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Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete, Sida, ar en forvaltnings-
och expertmyndighet som genomfor den politik for internationellt utvecklings-
samarbete, reformsamarbete och humanitart bistand som Sveriges riks-

dag beslutar om. Malet for politiken &r att skapa forutsattningar for battre
levnadsvillkor f6r méanniskor som lever i fattigdom och fértryck.

Syftet med verksamhetsstrategin ar att fortydliga hur myndigheten ska
bidra till att nd riksdagens mal och regeringens strategiska inriktning for
svenskt bistand "Bistadnd for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt.”
Verksamhetsstrategin riktar sig till Sidas medarbetare, partner i utvecklings-
samarbetet och det humanitédra bistandet, samt myndighetens uppdragsgivare
- regering och riksdag. Den omvérld som paverkar myndighetens arbete och
dess styrning beskrivs i kapitel 2. Verksamhetsstrategin tydliggor i kapitel 3.1
hur Sida omsatter regeringens tematiska prioriteringar som mal som myndig-
heten ska bidra till. Dessa mal skapar tydliga férutsattningar for Sidas operativa
genomforande genom en intern malstyrning.

De interna malen i verksamhetsstrategin tar sikte pa identifierade priorite-
ringar och vagleder myndighetens forandringar under verksamhetsstrategi-
perioden vilket beskrivs i kapitel 3.2. Dessa mal fortydligas genom den arliga
verksamhetsplanen. Sida ska nd sina resultat med den geografiska kontexten
i fokus i samverkan med utrikesforvaltningen, andra myndigheter, akademien,
det civila samhallet och naringslivet. Sida verkar i en global och tilltagande
komplex omvarld och har god erfarenhet att arbeta med vara partnerlénder,
andra utvecklingsorgan och starker nu sitt engagemang inom EU.

Verksamhetsstrategin tydliggor i kapitel 4 forvaltningsmyndighetens arbets-
satt i relation till den forandring som beskrivs i kapitel 3. Sida féljer upp alla mal
i verksamhetsstrategin genom att mata resultat med indikatorer och utvardera
resultat for ett kontinuerligt larande. Detta skapar forutsattningar for ett tran-
sparent och resultatinriktat genomforande av myndighetens uppdrag. Det &r
styrelsens ambition att genom god intern styrning, tydlighet i hur myndigheten
genomfor uppdraget och god aterrapportering kunna bidra till att en komplice-
rad styrning ska forenklas under strategiperioden.
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Sida ar en forvaltnings- och expertmyndighet som genomfor internationellt
utvecklingssamarbete, reformsamarbete och humanitért bistand pa regering-
ens uppdrag. Sida arbetar for att forbattra levnadsvillkor for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck genom att stodja verksamheter i enlighet med
regeringens beslutade strategier inom svenskt utvecklingssamarbete och
humanitart bistdnd. Handelser i omvarlden och regeringens styrning medfor att
Sida maste arbeta flexibelt for att sékerstalla att verksamheten fortsatter att
vara effektiv och uppna resultat. Det har kapitlet beskriver de trender som Sida
bedomer kommer att paverka verksamheten under 2024-2026. Kapitlet beskri-
ver aven Sidas uppdrag och styrning i korthet.

Manniskor som lever i fattigdom idag lever i en alltmer komplex kontext med
flera overlappande kriser. Utdver upptrappade konflikter i olika delar av varlden
brottas ménga l&g- och medelinkomstlander med svag ekonomisk utveckling,
okad hunger och undernaring, accelererande klimat- och miljckriser, krym-
pande demokratiskt utrymme samt otillracklig utvecklingsfinansiering. Den
globala geopolitiska situationen i riktning mot en mer multipolar varld férand-
rar forutsattningarna for utvecklingssamarbetet. Sammantaget innebar detta
att flera av de globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030 inte kommer
att uppnas, trots manga langsiktigt positiva trender.

Efter en 6kning av extrem fattigdom under covid-19-pandemin pekar utveck-
lingen nu &ter at ratt hall - men fattigdomen minskar i en allt ldngsammare
takt. Aterhémtningen efter pandemin hann knappt ta fart innan Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina inleddes, som tillsammans med ett femtio-
tal konflikter i varlden bidrar till stort manskligt lidande, ckad fattigdom och
tvingar manniskor pé flykt. Okade regionala och globala geopolitiska span-
ningar spar pa osékerheten fér framtida fattigdomsprognoser.



Trots de dverlappande kriserna har den globala ekonomiska tillvaxten fortsatt,
men tillvdxten i l&g- och medelinkomstlander férutspas bli lagre &n vad som
behdvs for effektiv fattigdomsminskning. En tredjedel av ldginkomstlanderna
forvantas ha en lagre BNP per capita &r 2024 an ar 2019. Sysselsattnings-
nivderna i laginkomstlanderna ligger fortsatt under nivaerna fére pandemin.
Kvinnor, ungdomar, ldgutbildade och manniskor i den informella sektorn - dar
2 miljarder eller 60 procent av den globala arbetskraften aterfinns - &r sérskilt
drabbade. Ekonomisk utveckling som skapar produktiva jobb har historiskt sett
varit drivkraften bakom snabb fattigdomsminskning nar manniskor som lever |
fattigdom fullt ut kan delta i, bidra till och dra nytta av utvecklingen.

De stérsta osdkerhetsfaktorerna for kommande ars globala tillvaxt bedoms
vara okad risk for en ny finanskris, varaktigt hoga inflationsniver, geopolitiska
spanningar, konflikter och social oro, samt klimatrelaterade naturkatastrofer.
Ambitioner for att pdskynda den ekonomiska aterhdmtningen och fattigdoms-
minskningen maste i hogre utstrackning kombineras med ambitioner for en
gron omstallning. Samtidigt okar dock skillnaden mellan behoven och de
tillgangliga resurserna.

Det finns flera hot mot livsmedelsférsérjningen i varlden. Okande levnads-
kostnader och mer frekvent forekommande extremvader triggat av klimat-
forandringar utgér de storsta riskerna for negativ paverkan pa livsmedels-
forsorjningen. Snabba forandringar i klimatet leder till 6kad osakerhet kring
matproduktion bade pa land och i marina miljder, tillgdng pa farskvatten

och havens produktionsférmdga av ekosystemtjanster. Framtida livsmedels-
forsorjning, framfor allt for manniskor som lever i fattigdom, kommer i 6kad
utstrackning att paverkas av bl.a. hogre temperaturer, snabbt féranderlig
nederbdrd, héjda havsnivder och havsférsurning. Samtidigt fortsatter konflikter
att vara den framsta orsaken till hunger idag och 70 procent av de manniskor
som lever i hunger lever i konfliktomréden. B&de pandemin och Rysslands
invasion av Ukraina visar hur ett ensidigt beroende av ett fatal aktérer inom

det globala livsmedelssystemet drabbar de allra svagaste konsumenterna. Det
galler framforallt i nettoimporterande lEnder (lander som importerar mer an de
exporterar), i form av prisokningar och svarighet att fa tag pa livsmedel.



| ett langre perspektiv utgor aven fortsatta utslapp, utebliven klimatanpassning
och férlust av biologisk méngfald p& land och i marina miljéer hot mot global
utveckling. Fortsatt degradering, dverexploatering av naturresurser, utarmning
av biologisk méangfald och ekosystem samt okade féroreningar gor det svarare
att na flera av de globala mélen for hallbar utveckling. Manniskor som lever i
fattigdom drabbas hardast av klimatforandringarnas effekter. Samtidigt innebé&r
en gron omstallning stora majligheter till en mer hallbar ekonomisk utveck-
ling som beraknas leda till fler jobb. Utvecklingssamarbete kan spela en viktig
katalytisk roll i att frigora resurser for exempelvis energiomstallning och att
stodja klimatanpassning.

Ar 2030 forvantas 86 procent av alla manniskor som lever i fattigdom befinna
sig i skora och kris- och konfliktdrabbade kontexter. Antalet vapnade konflikter
samt antalet dédade i organiserat vald har 6kat kraftigt under de senare aren.
Ar 2022 var det dodligaste aret sedan 1994 och den negativa trenden fortsatte
under 2023. L&ngdragna och nya viapnade konflikter &r den framsta orsaken
till att antalet manniskor pé flykt i varlden ckat Gver tid. Langvariga konflikter
forsvarar majligheten att atervanda. Den forvarrade konflikt- och flykting-
situationen har bidragit till ckade humanitara behov och migrationsstrommar.

Det demokratiska utrymmet har krympt under en l&ngre period. Aven kvaliteten
pa demokratin har forsdmrats, rattsstatens principer forsvagats och fértroendet
for demokrati som 6sning pa de globala problemen - som exempelvis klimat-
omstéllningen - har minskat. Det minskade demokratiska utrymmet p&verkar
manniskors rattigheter och maojligheter till organisering, vilket kan leda till ett
okat fortryck. Motstandet mot jamstalldhet, sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter samt hbtqgi-personers rattigheter har kat i manga lander. Media,
civilsamhallet och demokrati- och manniskorattsforsvarare loper storst risker
vid forsok att motverka autokratisering.



Digitaliseringen kommer att f& okad betydelse i utvecklingslander och paverkar
var formaga att uppnéa de globala malen for hallbar utveckling. Inom demokrati-
omréadet finns genom digitaliseringen potential fér 6kad yttrandefrihet och
forbattrade samhallstjanster. Samtidigt listas desinformation, polarisering och
paverkanskampanjer som nagra av de stérsta riskerna for en negativ samhélls-
utveckling under de narmsta aren, d& rekordmanga nationella val kommer att
hallas. | kombination med kapplépningen om teknologi och digitalisering kan
detta komma att paverka den geopolitiska situationen.

Behovet av att mobilisera - och fa ut mer av - alla former av utvecklingsfinan-
siering blir allt viktigare for att uppfylla de Globala malen. Det handlar om bade
inhemsk och utlandsk finansiering, liksom privata och offentliga finansierings-
floden. FN uppskattar att utvecklingsfinansieringen som &rligen behévs for att
uppfylla de Globala malen har 6kat frén 2,5 till 4 biljoner USA-dollar. Skatte-
intakter, som ar den viktigaste finansieringskallan i nastan alla lander inklusive
l&ginkomstlénder, 6kar gradvis, men récker inte till. Dessa méste kompletteras
med annan finansiering dar remitteringar och utléandska investeringar spelar
en viktig roll. Mgjligheter att komplettera statsbudgeten med ytterligare lan &r
begransade da en rekordstor andel av ldginkomstlanderna - hela 60 procent -
har, eller narmar sig, ohanterliga statsskulder. De minst utvecklade landernas
andel av global export och andel som mottagare av utlandska investeringar har
stagnerat till cirka 1 procent respektive 2 procent under det senaste decenniet.
Samtidigt kan okad tillgang till den globala marknaden och inkludering i globala
vardekedjor erbjuda en viktig drivkraft for ekonomisk utveckling. Detta forut-
satter bl.a. utveckling av landernas kapacitet att implementera handelsavtal,
produktionskapacitet, investeringsklimat och forhandlingsformaga.



2.2 Sidas uppdrag och styrning

Sida arbetar med utvecklingssamarbete och humanitart bistand pa uppdrag
av Sveriges riksdag och regering. Sidas uppdrag ar enligt myndighetens
instruktion att bidra till att uppfylla malet for det internationella bistandet
att skapa forutséattningar for battre levnadsvillkor f6r manniskor som lever i
fattigdom och fértryck. Darigenom ska Sida bista i uppgiften att genomféra
Sveriges politik for global utveckling och Agenda 2030. Regeringens politik
for utvecklingssamarbetet baseras ocksa pa internationellt Gverenskomna
principer om utvecklings- och bistdndseffektivitet med fokus pa nationellt
agarskap, resultat, inkluderande partnerskap, transparens och gemensamt
ansvarsutkravande.
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Regeringens strategiska inriktning for de kommande aren beskrivs i reform-
agendan "Bistand for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt”.

Den strategiska inriktningen klargor regeringens overgripande prioriteringar,
medan den formella styrningen av Sidas verksamhet presenteras i forordningen
med instruktion for Sida, regleringsbrev, strategier och dvriga regelverk som
alla forvaltningsmyndigheter ska félja.



| nulaget finns 46 strategier for internationellt bistand (bilaterala, regionala
och globala/tematiska). Varje strategi innehaller vanligtvis tre stédomraden, ett
antal strategimal och i mé&nga fall ocks3 ett antal ska-krav. | dagslaget innebéar
det att det finns 358 unika mal som styr Sida. Sida bidrar till dessa genom i
dagslaget 6ver 1 800 insatser och bistandet nar cirka 120 lander. Dartill kom-
mer ett stort antal uppdrag till myndigheten i det arliga regleringsbrevet'.

Styrningen av Sida &r sdledes komplex och detaljerad. Den komplexa styr-
ningen och de manga uppdragen paverkar myndighetens formaga att arbeta
strategiskt och operationellt. Denna verksamhetsstrategi omhandertar
regeringens styrning av Sida. Den redovisar den malmatris myndigheten har
tagit fram for att stodja ett effektivt genomforande av utvecklingssamarbetet
och det humanitara bistandet i enlighet med den strategiska inriktningen fér
bistdndet och dagens styrning.

Regeringen har i savél budgetpropositionen infor 2023 och 2024 som i den
strategiska inriktningen fér bistdndet noterat vikten av en forenklad styrning av
bistdndet och av Sida.

1. Statistiken som presenteras avser status januari 2024.



For att kunna anvanda resurser effektivt, pd basta satt och som Ett Sida som
arbetar samordnat dver avdelningsgranser och integrerat med utlandsmyndig-
heterna, har myndigheten en tydlig mal- och resultatstyrning. Den samman-
fattas i ett antal externa mal som Sida ska bidra till och ett antal interna mal
dér myndigheten har en direkt paverkan pa resultatet. Fér bade externa och
interna mal beskrivs det lage som &r 6nskvart 2026. Illustrationen p& nasta sida
ger en Oversikt av Sidas strategiska mal 2024-2026.

Malen lagger grunden for Sidas verksamhet och hur myndigheten arbetar
for att bidra till Sveriges bistandspolitiska mal. Effekterna av de externa méalen
forvantas gora skillnad fér manniskor som lever i fattigdom och fortryck pa
ldng sikt med forvantade effekter bortom 2026. De interna malen ska i sin tur
pa kort sikt leda till forandringar som effektiviserar Sidas verksamhet under
verksamhetsstrategiperioden.

| Sidas verksamhetsplan formuleras pa arsbasis verksamhetsmal som
utgdr fran verksamhetsstrategin, regleringsbrev och andra prioriteringar som
regeringen beslutar om och som Sidas ledning tolkat. De interna och externa
malen bygger pa varandra. De interna malen tydliggor myndighetens arbete for
att bidra till de externa malen. Utover detta bygger myndighetens arbete &ven
pa den statliga vardegrunden. Malomradena for de interna malen kan ses som
en kedja i en forandringsteori dar just den statliga vardegrunden ar starten som
leder till en attraktiv arbetsplats dar organisationen och dess metoder utveck-
las kontinuerligt. Detta kommer att mojliggora ett effektivt genomforande av
verksamheten som i sin tur leder till resultat som péverkar de externa malen
och bidrar till att nd de mal regeringen satt.

Ett antal uppfoljningsbara indikatorer kommer att utvecklas for alla mal
for strategiperioden samt for att framja uppféljning och larande (indikatorerna
redovisas separat]. | de arliga [6pande verksamhetsplanerna operationaliserar
Sida verksamhetsstrategin med uppfoljning pa kvartalsbasis.
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SVERIGES BISTANDSPOLITISKA OCH HUMANITARA MAL

Att skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck
Preciserat i strategier av regeringen
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Humanitért bistand

Malomrade: Genomforande av verksamheten

Forbattrade resultat genom battre En effektivare strategi- Okad férmaga att samverka och

synergier mellan strategier pa och insatshantering med engagera den privata sektorn och
nationell, regional och global niva god intern kontroll mobilisera additionella finansiella floden
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En god och inkluderande arbetsmiljo samt
goda forutsattningar for ett hallbart ledar-
och medarbetarskap

Strategisk kompetensforsorjning med starkt Minskad paverkan pa
mangfald & jamstalldhet miljo & klimat

Den statliga vardegrundens principer:
Demokrati * Legalitet + Objektivitet « Fri asiktsbildning + Respekt « Effektivitet & service



For att bidra till det bistandspolitiska malet att skapa férutsattningar for battre
levnadsvillkor f6r ménniskor som lever i fattigdom och fortryck kommer Sida
under 2024-2026 att ldgga fokus pa sju tematiska prioriteringar som regeringen
har beslutat i den strategiska inriktningen "Bistand for en ny era - Frihet, egen-
makt och hallbar tillvéxt”. De sju tematiska prioriteringar har formulerats som
externa mal for att tydliggéra hur Sida ska skapa varde i samarbetslénder, pa
regional och p& global niva. Resultaten frén det svenska bistdndet ska beskrivas
pa dessa tre nivder pa arsbasis.

Méalkonflikter kan uppsté i genomférandet. For att hantera dessa kommer
Sida att ha ett okat geografiskt fokus dar forandringsteorier tas fram pé natio-
nell, regional och global niva. P& s satt kommer insatser att véljas strategiskt
for att bidra till malen. En utdkad dialog med samarbetslandernas offentliga
representanter &r en forutsattning for dgarskap och hallbara insatser. Sam-
verkan, komplementaritet och transparens ska ocksa sokas i dialog med andra
givare verksamma inom samma omrade och Sida ska tillvarata synergier
mellan humanitara, utvecklings- och fredsinsatser. En sddan samverkan ska
forebygga konflikt, starka samhallens motstdndskraft mot kriser och minska
humanitara behov. Detta utvecklas i myndighetens interna mal och arbetssétt i
verksamhetsstrategin (kap 3.2 och 4).

Utvecklingssamarbetet ar ett [&ngsiktigt stod till ldnder for att bekdmpa fattig-
dom och verka for fria valfungerande demokratiska samhallen. Ibland sam-
verkar utvecklingssamarbetet med det humanitdra bistandet. Sidas samarbete
med myndighetens partner bygger pa flerdriga strategier som beslutas av
Sveriges regering.

Mal E.1: Bekdmpad fattigdom genom jobbskapande, handel och utbildning
Onskat ldge: Sveriges samarbetslander har en ekonomisk utveckling som
drinkluderande och hallbar. De har val fungerande marknadssystem och en
dynamisk privat sektor som skapar jobb, battre arbetsvillkor och minskar
fattigdomen, bade i den formella och i den informella sektorn. De har ett mer
gynnsamt affarsklimat och deltar i och drar nytta av hallbar handel och varde-
kedjor genom Gkad kapacitet att implementera handelsavtal och méta krav pa
den internationella marknaden. Forbattrad, likvardig, inkluderande, jamstalld



utbildning och livslangt larande av god kvalitet minskar fattigdom och sakrar
individers forsorjningsmojligheter. Det leder aven till demokrati, jamstalld-

het, forbattrad halsa, kvinnor och flickors sjalvbestammande och ekonomiska
egenmakt, samt privata sektorns konkurrenskraft. Synergier mellan handel och
bistadnd ar utvecklade. Sida ar en naturlig del av Team Swedens arbete med att

starka svenska aktorer.

Mal E.2: Forbattrad halsa for de allra mest utsatta

Onskat ldge: Halsosystemen i Sveriges samarbetslander ar forbattrade genom
starkt styrning (t. ex. antikorruption och ansvarsutkravande), finansiering, forsk-
ning, innovation, digitala system samt manskliga resurser. For att uppna for-
battrad halsa, inklusive sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR),
finns tydligare kopplingar mellan halsosystemet och vatten och sanitet, klimat
och miljo, rattigheter samt flickors utbildning och ekonomiska egenmakt.

Ett fungerande, jamlikt och motstandskraftigt hdlso- och sjukvardssystem ar
avgorande for att forebygga sjukdom, undernaring och halsohot. Det bidrar
aven till att forbattra halsa och framja SRHR for de allra mest utsatta, inklusive
manniskor i krisdrabbade samhallen.

M3l E.3: Framjad frihet och bekampat fortryck

Onskat lage: Demokratiska institutioner ar centrala aktorer som finns p4 plats
och verkar for att motverka konflikt och demokratisk tillbakagang. Till dessa
institutioner hor val och rattsvasende, ett livskraftigt civilsamhalle, forsvarare
av demokrati och manskliga rattigheter, samt fria och oberoende medier. Pa-
gaende demokratisk utveckling och respekt for manskliga rattigheter starks,
sarskilt for de mest utsatta. God statlig forvaltning bidrar till okad inhemsk
resursmobilisering, forutsagbarhet och oppenhet, och bidrar till social sam-
manhallning. Yttrandefrihet samt tillgang till oberoende fakta och information i
en mer saker och jamlik digital miljo har starkts. Inte minst i konfliktomraden,
dar stavjandet av otillbérlig informationspéverkan och hatpropaganda, liksom
motverkande av demokratisk tillbakagdng, bidrar till fred och sékerhet.

Mal E.4: Utokat och effektiviserat klimatbistand

Onskat ldge: Sida bidrar till Sveriges arbete med minskade utslépp av véxt-
husgaser och fororeningar, minskad forlust av biologisk méangfald, eko-
system pé land, i s6tvatten och i marina miljoer samt 6kad motstandskraft
mot klimatférandringarnas effekter. Sida bidrar genom storre andel riktade
insatser och investeringar i fossilfri energi, energieffektivisering och anpass-



ningsatgarder liksom integrering av ett klimat- och miljéperspektiv i hela
Sidas verksamhet. Klimatbistdndet ar katalytiskt och mobiliserar kapital for
att paskynda omstéllningen samt bidrar till att samarbetsléander har mer
valfungerande institutioner, finansiella system, marknader och policyramverk
som framijar en rattvis grén omstéllning. | detta ingar resursmobilisering for
h&llbara investeringar, dar svenska aktorer spelar en viktig roll utifrén sina
expertomraden och sitt mervarde.

M3l E.5: Starkt frihet och egenmakt fér kvinnor och flickor

Onskat lage: For att 6ka jamstélldheten framjas kvinnors och flickors mansk-
liga rattigheter, ekonomiska egenmakt och aktérskap, SRHR, utbildning samt
deltagande i digitalisering, politiskt beslutsfattande och fredsprocesser. Frihet
fran sexuellt och kdnsrelaterat vald &r centralt. Ansvarsutkravande for valdet
starks, inte minst i konflikter. Kvinnorattsorganisationer och andra aktorer
starkta forutsattningar for att beméta det 6kade motstandet mot jamstalldhet.
Transformativa resultat uppnés som féréndrar de normer och sedvénjor som
begransar flickors, kvinnors och hbtgi-personers sjalvbestammande. Genom
ett intersektionellt perspektiv motverkas diskriminering. Kvinnors och flickors
frihet att bestamma dver sina egna livoch mojligheter ar en grund for Sveriges
bistand.

M3l E.é: Starkta synergier mellan bistands- och migrationspolitiken

Onskat ldge: Utvecklingssamarbetet skapar forutsattningar for battre levnads-
villkor fér manniskor som lever i fattigdom och fortryck och paverkar darigenom
grundorsakerna till irreguljar migration och tvangsférdrivning. Genom freds-
byggande insatser motverkar Sida grundorsakerna till tvangsfordrivning och
flykt. Insatser i ursprungs-, transit- och vardlander starker partnerlanders
kapacitet och bidrar till en saker, ordnad och reglerad migration, 6kar ater-
vandandet och bidrar till hallbar aterintegrering. | samverkan med svenska
och internationella aktorer utvecklar Sida innovativa angreppssatt for att med
bistdndet framja aterviandande eller dtervandrande migranters positiva bidrag
till utveckling i partnerlander.

Humanitart bistdnd ar akut stéd vid nodsituationer. Sidas humanitara bistand
vagleds av de fyra humanitara principerna: humanitet, neutralitet, opartiskhet
och oberoende.



Mal E.7: Starkt humanitart stod for att radda Liv och lindra néd:

Onskat ldge: Det humanitara bistdndet bidrar till att radda liv, lindra nod
samt uppratthalla mansklig vardighet i humanitéra krissituationer. Humani-
tar assistans och skydd utgar tydligt fran behovsbaserade prioriteringar, den
internationella humanitéra ratten och de humanitara principerna. Okat humani-
tart tilltrade mojliggor att stod i storre utstrackning kommer fram till de varst
drabbade och utsatta manniskorna. Okad direkt och indirekt finansiering till
lokala organisationer starker lokalt agarskap och inflytande i samordningen
av humanitara insatser. Samtidigt bidrar riktade metod- och policystod och en
aktiv systematisk dialog till ett mer effektivt och flexibelt humanitart system
med tydligare prioriteringar av begransade resurser.

Syftet med de interna malen &r att tydliggéra och prioritera Sidas arbetssatt

sa att verksamheten blir effektiv och uppféljningsbar och dérmed bidrar till

de externa mélen. Med utvecklad organisation och metoder kommer Sida att
kunna genomftra verksamheten inom bistandet som Ett Sida dar myndigheten
arbetar samordnat dver avdelningsgranser och integrerat med utlandsmyndig-
heterna. Den statliga vardegrunden genomsyrar allt Sida gor och utgor grund-
plattan for genomforandet av Sidas uppdrag. Detta skapar forutsattningar for
en god forvaltning p& myndigheten.

Sidas karnverksambhet ar att genomféra regeringens strategier genom finan-
siering av insatser till samarbetspartner utifran ett helhetsperspektiv dar Sida
utgdr fran samarbetslanders utvecklingsforutsattningar, regionala foréndrings-
processer och ett globalt tematiskt arbete. Genom en geografisk ansats ska
Sidas insatshantering 6ka formagan att engagera den privata sektorn och
mobilisera kapital samt dra nytta av digitaliseringens maojligheter. Sida
genomfdr sin verksamhet som del av Team Sweden och har god samverkan
med Regeringskansliet, utlandsmyndigheter och andra svenska myndigheter.
Sida ar aven del av Team Europe dar Sida samverkar med EU och andra
medlemsstater.



Mal I.1: Férbattrade resultat genom béttre synergier mellan strategier pé
nationell, regional och global niva

Onskat ldge: Sida har en utvecklad férma&ga att erbjuda utvecklings-
samarbete for att kunna leverera i férdndrade kontexter pa tre geografiska
nivaer: nationell, regional och global niva. Férandringsteorier for samtliga
geografiska nivder ska sakerstalla att Sidas del i genomforandet av regeringens
strategier stodjer en integrerad Team Sweden-ansats. Sida har ddrmed férma-
gan att systematiskt och kontinuerligt genomféra omvarldsanalys och deltar i
ett samordnat utvecklingserbjudande tillsammans med svenska myndigheter,
foretag och civilsamhalle. Samverkan och synergier mellan humanitart bistand,
utvecklingssamarbete och fredsbyggande; en sd kallad nexusansats, starks i
syfte att effektivisera det samlade bistdndet samt forebygga och férkorta huma-
nitdra kriser. Sida samordnar mellan huvudkontoret och utlandsmyndigheter
samt sakerstéller ansvarsuppdelningen pd samtliga nivaer inom myndigheten.
En effektiv uppféljning av resultat och intern styrning och kontroll sakerstaller
uppféljning av resultat och larande i de tre geografiska nivaerna. Sida koordi-
nerar sitt arbete sd att myndighetens samarbetslédnder och partner i bistandet
moter en aktor med férméaga att identifiera maéjligheter for utveckling utifran ett
effektivitetsperspektiv och relevanta strategier. Sida ar en del av Team Sweden;
ett samlat svenskt ledarskap som samarbetar inom globala utvecklingsfrégor,
investeringar och handel, bland annat med utgdngspunkt i EU:s strategi “Global
Gateway”.

M3l I.2: En effektiv strategi- och insatshantering med god intern kontroll
Onskat ldge: Sida har starkt insatshantering och strategigenomférande genom
en utvecklad modell for insatshantering dar styrning och stod ar tydliggjort. Den
interna styrningen och kontrollen ar starkt for att sakerstalla att bistandet nar
ratt mottagare. Processen sakerstaller att handlaggningen och strategigenom-
forandet lever upp till interna och externa krav samt vagleds av kunskap om
effektivt utvecklingssamarbete. Det finns utvecklade och transparenta metoder
for val av partner med stod for resultatstyrning och rapportering. Utifrén de
resultat som redovisas drar Sida slutsatser och gor forandringar, bade i han-
teringen av enskilda insatser och av hela insatsportfoljer s& att basta mojliga
resultat uppnas for manniskor i fattigdom. Darigenom bidrar Sida ocksd pa ett
effektivt satt till de mal som regeringen beslutat om. Med en effektiv och trans-
parent strategi- och insatshantering ar Sida en professionell och aktad organi-
sation som andra lyssnar pa och vill samarbeta med.



M3l I.3: Okad formaga att samverka och engagera den privata sektorn och
mobilisera additionella finansiella floden

Onskat ldge: Sida har férmaga att anvanda den forandringskraft som finns hos
privata sektorns aktorer och deras prioriteringar, i marknadssystem och inom
handel, for att skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck. Med hjalp av den multidimensionella fattigdoms-
analysen [MDPA] har Sida har en god forstaelse for olika finansieringsfléden
inklusive den privata sektorns roll och betydelse for utveckling och fattigdoms-
minskning i de kontexter dar myndigheten arbetar. Vid operationalisering och
insatsbeslut prévar Sida alltid mojligheten att anvénda bistandsmedel for att
katalysera ytterligare engagemang och resurser for utveckling. For att identi-
fiera mojligheter for samverkan med privata aktérer har Sida en val utvecklad
formaga att forstd den privata sektorns férutsattningar och hog tematisk och
teknisk kunskap inom omréden dar privata sektorn framst kan bidra med
l6sningar. Sida bidrar till omfattande och varaktig mobilisering av privata
aktorers engagemang och kapital for fattigdomsminskning, genom att bidra till
ett gynnsamt affarsklimat, innovation och genom att stalla ut statliga garantier.
Sida har en utvecklad formaga att starka partnerlanders och foretags majlig-
heter att mota dkade krav pa transparens och hallbarhet i leverantorskedjor,
stodja utveckling av investeringsprojekt, effektivare beredning av garantier och
metoder for resultatbaserad finansiering. Sida har en utvecklad samverkan
med Team Sweden och metoder for att samverka med den svenska resurs-
basen inom privata sektorn.

For att fa genomslag i sitt karnuppdrag behdver Sida standigt utveckla sin orga-
nisation och sina metoder for att sakerstalla att myndigheten hela tiden arbetar
effektivt och serviceinriktat.

M3l I.4: Starkt institutionellt samarbete med EU och partner pa nationell,
regional och global niva

Onskat ldge: Samarbetet mellan Sida och EU:s institutioner &r fordjupat och mer
strukturerat. Sida bidrar strategiskt till genomforandet av EU:s strategi “Global
Gateway”. Kontakterna mellan Sida och Bryssel ar val upparbetade. Samarbetet
mellan svenska utlandsmyndigheter och EU-delegationer har fordjupats inom
Global Gateway, exempelvis inom analysomradet och genom prioriterade Team
Europe Initiatives och stora projekt dar svenska kompetenser bidrar. Sidas



kapacitet att f& genomslag for svenska prioriteringar inom det multilaterala
samarbetet som Sida genomdriver har dkat genom strategisk och systematisk
dialog med multilaterala organisationer pa olika nivaer Sida har en tydlig strategi
for nar och hur myndigheten samarbetar med multilaterala aktorer som FN,
utvecklingsbanker och andra organisationer och nar den stodjer insatser pa
nationell, regional och global niva for att sakerstélla tydliga resultat.

MaLl I.5: Utvecklad formaga att hantera hot och risk

Onskat ldge: En stark sikerhetskultur ar pd plats. Andamélsenliga sakerhets-
dtgarder och férmaga att hantera hot och risker ger god trygghet och sakerhet
for verksamhet och medarbetare samt sakerstéller m&luppfyllnad. Arbetet
inkluderar fysiskt och digitalt verksamhetsskydd for Sida och sakerhetsskydd
for Sveriges sdkerhet i linje med de lagar och krav som finns pé verksam-
heten. Styrning, systematik och organisation i arbetet med risk och sakerhet,
for att sakerstalla effektivitet och maluppfyllnad, ar utvecklad. Sida har en

god formaga att samverka med Regeringskansliet, Utrikesdepartementet och
utlandsmyndigheterna samt myndigheter inom sakerhets- och krisberedskaps-
omrédet, for att lara och 6ka férmagan att forebygga och hantera férestdende
hot och risker.

Mal 1.6: Starkt formaga att anvinda digitaliseringens méjligheter i Sidas
verksamhet, partnerrelationer och utvecklingssamarbete

Onskat ldge: Sida har en tydlig styrmodell for digitaliseringen internt p& myn-
digheten, med partner och i bistdndet som bidrar till ett effektivt genomfar-
ande av Sidas uppdrag. Myndighetens informationsmangder forvaltas sakert i
enlighet med gallande lagstiftning. En sammanhallen modell for utveckling och
forvaltning &r pa plats. Myndighetens formaga att leverera sakra och &nda-
malsenliga systemstod for genomférandet av Sidas myndighetsuppdrag ar
sakerstalld. Myndigheten har formé&ga att beskriva, klassificera, synliggora,
tillgangliggora och livscykelhantera den information som Sida ar informations-
dgare till. Sida arbetar dven aktivt for att fa till s.k. interoperabilitet inom myn-
dighetssamverkan och stodjer nationella och Europeiska losningar for utbyte av
data mellan IT-system.

M3l I.7: Utvecklad intern resultatuppféljning, kommunikation och transparens
Onskat ldge: Sida har utvecklade kvalitativa och kvantitativa indikatorer for
bistdndsverksamheten, som starker uppfoljningen av resultat och kan visuali-
sera bist&ndets effekter. Ddrmed tydliggdrs hur bistdndet bidrar till att skapa



forutsattningar for manniskor som lever i fattigdom och fortryck att forbattra
sina levnadsvillkor i syfte att oka finansiering av additionella resurser for
utveckling. Sida har en tilltalande myndighetskommunikation och publicering
av svenskfinansierade bistdndsinsatser pd myndighetens webbplats Sida.se

och pa Openaid. Sida satter anvandarvanlighet, sékbarhet och datavisualisering
i fokus i all myndighetens kommunikation och ar ledande i transparens kring
dess insatser och arbetssatt. Sida har en utvecklad resultatredovisning som ar
tillganglig for Sidas uppdragsgivare och allmanheten och som kompletterar den
arsredovisning som myndigheten tar fram i enlighet med gallande férordning.

MAL I.8: Ett utvecklat teamarbete och ldrande som stddjer verksamhetens
genomforande

Onskat ldge: Sida har effektiva team p8 nationell, regional och tematisk global
nivd som arbetar koordinerat s att insatser frén alla relevanta strategier for-
starker varandra. Sida stddjer sina geografiska och globala team genom interna
tematiska natverk som dels framjar gemensamt ldrande baserat pa utbyte

av erfarenheter och dels tydliggor forskningsresultat, analys och metodstod
till teamen. Aven erfarenheter frdn andra expertmyndigheter, akademin och
naringslivet anvands i samma syfte. Sidas agila arbetssatt innebar att myndig-
heten prioriterar och planerar arbetet i kortare perioder for att kunna fokusera
arbetet pa det som skapar varde och resultat.

Sidas uppdrag ar mangfacetterat och kraver att myndigheten kan attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare och chefer med en
méangfald av erfarenheter, formagor och bakgrund. Sidas mal ar att skapa en
arbetsplats som anstéllda vill ha, stannar kvar p& och engagerar sig i.

MAL 1.9: En god och inkluderande arbetsmiljé samt goda forutsattningar for
ett hallbart ledar- och medarbetarskap

Onskat ldge: Sidas organisationskultur och myndighetens ledarskap végleds
av den statliga vardegrunden och praglas av professionalism och kollegialitet.
Sida arbetar systematiskt med att sakerstalla en god organisatorisk, fysisk,
social och digital arbetsmiljo med lokaler och system som ar tillgangliga for
alla, inklusive personer med funktionsnedsattning. Sidas chefer bidrar till en
god arbetsmiljo genom ett tillitsbaserat ledarskap som skapar delaktighet,
handlingsutrymme och mdjlighet fér medarbetare att utvecklas. Aven Sidas



medarbetare bidrar till en god arbetsmiljo genom att tillampa sjalvledarskap
och ansvarstagande.

Mal 1.10: Strategisk kompetensférsorjning med stiarkt mangfald och
jamstalldhet

Onskat ldge: Sida har en god formé&ga att hantera férandring och att utveck-
las. Sida anpassar myndighetens kompetenser for att omhanderta de nya
krav som stalls pa organisationen, med omvérldsforandringar och ny styrning.
Sida starker ldngsiktigt séval mangfald som jamstalldhet i organisationen.
Sidas kompetensforsorjningsstrategi sakerstaller att organisationen har den
kapacitet och kompetens som kravs for uppdraget pa kort sikt och Gver tid.
Myndighetens arbetssatt ar utvecklat och nyttjar Sidas samlade kompetens
dar den behdvs i organisationen. Sida har en ¢kad bredd i kompetensen for
handldggare pa utlandsmyndigheterna med ett starkt stéd i tematik och
metodfrégor fran Sidas huvudkontor som Ett Sida. Sidas arbete &r integrerat
inom Team Sweden och Team Europe pd landniva och regional niva.

M3l I.11: Minskad paverkan pa miljo och klimat

Onskat lage: Sida verkar for medvetna och val awagda beslut for att minska
den direkta paverkan som uppstar genom myndighetens egen administration,
sasom driften av lokaler, IT- och kontorsmaskiner, upphandling och resor.
Sida stravar efter att minska klimatavtrycket genom att géra medvetna val vid
tjansteresor, beakta resfria alternativ och genomfdra nodvandiga resor klimat-
smart med det antal deltagare som &r andamalsenligt. | myndighetens arbete
med direkt miljopaverkan ses det som viktigt att hela myndigheten involveras.
Myndigheten informerar medarbetarna lopande om det arbete som utfors och
engagerar dem i t.ex. avfallssortering och atervinning.
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| det har kapitlet beskrivs Sidas nuvarande
arbetssatt och hur Sida genomfor sitt uppdrag.
Sida skapar forutsattningar for en god

forvaltning som ar demokratisk, effektiv, Eirlldisi’:]kgts_

rattsséker och fri frén korruption genom Respekt for
att den statliga vardegrunden genom- Legalitet lika vérde, frihet
syrar Sidas arbetssatt och metoder. Den och vardighet
statliga vérdegrunden utgér fran rege-

ringsformens grundldggande krav och

bestar av de sex principerna demokrati, _ Effektivitet
legalitet, objektivitet, fri &siktsbildning, Demokrati och service
respekt samt effektivitet och service.

Principerna bottnar ocksa i andra lagar Objektivitet

och forordningar. Sida genomfor sitt upp-
drag genom att finansiera utvecklings-
samarbete och humanitart bistdnd, mobilisera
kapital genom garantier och samverkan med De sex principernaiden
finansiella institutioner, samt fora systematisk statliga vérdegrunden
dialog med utvecklingsaktorer.

| Sidas instruktion betonas att utvecklingssamarbete ska utga ifrén fem

perspektiv: Fattiga manniskors perspektiv pa utveckling, rattighetsperspektivet,

klimat- och miljoperspektivet, jamstalldhetsperspektivet, och konfliktperspek-
tivet. Genom att integrera dessa perspektiv sakerstaller Sida att verksamheten
ar vardeskapande och bidrar till hallbara resultat, till att bistdndet n&r de mest
utsatta och exkluderade samt minskar risker for oférutsedda och oonskade
sidoeffekter.

For att Sidas humanitéra bistand ska vara effektivt och i stérsta mojliga
man na de manniskor som drabbas av vapnade konflikter, naturkatastrofer och
andra krissituationer vagleds det av de humanitéra principerna: humanitet,
neutralitet, opartiskhet och oberoende.

Sida tar ocksa hansyn till de fyra internationella principerna for effektivt
utvecklingssamarbete: nationellt agarskap, fokus pé resultat, inkluderande
partnerskap samt transparens och gemensamt ansvarsutkravande. Dessutom
varderar Sida hdgt ett 6kat stéd till civilsamhallet med mélbilden att insatser
genomfors nara manniskor som lever i fattigdom och konflikt.
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Som en svensk myndighet ar Sida en del av den demokratiska styrkedjan. Sida
arbetar pd medborgarnas uppdrag for Sveriges bistandspolitiska mal genom att
verka for att de beslut som riksdag och regering fattar blir verklighet. Det gor
myndigheten genom att genomfora de strategier for Sveriges utvecklings-
samarbete och humanitart bistdnd som regeringen beslutat om.

Strategierna tas fram och f6ljs upp i ett samspel mellan
Sida och Regeringskansliet i enlighet med den process

som beslutats av regeringen och som kontinuerligt Demokrati
utvecklas. Genom strategierna bestammer reger- Sida ingériden
ingen vilka geografiska och tematiska omraden Sida SN e TSR
. o . . och arbetar darmed pa
ska arbeta med och vilka mal Sida ska bidra till. De medborgarnas uppdrag.
geografiska strategierna galler for enskilda lander Darfor framjar Sida alltid

demokratiska varde-

eller for regioner. De bilaterala geografiska bistdnds- 1oxtat
ringar i arbetet.

strategierna kommer Gpande att ersattas av land-
strategier, dar bistandet satts i ett bredare sammanhang.
Regionala strategier syftar till att starka regionalt samarbete for

att hitta gemensamma l&sningar pa granséverskridande problem.

De nuvarande tematiska strategierna ar oftast globala. De fokuserar antingen
pa specifika dvergripande principer och varderingar som Sverige vill starka
globalt, eller pd aktorsgrupper. Det humanitéra bistandet styrs av en egen
strategi. Strategierna ar oftast femariga.

Nar regeringen fattat beslut om en ny strategi ar det Sidas uppgift att
operationalisera strategin. Det innebar bland annat att Sida utvecklar forand-
ringsteorier for hur myndigheten bidrar till strategimalen, att en plan gérs for
uppfoljning av resultat som inkluderar larande, samt att analyser gors av vilka
partner och insatser som behdvs for att bidra till strategimalen pa ett effektivt
satt. Sida rapporterar arligen till regeringen hur genomférandet av strategierna
gér och vilka resultat som uppnas. Det sista aret pa en strategi sammanstaller
myndigheten aven en férdjupad resultatrapport med forslag pa mal for en ny
strategi. Forslaget bygger pa en analys av multidimensionell fattigdom och hur
svenskt bistdnd kan bidra till att skapa varde for manniskor som lever i fattig-
dom och fortryck. | myndighetens arbete ska regeringens strategier sattas i
tydlig geografisk kontext pa nationell, regional och global niva sa att synergier
mellan dessa starks.
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Illustrationen beskriver Sidas strategi- och insatshanteringsprocesser, och hur dessa samverkar.

Multidimensionell fattigdomsanalys

Som stod for Sidas arbete med strategigenomforande, inklusive férandrings-
teorier, genomfdr Sida en multidimensionell fattigdomsanalys (MDPA).
Manniskor som lever i multidimensionell fattigdom lever i resursfattigdom och
saknar en eller flera av de andra dimensionerna valmojligheter, inflytande och/
eller mansklig sakerhet - vilka ofta samverkar och fordjupar fattigdomen.

MDPA hjalper till att dra slutsatser kring vem som lever i fattigdom, hur fattig-
domen kommer till uttryck och varfér, det vill saga
de underliggande orsakerna till fattigdom i en
given kontext och vad som hindrar manniskor
att ta sig ut ur fattigdom pa ett hallbart satt.
Analysen innehaller systematisk reflektion Sikerhet
kring olika finansieringsflodens betydelse '
for utveckling och fattigdomsminskning i
respektive landkontext, b&de privata och
offentliga, samt inhemska och utlandska
(skatter, privata investeringar, remitteringar
och bistand). Analysen ger en god grund for
relevant, effektivt och resultatinriktat bistdnd,
dér de viktigaste utmaningarna och bistdndets
mervarde identifieras.

Hur och varfo’

Miljgkontexte®
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For att genomfdra regeringens strategier finansierar Sida utvecklings-
samarbete och humanitart bistdnd som genomfors av myndighetens partner.
En insats kan innebéra att Sida finansierar ett enskilt projekt, ett program,
en organisations hela verksamhet, upprattande av en utlysningsfond (challenge
fund), en garanti eller andra innovativa bistandsformer.

Sida s&kerstaller att myndighetens bistdnds-

ir?lsatser“'a'r genomforda pé ett effektivt oﬂch'rétts— Objektivitet
sakert satt genom ett gediget ramverk for intern Sida har faststsllda
styrning och kontroll. Ramverket innebar att processer for att bedéma
samtliga insatser beslutas efter ett omfattande myndighetens mdjliga sam-

arbetspartners och insatser

beredmngsarbe_te och kvaUt.etss“'a'krmg_. Processen B
framjar en saklig och opartisk forvaltning. sakliga och opartiska i
For att en insats ska kunna fa stéd frén Sida vara bedémningar.

méste den bidra till mali ndgon av de strategier
som Sveriges regering har beslutat
om. Det maste ocksa finnas pengar tillgangliga inom en
relevant strategi. En partner kan kontakta Sida for att

Legalitet fa vagledning om vilka méjligheter som finns till
Sida foljer de lagar och samarbete. Privatpersoner kan inte séka stdd fran
regler som styr myndig- Sida. Myndigheten samarbetar endast med organi-
hetens uppdrag. Detinklude- 4o myndigheter, foretag och andra juridiska
rar instruktionen, det arliga
regleringsbrevet, rege- personer.
ringens strategier, och Sida gor omfattande bedémningar for att valja

gy vilka partner som myndigheten ska samarbeta med

och vilken insats som ska stodjas i respektive kontext.

Sida har foljande tre tillvigagangssatt for att identifiera insatser och

samarbetspartner.

1. Inleda en dialog med en mdjlig samarbetspartner. Det kan antingen vara
en organisation som Sida redan samarbetar med, eller andra relevanta
organisationer, myndigheter, institut eller multilaterala organisationer
som Sida har identifierat genom till exempel studier och kartlaggningar.

2. Gora en utlysning for att identifiera nya samarbetspartner.
Utlysningen utgdr frén en behovsanalys av strategimalen.

3. Gora en upphandling for att identifiera nya samarbetspartner.
Upphandlingen utgar frén en behovsanalys av strategimalen.



Sida bedémer bland annat om insatsen &r relevant i forhallande till de strate-
gier och mal som regeringen beslutat om, hur den kompletterar andra insatser
i insatsportfoljen, det finansiella utrymmet samt att partnern uppnar de
tydliga krav myndigheten har gallande vilka aktérer som kan f& finansiering.
Sida bedémer aven insatsens mal, fordndringsteori, risker och antikorruption.
Det avtal som Sida tecknar med partner anger villkor for insatsens
genomférande och stéller krav pa uppfoljning inklusive finansiell uppféljning
och rapportering av resultat. Samarbetet ska uppfylla grundléaggande varde-
ringar inom bistdnde. Det innebar bland annat att Sida inte stédjer foreteelser
som motverkar malen for bistdndet, som till exempel vapen, illegala droger och
pornografi.

For att maximera nyttan av myndighetens arbete anvander Sida mal- och
resultatstyrning for att kontinuerligt l&ra av framgangar och utmaningar och
utifrén dessa lardomar forbattra verksamheten. Det galler saval myndighetens
partner som Sida sjalv.

For Sidas partner innebar mal- och resultatstyrning att de
ska formulera tydliga m&l och forandringsteorier som
mojliggor uppféljning och rapportering av resultat.

Sida kréver ocksa att alla samarbetspartner ska Effektivitet
tilldmpa resultatstyrning, det vill sdga att de har ‘ e G
metoder, rutiner och verktyg som de anvander Sl il ler meel Siitzng
.. . . o .. e resurser genom att ha arbets-
for att kontinuerligt forbattra forutsattningarna satt och processer som maxi-
for att uppnad malen. merar nyttan av det som gérs.
Sida anvander sig dven av utvarderingar for Lieinen el oel resu i

° ° . styrning uppratthalls
att fa svar pa hur och varfor vissa resultat upp- k{//alite%enpiparbetet_

naddes - eller inte uppnaddes - och om resultaten
ar relevanta och héllbara.

| samverkan med naringslivet tillvaratar Sida den privata sektorns finansiella
resurser, problemldsnings- och innovationskapacitet, intresse av marknads-
expandering och att arbeta med fragor som arbetsvillkor, milj6- och klimat-
aspekter och sysselsattning i myndighetens samarbetslédnder. Exempel pa
metoder som Sida anvander ar Public Private Development Partnerships
(PPDPs]), garantiverksamhet och utlysningsfonder. Dessa metoder mojliggor
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en positiv fordndring som inte fangas upp av det traditionella utvecklings-
samarbetet. Kombinerat med offentliga aktdrers och civilsamhallets férmaga
att arbeta med sociala och ekonomiska utmaningar och miljéutmaningar pa
systemniva kan Sida tillsammans med n&ringslivet skapa battre férutsattningar
for manniskor som lever i fattigdom och fortryck.

Garantierna utgor Sidas framsta ekonomiska instrument for att mobilisera
additionellt privat kapital for utveckling i enlighet med Sveriges ataganden i
den av varldssamfundet antagna agendan for finansiering av de Globala malen
i Agenda 2030. Sida har positionerat sig som en givare i framkant vad galler
anvandning av garantier for effektiv fattigdomsbekampning. Sida har darmed
skapat incitament och nya mojligheter for additionellt privat kapital att scka sig
till mer riskfyllda sammanhang och bidra till utveckling.

Sida har ocksa majlighet att ta emot delegering av garantiram fran
EU-kommissionens s.k. EFSD+ program. Detta har fram till 2024 inte behovts
da Sidas egen garantiram &nnu inte &r helt utnyttjad. Det &r dock i sig en
kvalitetsstampel att Sida har ackrediterats denna mgjlighet, eftersom det
betyder att myndighetens system for beredning och uppfdljning av garantier
moter EU-kommissionens hoga krav.

Genom att skapa och delta i plattformar och

natverk dar Sida méter sina samarbetspartner Respekt
bidrar myndigheten till att partner engagerar Sida verkar for 6ppen och
sig och investerar i verksamhet som &r bra for tillitsfull dialog med partner

. och utvecklingsaktdrer pa olika
utveckling. | samarbeten och partnerskap med nivier. P4 s3 satt skapas forut-
civilsamhallet, myndigheter, universitet, investe- sattningar for nya perspektiv,

3 voinade di partnerskap och samarbe-

rare, bank“er, foretag ?ch.koop?ratw“mg_ar d|alqg ten till gagn for de Sida
dar syftet ar att uppna battre forutsattningar for i il e

att hantera globala utmaningar och na resultat.

Samarbeten kan dven ha en katalytisk effekt, till

exempel i samverkan med naringslivet, dar syftet ar att

mobilisera naringslivets resurser s att de bidrar till hallbar afférs-
verksamhet och investeringar for hallbar utveckling i utvecklingslander.

Det ger ocksd utrymme fér gemensamt larande mellan Sida och partner.
Myndigheten for dialog med etablerade natverk for svenska samarbetspartner.



Sida deltar, samverkar och samarbetar i olika internationella givar- och
aktorsnatverk dar Sida arbetar for att bygga dmsesidig tillit, valkomnar nya
givare och avsatter resurser for att kunna mota upp deras nyfikenhet
och 6ppenhet att lara fran myndighetens erfarenheter.

Sidas strategiska dialog genomfors tillsammans |
Team Sweden. Dar samordnar Sida sig med
Regeringskansliet, utlandsmyndigheter och andra
svenska myndigheter; och genom god samordning,

gedigen tematisk kunskap och dialogkompetens Effektivitet och service
driver Sida ett vl sammanhallet agerande. Sida hUShéuemed statens
. . . resurser och skapar en
Sldas strategiska dlalog med EU, FN octw Katalytisk effekt for priorite-
multilaterala utvecklingsbanker baseras pa ringar genom att fora
kontinuerlig aterféring av operativa iakttagelser strategisk dialog.

fran utlandsmyndigheterna genom erfarenhets-
utbyte och larande i Sidas interna multinatverk.

Riskhantering ar viktigt for att uppna Sidas mal och hushalla val med statens

medel. Darfor tillampar myndigheten ett risktagande som okar effektiviteten for

de resurser som formedlas. Sida genomfdr riskanalys i enlighet med de lagar
och forordningar som styr verksamheten.
Myndigheten har en riskhantering som tillampas
pa alla nivéer i verksamheten. Det ger ledningen
forutsattningar att hantera framtida oforutsedd

paverkan och oférutsedda konsekvenser. Risk- Effektivitet och service
hantering inneb&r p& Sida att risker identifieras,_ S/dalarbetanmedisknans
analyseras, varderas, hanteras, delegeras och vid tering och ett kalkylerat risk-
behov eskaleras till ledningsgrupp eller styrelse LI SeC SIS
. o o o teten for de resurser som

I syfte att forhindra eller begransa paverkan och myndigheten formedlar.

konsekvenser for verksamheten. Myndigheten
aterbescker regelbundet riskbedomningen for att
sakerstalla att dtgardshanteringen &r relevant.
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Korruption utgér bade en risk i Sidas verk-
samhet och ett av de stdrsta hindren for att
uppna langsiktiga utvecklingsresultat. Sida
tillampar darfor ett holistiskt forhall- R—
ningssatt dar myndigheten standigt hinder for utveckling
. . .. i samarbetsldnder
arbetar med att minska risk for
korruption i verksamheten och samti-

Internationell nivd

Antikorruption i

digt stodjer bredare insatser som bidrar insatshantering
till minskad korruption i samarbets-
landerna.

Sida har en gedigen process med olika Intern kultur

mot korruption

fasta kontroller, b&dde under beredning av
en ny insats, och under genomfdrandet och
uppfoljningen. Det hjalper myndigheten att
identifiera och agera pa varningsflaggor i god tid.
Sida gor alltid en noggrann granskning av den organisation som ska ta emot
bistdndsmedel for att sakerstélla en god kapacitet att
hantera och félja upp hur medel anvands.
Alla Sidas samarbetspartner har enligt avtal en
skyldighet att skyndsamt rapportera eventuella
misstankar om korruption. Sida har dven en

Legalitet

Sida tillampar ett holistiskt
forhallningssatt dar myndig-

heten standigt arbetar med extern visselbl&sarfunktion dar vem som helst
att minska risk for korruption kan anmala misstankar till myndigheten.
i verksamheten och stodjer . . e
bredare insatser sorm bidrar | Sidas egen msatsluppfoljnmg och genom
till minskad korruption i extern revision av bistandet kan misstankar om
samarbetslanderna. korruption och oegentligheter ocks& identifieras

och darmed hanteras och rapporteras.

Arbetet med sdkerhet, informationssakerhet och krisberedskap inkluderar
verksamhetsskydd for Sida och sakerhetsskydd fér Sveriges sakerhet. Det utgar
fran behovsanalyser i verksamheten och lagkrav som forstarks under den
kommande perioden. Ett systematiskt arbete sker for att efterleva lag och
forordning och vidta effektiva, andamalsenliga och kostnadseffektiva sakerhets-
dtgarder i syfte att uppratthélla en god sakerhet, informationssékerhet och



krisberedskap. ,&tgérderna inkluderar saval

organisatoriska som manskliga, tekniska och Effektivitet och
fysiska skyddsatgarder. service
Sidas systematiska arbete med informations- Sida ser att trygghet och

sakerhet syftar till att uppratthalla konfidentialitet, sirne;;g: fnrg’[ﬂggfr;ltlizg_

riktighet, tillganglighet och sparbarhet for att och god arbetsmiljs.
skydda verksamheten frén avbrott samt begransa
skada. Arbetet beror hela myndigheten och ska
ske som en integrerad del i verksamheten. Alla e
medarbetare ska uppratthalla hog sakerhets- SHCRIIEEP
. . R systematiskt arbetssatt

medvetenhet och bidra till en god sakerhetskultur for att efterleva lag och
for att skydda informationsforsorjning och darmed férordning och sakerstalla
bidra till verksamhetens mal. Sakerhetskulturen L gL il -

° ~- . och sakerhetsskydd.
pa Sida utvecklas systematiskt under den
kommande perioden.

Legalitet

Resultaten av det svenska bistandet kan vara av olika slag; somligt ar konkret
och l&tt att forklara medan annat, sdsom stod till ldngsiktiga forandringar i ett
samhalle, ar mer utmanande att beskriva. Genom personliga berattelser ger
Sida den enskilda méanniskan en rést och skapar mojlighet till stérre forstaelse
for mottagaren for kommunikationen, oavsett om det handlar om hur myndig-
heten stddjer oberoende medier i Ukraina eller hur klimatsmart jordbruk ckar
inkomster for smabrukare i Rwanda.

Transparens i utvecklingssamarbetet ar att visa vad som spenderas var,
varfor, av vem och med vilka resultat. Att arbeta med transparens och resultat-
kommunikation ar darmed nara sammanlankade uppgifter.
Insynen framjar extern utvardering och mojliggor
for svenska skattebetalare att overblicka Sveriges
offentligt finansierade bistand och att utkréva

i . : Fri asiktsbildning
ansvar. Genom att publicera information och

Sida majliggor fri asikts-

data som Sida sjalv anvander i verkstallandet av bildning genom att folja
myndighetens uppdrag kan ocksa mottagarna av offentlighetsprincipen och
svenskt bistand folja insatser som berdr dem, och SHREMENE G SR el

ka L m_ation om myndighetens
granska teveransen. insatser och resultat.

Utover offentlighetsprincipen, som innebar att
alla allmanna handlingar kan begaras ut avvem som



30

helst, finns det sedan 2010 en transparensgaranti som sager att all offentlig
information om det svenska bist&ndet ska tillgangliggoras pa internet. Alla
medarbetare pa Sida som handladgger insatser bidrar genom att vara medvetna
om de skyldigheter som foljer av transparensgarantin. Det finns en balansgang
mellan a ena sidan hdg tillganglighet till information och data och & andra sidan
sakerhet for Sidas samarbetspartner. | manga lander &r det forknippat med fara
att samarbeta med svenska aktorer, och Sidas samarbetspartners sakerhet ar
darfor alltid hogsta prioritet.

Genom medlemskap i International Aid Transparency Inititative (IATI) bidrar
Sida till att uppratthalla och utveckla internationell standard for oppna data, for
att oka den globala transparensen i utvecklingssamarbetet. Sida rapporterar
regelbundet data om svenskt bistdnd till OECD:s bistandskommitté DAC.

Sida verkar ocksa systematiskt for att bistdndsmottagare i alla led publicerar
information enligt internationell standard.

Att Sida ar en ldrande organisation innebar att
medarbetarna tar till sig ny kunskap och att beslut

. . Effektivitet
grundas i erfarenheter, la?nalys och evidens. Genoom Ochese':\',ise
att Sidas medarbetare lar och drar slutsatse”r fran Sida bibehsller en
det egna och andras arbete laggs grunden for ett hég kvalitet genom att
mer innovativt och effektivt bistdnd. Via Sidas interna investera tid i att lara, dra

. R [ L slutsatser och omsatta
tematiska natverk tillgangliggors aven de senaste dessa i ny praktik

forskningsresultaten, analys och metodstod till teamen. eller beslut.

Detta skapar forutsattningar for Sida att vara en fortsatt

relevant aktor som kan leverera pa myndighetens uppdrag i

en komplex och snabbfordnderlig varld. Det ger ocksd battre férutsattningar att
vara an mer drivande i globala utvecklingsfragor.

Beredning, uppféljning samt utvardering av insatser erbjuder ocksa tillfallen
till larande som kan omsattas i det fortsatta samarbetet och dialogen med part-
ner. Utvarderingar ar ett verktyg for ldrande bdde i strategigenomforandet och
pa tematisk och organisatorisk niva. Genom att ta tillvara pa lardomarna fran
utvérderingarna hojer Sida kvaliteten och dkar effektiviteten i bistandet.



Verksamhetsplaneringen fokuserar pa de prioriterade omradena for det
aktuella aret. Sidas verksamhetsplan fortydligar delmal till verksamhets-
strategins strategiska mal. For att l6pande anpassa Sidas arbete kommer
uppfdljning ske kvartalsvis till ledningsgruppen, halvarsvis till styrelsen och p
arsbasis i arsredovisningen till regeringen. Verksamhetsplaneringen anpassas
kontinuerligt utifrdn rddande arbetssituation, resurstilldelning och prestationer.
Sida behdver optimera verksamheten pa basta satt vilket innebar att
verksamhetsplanering, tillkommande uppdrag, férandringar av myndighetens
resurser och bemanning maste samverka i en flexibel forvaltning.

Utdver uppfdljning av verksamhetsplanen har Sidas
styrelse, verksledning och chefer i sina roller ett ansvar

att genom systematisk och regelbunden uppfoljning Effektivitet
beddma den interna styrningen och kontrollen inom _ och service
respektive verksamhet och process. Chefscontrollern Sida uppratthaller

taller &rl; ttill st l kvaliteten i verksamheten
sammanstatler artigen en rapport ttt styretsen som genom regelbunden upp-

beskriver Sidas arbete med intern styrning och kontroll ' foljning och anpassning
och gor en bedomning om den &r betryggande. Sidas for att nd resultat.
inspektdor och myndighetens internrevision granskar

ocksa verksamheten utifrén respektive mandat. Verksam-

hetens uppfoljning inbegriper vidare att fortldpande folja upp och vidta relevanta
atgarder med anledning av iakttagelser och rekommendationer fran Riks-
revisionen, internrevisionen och inspektorsverksamheten.

Myndighetens interna delstrategier ar stodjande och

. e D e Effektivitet
praktiskt tillampbara dokument grundade i Sidas ochese',‘.'\;ise
verksamhetsstrategi och vagledande for planering av Sida anvander sig av del-
aktiviteter inom ramen for Sidas arliga verksamhets- strategier och for att pa ett
plan och avdelningarnas planering. Syftet med el it 21 @ ik ndleria

. . L regeringens styrning
delstrategierna ar att ge en gemensam och tydlig bild och uppné sitt upp-

av strategiska @mnesomraden. Sida sékerstaller att en drag.
delstrategi agerar forhallningsséatt och riktningsvisare

inom ramen for myndighetens verksamhetsutveckling. Vidare

utgdr den ett underlag for aktiv dialog med externa parter, saval uppdragsgivare
som partner. Genomslaget av delstrategin utvérderas vart tredje ar.
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