1. Inledning

1.1 Vad handlar delstrategin om?

Inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt &r avgo-
rande for valfard och fattigdomsbekampning. Ekono-
misk utveckling skapas av manniskor som producerar,
handlar och interagerar med varandra, och produktiv
sysselsattning ar den framsta lanken mellan eko-
nomisk utveckling och fattigdomsminskning. Sidas
arbete med den privata sektorn syftar darfor till att
sanka hinder, starka formagor for att géra det mojligt
for manniskor att fullt ut delta i, bidra till och dra nytta
av ekonomisk utveckling, utan att begransa nasta
generations mojligheter till detsamma.

Sida samarbetar med den privata sektorn for att
nd bistdandsmalet om minskad fattigdom och okad
frihet. For att marknadsekonomisk utveckling ska ge
positiva utvecklingseffekter kravs att utvecklingen
sker pa marknader som &r viktiga for Sidas mal-
grupp och att flera delar inom samhallet fungerar
och samspelar. Vi arbetar med samtliga aktérsgrup-
per som agerar p&d marknader; offentliga, privata och
civilsamhallesaktorer.

| regeringens agenda for bistandet, Bistand for en
ny era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt, betonas
bl a att "Utvecklingssamarbetet ska bidra till mobilise-
ring av andra aktorers, inklusive den privata sektorns,
engagemang och investeringar i hallbar utveckling”.
Det finns darfdr ett behov att fokusera och starka Sidas
arbete for samverkan med den privata sektorns akto-
rer'. Det ar den delaspekten av Sidas arbete med att

utveckla marknader som denna delstrategi handlar om.

| Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026 finns det
interna m&lomradet 3, "Okad férm3ga att samverka
med och engagera den privata sektorn och mobilisera
additionella finansiella floden”. Denna delstrategi ar
framtagen for att bidra till att uppna det malet.

Delstrategin satter en malbild for 2026 och bely-
ser genom vagledande principer hur vi vill ta oss dit.
Den beskriver darefter vilka formagor Sida behdver
fortsatta utveckla for att samverkan med den privata
sektorn ska bli effektiv och &ndamélsenlig. Planering,
aktiviteter och &tgarder och arliga mal aterfinns i
Sidas verksamhetsplan.

1 Med privata sektorns aktorer avses i denna delstrategi informellt och
formellt privat néringsliv, inklusive finanssektorn. Det omfattar entre-
prendrer, sma, medelstora och stora féretag som verkar i utvecklings-
lander, lokala, internationella och svenska, och aven offentliga aktorer
som verkar p& kommersiella villkor, t ex pensionsfonder.
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2. Nulage och bakgrund
2.1 Nulage

Inkluderande ekonomisk utveckling finns som malom-
rade inom de flesta bilaterala och regionala samar-
betsstrategierna liksom i flera av de globala strategier
som styr Sveriges internationella utvecklingssamabete.
Inom strategierna arbetar Sida brett med marknadsut-
veckling som innefattar privatsektorutveckling, handel,
finansiella system och sysselsattning. Vi har mojlig-
het att samarbeta med privata sektorns aktorer for att
uppna resultat inom strategiernas alla malomraden.

Utmarkande styrkor for Sidas arbete inom
omradet ar:

* V&r narvaro, kompetens, upparbetade kontakter
och natverk i en l&ng rad utvecklingslander.

e Var erfarenhet och véra metoder for att forstd
hur fattigdom manifesterar sig for olika grupper,
vem som lever i fattigdom och vad som hindrar
manniskor att lamna fattigdom pa ett hallbart
satt, s k multidimensionell fattigdomsanalys.
Samt dven var erfarenhet av arbete for att framja
demokratisk utveckling genom att anlagga ett
rattighetsperspektiv.

e Vi tilldmpar en systemansats och verkar for att
olika delar och aktorer i ett marknadssystem ska
samverka for att skapa hallbara utvecklingsresultat.
Genom att tilldmpa en systemansats, snarare an att
fokusera pa enskilda instrument, kan Sidas arbete
fungera som en havstang dar marknadsaktérerna
bidrar till systemforandringar.

Erfarenheter av stod till marknadsutveckling som
skapar forutsattningar for handel, entreprendrskap
och héllbart féretagande som inkluderar

lokala aktorer och globala vérdekedjor, utifrén
helhetstankande, hallbarhet och fattiga manniskors
perspektiv.

¢ V&r utvecklade portfolj med metoder och arbetssétt
dar vi kombinerar var roll som finansiar med
var formaga att sammanféra andra aktorer runt
hallbarhetsarbete i vdra samarbetslander och
internationellt.

Var erfarenhet av kapacitetsutveckling som
metod for att utveckla institutioner som skapar
forutsattningar for entreprendrskap, handel och
hallbart foretagande.



* Vart ledande arbete med att dela risk med
privata aktorer genom garantiinstrument,
resultatupphandlingar och innovationstavlingar/
utlysningsfonder.

e Var formaga att paverka regelverk och policy
genom expertkunskap och Sveriges internationella
fortroende. Bland vara profilomraden marks
manskliga rattigheter, jamstalldhet och kvinnors
ekonomiska egenmakt, klimat och miljo, hallbar
energi, halsa och digitalisering.

e Var erfarenhet av samarbete med och att paverka
multilaterala aktorer som EU och de multilaterala
utvecklingsbankerna.

¢ Sveriges och Sidas ledande roll inom innovation,
entreprendrskap och nytankande inom gron
ekonomisk omstallning.

e Vart samarbete med den svenska resurshasen
inom Team Sweden och med svenska foretag och
investerare.

Men vi ser aven ett antal utmaningar for att
tillvarata forandringskraften hos privata
sektorns aktorer, bl a:

e Mojligheterna for privata aktdrer att gora affarer,
investera och ta risk i ldginkomstlander och i
fragila kontexter ar ofta begransade och de lokala
entreprendrerna har ofta begransad mojlighet att
bara risk.

¢ Sidas samverkan med privata sektorn ar ofta
arbetsintensiv. Antalet medarbetare inom Sida
med erfarenhet att arbeta med handel och privata
sektorn ar for begrénsad i férhallande till ambitioner
och férvantningar.

e Sida verksamhet innehéaller manga olika
prioriteringar som ska genomforas i ett stort antal
lander, regionalt och globalt. Synergieffekter mellan
verksamhetsomraden bor tas om hand pd ett mer
systematiskt satt.

¢ Sidas samverkan med privata sektorn ar
relativt okand inom Sverige vilket bidragit till att
den svenska resursbasen inte kanner till vilka
mojligheter till samverkan som finns. Vidare har
Sida och naringslivets aktérer delvis olika sprakbruk
och férstdelse for varandras roller och kompetens.

2.2 Bakgrund

| f6ljande avsnitt finns korta beskrivningar av Sidas
nuvarande arbete inom (i) marknadsutveckling; (ii)
handel; (i) ndringslivssamverkan och [(iv] mobilisering
av privat kapital och hanvisning till befintligt metod-
stod, vilket sammantaget ger en bas fér genomfdran-
det av delstrategin.

MARKNADSUTVECKLING OCH JOBBSKAPANDE
Sidas stdd till marknadsutveckling ska skapa forut-
sattningar for hallbart féretagande, handel, entrepre-
norskap och jobb genom att inkludera lokala aktorer,
regionala och globala vardekedjor, utifran fattiga
manniskors perspektiv. Fungerande marknadssystem
med en stark och dynamisk privat sektor ar avgérande
for en inkluderande, hallbar ekonomisk utveckling och
fattigdomsminskning. Sidas insatser ska vara kata-
lytiska och fungera som en h&vstdng dar marknads-
aktorerna bidrar till systemférandringar for att uppna
hallbara resultat och skala.

Manga manniskor som lever i fattigdom ar sjalv-
sysselsatta eller bedriver en mindre, oftast informell
affarsverksamhet som ett satt att skapa forsorjnings-
mojligheter for sig sjalva och andra. Sidas stad till
entreprendrer och aktérer inom privat sektor som ar
verksamma pé utvecklingsmarknader riktar in sig pa
att skapa gynnsamma forutsattningar for manniskor
att bidra till, delta i och dra nytta av den ekonomiska
utvecklingen som ekonomiska aktérer. | detta ingar att
stédja kapacitet for affarsutveckling och tillgang till
finansiella tjanster for entreprendrer, utveckla varde-
kedjor, och starka affarsklimatet i landet s3 att det blir
enklare for manniskor som lever i fattigdom att skaffa
sig en langsiktigt hallbar férsorjning.

For att uppnd systemférandringar utgar Sidas stod
till marknadsutveckling ifrén ett helhetsperspektiv,
och genomférs pé land-, regional- och global niva.
Stodet riktats till de sektorer, arbetsmarknader
och geografiska omraden som har stor relevans for
manniskor i fattigdom och utsatthet, sarskilt unga och
kvinnor. Detta inkluderar inte minst manniskor med
informell sysselsattning, entreprendrer, mikro- och
smaforetagare och smajordbrukare, som ofta har
déliga arbetsvillkor och otillrdcklig inkomst for sin
forsorjning.

Mer information:

Sidas arbete med privat sektor | Sida

Sidas arbete med sysselsattning | Sida
Market Systems Development Toolbox | Sida

HANDEL
Sida arbetar med att stddja utvecklingslanders
kapacitet att implementera handelsavtal och starka
produktionskedjor, ge stéd i att mota krav pa den
internationella marknaden, utveckla regelverk, stan-
dards och institutionell kapacitet for lokal, regional och
internationell handel. Lokal och regional handel samt
deltagandet i globala vardekedjor kan leda till inklu-
derande ekonomisk tillvaxt, privatsektors- och entre-
prendrskapsutveckling samt sysselsattning och battre
arbetsvillkor. Handel ar aven ett viktigt medel i omstall-
ningen till en gronare och mer hallbar ekonomi.

For att kunna bidra till évergédngen fran bistdnds-
till handelsrelationer med vara partnerlédnder kom-
pletteras handelsrelaterade bistdndsinsatser ofta


https://www.sida.se/sida-i-varlden/teman/privatsektorutveckling
https://www.sida.se/sida-i-varlden/teman/sysselsattning
https://www.sida.se/partner-till-sida/metoder-och-material/market-systems-development-toolbox

med &tgarder riktade mot andra vasentliga delar av
marknads- och forvaltningssystemet, t ex fungerande
institutioner, antikorruption, goda arbetsvillkor, och
skydd for manskliga rattigheter. Evidens visar att
detta bidrar till att skapa en gynnsam miljo for handel
och investeringar, som i sin tur mojliggor l&ngsiktiga
och héllbara handelsrelationer med partnerlanderna
samt underlattar for foretag att delta i och dra nytta
av handel. | Sidas arbete utgor handel darfor en del av
det bredare omradet marknadsutveckling tillsammans
med privatsektorutveckling och sysselsattning.

EUs okade ambition och regelverk for hallbarhet i
globala vardekedjor ar en snabb och viktig utveckling.
Sida ser det som en viktig havstang for fattigdoms-
minskning, for att skapa férutsattningar for hallbart
foretagande och hallbar, inkluderande utveckling.
Samtidigt riskerar dessa nya regleringar att férsvara
marknadstilltrade till den europeiska marknaden for
producenter i andra lander. Aktorer i utvecklingslan-
der behover stod for att inte stdngas ute fran handel
med risk att forlora sysselsattning och inkomst.

Mer information:
Sidas arbete med handel | Sida

NARINGSLIVSSAMVERKAN

Sida samverkar med naringslivets aktorer inom olika
tematiska malomraden i syfte att mobilisera enga-
gemang och resurser for hallbar global utveckling.
Naringslivet kan bidra med kunskap, kapital och
innovationsférmé&ga som skapar affarsméjligheter och
loser utvecklingsutmaningar.

Sida samverkar med naringslivet som aktor, dia-
logpartner och finansiar for hallbar utveckling och
minskad fattigdom. Naringslivet bidrar till hallbart
foretagande och utveckling av hallbara vardekedjor
samt framjande av marknadsutveckling, entreprendr-
skap och handel i Sidas samarbetslander.

Sidas naringslivssamverkan inkluderar en rad
instrument:

¢ Genom Public Private Development Partnerships
(PPDP:er] samverkar och samfinansierar
Sida, aktérer fran naringslivet och offentliga
aktorer fran samarbetslédnderna insatser kring
utvecklingsutmaningar kopplade till naringslivets
verksamhet. Samarbetet sker for att skapa positiv
forandring pa en marknad eller i en vérdekedja.

e Genom utlysningsfonder, s k Challenge Funds, kan
entreprendrer och innovatorer inom vinstdrivande
och icke-vinstdrivande organisationer i konkurrens
soka pengar for att utveckla innovativa produkter
och tjdnster som bidrar till hllbar utveckling och
fattigdomsbekampning.

¢ Sidas garantiprogram mobiliserar privata
investeringar for hallbar utveckling. Genom att
reducera risken for utléning till sérbara grupper

eller for specifika syften okar tillgédngen till
kapital, eller forbattras villkoren fér lantagare.
Darmed genereras investeringar som kan bidra till
fattigdomsminskning.

¢ Resultatbaserad finansiering handlar om att
koppla finansiering till i forvag dverenskomna
resultat. Resultatbaserad finansiering lampar sig
sarskilt val for att accelerera marknadstilltrade
for affarsmodeller som kan bidra till att na
utvecklingsmal.

¢ Internationella Training Programs, ITP, ar ett
instrument som ofta involverar aktorer frén bade
offentlig och privat sektor. ITP utvecklar l[dngsiktig
kapacitet inom prioriterade samhallsfragor
och programmen ar sarskilt lampade for att
starka forutsattningar for privatsektorutveckling
och aven handel, t ex genom stad till hallbar
upphandling, hallbar gruvdrift eller hdlsosam
livsmedelsproduktion.

e Samarbetsplattformar for partnerskap med
naringslivsaktorer och investerare.

¢ Sida utvecklar under perioden Utvecklings-
finansierat tekniskt samarbete, UTS, en
samarbetsform dar vi kan finansiera kortare
kapacitetsuppbyggnad och kosultinsatser inom
prioriterade sektorer, som ar av direkt nytta for att
stodja t ex projektforberedelser och upphandlingar.

Mer information:
Naringslivssamverkan | Sida Intranat

MOBILISERING AV PRIVAT KAPITAL
Finansieringsgapet for att na hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 uppskattas vara runt fyra biljoner USD
per ar. For att tacka gapet maste additionell finansie-
ring komma till stand, offentligt utvecklingssamarbete
maste darfor anvandas katalytiskt for att mobilisera
additionella resurser. En viktig del av de additionella
flodena behdver komma frén privata investeringar
och annan privat finansiering. Privata floden ar framst
aktuella for att finansiera aktiviteter som ger finan-
siell, foretagsekonomisk avkastning. Bistdnd kan
anvandas for att mobilisera privat kapital genom s k
blandfinansiering, t ex garantier for att lyfta bort risk.
Grundforutsattningar for att mobilisera privat kapital
ar fungerande affars- och investerings- och han-
delsklimat. Utvecklingssamarbete som t ex bidrar till
makroekonomisk stabilitet genom ekonomiska refor-
mer och héllbar offentlig skulds&ttning eller minskad
korruption kan darfor ha stor utvaxling. Handelshinder
utgors ofta av grundldggande institutionella problem
som motverkar utlandska investeringar.
Utvecklingssamarbete kan dven anvandas for att
undanrdja andra hinder for investeringar, t ex genom
att 6ka information och data frén utvecklingsléander


https://www.sida.se/sida-i-varlden/teman/handel
https://intranet.sida.se/var-insatshantering/samarbeten-och-finansiering/index-samarbetspartner-copi/naringslivet

och att utforma nya instrument och plattformar for att
kapitalet ska hitta till utvecklingsekonomier.

Mer information:

Finansiering av bistdndet | Sida
Garantier | Sida

Challenge funds | Sida

3. Delstrategins syfte och malbild

3.1 Syfte med delstrategin - delstrategins
plats i styrningen

Syftet med delstrategin ar att ge en gemensam och
tydlig bild av mal och arbetssatt inom amnet for att
underlatta det praktiska genomférandet. Den syftar
aven till att hjalpa oss att uppna de uppdrag vi [6pande
mottar frén regeringen. Delstrategin uttrycker ocksa
forhallningssatt och riktningsvisare for Sidas verk-
samhetsutveckling.

Delstrategin utgar fran Sidas Verksamhetsstrategi
2024-2026 och ar vagledande for Sidas och avdel-
ningarnas planering av verksamhetens aktiviteter.
Uppfdljning av aktiviteterna sker inom ramen for verk-
samhetsuppfoljningen dar genomslaget av delstrate-
gin utvarderas vart tredje ar.

3.2 Malbild 2026

Sida anvédnder den férdndringskraft som finns hos
privata sektorns aktorer och deras affarer, i marknads-
system och inom handel, for att skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor f6r ménniskor som lever i fat-
tigdom och fortryck. Syftet 4r att bidra till inkluderande
ekonomisk utveckling, skapa jobb, battre arbetsvillkor
och minska fattigdomen, bade i den formella och den
informella sektorn. Det bidrar ocksa till battre afférs-
klimat och affdrsutveckling, innovativa l6sningar och
finansiering, samt till en grén och digital omstallning.

For att uppna detta vill vi under perioden 2024-26
fokusera pa att:

e stodja kapacitet for affarsutveckling och
inkluderande, hallbara och funktionella marknader
for mikro, sma och medelstora foretag sa att det
blir enklare for manniskor som lever i fattigdom att
skaffa sig en l&ngsiktigt hallbar forsérjning.

* bidra till systemférandringar som framjar ett
gynnsamt klimat for handel, investeringar och
foretagande for att nd hallbara resultat och skala.

e starka héllbarheten i globala vardekedjor,
skapa forutsattningar for den privata sektorn i
utvecklingsslander att 6ka sina mojligheter att delta
i och dra nytta av internationell handel och utlandska
investeringar, samt stodja partnerskap mellan
naringslivet och andra aktorsgrupper inom omradet.

e tka tillgadngen till kapital for affarsverksamhet
och investeringar i utvecklingsekonomier, utveckla
finansiella system och tillgang till finansiella
tjanster.

e underlatta for foretag och entreprendrer- lokala,
internationella och svenska - att gora hallbara
affarer och investeringar i utvecklingslander.

» paverka multilaterala organisationer och EU for
battre forutsattningar for naringslivet och finansiella
aktorer, i utveckling av marknadssystem och
inom handel, inklusive kring hallbarhetsaspekter
i upphandlingar och implementering av den
Europeiska Gréna Given och Global Gateway-
strategin som staller krav p& héllbarhet i
vardekedjan.

e inom Team Sweden bidra till att den svenska
resurshasen, inte minst féretagen, far
ratt forutsattningar for att kunna bidra till
fattigdomsminskning och minskat fortryck.

4. Genomforande av delstrategin

Detta kapitel fokuserar pad genomforandet av delstra-
tegin. Forst etableras grundlaggande principer och
tillvagagangssatt for Sidas agerande i samverkan
med privata sektorn (avsnitt 4.1). Darefter riktas
blicken inat pd kompetenser och fardigheter som
behdver finnas pa Sida for att effektivt samverka med
privata sektorn (avsnitt 4.2).

4.1 Vagledande principer

De vagledande principerna ger riktning och stod

i genomférandet av delstrategin i syfte att uppna
malbilden 2026. De ska tillampas i Sidas operativa
verksamhet for att starka och véxla upp vart arbete for
att tillvarata forandringskraften hos privata sektorns
aktdrer, i marknadssystemen och inom handel.

1. VI UTGAR IFRAN PRINCIPER FOR HALLBARHET,
EFFEKTIVITET OCH MARKNADSNEUTRALITET
Vad?

Sida tar utgangspunkt i OECD/DAC:s regler for obun-
det bistdnd och EU:s statsstodsregler. Vi végleds av
OECD/DAC:s végledande principer om att samverkan
med naringslivet ska vara:

e Katalytiskt

e Additionellt

e Bidra till féréandring pa systemniva

e Vara icke marknadsstorande

* Baseras pé risk och kostnadsdelning

Sida ska ocksa sékerstalla att verksamheten bedrivs
i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinationella

foretag, principerna i FN:s Global Compact och FN:s
principer for foretagande och manskliga rattigheter.


https://www.sida.se/sa-fungerar-bistandet/finansiering#block-12
https://www.sida.se/partner-till-sida/naringslivet/garantier
https://www.sida.se/partner-till-sida/naringslivet/challenge-funds

Varfor?

Sidas samverkan med den privata sektorn ska praglas
av hallbarhet, effektivitet, konkurrensneutralitet och
addera mervarden dar marknader inte sjalva tillgodo-
ser marknadsaktorernas behov. Marknader ska bidra
till losningar till utvecklingsproblem for manniskor
som lever i fattigdom och fortryck. | de fall dar mark-
nader inte fungerar effektivt eller existerar adresserar
vi s k marknadsmisslyckanden.

Hur?

Partners bedoms i Sidas interna system, inklusive
kring grundlaggande varderingar, kapacitet att han-
tera bistandsmedel och uppné resultat.

e Additionalitet och risker for negativ
marknadsstorning och att bryta mot
statsstodsregler utreds i insatsberedningar.

¢ Sida Sustainability Screening Framework
sammanfattar Sidas hallbarhetskriterier och delas
med partner for sjalvskattning, analys och dialog
med Sida.

2. VI SER DEN POSITIVA FORANDRINGSKRAFTEN
HOS NARINGSLIVETS AKTORER OCH SOKER
SAMVERKAN DAR VI HAR GEMENSAMMA MAL
Vad?

Sida bejakar naringslivets aktérer som en i ménga
sammanhang positiv forandringskraft och séker
darfor samverkan med aktorer som delar Sidas
grundldggande varderingar for att uppna gemen-
samma mal. For att uppnd Sidas mal vill vi skapa
forutsattningar for naringslivet tillsammans med
naringslivet.

Varfor?

Samverkan mellan det offentliga och det privata
naringslivet krévs for att ta vara pa relevant kunskap,
innovationsférmaga och kapacitet och for att na de
volymer av utvecklingsfinansiering som behdvs for att
mota behoven i varlden.

Hur?

| var verksambhet, frdn analys till genomférande,
anvander vi den positiva forandringskraften som kan
finnas hos den privata sektorn. Vi gor detta genom
kunskapsinhamtning frdn och samverkan med infor-
mella och formella foretag, entreprendrer och finans-
marknadsaktdrer och investerare. Vi samverkar med
lokala, internationella och svenska marknader.

Vi samarbetar med aktdrer i privata sektorn som
delar Sidas grundlaggande varderingar vilket okar
forutsattningarna till hallbara affarer som ger direkta
utvecklingsresultat och positiv systempéaverkan.

3.VI UTGAR FRAN LANDERNAS BEHOV OCH
ANVANDER 0SS AV EN SYSTEMANSATS

Vad?

Sida anvander en multidimensionell fattigdomsanalys
for att identifiera omraden dér vi kan gora mest nytta

for var mélgrupp och dér offentliga och privata aktérer
behovs for att l6sa utvecklingsbehov. For att utforma
effektiva [6sningar pa utvecklingsproblemen maste vi
forstd de ekonomiska, politiska och sociala system i
vilka vi arbetar och samverkar med privata sektorn,
hur de pdverkar var malgrupp; ménniskor som lever i
fattigdom och fortryck.

Varfor?

Samverkan med privata sektorn syftar till varaktiga
och héllbara systemforandringar. Genom en gedi-
gen analys av landernas behov och med hjalp av
Sidas expertis pa landniva kan vi identifiera relevanta
utvecklingsutmaningar och insatser som gor storst
skillnad fér var méalgrupp. Analysen kan ocksé infor-
mera bredare engagemang frén Team Sweden utifrén
organisationernas sarksilda mandat och roll i utveck-
lingssamarbete.

Hur?

Relevanta insatser utifran Sidas fattigdomsanalys
identifieras [6pande i vér verksamhet, vid operationali-
sering och insatsbeslut.

4.VIUTVECKLAR MARKNADER I UTVECKLINGS-
LANDER FOR ATT SKAPA JOBB OCH MINSKA
FATTIGDOM

Vad?

Att utveckla fungerande marknadssystem med en
stark och dynamisk privat sektor ar avgorande for en
inkluderande, hallbar ekonomisk utveckling och fat-
tigdomsminskning.

Varfor?

Manga manniskor som lever i fattigdom ar sjalvsys-
selsatta eller bedriver en mindre, oftast informell
affarsverksamhet som ett satt att skapa forsorjnings

mojligheter for sig sjalva och andra.

Hur?

Sidas stod till aktérer inom privat sektor som ar
verksamma pa utvecklingsmarknader riktar in sig pa
att stodja kapacitet for affarsutveckling och tillgang
till finansiella tjanster, utveckla vardekedjor, starka
affarsklimatet i landet och 6ka deras kapacitet att
delta i och dra nytta av internationell handel. Det
kraver ocksa stod till att starka institutioner som
skapar forutsattningar for marknadsutveckling.

Sida utgar fran systemanalys nar vi utformar och
genomfor insatser. Market Systems Development
(MSD-ansatsen) ar ett angreppséatt som kan anvands
inom alla tematiska omréden nar vi évervager mark-
nadsutvecklande insatser. Metodstdd for marknads-
utveckling genom MSD ansatsen finns tillganglig for
Sidas handléggare och partners. (Market Systems
Development Toolbox | Sida)



https://www.sida.se/partner-till-sida/metoder-och-material/market-systems-development-toolbox
https://www.sida.se/partner-till-sida/metoder-och-material/market-systems-development-toolbox

5. VI ANVANDER DRIVKRAFTEN HOS “
ENTREPRENORER OCH INOM ENTREPRENORSKAP
FOR HALLBAR UTVECKLING

Vad?

Entreprendrer och entreprendrskap spelar en central
roll for att starta, driva och utveckla affarsinitiativ
inom stora etablerade foretag eller som nya mindre
foretag. Entreprendrskap innebar att identifiera moj-
ligheter, hantera risker, mobilisera resurser och skapa
varde genom affarsverksamhet.

Varfor?
Manga fattiga manniskor ar sjalvsysselsatta eller
bedriver en mindre, oftast informell affarsverksam-
het for att skapa forsdrjningsmajligheter for sig sjalva
och andra. Entreprendrskap fungerar som ett satt for
manniskor att lyfta sig ur fattigdom genom att starta
egna foretag och forbattra sin ekonomiska situation.
Entreprendrer introducerar ofta nya idéer, teknolo-
gier och affarsmodeller som kan bidra till 6kad frihet
och hallbar tillvaxt. Genom att utveckla nya produkter
och tjanster kan entreprendrer bidra till ckad effektivi-
tet, diversifiering av ekonomin och till okad internatio-
nell handel och okade intakter for landet.

Hur?

Sida bidrar med tjanster som behdvs for att starta
eller expandera foretag. Detta kan inkludera t ex
garantier for krediter for sméaféretagare, tekniskt stod
eller utlysningsfonder med initialt kapital for innova-
tiva startups.

Sida verkar for att forbattra tillgadng till utbildnings-
program och mentorskapsprogram for att starka
entreprencdrernas foretagskunskaper och ledarskaps-
formagor.

Genom att underlatta tillgang till lokala och inter-
nationella marknader kan Sida hjalpa entreprendrer
att hitta kopare for sina produkter och tjanster. Detta
kan inkludera att tillhandahé&lla marknadsinformation
och underlatta affarssamarbeten.

6. VI STODJER AFFARSTRANSAKTIONER FOR
ATT | SAMVERKAN MED NARINGSLIVET FRAMJA
SYSTEMFORANDRINGAR

Vad?

Genom att stodja affarstransaktioner skapar vi inci-
tament for systempaverkande effekter och direkta
utvecklingsresultat.

Varfor?
Affarstransaktioner ger incitament och ar en stark
drivkraft for bade privata och offentliga partners.
Resultaten av affarstransaktioner kan vara direkta,
t ex tillgang till jobb, eller indirekta och systemfor-
andrande t ex genom att affarstransaktioner skapar
incitament for marknadens aktorer att stélla krav pa
politiken.

Hur?

Vi arbetar efterfrdgestyrt och i ndra samarbete med
relevanta aktorer i hela kedjan innan, under och efter
en affarstransaktion:

e Innan: Vi stddjer institutionsutveckling som
skapar forutsattningar for, och underlattar,
affarstransaktioner och andra forutsattningar
i marknadsklimatet for att underlattar for
affarstransaktioner att aga rum.

e Under: Vi arbetar med aktorer som ar direkt
kopplade till en affarstransaktion, sa som
entreprendrer, foretagare, investerare samt med
projekt- och affarsutvecklare.

e Efter: Med affarstransaktionen som nav stodjer
vi systempaverkande effekter, exempelvis genom
att framja foretagsledda initiativ som adresserar
komplexa hallbarhetsutmaningar som korruption,
arbete for att forenkla tillstdndsgivning, eller att
verka for forandring av lagstiftning och reglering.

7. VI EROVAR ALLTID MOJLIGHETEN ATT ANVANDA
BISTANDSMEDEL KATALYTISKT

Vad?

Nar det ar strategiskt och effektivt anvander vi
bistdndsmedel for att katalysera och mobilisera den
forandringskraft, som finns hos den privata sek-
torns aktorer for att nyttja deras formaga att bidra
med kunskap, kapital och innovationsférmaga och
entreprendrskap for att [6sa utvecklingsutmaningar.
Finans- och kapitalmarknadsutveckling, internatio-
nellt och i utvecklingsléander ar en viktig del i arbetet.

Varfor?

De globala utvecklingsmalen under Agenda 2030 och
Parisavtalet kraver katalytiska samarbeten, inte minst
mellan det privata och offentliga, for att cka kapacite-
ten och na nodvéndiga volymer for utvecklingsfinan-
siering.

Hur?

| var verksamhet, vid operationalisering och insatsbe-
slut, provar vi alltid méjligheten att anvanda bistands-
medel for att katalysera ytterligare engagemang och
resurser for utveckling. Som stod anvander vi tillgang-
liga verktyg och metoder, som Sidas verktygslada for
investeringar och mobilisering av kapital - Investment
& Mobilization Toolbox.

8. VI ANVANDER FORANDRINGSKRAFTEN HOS DET
SVENSKA NARINGSLIVET OCH OKAR SAMARBETET
MED AKTORERNA INOM TEAM SWEDEN

Vad?

Vi soker, nar sa ar mojligt, samverkan med svenska
foretag, investerare och entreprendrer, for att bidra till
affarsverksamhet som skapar vagar ur fattigdom och
till 6kad frihet i linje med Sidas mal. Team Sweden

ar en plattform dar svenska myndigheter och andra
statligt finansierade aktorer samverkar i ett land, eller



inom en sektor eller ett projekt, utifrdn sina respektive
mandat och roller. Sarskilt viktiga aktorer for Sidas
arbete med svenska foretag och inom handel ar, for-
utom Regeringskansliet, Svenska institutet, Business
Sweden, Exportkreditnamnden, Svensk exportkredit,
Swedfund samt Kommerskollegium.

Den svenska narvaron kan ske inom ramen for
internationella aktorer och inom vardekedjor kopp-
lade till handel. Intresset fran svenska aktorer ar ofta
kopplat till volymen pa marknaden. Darfor finns bast
forutsattningar for samverkan i de utvecklingslan-
der som har storre ekonomier, samt inom ramen for
regionala samarbeten.

Varfor?

Svenska foretag, investerare och entreprendrer ar
kunniga och till och med varldsledande inom flera
omraden som kan bidra till hdllbar utveckling. Dess-
utom har de ofta aven hoga standards for miljomas-
sigt och socialt ansvarstagande och anstandiga
arbetsvillkor, jamstalldhet och kvinnors ekonomiska
egenmakt och kring antikorruption.

Ett battre samspel mellan utvecklingssamarbetet,
export-, import- och investeringsframjandet kan cka
forutsattningarna for hallbar utveckling i utvecklings-
lander genom 6kat handelsutbyte och investeringar.
Hur?

Sida stker samverkan med det svenska naringslivet
kopplat till saval stora affarer som med sma och med-
elstora foretag och med entreprendrer.

Vi samarbetar med sammanslutningar inom
naringslivet s& som Naringslivets Internationella R&d
(NIR]) och initiativet Swedish Leadership for Sustaina-
ble Development (SLSD) som leds av Svenskt Narings-
liv respektive Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD).

Inom Team Sweden bidrar Sida med kunskap om
affarsmojligheter och t ex infrastrukturprojekt och ger
rad och konkret stod for att hantera politiska, finan-
siella och andra affarsmassiga risker for att forstarka
utvecklingseffekterna. Sida har ofta ett lokalt natverk
som kan underlatta for Team Sweden-aktdrer och
foretag att bygga natverk.

EU och multilaterala utvecklingsbanker ar viktiga
for Team Sweden-arbetet. Har har Sida upparbetade
kontaktytor och kunskap, exempelvis kring interna-
tionella upphandlingar och projektfinansiering genom
Global Gateway. Vi bidrar aktivt i genomférande av
EU:s Global Gateway-strategi genom engagemang i
Team Europe Iniatiatives.

4.2 Kompetenser, metoder och larande
for genomforande

Detta avsnitt har fokus pa hur Sida behover vara riggat
for att n& malbilden 2026. Avsnittet tar fasta pa hur
vara kompetenser, metoder och vart larande behdver
vidareutvecklas.

ORGANISATORISK FORMAGA

Det betyder

Vi behdver strava mot att bli "Ett Sida” och arbeta
mer strategiskt mellan enheter, funktioner och
strategiteam och dra nytta av vdr sammantagna
kompetens for att kunna samarbeta med privata
sektorns aktorer, b&de bilateralt och multilateralt.
Vi behover forstarka samverkan mellan huvudkontor
och ambassader.

Tilldelning av adekvata resurser och att skapa
bra incitament och uppfoljningssystem som stodjer
en omstallning for att nd delstrategins malbild ar
avgorande. Bl a behover Sidas fordelning av admi-
nistrativa resurser ge storre vikt till verksamhetens
utvecklingseffekter snarare &n at tilldelning av
sakanslag.

STRATEGISK OCH OPERATIV ANALYSFORMAGA

Det betyder

Vi behover starka var strategiska analysformaga, att
utifrén multidimensionell fattigdomsanalys, kunna
identifiera utmaningar och mdjligheter dar den privata
sektorn ar en viktig del av l6sningen for att bekampa
fattigdom och fortryck. Analysférmaga innefattar for-
méagan att nyttja synergier, t ex mellan global, regional
och landniva, och formégan att ta del av kompetens
och erfarenheter fran den privata sektorn.

Operativ analysformaga handlar om att vi, inom en
strategisk ansats, kan agera snabbt och lyhort for att
ta tillvara mojligheter och sammanfdra partners for
att hitta gemensamma ldsningar.

AKTORSFORSTAELSE

Det betyder

Sida behover kunna ta till vara den kunskap och det
engagemang som finns hos privata aktorer och forsta
de forutsattningar som den privata sektorns aktorer
har i respektive kontext, i lander, internationellt och i
Sverige. Férutsattningarna ar olika inom olika bran-
scher och for olika typer av aktérer: alltifran etable-
rade internationella foretag till entreprendrer i den
informella sektorn pd utvecklingsmarknader. Darfor
behover vi mota privata sektorn, i samarbetslander
och i Sverige, i samtal, processer och partnerskap

i syfte att nd utvecklingsresultat. Vi behdver ocksa
forstdelse for de aktorer vi jobbar med och igenom for
att engagera den privata sektorn, bl a multilaterala
banker, EU, civila samhallet och Team Sweden.

FORMAGA ATT ANVANDA OCH UTVECKLA METODER

Det betyder

Vi behover sakerstalla att Sidas medarbetare och
chefer har kunskap om, samt stod att tilldmpa l@amp-
liga metoder for att mobilisera férandringskraften hos
den privata sektorns aktérer. Vi behover ocksa fortsatt
utveckla nya och anpassa befintliga metoder.



De specifika behoven av metodutveckling och stod
kommer identifieras under genomférandet av delstra-
tegin. | nulaget, 2024, har vi identifierat foljande omra-
den som sarskilt prioriterade:

* Vi behover forstarka vara metoder for att
prioriteringarna, som identifierats i den
multidimensionella fattigdomsanalysen vid
operationalisering av strategier, far genomslag i
genomforandet pa landniva. Analysmetoden och
dess slutsatser behover tydligt koppla till utveckling
av marknader, handel, sysselsattning och arbete
med privat sektor samt utvecklingsfinansiering.
Inspiration for fortsatt metodutveckling kan vi t ex
hamta fran den "Toolbox” som utarbetats som stéd
for mobilisering av privat kapital.

e Metoder att starka partnerlandernas och féretags
formaga att mota 6kade krav pa transparens och
hallbarhet i leverantérskedjor.

e Stod till s k projektutvecklingsfaciliteter behdver
utvecklas for att stodja utvecklingen av investeringar
och handel. Stédet kan omfatta hela kedjan fran
innovation, tidig affarsutveckling, etablering och
mognad fram till kommersiellt gdngbar verksamhet.

¢ Projektfinansieringsgarantier for att stodja
infrastrukturinvesteringar och handel.

e Starkande av utlysningsfonder for att t ex
utveckla synergier med garantiinstrumentet och
resultatbaserad finansiering.

e Samverkan inom Team Sweden for ckade synergier
mellan bistand och handel, inklusive en dversyn av
h&llbarhetskriterier s& att de &r kompatibla med de
kriterier som anvands av samverkande aktdrer.

STYRELSEN FOR INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE

Besoksadress: Rissneleden 110, 174 57 Sundbyberg
Postadress: Box 2025, 174 02 Sundbyberg

Telefon: 08-698 50 00. Fax: 08-20 88 64.

E-post: sida@sida.se Webb: sida.se

FORDJUPAD TEKNISK OCH TEMATISK FORMAGA

Det betyder

Vissa tekniska forméagor ar sarskilt viktiga for att
skapa forutsattningar for en lénsam och inklu-
derande privat sektor och handel som bidrar till
minskad fattigdom och dkad frihet. Darfor behover
vi sékerstalla en férdjupad teknisk forméga inom
omraden som globala leverantérsled, handelsregler,
finansmarknadsutveckling och projektfinansiering,
MDB-upphandling samt digitalisering. En Sida-intern
kompetensgapanalys bor genomfdoras som grund for
metodisk och l&ngsiktig kompetensférsorjning.

Sida har ambitionen att i annu storre utstrack-
ning engagera den svenska resursbasen, inte minst
svenska foretag. Darfor ar tematisk formaga viktig
inom omraden som ofta prioriteras av vdra sam-
arbetslander och dar svenska foretag har konkur-
renskraft, t ex gron och rattvis respektive digital
omstéllning, transport och mobilitet, energi (genere-
ring/lagring/transmission), kritiska mineraler samt
halsa/life science.

FORMAGA ATT SAMVERKA OCH KOMMUNICERA

Det betyder

For att kunna samverka effektivt med den privata
sektorn och relaterade aktérer behdver Sida férmaga
att fora dialog, forstd vad privata sektorns aktorer
efterfrdgar, kommunicera strategiskt, facilitera och
mékla kontakter, bedriva projektarbete, paverkansar-
bete och teamarbete, samt att bygga upp och forvalta
partnerskap.

Vi behover dven bli battre pd att kommunicera vad
Sida kan bidra med och bli tydligare i var externa
kommunikation om resultat av Sidas arbete med den
privata sektorn.
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