INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE

Sidas arsredovisning 2024




INLEDNING ....coiiiiiieeeeiiiinirnnsssssssinnn s ssasss s s s sssasss s e s n s s nanansns 3

Generaldirektoren har ordet: Att arbeta med forandring ......cocooveeeeiee e e, 3

Uppdrag och organisation: Detta 8r Sida ......cccovveiinneerreee e 4

Sidas arbete med resultatredoViSNING .......c.cceeirieieenreee e 8
LS ANVISIING 1.ttt n

RESULTATREDOVISNING .....cceeeeeeeiiiiinirnnnemssssiinssensssssssssssnssenennns 12

Sidas analys och bedémning av verksamheten..........ccocoeeennneennneccnreccee 12

Sammanfattande bedémning: Ett ar av forandring .......ccc.eceveeveeeeeeeeeee e, 13

Genomforande av Sidas Strategier ... 15

Resultatredovisning per tematiskt omrade samt i Ukraina och naromradet....... 18
Fattigdomsbekdampning genom jobbskapande, handel och utbildning ........c.ccocooinian. 20
Humanitart stod for att radda liv och lindra nod ... 24
Framjande av frihet och bekdmpande av fOrtryck ... 28
Synergier mellan bistdnds- och migrationspolitiken ... 32
Utokat och effektiviserat klimatbistand
Kvinnors och flickors frihet och egenmakt ... 39
Forbattrad halsa for de allra mest utsatta ...
Utvecklingssamarbetet med Ukraina och n&romradet ...,

ST Lo F= TN o oo 1) i =T S
Sida finansierar partner och delar finansiella risker i garantiarbetet
,&terrapporteringskrav: Bidrag till civilsamhallesorganisationer ...,
Sida mobiliserar engagemang och starker kapacitet..........cocoooivriirnicicc e
Sid@ FOP AIAl0G 1.
Sida bistar med kunskap, information och statistik ...

. Aterrapporteringskrav: Transparensen i svenskt bistand ska 6ka

Aterrapporteringskrav och Uppdrag ......ccocoeeeeirerree e
Synergier mellan handel 0Ch BISTANG ......o..oviiiiieeeeee e
Bistand som havstang for andra finansiella floden ...
Migration i utvecklingssamarbetet ...
Svenskt bistdnd ska vara effektivt, resultatorienterat och katalytiskt
En mer flexibel styrning och hantering av bistdndet ...
HEWDAr UPPREANGUING v

Demokrati och manskliga rattigheter ...

Utokat och effektiviserat KUimatbistand.........ccoovovoieoeeeeeeeeeeee e

Forhandlingar kopplat till FN:s klimatkonvention ...
Handlingsplan for kvinnor, fred och sakerhet
Diversifierad finansiering ...
Mgjligheten till privat kapital i beredning av bistandsinsatser ..
Redovisning av forvaltnings- och sdkerhetskostnader ...
Styrning 0Ch KOMPELENS .....eiieeeeee et
SEYFNING e
Kompetens och arbetsmiljo
LAraNde. ..
,&terrapporteringskrav: Effektiv och andamalsenlig organisation

FINANSIELL REDOVISNING .......coecniiimeiiineiirmein s s e s na e 125
S3 finansieras VerkSamheten ..o 125
RESULLAIFEKNING ...ttt s 126
Balansrakning . ..ot 127
ANSLAgSrEAOVISNING ..ot s 129
FiNansieringSanalysS. .. .coeo ettt 144
Sammanstallning over vasentliga Uppgifter. ... 146
Tillaggsupplysningar 0Ch NOLET ..o 148

N OOt CKNMING ..t 150
Sidas lan- och garantiverksamhet..........cooorrinenece e 159

INTERN STYRNING OCH KONTROLL SAMT STYRELSENS

FASTSTALLANDE ......cceeirreceeereesnesssesessssssssesssssssssssssessessssssenes 164
Regelmassigt arbete ... 164
Styrelsens fastStallande . ... oo 167
2 1 ¢ 0 168
Bilaga 1 Statistiska begrepp och definitioner ... 168
Bilaga 2 StrateginamiN ... s 172
Bilaga 3 Lasanvisning enligt inStruktion ..o 174
Bilaga 4 Sidas resultatindikator ... 176



Generaldirektoren har ordet: Att arbeta med forandring

2024 var ett &r med utmaningar i flera
kontexter dar Sida verkar och som péverkar
myndighetens verksamhet, samarbetspart-
ner, och manniskor som lever i fattigdom och
fortryck. Kriser, demokratiska bakslag och
klimatutmaningar accentuerades. | fokus var
ocksa den p&gdende ryska fullskaliga inva-
sionen av Ukraina liksom kriget mellan Israel
och Hamas och flyktingsituationen i Sudan.
Det var det varmaste dret som ndgonsin upp-
matts globalt och ett supervalar, dd omkring
en fjardedel av varldens befolkning gick

till valurnorna i 6ver 60 lander. Auktoritara
lander fortsatte att underminera den regel-
baserade varldsordningen.

Den geopolitiska situationen medférde
att politikomraden integreras alltmer, s& aven
inom Europeiska Unionen (EU), och saker-
hetspolitiska aspekter far ckad betydelse.
Omvarldsforéandringar innebar att Sida maste
prioritera och snabbt kunna stalla om verk-
samheten, ofta med kort varsel.

Samtidigt finns det positiva resultat och
framgdngar som utvecklingssamarbetet
bidrar till och kan redovisa i denna arsrap-
port. | Ukraina fortsatte Sida stddja upp-
byggnaden av samhallskritisk energi-
infrastruktur och Ukrainas grona omstall-
ning. Den svenska resursbasen, myndigheter
och naringsliv har ett omfattande engage-
mang som gor skillnad i dteruppbyggnaden

av Ukraina, liksom for landets narmande till EU.

Under &ret avtalade Sida sin storsta
garanti ndgonsin som maojliggér utléning
pa 469 miljoner US dollar genom den
Interamerikanska utvecklingsbanken (IDB) for
att skydda skogen, minska klimatutslappen
och stédja hallbara investeringar i landerna
kring Amazonas.

Internt handlade 2024 till stor del att stalla
om till ny styrning, och en ny organisation som
tradde i kraft 1 oktober. Sidas styrelse beslu-
tade om en ny styrmodell for att omhanderta
regeringens reformagenda for utvecklings-
samarbete och humanitart bistdnd - en verk-
samhetsstrategi 2024-2026, en enhetlig verk-
samhetsplanering och rapporteringsmodell
samt en ny kompetensférsorjningsstrategi.
Effektivitet, transparens, resultat och
enhetliga arbetssatt utgor grunden och fard-
riktningen for Ett Sida. Det stora betinget fick
konsekvenser for arbetsmiljon p& myndighe-
ten och omh&ndertogs. Arbetsmiljéfrégan ar
fortsatt prioriterad framledes.

Grunden for Sidas nya organisation ar lagd.
Den nya renodlade organisationen starker
Sidas omstallningsférmaga och mojlighet att
fortsatt vara en relevant internationell aktér,
med battre forutsattningar att kunna hantera
en foranderlig omvarld och fragila kontexter.
Framover handlar arbetet om att konsolidera
och forankra de nya arbetssatten. Sida stari

startgroparna for att definiera utvecklings-
erbjudanden som anger en viljeinriktning for
vad Sida samlat kan gora i ett land ellerien
region, som del i Team Sweden, tillsammans
med andra partner eller med direkta egna
insatser. Sidas geografiska team kommer att
halla ihop helheten och vagleda Sidas totala
engagemang i ett land eller region, oavsett
vilken specifik geografisk eller tematisk
strategi eller garantiram som resurserna
kommer ifran.

Myndigheten fortsatter dven att utforma
en mer sammanhallen modell for resultat-
styrning och resultatrapportering med ett
mer systematiskt anvandande av evidens.

Myndigheten har pa regeringens uppdrag
infort en ny modell for stod till organisationer
i civilsamhallet. Denna kommer medféra
okad pluralism i engagemanget av svenska
civilsamhalleorganisationer.

Sidas medverkan och engagemang i Team
Sweden och aven i Team Europa har okat i
betydelse. Den geopolitiska situationen aktu-
aliserar behovet av en samlad ansats i sam-
arbetet med partnerlénder.

Vid FN:s framtidstoppm&te i september
lanserades FN:s Global Digital Compact
(GDC). GDC &r ett ramverk for global styrning
av digital teknik och artificiell intelligens.
Genom samarbete finns potential att dver-
brygga digitala klyftor i varlden. GDC har

kommit pd plats, inte minst tack var ett lang-
varigt svenskt engagemang och utvecklings-
projekt genom Sida.

| februari 2025 kom nyheten att USAID
hastigt kan komma att laggas ner, vilket
skulle ha allvarliga konsekvenser i de sam-
arbeten som Sida har med myndigheten. Sida
arbetar med att hantera situationen alltefter-
som den klarnar.

Tack vare Sidas personal, med sin expertis
och sitt engagemang, kunde myndigheten
under 2024 framgangsrikt fortsatta ett
omfattande internt forandringsarbete,
parallellt med omstallningen av den operativa
verksamheten till ny styrning. Sida ar redo att
fortsatta arbetet for hallbar global utveckling
2025 pa regeringens uppdrag.

Jakob Granit
Generaldirektor

Foto: Johan Strindberg



Uppdrag och organisation: Detta ar Sida

Styrelsen for internationellt utvecklingssamar-
bete (Sida) &r en forvaltningsmyndighet som pa
riksdagens och regeringens uppdrag bidrar till
det bistandspolitiska malet, att skapa forutsatt-
ningar for battre levnadsvillkor for manniskor
som lever i fattigdom och fortryck. Sida bidrar till
att genomfora regeringens utrikespolitik genom
att finansiera insatser och investeringar i enlighet
med regeringens direktiv och styrning. Bistand
fér en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar till-
vaxtliksom Strategin for Sveriges utrikeshan-
del, investeringar och globala konkurrenskraft,
vagleder myndighetens arbete. Sida &r ocksa en
expertmyndighet som bistar regeringen och andra
aktorer med kunskap, information och statistik.

Sida leds av en styrelse som &r utsedd av regeringen

Generaldirektdren ansvarar for den l6pande verksamheten
infor styrelsen. Arbetet styrs av en verksamhetstrategi for
2024-2026 och en arlig verksamhetsplan for 2024."? Dessa
reflekterar det bistandspolitiska malet och regeringens
reformagenda, Bistdnd for en ny era - Frihet, egenmakt och
héllbar tillvaxt? och Strategin for Sveriges utrikeshandel,
investeringar och globala konkurrenskraft.*

Sidas uppgifter

Sidas uppdrag styrs av regeringens direktiv i form av férord-
ningar, regleringsbrev och bistandsstrategier. Sida genomfar
regeringens politik genom att:

e finansiera partner och dela finansiella risker i

garantiarbetet.

¢ mobilisera engagemang och starka kapacitet.

e fora dialog.

e bistd med kunskap, information och statistik.

Sidas utvecklingssamarbete och humanitara bistand bedrivs

i enlighet med regeringens styrning i olika lander, inom olika
sektorer och tillsammans med olika partner. Under 2024 har
Sida fortsatt férandringsprocessen for att omhanderta reger-
ingens reformagenda for bistdndet och den utvecklade styr-
ningen. | enlighet med forordning 2010:1080 med instruktion
for Sida ska bistdndet genomsyras av fem olika perspektiv:
fattiga manniskors perspektiv pd utveckling, rattighetsper-
spektivet, konfliktperspektivet, jamstalldhetsperspektivet
samt klimat- och miljoperspektivet. Alla insatser som Sida
finansierar &r grundade i insikter och slutsatser frén analyser
pa land- och regional niva.

Dessa analyser i sin tur bygger pa en multidimensionell
fattigdomsanalys vilken vager in de olika perspektiven och
fattigdomens olika dimensioner och orsaker. Sidas analyser
utgar fran landernas behov och prioriteringar fér att minska
fattigdomen, eftersom det ar mer effektivt och partnerlander-
nas dgarskap ar en viktig utgangspunkt for utvecklingssamar-
betet. Formerna for myndighetens land- och regionala analys
har kommit langt i att utvecklas under 2024 for att tydliggora
Sidas samlade engagemang, dar flera av regeringens strate-
gieriettland ellerien region framover kommer att formuleras
som ett utvecklingserbjudande.

Sida styrs av strategier med mal for arbetet

Regeringen beslutar om strategier som styr vilka lander och
tematiska omraden som Sveriges utvecklingssamarbete ska
inriktas pa och vilka mal det ska uppna. De geografiska stra-
tegierna galler for enskilda lander eller regioner. De tema-
tiska strategierna handlar om specifika fragor eller aktorer,
till exempel klimat och miljo eller civilsamhallet. Under 2024
styrdes Sida av totalt 43 strategier samt 3 utfasningsuppdrag.
Totalt omfattade strategierna 332 strategimal samt 11 migra-
tionsmal som tillkom i slutet av aret. Myndigheten har under
dret arbetat aktivt med att stérka synergier och samordning
mellan olika insatser och investeringar liksom mellan olika
typer av aktorer for 6kad effektivitet och kvalitet. Bistdndet nar
sammanlagt ett hundratal lander. Kartan pa nasta sida illus-
trerar hur bistdndsmedlen fordelats mellan de olika bilaterala
strategierna, liksom vilka lander som ar mojliga for svenskt
utvecklingssamarbete genom regionala och tematiska strate-
gier samt humanitart bistdnd. Tabellerna vid sidan och under
figuren redogor for alla strategiers utfall 2024.



Figur 1.1: Illustration av regeringens strategier som Sida genomfor
samt utfall for alla strategier 2024
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Hur Sida véljer partner, insatser och investeringar

Sida véljer partner utifrén regeringens strategier och den
analys myndigheten gor av méjliga partner som beddms
kunna bidra till mal och 6nskade resultat i en specifik kontext.
Myndigheten identifierar potentiella samarbetspartner genom
kartlaggning, finansiering av annan givares insats, utlysning,
upphandling, fortsatt stdd genom befintlig partner, eller
spontan ansokan.

Sida bedriver kontinuerligt metodutvecklingsarbete dar
stor vikt laggs pa att vara lyhorda och anpassa verksamheten
till forandrade forutsattningar samt soka nya partner, inte
minst i arbetet med att mobilisera fler aktorer for utvecklings-
finansiering. Ett av dessa utvecklingsarbeten avser utlysningar
for att 0ka transparens och identifiera nya samarbetspartner.
Sedan hosten 2023 finns ocksd information om att séka finan-
siellt stod p& Sidas webbplats, pa svenska och engelska.

Valet av stodform och finansieringsform beror pa partners
kapacitet, insatsens malgrupp samt verksamhetsomrade och
risker. Sida delar ocksa risker med n&ringslivet inom ramen
for finansieringsformer som engagerar privata aktorer och
mobiliserar kapital for hallbara investeringar, bland annat
genom garantier och utlysningsfonder.

Garantier ger Sida mojlighet att framja investeringar i mil-
joer, branscher eller produkter som uppfattas som riskfyllda
eller osakra. Genom utlysningsfonder kan entreprendrer och
innovatdérer inom vinstdrivande och icke-vinstdrivande orga-
nisationer soka pengar for att utveckla innovativa produkter,
tjanster och affarsmodeller som bidrar till hallbar utveckling
och fattigdomsbekampning.

| februari 2025 kom nyheten att USAID hastigt kan komma
att laggas ner, vilket skulle ha allvarliga konsekvenser i de sam-
arbeten som Sida har med myndigheten. Sida arbetar med att
hantera situationen allteftersom den klarnar.

Myndighetens samarbetsparter och finansieringsformer
beskrivs ndrmare i avsnittet Resultatredovisning per uppgift/Sida
finansierar partner och delar finansiella risker i garantiarbetet.

Figur 1.2: Sidas organisation
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Sidas férandringsprocess

Under 2024 har myndigheten arbetat med den foréndrings-
process som Sidas styrelse fattade beslut om i oktober 2023.
Sida har en ny styrmodell och ny organisation for att omhan-
derta regeringens styrning och ett foranderligt omvarldslage
genom att starka forutsattningarna for ett mer sammanhallet
arbete, som Ett Sida. Under 2024 har myndigheten genomfort
ett arbete med regelefterlevnad, en sarskild satsning har
gjorts pa den interna styrningen och kontrollen med en revi-
derad regel for antikorruption samt kompetensutveckling av
chefer i Sverige och pa utlandsmyndigheter. Detta redovisas
mer i avsnittet for intern styrning och kontroll.
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Sida infoérde en organisationsférandring under 2024 som
tradde i kraft 1 oktober. Operativ verksamhet och stodverk-
samhet renodlas for ett mer enhetligt arbetssatt och storre
genomslag i Sveriges partnerldander och regioner. Totalt har
myndigheten nio avdelningar, generaldirektérens lednings-
stab och internrevision. Sidas ledningsgrupp bestar av Sidas
generaldirektor, overdirektor, avdelningschefer och stabschef.
Under Ledningsgruppen grundades i samband med Sidas
organisationsférandring tre interna rad; Verksamhetsradet,
HR-r&det och Sakerhetsrddet, med syfte att behandla myn-
dighetsévergripande och tvérgdende fragor. Vid myndigheten
fanns under 2024 dven ett vetenskapligt rad, som tillsattes



av regeringen forordnat till och med den 31 december 2024.
Det vetenskapliga rédet hade i uppdrag att ge Sida rad nar
det galler att bygga forskningskapacitet i Sveriges samarbets-
lander samt Sidas stdd till internationella forskningsprogram.
Sida har dven personal pa svenska utlandsmyndigheter.
Forandringsarbetet och Sidas organisation beskrivs narmare
i dterrapporteringen av Effektiv och &ndamalsenlig organisa-
tion i avsnittet Resultatredovisning/Styrning och kompetens.

Anstéllda i Sverige och pa utlandsmyndigheter

Sidas personal finns b&de i Sverige och pa utlandsmyndigheter.
Vid arets slut arbetade 598 &rsarbetskrafter i Sverige, for-
delade med 563 i Sundbyberg, 24 i Visby och 11 i Harndsand.
P& utlandsmyndigheterna arbetade 164 utsanda fran Sverige
och 166 lokalt anstallda.



Sidas arbete med resultatredovisning

Sida rapporterar resultat till regeringen vid tva
tillfallen varje ar, dels genom strategirapporter och
dels genom Sidas arsredovisning. Har redovisas
myndighetens metod for uppfoljning, insamling och
kvalitetssakring av resultat samt rapportering.

Resultatstyrning

Sida tillampar idag resultatstyrning pé tre nivaer: verksam-
hetsnivd, strateginiva och insatsniva. P& den dvergripande
verksamhetsnivan sker resultatstyrningen genom verksam-
hetsstrategin och verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen
féljs upp kvartalsvis till Sidas ledning och halvarsvis till Sidas
styrelse samt l6pande av verksamheten. Detta beskrivs nar-
mare i avsnittet Resultatredovisning/Styrning och kompetens.

P4 strateginiva tar Sida fram strategiplaner som innehaller
forandringsteorier och planer for uppfoljning, utvardering och
larande. Strategiplanerna ligger till grund for genomfdrande av
strategierna samt for uppfdljning och resultatrapportering av
de mal som anges i de av regeringen beslutade strategierna.

P4 insatsniva vilar resultatstyrningen pa samarbetspar-
ters system och metoder. Sidas krav p& samarbetspartner
ar attinsatserna ska ha tydliga mal samt att partner ska ha
kapacitet for uppféljning, intern styrning och kontroll samt
utvardering som mojliggor effektiv hantering, uppféljning,
anpassning och larande i insatsgenomfdrandet.

Strategierna lagger ocksa grunden for vilket risktagande
och riskaptit som Sida forvantas ha for att na de planerade
malen eller forvantade resultaten i linje med myndighetens
instruktion. Regeringens riktlinjer for strategier inom svenskt
utvecklingssamarbete och humanitért bistand lyfter ocksa
fram att det kan vara relevant att ta hoga risker i en insats
for att Sida ska kunna nd malen.® Myndigheten identifierar,
varderar och hanterar risker l0pande i beredning och
uppféljning av alla insatser.

Figur 1.3: Sidas effektkedja
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ar grunden for Sidas utvecklingssamarbete och humanitara
bistand. Insatser och investeringar &r myndighetens sam-
lingsbegrepp for stod som ges till en samarbetspartner.
Under 2024 har totalt 1 640 insatser och investeringar avta-
lats, genomforts och foljts upp i samarbete med 699 samar-
betspartner runt om ivarlden.

Alla insatser kopplar till ndgon av de 43 strategier och 3
utfasningsuppdrag som Sida genomfor efter att strategier
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En central del av Sidas verksamhet ar uppfoljning av Sidas
insatser och investeringar. Uppféljning bestar av tva huvud-
sakliga delar: att bedéma insatsens méaluppfyllelse (hur det
gar och vad som har uppnatts), samt att blicka framat for att
kunna gora nédvandiga justeringar av insatsen och forbattra
maluppfyllelsen. Identifierade risker och dess tidigare var-
dering f6ljs upp och revideras vid behov, nya risker kan ocksa
identifieras. Vid misstanke om korruption eller missforhal-
lande gors en anmélan och en separat utredning pabérjas.
Uppfoljningen baseras pa information som tillhandahalls
kontinuerligt under genomforandet, till exempel genom




narrativ och finansiell rapportering, men ocksd genom besdk,
moten och dialog. Utvarderingar &r ocksa ett anvandbart
verktyg for uppféljning.

Narrativa, finansiella och arliga revisionsrapporter infor-
merar Sida om hur insatsen gar, liksom dialog med partner.
En géng per ar gor ocksa ansvarig handlaggare en bredare
analys av insatsen, tillsammans med beslutande chef,
controller och andra relevanta funktioner. Myndighetens
stallningstagande till inkomna rapporter samt analys och
slutsatser fran den bredare analysen dokumenteras i
myndighetens arendehanteringssystem och arkiv.

Strategirapportering

De enheter och utlandsmyndigheter som ansvarar for
att genomfora strategier for utvecklingssamarbetet och
humanitart bistdnd analyserar sin portfolj tvd ganger per
arinfor rapportering av hur verksamheten gar.

Analysen tar sin utgdngspunkt i de férandringsteorier som
tagits fram vid operationaliseringen av en ny strategi och som
l6pande stams av mot kontexten och/eller forandrad styrning.
Utifrdn denna analys och dess slutsatser fattas beslut om att
forlanga, forandra eller avsluta redan avtalade insatser, vilka
kriterier som ska anvandas vid val av nya insatser och vilka
partner som Sida ska samarbeta med.

Slutsatser frén denna analys redovisas i myndighetens
arliga strategirapporter till regeringen. De fokuserar p& hur
Sida bidrar till strategimalen utifran resultaten fran insatser
och aktiviteter tillsammans med de sammanfattande insats-
beddmningarna, partners rapporter och externa utvarderingar.

Strategirapporterna har redovisat slutsatser och moti-
veringar i ett system med trafikljus Portféljens samman-
sdttning, Utvecklingstrend och Verksamhetens genomfor-
ande for att visualisera bedémning av maluppfyllelse och
genomfdrande av hela strategin. Detta kommer bytas ut i
kommande rapporteringar och redovisas i bilaga 4, Sidas
resultatindikator. Strategirapporterna kvalitetssakras av
strategigenomfdrare och avdelningschef innan de skickas till
Utrikesdepartementet som grund for arliga samrad.

o 0 -
Arsredovisning

Sidas a&rsredovisning &r utformad for att svara upp mot kraven
i Férordningen (2000:605] om &rsredovisning och budgetun-
derlag [FAB) samt regeringens terrapporteringskrav i rliga
regleringsbrev. Den fokuserar pé resultat utifran myndighe-
tens prestation, det vill sdga myndighetens finansiering och
uppfoljning av partner och andra aktorers arbete. Har redovi-
sas ocksd prestationsnara effekter genom att visa pa resultat
pa aktivitets-, prestations- och prestationsnéra niva.

Arsredovisningen redovisar myndighetens beddmning av
hur svenskt utvecklingssamarbete och humanitart bistand
bidrar till det bistandspolitiska malet, att skapa férutsatt-
ningar for battre levnadsvillkor for manniskor som lever
i fattigdom och fortryck. Bedémningen av maluppfyllelse
beskrivs mot respektive tematisk prioritering i regeringens
reformagenda och utifran den lGpande strategiuppféljningen.
Sida anvander vidare exempel frén enskilda insatser fran
samma strategirapportering for att belysa uppnddda resultat
och lardomar.

Malen i de 43 strategier som styr Sidas verksamhet ligger
manga ganger pd en hdg niva. | de flesta fall ar det forst efter
ett par ar, efter att den Sida-finansierade insatsen avslutats,
som effekterna kan noteras i form av battre levnadsvillkor for
manniskor som lever i fattigdom och fortryck. Myndighetens
insatser ar ofta en del av en stdrre process som ska bidra
till samhallsforandringar i lander och kontexter dar andra
aktérer och faktorer paverkar utvecklingen.

,&rsredovisningens resultatredovisning bygger pa tidigare
strategirapporter som kompletteras av ytterligare infor-
mation som insatsbedémningar, utvarderingar och externa
kallor. Fokus ligger pé prestationer och prestationsnara
effekter. Trafikljusen dterkommer har i detta ars redovis-
ning som visualisering av Sidas bedomning av Portféljens
sammanséttning och Verksamhetens genomférande for alla
strategier. For att bedoma Sidas relevans och paverkan pa
den langsiktiga utvecklingen i kontexten redogor arsredo-
visningen for utvecklingsutmaningar som komplement till
strategirapporternas trafikljus.

,&rsredovisningen ger exempel pa resultat och effekteri
lander och pa lokal, nationell, regional och global niva
som har rapporterats under 2024 och gér att harleda till
prestationer under tidigare ar.

Rapporteringen bygger &ven pa lardomar fran tidigare
ar och rekommendationer fran Riksrevisionen. Exempel
pa bistandets resultat tillgangliggdrs for allmanheten pa
Sidas webbplats och delas i sociala medier. Resultat-
rapportering pd insats- och strateginiva ar aven tillganglig
pé& webbplatsen Openaid.

Utvecklad resultatredovisning

Sida utvecklar kontinuerligt metoder for att redovisa resultat
av verksamheten med s&val nya arbetssatt som férbattrade
system for uppfoljning.

Riksrevisionen [RiR]) konstaterade i sin granskning av hur
myndigheten foljer upp resultat att Sidas system for uppfolj-
ning och utvardering fungerar val for att dokumentera direkta
effekter avverksamheten, men att det finns en forbattrings-
potential vad galler langsiktiga effekter.®

Sida lanserade 2024 ett bredare arbete for resultatuppfolj-
ning, kommunikation och transparens inom bistdndet dar en
del ar att utveckla en ny form av resultatredovisning i syfte att
tydliggéra mer l&ngsiktiga effekter som myndighetens insatser
bidrar till, och deras koppling till utvecklingsutmaningarna i
aktuella kontexter” Fran och med 2024 ska ocksd arsredovis-
ningen i hogre grad svara mot krav i FAB och regleringsbrev.

Under 2024 har Sida vidare uppmarksammats pa bris-
ter i tidigare ars resultatrapportering av Expertgruppen fér
bistandsanalys (EBAJ, dar kvantitativa resultat inom syssel-
sattningsomradet i Sidas &rsredovisningar 2020 och 2021 inte
alltid stamde med resultaten i de priméra kallorna.?

Sida ser allvarligt pd iakttagelserna i EBA:s granskning
och har pdborjat ett utvecklingsarbete for att atgarda de bris-
ter som identifieras i rapporten, framfor allt inom ramen for
den arliga strategirapporteringen. Rutiner for killhdnvisning
och kvalitetssakring har skarpts och myndighetens anvis-
ningar for strategirapportering trycker an mer p& kravet att



inkludera mindre lyckade och ovantade resultat liksom vilka
lardomar som dragits.’ Arsredovisningen 2024 kompletteras
med ett metodavsnitt om myndighetens resultatredovisning
och har utvecklat resultatredovisningen for de tematiska
omradena. En ny struktur ska mer tydligt visa pa en verksam-
hetslogik for respektive omrade liksom verksamhetens mer-
varde och lardomar.’®



@ Lasanvisning

Det forsta kapitlet ger en inledning till Sidas verksamhet
under 2024. Har beskrivs ocksd regeringens styrning genom
forordningar, regleringsbrev och strategier. ,&rsredovisningen
for 2024 redogdr ocksd for myndighetens uppdrag och organ-
siation samt ett nytt avsnitt om resultatredovisning.

Det andra kapitlet (Resultatredovisning) analyserar och
bedomer verksamhetens resultat och utveckling i genomfor-
ande av strategier samt mer fordjupat i fyra avsnitt - tematiska
omraden samt Ukraina och naromréadet; Sidas uppgifter; ater-
rapporteringskrav och uppdrag i regleringsbrevet for 2024
samt ett nytt avsnitt som redovisar myndighetens styrmodell
och arbete med kompetens.

Det tredje kapitlet (Finansiell redovisning) redogér for
myndighetens kostnader.

| det fjarde kapitlet redovisas myndighetens arbete med
intern styrning och kontroll. Har intygar styrelsen att arsredo-
visningen ger en rattvisande bild av myndighetens verksamhet.

Genomgaende har Sida anvint fem olika
analysverktyg i redovisningen:

Trafikljus (resultatindikator)

©

(o]
o]

Resultatexempel (redovisar effekt)
Nyckeltal (redovisar volym)

Analyser och bedomningar (redovisar Sidas bedémning)

@ R @ g

Analys av forvaltningskostnader och finansiell
redovisning (redovisar kostnader]

Sidas arsredovisning innehaller manga begrepp och forkort-
ningar. Dessa forklaras och utvecklas i bilagorna.

¢ Bilaga 1 listar statistiska begrepp och definitioner, och
beskriver hur nyckeltal réknas fram.

¢ Bilaga 2 listar de strategier myndigheten arbetar med
och hur strateginamnen forkortas.

¢ Bilaga 3 forklarar hur redovisningen férhaller sig till Sidas
instruktion.

e Bilaga 4 ger en mer utforlig redogdrelse for vad trafikljusen
har utvarderat.

‘ Stod i lasningen 3 Sarskilt intressanta avsnitt

Var har Sida arbetat?

For information om hur bistdndet fordelats mellan strate-
gier pa land, region och global nivd, se kartan i Inledningens
avsnitt Detta ar Sida.

Vilka tematiska omraden har statt i fokus?

For ett diagram och en beskrivning av tematiska omraden, se
inledningen av Resultatredovisning av tematiska omraden.

Vilka resultat har Sida bidragit till?

Exempel pa uppnadda resultat finns i Resultatredovisning,
framfor allt per tematiskt omrade samt i Ukraina och narom-
radet och Sidas uppgifter. Det kan ocksa finnas i svar pa olika
aterrapporteringskrav och uppdrag.

Vilka typer av partner har Sida samarbetat med?

For en redogodrelse for vilka kategorier av partner som Sida
finansierar under aret, se Sida finansierar parter och delar
risker i garantiarbetet.

Hur har Sida framjat synergierna mellan
handel och bistand?

Se bland annat Synergier mellan handel och bistand i
Resultatredovisning/Aterrapporteringskrav och uppdrag

och den tematiska redovisningen av Fattigdomsbekdmpning
genom jobbskapande, handel och utbildning i
Resultatredovisning per tematiskt omréde samt i Ukraina och
naromradet.

Hur har Sida framjat synergierna mellan
migration och bistand?

Se Migration inom utvecklingssamarbeteti
Resultatredovisning/Aterrapporteringskrav och uppdrag och
den tematiska redovisningen Synergier mellan bistands-
och migrationspolitiken i Resultatredovisning per tematiskt
omréde samt Ukraina och naromradet.




Sidas analys och bedomning av verksamheten

| resultatredovisningen analyserar Sida hur
myndigheten har presterat i sina uppgifter.

Kapitlet inleds med en sammanfattande bedémning av
verksamheten 2024. Darefter redovisas genomfdrandet av
de strategier som beslutats av regeringen. Sedan féljer en
resultatredovisning per tematiskt omréade samt i Ukraina och
naromradet, per uppgift och efter det kommer terrappor-
teringskrav och uppdrag som Sida fatt i regleringsbrevet fér
2024. Sist i kapitlet redovisas myndighetens arbete med
styrning, kompetens och larande.
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Sammanfattande bedomning: Ett ar av forandring

Sidas dvergripande bedémning av arets presta-
tioner ar att genomférande av strategierna gatt
battre an tidigare ar, detta trots omvarldslaget.
Myndigheten har dven under ret pabérjat en
forandringsprocess for ett mer sammanhallet
arbete, som Ett Sida.

Sidas forandringsarbete

Ny styrmodell, ny organisation

Sidas verksamhet har under 2024 dominerats av en forand-
ringsprocess till foljd av ny bistandspolitisk inriktning och
omvarldslaget. Myndigheten har en ny styrmodell och ny
organisation for att omhanderta regeringens styrning och
omvarldslaget genom att starka forutsattningarna for ett
mer sammanhallet arbete, som Ett Sida.

Den nya styrmodellen bestar av en tredrig verksamhets-
strategi som vilar p& den statliga véardegrunden och arliga
verksamhetsplaner. Myndigheten har ocksa infért en ny
organisation och en ny strategi for kompetensforsorjning.

Sida har aven genomfort ett arbete med regelefterlevnad,
en sarskild satsning har gjorts pa den interna styrningen och
kontrollen med en reviderad regel for antikorruption samt
kompetensutveckling av chefer i Sverige och pa utlandsmyn-
digheter. Som en del av Sidas omhéandertagande av regering-
ens styrning har myndigheten fattat beslut om interna
delstrategier som vagleder myndighetens arbete inom:
privatsektorsamarbete, migration, digitalisering, och
myndighetskommunikation.

Utvecklad resultatredovisning

Sida harinitierat ett bredare arbete for resultatuppfoljning,
kommunikation och transparens inom bistandet, som en
sammanhallen modell for resultatstyrning och resultat-

rapportering. Arbetet har p&dborjats med att en ny form av
resultatredovisning har tagits fram for att tydliggora mer
langsiktiga effekter och insatsernas koppling till utvecklings-
utmaningarna. Myndighetens &rsredovisning fokuserar fran
och med 2024 pa att i hogre grad svara mot krav i forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) och
regleringsbrev.

Sidas resultat
Per tematiskt omrade

I linje med arets forandringsarbete s redovisar Sida de
tematiska omradena i en ny struktur som visar pa en
verksamhetslogik for respektive omrade, verksamhetens
mervarde och lardomar.

Utvecklingsutmaningarna har under 2024 praglats av ett
hogt och ckande antal konflikter i varlden. Den ekonomiska
tillvaxten under 2024 férvéntas vara lagre &n nivan innan
covid-19, vilket bedoms vara otillracklig for effektiv fattig-
domsminskning. Effekter fran klimatforandringarna och over-
exploatering av naturresurser fortsatter att 6ka sarbarheten,
vilket i sin tur ocksa driver pd akuta humanitara behov.

De tre tematiska omréden som har haft mest utbetalade
medel under 2024 &r Frémjande av frihet och bekdmpande av
fortryck, Fattigdomsbekdmpning genom jobbskapande handel
och utbildning och Utdkat och effektiviserat klimatbistand.
Sida bedémer generellt att verksamheten inom dessa omraden
har bidragit till att bromsa den fortsatt oroande utvecklingen,
samt till att starka positiv utveckling dar det varit mdjligt.
Myndigheten ser samtidigt att arbetet fortsatt behdver vara
flexibelt och anpassas utifran férandrade forutsattningar
och lardomar.

For att framja frihet och bekdmpa fortryck arbetar Sida
med en langsiktig och bred ansats. Myndigheten bidrar till

att framja demokrati och ett starkt livskraftigt civilsamhalle,
starkt yttrandefrihet och fri och oberoende media, exempelvis
genom att stotta utvecklingen av starka politiska institutioner
och processer.

Inom fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel
och utbildning méter Sida utvecklingsutmaningarna genom
insatser for att utveckla sysselsattning, privat sektor och
internationell handel samt utbildning och sociala trygghets-
system. Bland dessa &r privatsektorn en nyckelaktor for att
framja hallbar och langsiktig ekonomisk tillvaxt och marknads-
utveckling i ldginkomstlénder.

Sverige var den tredje storsta bilaterala humanitéra givaren
globalt under 2024. Sidas finansiering bidrog till att humani-
tara partner nddde nara 116 miljoner manniskor med nagon
form av humanitar assistans. Vidare har Sida bidragit till den
globala dverenskommelsen kring effektivitet i det humanitara
systemet (Grand Bargain) genom att 6ka andelen flerariga och
flexibla stod av Sidas totala allokeringar.

Fran utvecklingssamarbetet med Ukraina och ndromradet

Sida har betalat ut 5 miljarder kronor i utvecklingsbistand
och humanitart stéd till Ukraina och ndromradet inom
anslagspost 1, 3 och 23 varav 3,2 miljarder kronor av dessa
medel har gatt till Ukraina, som ar Sidas storsta bistandsland
sedan 2023. Under 2024 har det humanitara stddet till regi-
onen fortsatt att minska samtidigt som utvecklingshistandet
okat, framforallt till Ukraina. Stodet till regionen har andrat
karaktar och okat kraftigt under de tre senaste aren som en
foljd av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

Fattigdomsbekdmpning genom jobbskapande, handel och
utbildning ar det tematiska omrade som har fatt storst andel
medel under 2024. Det nast storsta tematiska omradet har
varit Utdkat och effektiviserat klimatbistand foljt av Frémja
frihet och bekdmpa fértryck.
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For att bemdta den snabba politiska utvecklingen i regionen
i kombination med 6kande bistandsmedel bedémer Sida att
bistdndsportféljerna behover ses Gver samtidigt som juste-
ringar behover implementeras for att svara upp mot forand-
ringarna i kontexten och styrningen. Den negativa utvecklin-
gen i regionen paverkar verksamheten och gér det svarare
for Sidas partner att nd resultaten enligt plan. For de flesta
strategierna sker genomforandet delvis enligt plan.

Strategigenomférande

Sidas utvecklingssamarbete och humanitara bistand bedrivs
i enlighet med regeringens styrning i olika lander, inom olika
sektorer och tillsammans med olika partner. Under aret har
Sida styrts av 46 strategier med 343 mal, vilket inkluderar
nya strategier och mal som beslutats samt genomforande
av tre utfasningsuppdrag efter att strategier har upphort.
Myndigheten hade totalt 1 640 aktiva insatser i samarbete
med 699 samarbetspartner. Arets utfall uppgick till 26 112
miljoner kronor, vilket ar en 6kning jamfort med 2023. Vid
arets slut hade Sida 48 aktiva garantiinsatser och ett dtagande
inom garantiramen motsvarande 19 miljarder kronor.

De senaste drens utmaningar med politisk instabilitet och
forsamrad sakerhet fortsatter i de kontexter myndigheten
verkar. Detta begransar verksamhetens genomforande och
staller krav pd att portfdljer justeras. Sida bedémde samtidigt
att genomfdérandet av verksamheten gar battre an tidigare ar,
fler strategier genomfor sin verksamhet helt eller delvis enligt
beslutad plan. Genomférandet av tva strategier féljer inte plan,
orsaken till avvikelser ar huvudsakligen en foljd av andrade
forutsattningar i kontexten sdsom 6kade konflikter och politisk
instabilitet, klimatrelaterade kriser med 6kad matosakerhet.

Sida bedomer samtidigt hur val sammansatt respektive
insatsportfolj ar att hantera dessa andrade forutsattningari
respektive kontext eller stalla om en portfélj till ny styrning
och nya strategimal. Har noteras ocksd en forbattring mot
2023 med fler strategier som uppger portfoljen vara val
sammansatt eller beh6va mindre justeringar.

Sida finansierar partner och delar finansiella risker

Sida arbetar kontinuerligt med att anpassa och bredda valet av
partnerorganisationer. Storst stod gar via multilaterala orga-
nisationer och civilsamhallesaktorer. Civilsamhallet spelar en
central roll i flera svara kontexter, dar de kan na ut battre till de
mest utsatta grupperna. Det ar en av anledningarna till att civil-
samhéllet ar en central aktér inom det humanitéra bistandet.
Multilaterala organisationer har bidragit med kun-
skap, utvecklat kapacitet och levererat resultat for utsatta
manniskor, sarskilt i konfliktmiljoer. Inom denna kategoriar FN
tillsammans med andra multilaterala organisationer, sdsom
fonden Energy Community Secretariat, Sidas storsta partners.
I lander med storre stabilitet har Sida fortsatt arbetet med
offentliga aktdrer for att skapa férutsattningar for hallbar
utveckling och demokrati. | februari 2025 kom nyheten att
United States Agency for International Development (USAID]
hastigt kan komma att ldggas ner, vilket skulle ha allvarliga
konsekvenser i de samarbeten som Sida har med myndigheten.
Sida arbetar med att hantera situationen allteftersom den
klarnar. Sida arbetar vidare med att utveckla samarbetet med
privata aktorer sker bland annat genom partnerskapsformen
Public Private Development Partnership och genom vidare-
utvecklingen av garantier.

Sida mobiliserar engagemang och stdrker kapacitet

Under 2024 har Sida mobiliserat ett brett engagemang hos
svenska myndigheter, i syfte att starka kapaciteten hos offent-
liga aktorer och institutioner i partnerlanderna. Sidas har
under 2024 okat samverkan med naringslivet, vilket omfattar
en sarskild satsning att utveckla och expandera samarbetet
inom Team Sweden tillsammans med Business Sweden,
Swedfund, Svensk exportkredit och Exportkreditnamnden.

Sida for dialog

Under 2024 har Sida fort dialog om bland annat jamstalldhet,
demokrati och manskliga rattigheter. Genom dialog verkar
myndigheten for att fler aktorer ska arbeta tillsammans for att
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starka manskliga rattigheterna och humanitéra principerna
samt bidra till Globala mélen. Detta sker savéal med enskilda
insatser som genom att integrera de olika perspektiven.

Sida bistar med kunskap, information och statistik

Under 2024 har Sida arbetat med 44 &terrapporteringskrav,
regleringsbrevsuppdrag och andra regeringsuppdrag, vilket
&r en 6kning jamfért med 2023. Myndigheten har under aret
hanterat en stor mangd lGpande férfragningar om information,
statistik och bedomningar om Sveriges utvecklingssamarbete.
Under 2024 har Sida aven starkt transparensen i det

svenska utvecklingssamarbetet, som en del i ett langsiktigt
arbete dar myndigheten har héjt ambitionsnivan. Sida tillgang-
liggor data for allmanheten genom exempelvis den svenska
webbplatsen Openaid, den internationella plattformen d-portal
via International Aid Transparency Initiative (IATI), samt genom
OECD-DAC:s publicering av alla givares bistdndsdata.
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Genomforande av Sidas strategier

Detta avsnitt redovisar oversiktligt genomforan-
det av beslutade strategier, och verksamhetens
genomférande for att bidra till strategimalen.

Sidas roll som finansiar av insatser och investeringar ar grun-
den for utvecklingssamarbetet och det humanitara bistandet.
Verksamheten bedrivs i olika lander, inom olika sektorer och
tillsammans med olika partner fér att bidra till att nd de 343
mal som beslutats i regeringens strategier. Under 2024 har
myndigheten totalt haft 1 640 aktiva insatser i samarbete

med 699 samarbetspartner runt om i varlden. Utfallet 2024
uppgick till 26 112 miljoner kronor, vilket ar en 6kning jamfort
med 2023 (se tabell 2.5). Mest medel, 4,9 miljarder kronor,
har betalats ut inom den humanitara strategin 2021-2025.

Det bilaterala utvecklingssamarbetet med Ukraina 2023-2027
ar den nast storsta med 2,6 miljarder kronor, vilket samtidigt
gor den till den bilaterala strategi som har storst utfall. De
tva bilaterala strategier som dérefter har haft storst utbetal-
ningar ar Mocambique 2022-2026 och DR Kongo 2021-2025.

Strategigenomforande

Under 2024 genomfor Sida 43 strategier samt tre utfasnings-
uppdrag i partnerlander dar strategierna upphort. 34 stra-
tegier ar geografiska (landspecifika eller regionala) och 12
icke-geografiska (tematiska strategier]. Styrningen i regering-
ens reformagenda, Bistand fér en ny era - Frihet, egenmakt
och héllbar tillvaxt har under aret konkretiserats med start

av tio nya strategier och ett antal nya maliredan beslutade
strategier.

Nar Sida tva génger per ar bedémer genomférandet av
strategierna har trafikljus anvants. Med hjalp avdem har
myndigheten bedomt hur verksamheten har genomférts samt
hur portfdljen anpassats och satts samman med aktiviteter

och insatser inom ramen for varje strategi. Tabell 2.1 visar
en sammanstallning av alla strategiers bedomning av trafik-
ljusen for portféljens sammansattning och verksamhetens
genomforande for 2024 och de tva tidigare aren.

De senaste arens utmaningar med politisk instabilitet och
forsamrad sakerhet fortsatter i de kontexter utvecklings-
samarbete och humanitart bistdnd genomférs. Detta staller
krav pa att portféljer justeras samtidigt som genomférandet
begrénsas. Myndigheten har under aret ocksa fokuserat pa
omstallning till ny styrning och pa att genomféra regeringens
prioriteringar for Sveriges bistand. Detta tillsammans med
drets manga aterrapporteringskrav och uppdrag liksom
myndighetens egen foréndringsresa har ocksa paverkat
genomférandet. Myndigheten och samarbetspartner fortsatter
att stalla om verksamheterna for att mota andrad styrning.
Dialog ar ett verktyg for att varna relationer med parter och
med andra aktorer sdsom EU.

Verksamhetens genomférande

Sidas bedomning av verksamhetens genomférande fran
hosten 2024 visar pa en positiv trend for tergédngen efter

de globala kriser som orsakats av bland annat covid-19-
pandemin. Omstallning av verksamheten till foljd av de
sarskilda villkor for utbetalningar och avtal som gallt de
senaste &ren pagar fortfarande och i majoriteten av myndig-
hetens strategier bedomdes genomférandet ga delvis enligt
plan hosten 2024. Okade konflikter och politisk instabilitet
samt klimatrelaterade kriser med okad matosakerhet ar
exempel pa dndrade férutsattningar i lander och regioner som
ocksa paverkar Sidas verksamhet. Andra faktorer ar det fort-
satt krympande demokratiska utrymmet i flera lander liksom
negativa konsekvenser av Rysslands fullskaliga anfallskrig
mot Ukraina.
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Samtidigt ar det i ar farre strategier &n tidigare dar Sida bedo-
mer att genomforandet inte foljer plan (tva strategier 2024
jamfért med sex 2023 och nio 2022). En av dessa var genom-
forandet av strategin for utvecklingssamarbete med det civila
samhallet 2024 som inte kunde genomfdras enligt plan med
anledning av féréndringsarbetet. Regeringen beslutade dock
om en ny strategi for utvecklingssamarbete med det civila
samhallet 2025-2029 med mojlighet till en dvergangsfas
vilken medfor fortsatt stod till nuvarande partners parallellt
med att den nya strategin genomfors. Detta har gett battre
forutsattningar for 2024 ars avtalspartner och deras partner-
organisationer att genomfora sin verksamhet.

Den andra strategin som rapporterade avvikelse ar den
regionala strategin for Syrienkrisen, dar situationen i regionen
och den stangda utlandsmyndigheten i Beirut innebar ytter-
ligare svarigheter utéver tidigare utmaningar fér myndighetens
kontakter med partner och andra givare.

Portféljens sammanséttning

Sidas bedomning av portfdljens sammanséattning visar ocksa
en positiv trend, dar fler strategier rapporteras ha val sam-
mansatta portfoljer och farre behdver justeras jamfort med
tidigare ar. Sida bedémde att mindre justeringar behovdes i
24 strategiers insatsportfoljer. Portfoljen for den bilaterala
strategin for Somalia 2018-2022 (som forléangdes till 30

juni 2025) var den enda portféljen som bedémdes behdva
storre justeringar for att bidra till att na strategiernas mal.
Forandrad styrning genom nya strategier eller andringar av
befintliga strategier medfdr ofta en initial period av justeringar
av portfoljerna. Det har varit utmanande att stalla om verk-
samhet nar beslut om nya strategier dréjer och maojligheterna
att forlanga eller initiera nya samarbeten begransas.
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Resultatredovisning per tematiskt omrade
samt i Ukraina och ndromradet

Ovrigt (2%) Starkta synergier mellan

Detta avsnitt redogor for den tematiska redovis-
ningen av verksamheten i enlighet med det ater-
rapporteringskrav som finns i regleringsbrevet.

Sida ska ldmna en dvergripande redovisning for resultat av
verksamhet som bidrar till att uppfylla malet fér det inter-
nationella bistdndet. Redovisningen ska fokusera p& de van-
ligast férekommande malen som stipuleras i strategierna.
Redovisningen ska fokusera pa resultat och effekter som
bistdndsverksamheten bedéms ha bidragit till. Redovisningen
ska dven innehalla en bedémning och analys av méaluppfyllelse.
Myndigheten ska strukturera redovisningen pa ett s&tt som
méjliggor jdmforbarhet och kontinuitet dver tid.

Redovisningen tar sin utgdngspunkt i de tematiska omraden
fran Bistand fér en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar
tillvéxt, den sa kallade reformagendan, som regeringen listat
i regleringsbrevet for 2024. Detta avsnitt redogor for och
analyserar de tematiska omréadena i sin helhet och darefter
mer fokuserat i relation till de vanligast férekommande
strategimalkategorierna inom det tematiska omradet. Avsnittet
innehaller ocksa redovisning av svenskt utvecklingssamarbete
med Ukraina och ndromradet i enlighet med regleringsbrevet.
Varje beslutat strategimal klassas av Sida mot en
tematisk underkategori, en s& kallad strategimalskategori.
Strategimalskategorierna kopplas sedan i sin tur till ett av de
tematiska omradena i reformagendan (se aven begreppsférkla-
ring i bilaga 1 Statistiska begrepp och definitioner]. | beredning av
insatser anges det eller de strategimal som insatsen bidrar till.

Figur 2.3: Utfall per tematiskt
omrade 2024

Stérka kvinnors och f[ickors
frinet och egenmakt (6%)

Forbattrad halsa for de allra
mest utsatta (7%)

Starkt humanitart stod for att
radda liv och lindra néd (19%)

Utokat och effektiviserat
klimatbistand (19%)

Ett tematiskt omrades storlek baseras pa utfallet av de insatser
som bidrar till strategimal kopplade till det aktuella omradet.
For att avgdra vilka som ar de vanligast forekommande malen
har Sida valt att se till de tre strategimalskategorier inom varje
tematiskt omrade med mest utbetalade medel under 2024. |
vissa tematiska omraden finns tva strategimalkategorier. For
det tematiska omradet Fattigdomsbekampning genom jobbska-
pande, handel och utbildning har Sida valt att ocksa redovisa
resultat inom handel.

Alla strategimal har varen 2024 klassificerats om mot
reformagendans nya omraden. De tematiska omradena
skiljer sig at vad géller exempelvis antalet strategimal, utbe-

bistdnds- och migrations-
politiken (1%)

Framja frihet och
bekampa fortryck (25%)

\! Fattigdomsbekampning

genom jobbskapande,
handel och utbildning (21%)

talade medel och antalet insatser. Detta innebar att omraden
och resultat inte later sig jamforas fullt ut mellan varandra
samt att varje tematiskt avsnitt far en unik pragel. For att se
hur tematiska omraden fran tidigare ar har klassificerats mot
tematiska omraden i &rets arsredovisning, se Tematiskt omrade
i bilaga 1 Statistiska begrepp och definitioner. Samma struk-
tur har anvants for strategimal under tidigare ar for jamfor-
barhet mellan &ren att kunna jamféras med tidigare ar. Efter
omklassificeringen ar fredsbyggande en del av det tematiska
omradet Frémjande av frihet och bekdmpande av fortryck.
Forskningssamarbete och utbildning ar del av det tematiska
omradet Fattigdomsbekdmpning genom jobbskapande, handel
och utbildning.
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Livsmedelsforsorjning flyttades ocksa till Fattigdoms-
bekdmpning genom jobbskapande, handel och utbildning efter
att tidigare varit en del av det fére detta tematiska omradet
Miljé och klimat.

Under rubriken Sidas arbete 2024 beskriver myndigheten
arbetet med respektive tematik under &ret, i vilka geografier
omréadet &r stérst och vilka som &r de vanligast férekom-
mande strategimalen. Under Utvecklingsutmaningar skildrar
Sida de huvudsakliga utvecklingsutmaningarna for respektive
tematiska omrade. Avsnittet Sidas roll och mervarde redovi-
sar hur myndigheten hanterat utvecklingsutmaningarna uti-
fran Sidas mervérde i kontexten. Har redovisas ocksd arbete
med dialog, liksom med de integrerade perspektiven, OECD-
DAC:s policymarkdrer och hur Sida arbetat med att mobilisera
kapital. Under rubriken Resultatexempel och l&rdomar fran
de vanligaste malen rapporterar Sida ett urval avinrappor-
terade resultat och effekter for de vanligaste férekommande
strategimalkategorierna under 2024. Har anges dven even-
tuella lardomar. Dessa exempel kommer huvudsakligen fran
strategirapporter och annan uppféljning, liksom fran utbyten i
de tematiska natverken. | det avslutande avsnittet Bedomning
redovisar myndigheten for den 6vergripande bedomningen av
arbetet inom det tematiska omradet.

Tematiska fokus

De tre tematiska omréden som har haft mest utbetalade
medel under 2024 &r Frémjande av frihet och bekdmpande
av fortryck, Fattigdomsbekdmpning genom jobbskapande,
handel och utbildning samt Utékat och effektiviserat klimat-
bistand. Av tabell 2.2 framgar hur utfallet per tematiskt
omréade har utvecklats 6ver en trearsperiod.

Forordning med instruktion till Sida (2010:1080) sl&r fast
att myndighetens arbete ska utga frén ett rattighetsperspektiv
och fattiga manniskors perspektiv pd utveckling. Det ska &ven
integrera klimat och miljo-, jamstalldhet- och konfliktpers-
pektiv. Dessa perspektiv liksom fattigdomens olika dimen-
sionervags in i analysarbetet infor beslut om stod till insatser,
inom alla tematiska omréden. Integreringen av de olika pers-
pektiven gors ddrmed utifran en kontextanalys i den enskilda
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Tematiskt omrade 2024 2023 2022

Framja frihet och bekampa fortryck 6628 6926 7006

(25%) (28%) (29%)

Starkt humanitart stod for att radda liv och 4898 5225 4999
lindra néd (19%) (21%) (21%)
Fattigdomsbekampning genom 5370 4001 3886
jobbskapande, handel och utbildning (21%) (16%) (16%)
. - . e 5036 4042 3528
Utokat och effektiviserat klimatbistand (19%) (16%) (15%)
i . - 1750 2273 2026
Forbattrad halsa for de allra mest utsatta (7%) (9%] (8%)
Starka kvinnors och flickors frihet och 1549 1667 1662
egenmakt (6%) (7%) (7%)
Byriat 531 297 520
g (%) (1%) (2%
Starkta synergier mellan bistdnds- och 350 380 260
migrationspolitiken (1%) (2%) (1%)

insatsen. Den specifika inriktningen pé insatsen samt hinder
och mojligheter i kontexten avgor vilket eller vilka perspektiv
som bdr prioriteras av Sidas genomforande partner, for att
insatsen ska fa bast resultat. Relevans och resurser ar
centrala i denna bedémning.

Arsredovisningen redogor aven for OECD-DAC:s policy-
markarer for jamstalldhet, miljo och konflikt inom respektive
tematiskt omrade. Policymarkérer indikerar till vilken grad
Sidas verksamhet integrerar ett specifikt perspektiv. Utfallet
for en policymarkdr berdknas som den totala mangden av
alla Sidas utbetalningar som gar till insatser som har jam-
stalldhet, miljoskydd respektive konfliktforebyggande som
ett huvudsyfte eller integrerat som ett delsyfte.

® O @

Tematiskt omrade

Fattigdomsbekampning genom jobbskapande,

handel och utbildning 2 36 27
Starkt humanitart stod for att radda liv och lindra néd 0 2 5
Framja frihet och bekampa fortryck 5 50 45
Starkta synergier mellan bistdnds- och

migrationspolitiken 4 6 3
Utokat och effektiviserat klimatbistand 6 28 39
Starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt 0 12 29
Forbattrad halsa for de allra mest utsatta 1 13 14
Ovrigt 0 3 2

. Utvecklingen
gar bakat

. Utvecklingen
gar framat

O Utvecklingen har ingen
tydlig riktning

@ Figur 2.4: Portfoljens sammansattning: Antal strategimal
per trafikljusbedomning

M Portféljen behéver storre justeringar
(5% 18 strategimal)
Portféljen behdver mindre justeringar
(45%; 150 strategimal)

M Portfoljen r val sammansatt
(49%; 164 strategimal)
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Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel och utbildning

Sidas arbete 2024

Detta tematiska omrade finns i 31 av regeringens 46 strategier
med 65 strategimal. Under 2024 har Sida betalat ut 5,4 miljar-
der kronor inom omradet, vilket motsvarar ungefar 21 procent
av det totala bistdndet som Sida formedlar. Detta &r en 6kning

pa b procentenheter sedan 2023.

Figur 2.5: Omréadet som andel av totalt utbetalade medel

2024 2023 2022
21% 16% 16%
5370 mnkr 4001 mnkr 3886 mnkr

Arbetet inom omradet syftar till att mojliggéra for manniskor
att utnyttja sina rattigheter att delta i, bidra till och dra nytta
av ekonomisk utveckling med féljande strategimalskategorier:
¢ Privatsektorutveckling inklusive finansiella system.

¢ Sysselsattning.

e Utbildning.

e Forskningssamarbete.

e Handel.

e Sociala trygghetssystem.

Mal och insatser for jobbskapande, handel och utbildning finns
i de tematiska strategierna for hallbar ekonomisk utveckling
2022-2026 respektive hallbar social utveckling 2023-2027
samt i de regionala strategierna och i ett stort antal landspe-
cifika strategier. Malinom forskning finns i strategin for forsk-
ning for fattigdomsbekampning 2022-2028.

Den storsta delen (39 procent] har géatt till arbetet med pri-
vatsektorutveckling inklusive finansiella system. En tredjedel
av de utbetalade medlen inom detta omréde (32 procent] har

Figur 2.6: Utbetalade medel per strategimalskategori 2024, mnkr
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Privatsektorutveckling inklusive finansiella system (39%; 2 068 mnkr)
Sysselsattning (32%; 1 734 mnkr)
Utbildning (9%; 501 mnkr)
M Handel (8%; 447 mnkr)
Forskningssamarbete (8%; 442 mnkr)
Sociala trygghetssystem (3%; 179 mnkr)

gatt till insatser som bidrar till mal om produktiv sysselsétt-
ning och anstandiga arbetsvillkor. Den tredje storsta strate-
gimalskategorin har varit utbildning. Denna kategori har statt
for 9 procent av medlen inom omradet.

Storst andel medel har gatt till den bilaterala strategin
for Ukraina 2023-2027 som star for 30 procent av utbetalade
medel. Bilaterala strategier i Afrika soder om Sahara tillsam-
mans med Sidas regionala strategi for Afrika star for 29 pro-
cent av de utbetalade medlen, med strategimal i alla dessa
strategier. De tva tematiska strategierna hallbar ekonomisk
utveckling och hallbar social utveckling star tillsammans for
17 procent av utbetalade medel.

Utvecklingsutmaningar

Sida bedomer att de huvudsakliga utvecklingsutmaningarna
for att bekampa fattigdom genom jobbskapande, handel och
utbildning férstarks av en gradvis och ojamn aterhamtning
fran de dverlappande chockerna fran covid-19-pandemin,
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och den kraftiga
dtstramningen av de globala finansiella forhallandena med
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hog inflation. Detta innebar att den globala tillvaxten under
2024 forvantas stabilisera sig pa 2,6 procent, vilket ar lagre

an nivan innan pandemin." Trots en viss terhamtning kvar-
stdr betydande ojamlikheter. | ldginkomstlander bedéms den
globala tillvaxten per capita vara otillracklig for effektiv fattig-
domsminskning, och runt en tredjedel av ldginkomstlanderna
berédknas ha l&gre per capita inkomster de kommande aren &n
fore pandemin. Dessutom ar den globala tillvaxten instabil for
dessa lander pé grund av konflikter och klimatchocker.”?

Det multilaterala handelssystemet ar pd vag mot ater-
hamtning, samtidigt som utvecklingen fortsatt praglas av
instabilitet och osakerhet kopplade till pdgdende kriser,
konflikter, och geopolitiska spanningar. Detta, kombinerat
med en hdg inflation, 6kande protektionism och handelshin-
der, avbrott i globala vardekedjor och ett minskat finansiellt
utrymme, har haft en patagligt negativ inverkan pa inte minst
utvecklingslander.® Den globala handeln ser aven ut att frag-
menteras, dar lander i allt hogre grad prioriterar handel med
andra lander som de betraktar som geopolitiskt allierade.'

Som ett resultat av de globala chockerna ar det ekono-
miska handlingsutrymmet for l&ginkomstlander fortsatt
begransat, sarskilt for de mest skuldsatta landerna. Detta
hammar mojligheten for inhemska ekonomiska och sociala
atgarder.® Vid slutet av 2023 riskerade inte mindre &n halften
av laginkomstlanderna att praglas av skuldkris, vilket ocksa
paverkar den privata sektorn. Skuldnivan i dessa léander har
dessutom tkat med tolv procent i forhallande till BNP.'®

Den globala arbetsldsheten ar 5 procent, vilket ar lagre an
fore pandemin. Hundratals miljoner manniskor i varlden saknar
sysselsattning och forsorjning, med lagre sysselsattnings-
nivaer i ldginkomstlander an i hoginkomstlander, inte minst for
kvinnor.” Manga stannar kvar i fattigdom trots att de har ett
arbete da det inte ger tillracklig inkomst och grundlédggande
rattigheter. Antalet personer med sysselsattning som levde i
fattigdom, det vill sdga under 3,65 US dollar per dag, ckade med
6ver 8 miljoner under 2023. Av dessa befann sig en miljon arbe-
tare i extrem fattigdom och levde under 1,5 US dollar per dag.”®
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Trenden visar ocksa att informell sysselsattning, dar arbets-
villkor ofta &r daliga och inkomster otillréckliga fér manniskor
att ta sig ur fattigdom, har 6kat de senaste tio aren.”” Samtidigt
saknar 20 procent av unga vuxna globalt tillgang till bade sys-
selsattning, utbildning och yrkesutbildning.

Andelen unga som saknar tillgéng till bade sysselsattning,
utbildning och yrkesutbildning ar markant hogre i ldginkomst-
lander, vilket pekar p& en utmaning infor den grona omstall-
ningen.? Den globala larandekrisen innebar bland annat att
250 miljoner pojkar och flickor star utanfor skolsystemet och
42 procent av varldens 19-aringar avslutar inte gymnasiet.

57 procent av varldens barn och unga saknar grundldggande
fardigheter att lasa, skriva och rakna. Det finns dven en risk
att dessa lander ytterligare halkar efter pd grund av otill-
rackliga kompetenser och fardigheter som ar nédvandiga for
gron omstallning och hégteknologisk utveckling. Detta under-
stryker behovet av insatser inom yrkesinriktade och tekniska
utbildningar. Sddana insatser kan ocksa bidra till 6kade maj-
ligheter till formell sysselsattning i framtiden.?!

Sidas stod till forskning i partnerlander bidrar till bade
teknologisk och ekonomisk utveckling, vilket ar sarskilt vik-
tigt nar den grona omstallningen tar fart. Det kvarstar dock
betydande skillnader mellan lander. 70 procent av varldens
befolkning beraknas leva i lander som har otillracklig forsk-
ningskapacitet, vilket hammar mojligheten till kontextanpas-
sade l6sningar.?2 Darutover finns det begransade mojligheter
for befolkningen i laginkomstlander att ta del av forskning
fran andra delar av varlden.”

Sidas roll och mervarde

For att bemota utvecklingsutmaningarna fokuserar Sida pa
de fattigaste och mest utsatta manniskorna genom insatser
for att utveckla sysselsattning, privat sektor och internationell
handel samt utbildning och sociala trygghetssystem.

Den privata sektorn spelar en viktig roll i utvecklings-
samarbetet och &r en nyckelaktdr for att frémja hallbar och
langsiktig ekonomisk tillvaxt och marknadsutveckling i l&gin-
komstlander. Jobbskapande, battre forsorjningsmdjligheter

och arbetsvillkor ar huvudkomponenter i myndighetens arbete
med sysselsattning. Stod har under 2024 riktats till de geo-
grafiska omré&den dar behoven ar stora, sdsom Ukraina och
Afrika. Vidare prioriteras de sektorer och arbetsmarknader
som har stor relevans for manniskor i fattigdom och utsatthet,
sarskilt unga och kvinnor, informellt anstallda, egenforeta-
gare och sméjordbrukare.

Sida arbetar med ett helhetsperspektiv for att tillsam-
mans med samarbetspartner bidra till systemférandringar
och okad kapacitet samtidigt som insatserna anpassas till en
foranderlig kontext. Myndigheten har aven kombinerat olika
instrument och samarbetsformer dar nya l6sningar testas och
skalas upp for maximal effekt. Det finns tydlig potential att
utveckla Sidas arbete med inkluderande marknadssystem och
global handel. Digitalisering ar ett annat avgorande instru-
ment for att 6ka forméagan till omstallning och motstands-
kraft, dar Sidas stod kan gora tydlig skillnad i att motverka
digitala glapp.

De o6kande hallbarhetskraven till f6ljd av den gréna omstall-
ningen i héginkomstlander paverkar partnerléndernas mojlig-
het att delta i handel och vardekedjor. Att integrera hallbarhet
och hallbart foretagande mer tydligt i Sidas marknadsinsatser
forbattrar langsiktiga férutsattningar for aktorer i utveck-
lingsléander. Samtidigt framjar det de svenska och europeiska
foretagens mojligheter att bedriva hallbara affarer och bidra till
den rattvisa grona omstallningen. Genom att starka den privata
sektorns formaga att navigera i miljoer drabbade av konflikt-
och klimatchocker méjliggors mer mobilisering av privat kapi-
tal, mer sysselsattning och langsiktig ekonomisk utveckling.

Genom dialog och strategisk kommunikation arbetar
Sida for att integrera jamstalldhets-, miljo-, konflikt- och
rattighetsperspektiv iinsatserna. Ett annat dialogamne med
partnerorganisationer har likt tidigare ar varit integrering av
tydligt fattigdomsfokus i Sidas insatser, exempelvis genom en
marknadssystemsinsats. | den finns ett starkt fokus pa fattig-
dom och den bygger pé innovativa och lokala lGsningar for att
uppna varaktiga resultat och att nd ut till ma&nga manniskor
som lever i fattigdom och fortryck.
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Resultatexempel och lardomar

inom de vanligaste malen

| foljande avsnitt redogdr Sida for resultatexempel och lar-
domar i de strategimalskategorier som haft mest utbetalade
medel under 2024:

e Privatsektorutveckling inklusive finansiella system.

e Sysselsattning.

e Utbildning.

Sida har ocksa valt att redovisa delomradet Handel har som
komplettering till redovisning av det sarskilda aterrapporte-
ringskravet Synergier mellan handel och bistand.

Privatsektorutveckling inklusive finansiella system

Sida har prioriterat arbete for mer inkluderande och hallbara
marknadssystem, forbattrade mojligheter (exempelvis finan-
siella) att driva foretag samt ett starkt affarsklimat fér bland
annat kvinnor, unga och marginaliserade grupper.

Utveckling av marknadssystem ar Sidas framsta metod
for att bidra till en inkluderande ekonomisk utveckling, vitlken
gynnar lokalt anpassade losningar och systemférandringar
pa& marknader som ger varaktiga resultat, sarskilt for kvinnor
och unga. | Sudan har Sidas insats, tillsammans med partnern
MercyCorps, bidragit till marknadsutveckling och utékat sam-
arbete med den privata sektorn for att stddja lokala bonder
att nd nya och for dem tidigare otillgangliga marknader.
Sammantaget har 41 kooperativ etablerats och 35 671 bénder
har utbildats. Med stérre organisationer har lantbrukarna fatt
battre tillgang till marknader, exempelvis for utsade.?

Att stddja en inkluderande finansiell sektor fér marginalise-
rade och utsatta grupper ar ett verktyg for utvecklingen av
den privata sektorn. Mobilisering av privat kapital blir en allt
storre del av Sidas stéd, bland annat i form av krediter till sma
och medelstora foretag mojliggjorda genom garantier.

Sidas garantier har sedan starten 2014 bidragit till att den
finansiella inkluderingen av sma och medelstora foretag
forbattrats i Palestina genom tkad utléning via banker och
mikrofinansinstitut.
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Genom samarbete med lokala banker och kreditgivare har

1 886 mikro-, smé och medelstora foretag, fatt tillgang till
totalt 120 miljoner US dollar, vilket beraknas ha bidragit till att
behalla 10 762 jobb.?

Utveckling av vardekedjor och integration av miljdaspekter
kan ge tillgang till nya marknader och stérka klimatanpass-
ningen. | Tanzania har 159 000 jordbrukare fatt utbildning i
hallbara och diversifierade odlingsmetoder, vilket bidragit till
okad produktion. | samma st6d har tillgang till marknader for
27 000 smabonder bidragit till forsaljning till ett vérde av cirka
15 miljoner US dollar.?

Sida arbetar med langsiktiga reformer for ett mer gynnsamt
affarsklimat i bade privatsektorutveckling och handel, vilket
kan bidra till att stérka foretag och marknader infor framtida
utmaningar. Sida stodjer darfor regionala och globala institu-
tioner som har stor kapacitet att bidra till privatsektorutveckling
i ett flertal lander, sdsom Internationella finansieringsbolaget
IFC:s facilitet for rédgivning inom investeringsklimat (FIAS).
Stodet har bidragit till inforandet av elva reformer for battre
affarsklimat under 2023 och mobilisering av dver 75 miljoner
US dollar i nya eller behallna investeringar.?’ Genom insatsen
har Sida ocksd kunnat kanalisera stod for utveckling av den
privata sektorn i Ukraina. Det har, bland annat, bidragit till
inforandet av nya riktlinjer och processer kring gréna obliga-
tioner som ar harmoniserade med internationella riktlinjer
och processer. %8

Sysselsattning
Sidas arbete med sysselsattning syftar till att starka fore-
tagande och framja samarbeten med olika typer av aktorer.
| Kenya har Sidas stdd till ett samarbete mellan privata och
offentliga aktorer i Great Rift Valley hittills bidragit till att dver
1 000 sysselsattningstillfallen har skapats till unga personer,
samt dver 1 600 sysselsattningar genom eget féretagande.?
Det har i sin tur bidragit till att oka det socio-ekonomiska val-
stdndet hos malgruppen genom forbattrade forsorjningsmaoj-
ligheter och levnadsvillkor.*

Att samarbeta med privata aktorer ckar mojligheterna for
battre fungerande arbetsmarknader och att matcha arbets-

kraft med féretagens efterfragan. Ett samarbete mellan
offentliga och privata sektorn i Guatemala bidrog till att l&g-
inkomsttagare, mestadels urfolk, fick teknisk yrkesutbildning
for att utveckla sina formagor och komma in i arbetslivet.’!
Insatser for en mer effektivarbetsmarknad ar ytterli-
gare ett satt att frdmja produktiv sysselséattning. Pa Véstra
Balkan har Sidas stdd bidragit till att framsteg gjorts genom
integrationen av digitala verktyg pa arbetsférmedlingar samt
samarbete med den svenska arbetsférmedlingen. Centrala
milstolpar inkluderar utvecklingen av en ny webbplats
for arbetsformedlingen i Republika Srpska i Bosnien och
Hercegovina, i samarbete med Varldsbanken, samt integre-
ringen av arbetsférmedlingssystem i Kosovo.*

Utbildning

Sidas ansats i dialog med partners och i insatshantering ar
att starkta utbildningssystem, en ckad inhemsk finansiering,
partnerskap och lokalt agarskap ar av storsta vikt for att

oka antalet barn i skolan.® Sida har under &ret fortsatt driva
ansatsen tillsammans med globala partner som ocksé ofta
verkar bilateralt. Detta leder till synergieffekter d& dialogfra-
gor kan drivas och féljas upp i olika forum pé hog nivé sa val
som iinsatser.

Sida har under aret bidragit till att partner pa global, regio-
nal och bilateral niva har kunnat stédja svaga utbildningssys-
tem. | den globala portfoljen har Sidas stdd under 2024 riktats
till fyra utbildningsinsatser: Global Partnership for Education
(GPE), Unesco, Unicef och Global Campaign for Education (GCE]
som bidrar till malet att starka nationella utbildningssystem.
GPE, tillsammans med partner, driver att sektoranalys och
sektorplaner &r kostnadssatta och realistiska s& att lander
och kommuner ska kunna prognostisera hur manga barn som
ska gd i skolan och dédrmed planera langsiktigt for att mota
resursbehoven.® % | Tanzania och pa Zanzibar ar Sida bidrags-
forvaltare for medel fran GPE och dess program for att starka
partnerskapet i utbildningssektorerna och bidra till effekti-
vare och mer rattvis resursfordelning. % %7 Sveriges langsiktiga
stod har bidragit till att utbildningsstatistiken har férbattrats och
uppdaterad information utgor battre underlag for beslut.%®
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Globalt har GPE &ven bidragit till distribution av 48 miljoner
larobdcker och att 6 664 klassrum har byggts eller reparerats.® |
Jemen har Unicefs arbete, med Sidas st6d bidragit med laro-
material till 1 233 177 barn, forsett skolor i 10 provinser med
totalt 8 242 skrivbord, och renoverat 4 157 klassrum.*

Utsatta barn, inklusive barn pa flykt fran konflikter och
klimatrelaterade kriser som torka och 6versvamningar, samt
barn med funktionsnedsattning,” blir i oproportionellt hog
grad utan skolgéng. Det saknas dessutom statistik om dessa
grupper. Ett sarskilt fokus for Unesco under 2022 var att med
Sidas stod bidra till att starka kapaciteten hos utbildningsmin-
isterier for att krisdrabbade barn ska fa tillgang till under-
visning. Detta skedde i 30 lander, bland annat Afghanistan,
Libanon, Palestina, Syrien och Ukraina.*?

Flickor drabbas i hogre grad av sexuellt och konsrelaterat
vald i samband med skolgang. For att motverka detta har Sida
stottat Unesco och UN Women i framtagandet av de globala
riktlinjerna for konsrelaterat vald i skolor. Efterfragan har varit
stor. Dessa har fungerat som stod i framtagandet av riktlinjer
pé bade regional niva och landnivad.**| Afghanistan bidrog Sida
med stdd till programmet Youth and Adult Literacy and Basic
Education som trots talibanernas begransningar av utbildning
for flickor ver arskurs sex, har natt 14 735 ungdo-mar och
vuxna, varav 9 805 flickor och kvinnor under 2023.%4 Av
deltagarna har 63 procent lart sig l&sa och skriva, vilket enligt
flera av deltagarna forbattrat deras liv pa olika satt.“®

Behovet av investeringar i yrkesutbildning beraknas dka som
ett satt att férbattra manniskors férsorjningsmajligheter och
bidra till en gron omstallning. Unesco:s natverk for yrkes-
utbildning UNEVOC utvecklar och anpassar inriktningen av
yrkesutbildningsprogram for att battre maéta efterfragan av
kompetens for en mer rattvis och grén omstallning. Under
2022-2023 bidrog Unesco-UNEVOC:s insatser till att stodja dver
1000 personer inom teknisk utbildning och yrkesutbild-ning i
éver 80 institutioner.“¢
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Handel

Sida har under aret fortsatt att stotta partnerlander sa att
de battre kan delta i och dra nytta av handel som ett verktyg
for att minska fattigdom och underlatta den gréna och digi-
tala omstallningen. Detta sker exempelvis genom att starka
landers kapacitet att formulera, forhandla och genomfora
handelspolitik samt att skapa en miljo som framjar handel
och investeringar.

Inom strategin for global hallbar ekonomisk utveckling
2022-2026 har Sida fortsatt gett stod via de stora globala
aktorerna, vilket mojliggor en bred rackvidd av insatser och
genererar skaleffekter. Exempelvis har inférandegraden av
olika dtagandena inom Varldshandelsorganisationens (WTO)
avtal for handelsprocedurer 6kat fran 41 procent till 53 pro-
centi 22 lander dar Varldsbankens program for handelspro-
cedurer [TFSP) varit aktivt.*’ Sidas stod till internationella
handelsorganisationen (ITC) har bidragit till att 40 000 mikro-,
smé och medelstora foretag varav 35 procent kvinnoledda,
antingen forbattrat affarsverksamhet, genomfort internatio-
nella affarer eller mottagit investeringar.*®

Sida stodjer regional ekonomisk integration och framjar
regional handel, vilket gynnar lander som idag inte atnjuter
tillgéng till varandras marknader. Exempelvis har Sida fort-
satt stdd till genomforandet av det Afrikanska kontinentala
frihandelsavtalet (AfCFTA). Tillsammans med partner inom
en sa kallad Team Europe Initiative (TEI) stédjer Sida AfCFTA-
sekretariatet, bland annat med lanseringen av en pilot inom
handel vilket &ar en milstolpe i genomforandet av avtalet.
Tekniskt stod och expertis accelererade framstegen i forhan-
dlingarna och genomfdrandet av protokollen om investeringar,
immateriella rattigheter och konkurrensatgarder.

Sidas insatser p& landniva starker internationalisering
av privat sektor, bland annat genom att stddja anpassning
till internationella standarder och certifieringar vilka dkar
tilltrade till andra marknader. Sidas st6d bidrog till att en
georgisk jordbruksorganisation kunde hjalpa jordbrukare
att uppfylla marknadsstandarder och sakra internationella
certifieringar.5® Utbildningar gynnade over 200 ansté&llda och
gav jordbrukare kunskaper om teknik for grodor, vilket okade
tillgéng till marknader.”'

Beddmning

Sida bedémer sammantaget att insatserna inom detta omrade
har bidragit till fattigdomsbekampning genom jobbskapande,
handel och utbildning liksom en mer inkluderande och hallbar
ekonomisk och social utveckling under 2024.

For dver halften av malen inom detta omrade bedéms
emellertid portfdljen av insatser behdva mindre justeringar
(36 mal, 55 procent] medan den bedéms vara val sammansatt
for mindre an halften av malen (27 mal, 42 procent) eller
behov av storre justeringar for en liten andel av malen (2 mal,
3 procent). Utdver att anpassa portféljerna till delvis nya mal-
formuleringar och innehdll nar nya strategier beslutas, finns
ett behov av att i storre utstrackning integrera milj6 och fram-
for allt klimatanpassning i insatserna. Vidare finns ett behov
av att starka samverkan mellan humanitara, utvecklings- och
fredsbyggande insatser for att mota den féranderliga kontex-
ten som paverkas av kriser, klimatchocker och konflikter, s&r-
skilt i de mest ostabila kontexterna.

Sida ser ocksd att arbete maste anpassas for att effekti-
vare mota utmaningarna och forandringarna som den ekono-
miska och sociala utvecklingen i ldg- och medelinkomstlan-
der starinfor. For att minska fattigdomen maste Sida i stérre
utstrackning bidra till att skapa forsorjningstillfallen i stor
skala och i mer produktiva och gréna sektorer. Omfattande
investeringar behdvs for att 6ka tillgédng pa utbildning och
sakerstalla att arbetskraften har de kompetenser och
yrkesfardigheter som kravs pa den framtida arbetsmark-
naden. Sociala trygghetssystem &r i det avseendet viktiga
for att sékerstalla att individer och samhéllen formar han-
tera omstallningar och framtida kriser. Den internationella
handelns roll ar ytterligare en motor for utveckling som
manniskor som lever i fattigdom och fértryck kan dra nytta
av. Se ocksd avsnitt Synergier mellan bistand och handel i
Resultatredovisning/,&terrapporteringskrav och uppdrag.
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Figur 2.7: Portfoljens sammansattning

M Portfdljen behdver storre justeringar
(3%; 2 strategimél)
Portfdljen behdver mindre justeringar
(55%; 36 strategimal)

B Portfoljen ar val sammansatt
(42%; 27 strategimal)
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Humanitart stod for att radda liv och lindra nod

Sidas arbete 2024

Humanitart bistand finns som tematiskt omrade i en av
regeringens 46 strategier och 7 strategimal. Under 2024
har Sida betalat ut 4,9 miljarder kronor inom omradet, vilket
motsvarar ungefar 19 procent av det totala bistandet som
Sida formedlar.

Figur 2.8: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2024 2023 2022
19% 21% 21%
4 898 mnkr 5 225 mnkr 4999 mnkr

Sida arbetar med tva strategimalskategorier under omradet:

e forbattrad formaga att tillgodose skydd och assistans for
krisdrabbade manniskor

e Okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet.

Den storsta delen (77 procent) av de humanitidra medlen har
gatt till insatser som syftar till att férbattra formagan att
tillgodose skydd och assistans for krisdrabbade manniskor.
Resterande andel (23 procent] har gatt till insatser som bidrar
till 6kad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet.
Sidas humanitara arbete styrs av strategin for humanitart
bistdnd 2021-2025. Strategins 6vergripande mal ar att radda
liv, lindra néd och uppratthalla mansklig vardighet for kata-
strof- och konfliktdrabbade manniskor. Strategin anger ocksa
att det humanitara bistandet ska utgd fran de globala akuta
behoven samt genomfdras i linje med de humanitéra princi-
perna humanitet, neutralitet, opartiskhet och oberoende.

Under 2024 var Sverige den tredje storsta bilaterala
humanitéra givaren globalt.®? Sidas finansiering bidrog till att
humanitara partner nadde ndra 116 miljoner manniskor med
nagon form av humanitar assistans under aret.*

Sidas humanitéra arbete baseras i hog utstrackning pa
myndighetens strategiska partnerskap med 17 organisatio-
ner fran FN-systemet, civilsamhallet och Rédakorsfamiljen,
samt en svensk myndighet, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, MSB. Under aret har Sidas strategiska part-
ner fatt stod for att genomfora verksamhet i 40 lander. Mest
medel har gatt till krisdrabbade manniskor i DR Kongo,
Sudan, Afghanistan, Etiopien och Jemen. Sida betalade ut
drygt 78 procent av 2024 &rs humanitdra medel fére slutet
av mars for att gora det mojligt for partner att svara upp mot
akuta behov sa snabbt som maojligt. Sida ger &ven strategiska
partner tillgang till flexibla medel, totalt 832 miljoner svenska
kronor fordelat mellan 16 organisationer, som de lopande kan
fordela under aret for att skyndsamt nd manniskor drabbade
av hastigt uppkomna eller forvarrade kriser.

Sida har fortsatt att forbattra kvaliteten pa den humanitara
finansieringen, genom att utéka andelen flerariga och flexibla

Figur 2.9: Utbetalade medel per strategimalskategori 2024, mnkr
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Forbattrad férmaga att tillgodose skydd och assistans for krisdrabbade
manniskor (77%; 3 795 mnkr)
Okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet (23%; 1 103 mnkr)
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stéd. Under aret ingick 24 procent av omradets medel i flerar-
iga stdd, framst till partner fran civilsamhallet. Detta motsva-
rar en 6kning fran drygt 9 procent under 2022 och 20 procent
under 2023.

Majoriteten av Sidas humanitara medel, 79 procent, beta-
lades ut till partners landprogram, utan initial fordelning till
specifika sektorer.

Utvecklingsutmaningar

| slutet av 2024 rapporterade FN:s kontor for samordning
av humanitar hjalp, OCHA, att runt 305 miljoner manniskor
runtom i varlden behdver humanitar hjalp, vilket motsvarar
en tredubbling sedan 2014. Samtidigt var éver 117 miljoner
manniskor pa flykt fr&n sina hem.

Det svéra laget drivs pa av ett rekordhdgt och 6kande antal
konflikter i varlden.*® Bristande respekt for krigets lagar leder
till kraftigt vald mot civila, enormt lidande och kande humani-
tara behov. Aret har sarskilt praglats av konflikterna i Gaza och
Sudan, som visat pa det internationella samfundets begran-
sade formaga att stévja vald, férdrivning och hungersnod i
situationer dar konfliktparter inte lever upp till sina dtaganden
om att skydda civila, samt aktivt blockerar humanitart tilltrade.

Runt om i varlden ar barn sarskilt utsatta. Under 2023
dokumenterade FN dver 22 500 forbrytelser mot barn i vap-
nade konflikter i 25 krissituationer. Krigen slar aven extra
hart mot kvinnor och flickor, som &r s&rskilt utsatta for kon-
flikt-relaterat sexuellt vald.*’

Forutom konflikter sa driver dven klimatforandringar pa
akuta humanitara behov, inte minst hungerkriser. Under 2024
identifierade humanitara organisationer 18 kontexter dar
manniskor lever i akut matosakerhet. | konfliktkontexter som
Haiti, Mali, Palestina, Sudan och Sydsudan, som &ven drabbas
hart av klimatkrisen, bedoms situationen vara mest allvarlig.
Extremvaderfenomen som EL Nifio och La Nifia har under aret
aven orsakat torka, dversvamningar och hungersndd i flera
lander som inte ses som typiska humanitara kriser, till exem-
pel Zambia och Malawi.®®
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Stod och skyddsinsatser nar dock inte alltid manniskor i dessa
kontexter obehindrat. Det ar mer utmanande att nd@ manniskor
i svartillgangliga omraden och manniskor i utdragna kriser och
darmed svart att skapa férutsattningar for att de ska kunna
leva ett vardigt liv och risken for vald och Gvergrepp.

Ménga lander som drabbas av utdragna konflikter och
aterkommande nodsituationer préglas av brist pa inklude-
rande nationella system for grundlaggande samhallstjans-
ter, skyddsnat och forsdrjningsmojligheter. Nedskarningar
av utvecklingsbisténd i kriser dar regimer inte erkanns av
det internationella samfundet, har satt ytterligare press pa
krisdrabbade och humanitéra partner. | manga fall tvingas
de tacka upp behov av grundlaggande samhallstjanster
som egentligen skulle behéva mer langsiktig finansiering.>
Humanitdra budgetar pressas och Sida bedomer att det utma-
nar malet att ga fran strikt livrdddande insatser till mer hall-
bara och vardiga losningar for manniskor i utdragna kriser.

Under 2024 var de globala humanitara responsplanernai
genomsnitt endast finansierade till 46 procent. Det rekordstora
finansieringsgapet lag pa nara 27 miljarder US dollar.®°

Sidas roll och mervarde

Storleken och kvaliteten pa det svenska humanitéra bistdndet
ger Sida forutsattningar att méta utvecklingsutmaningarna
och vara en stark rost i det humanitara systemet. Med tanke
pa det storskaliga vald mot civila som pagar i flera pdgdende
humanitara kriser, samt bristande respekt for manskliga
rattigheter och internationell humanitar ratt, fortsatter Sida
arbetet med att satta skyddsfrégor i centrum fér humanitar
respons. Sverige leder ett initiativ tillsammans med andra
givare for att stotta det humanitara systemet med att inte-
grera skyddsatgérder i det humanitara arbetet. Initiativet

ska ocksa halla organisationer ansvariga for sina dtaganden
att arbeta for att reducera vald mot drabbad befolkning,
oavsett sektor och i all humanitéar respons. Under European
Humanitarian Forum (EHF) 2024 beslutade givargruppen om
konkreta dtaganden for att bidra, genom partnerorganisationer,
till minskad risk for vald, hot och 6vergrepp hos krisdrabbade
méanniskor®'.

Sida har fortsatt hoga nivéer av humanitart bistdnd och har,
inte minst i svart underfinansierade kontexter som Kamerun,
Tchad och Venezuela, bidragit till att situationen inte forvar-
rats annu mer trots det stora finansieringsgapet i de globala
responsplanerna.

Aven om ingen givare har kapacitet att véinda trenden av
tkande humanitara behov har Sida bidragit till att humanitara
organisationer nar manga av de mest utsatta i de storsta
humanitara kriserna. Sida har fortsatt att utveckla den modell
som ligger till grund for férdelningen av humanitara medel.
Syftet ar att sdkerstalla att fordelningen grundar sig pa fak-
tiska humanitara behov, speglar antalet manniskor i akut nod
och inkluderar behov som inte técks av andra givare.

Utdver allokeringen av huvuddelen av medel i borjan av
aret har kompletterande tilldelning till humanitar respons
hjalpt partner att snabbt svara upp mot nya behov. | halvars-
skiftet 2024 utokade Sida det humanitara bistandet till kriser
som Myanmar, Bangladesh, Nigeria, Burkina Faso, Zambia,
Sudan, Colombia och DR Kongo, dar antalet manniskor med
akuta behov tkat mest under 2024.52Sidas flexibla former for
stod har dessutom maojliggjort for partner att flexibelt kunna
omprioritera sin verksamhet inom och mellan kriser utifrén
humanitara behov.

Sidas humanitara partner ar utvalda till stor del utifran
sin formaga att verka i svéra kontexter med svarigheter att na
krisdrabbade manniskor. Sida har en l6pande dialog med stra-
tegiska partner och ser till att de arbetar innovativt och flexi-
belt for att overvinna dessa tilltradesutmaningar, till exempel
genom partnerskap med lokala organisationer eller genom nya
digitala satt att arbeta som kontantstdd via mobiltelefoner.

Tilltrade till manniskor i svartillgangliga omraden &r fort-
satt komplicerat. Valdsamheter och byrakratiska hinder fort-
satter att paverka den humanitara responsen negativt.®®

Sidas strategiska partner arbetar kontinuerligt med att
férhandla fram tilltrade, samverkar med lokala aktorer och
vidtar andra nédvandiga atgarder for att nd ut med bistand till
krisdrabbade manniskor. Ett exempel ar Sidas bidrag till FN:s
hjalporganisation for palestinska flyktingar, UNRWA, i dess
arbete med att leverera mat till den drabbade befolkningen i
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Gaza. 1,9 miljoner ménniskor bedémdes vara i akut hungers-
nod varav flera hundra tusen pé gransen till svalt.* Sida och
andra givare har bidragit till att UNRWA har kunnat bidra med
tre miljoner ton mjol och &ven matransoner till uppskattnings-
vis 208,000 méanniskor sedan krigsutbrottet.®> UNRWA har
aven distribuerat andra organisationers mat till 1,4 miljoner
manniskor i Gaza under 2024.%

Det finns dock fortsatt en oroande utmaning som pekar pa
att krisdrabbade stater infor allt skarpare restriktioner mot
humanitart arbete. | Sudan har Sidas humanitara partneror-
ganisationer tvingats ldmna flera konfliktdrabbade omra-
den. Humanitara aktorer forhindrades under stora delar av
aret fran att anvanda gransovergangen fran Tchad vilket har
begréansat det humanitara stddet i den drabbade regionen.®’
Eftersom utmaningarna kring tilltrade &r oskiljaktiga fran
frdgan om humanitar samordning och logistik, bor Sidas stéd
till OCHA och MSB ocksé ses i forhallande till malet om till-
tradde.t#* Utokningen av andelen flerdriga och flexibla huma-
nitara stod bidrar ocksa till att Sidas strategiska humanitéra
partner har lattare att n& de mest utsatta. Partner vittnar
till exempel om att programbaserad finansiering mojliggjort
omprioriteringar i snabbt skiftande insatsmiljéer och flerarig
finansiering forbattrar maéjligheterna att dver tid bygga rela-
tioner med de aktdrer som kontrollerar tilltradet till krisdrab-
bade manniskor.

For att 6ka det humanitara samfundets kapacitet att
snabbt svara upp mot behov s& har de flesta av Sidas partner
fran civilsamhallet tillgang till flexibla medel genom Sidas
Rapid Response Mechanism (RRM). Under 2024 har Sida god-
ként 79 RRM-insatser fordelade dver 28 ldnder. Aven multi-
laterala partner samt Internationella Rodakorskommittén
(ICRC] har under aret anvant flexibla medel frén Sida fér att
snabbt svara upp mot forvarrade behov i 13 kriser.

Ett annat verktyg for att sakerstalla relevant och snabb
respons ar att ge partner mojlighet att arbeta med en pro-
grambaserad ansats som ger en hdg flexibilitet i att méota
akuta behov pé landniva.
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Resultatexempel och lardomar
inom de vanligaste malen

| foljande avsnitt redogdr Sida for resultatexempel och lar-

domar i de strategimalskategorier som haft mest utbetalade

medel under 2024:

* Forbattrad forméaga att tillgodose skydd och assistans fér
krisdrabbade manniskor.

o Okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet.

Férbéttrad formaga att tillgodose skydd och assistans for
krisdrabbade ménniskor

Antal kriser véxer i bdde omfattning och komplexitet, vilket
innebar att behovet av humanitart stod dkar. Det brutala
valdet mot civila och inskrénkningar av hjalporganisationers
utrymme att arbeta i kriserna vaxer. Arets fordelning av
humanitara medel har baserats p& hur utbredda och akuta
behoven ar i respektive kontext. Utdragna kriser som DR
Kongo, Sudan, Afghanistan, Etiopien och Jemen har fortsatt
varit dominerande i humanitara kontexter.

Under 2024 6kade forekomsten av vald, hot och tvang mot
civila runtom i vérlden, inte minst pa grund av utdragna och
eskalerande konflikter och héga hungernivéer i flera lander.”
Fall som rapporteras mest &r bland annat vald och sexuellt
vald mot kvinnor, vapnade attacker mot civila och risker for-
knippade med att leva pa flykt.”' Flera av Sidas partner arbe-
tar direkt eller integrerat i andra sektorer med att forebygga
risker och reducera risken fér vald och darmed bidra till 6kat
skydd av de mest sarbara drabbade manniskorna. Ett exem-
pel pa hur Sida bidrar till detta arbete ar stédet till Norska
flyktingradet (NRC) som i Sudan vidtagit atgarder for att
inkludera skydd mot vald nar de arbetar i tillfalliga internflyk-
tinglager. Lokal personal och volontérer finns pa plats for att
battre forsta vilka risker som den drabbade befolkningen star
infor och kan hjalpa till med att hanvisa till exempelvis sjuk-
vard.”? Sida stodjer International Rescue Committees arbete i
Myanmar for att minska risker for kénsrelaterat vald genom
atgarder inom halso- och sanitetsomradet, med hjalp av part-
nerskap med lokala organisationer.” Genom stédet har Sida
bidragit till att 6ver 26 000 man och kvinnor fatt 6kad medve-

tenhet om hur man kan skydda sig mot risker for sexuellt vald
samt att utsatta personer fatt direktvard eller kunnat hanvi-
sas vidare. En stor majoritet av dessa vet vart de kan vénda sig
for stod i fall de blivit utsatta.”

Okade humanitira behov i kombination med begrénsade
humanitdra medel har gjort det svérare att bidra till att
manniskor i utdragna kriser kan leva ett vardigt liv. Sida bidrar
genom sina humanitara partner till att starka krisdrabbade
manniskors sjalvbestammande vilket ar en dimension av var-
dighet. Anvandandet av obundet kontantstdd, dar manniskor
sjalva far valja vilka behov de vill prioritera samt okat stod till
och via lokala organisationer, starker sjalvbestammandet.
Starkt motstédndskraft &r en annan dimension av vardigt liv.
Flertalet av Sidas partner jobbar for ckad sjalvforsorjning,
hallbara losningar och starkt motstandskraft infor aterkom-
mande klimat och hungerskriser, i utdragna kriser. Som
exempel bidrar Sida, genom FN:s livsmedels- och jordbruks-
organisation FAQ, till ett sjalvforsérjningsprogram i Niger
for att avvarja nivaer av akut osakerhet vad galler tillgang till
livsmedel och mat.”® Insatserna gjorde det mojligt for sarbara
grupper att hantera spannmals- och foderbristen samt starka
sina forsorjningsmdjligheter.”

Sida bedémer att det 6kade antalet flerariga insatser kan
bidra till resultat inom det har omrédet, eftersom en langre
planeringshorisont for partner forbattrar mojligheterna for en

effektiv respons i utdragna kriser.

Okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet

Sida har tagit steg i att utveckla mer jambdrdiga partnerskap
med lokala partner, men den direkta finansieringen till lokala
partner har inte 6kat markbart.”” Myndigheten har tagit fram
en vagledning om lokalt lett humanitart arbete och fortsatter
arbetet med att satta upp ett mindre antal direkta partner-
skap med lokala humanitara aktorer for att testa modaliteter
och tillvdgagangssatt.”® Detta kommer dock att kréva juste-
ringar av interna processer och ta i ansprak mer resurser for
uppfoljning och kvalitetssakring. Sida har 6kat andelen fler-
arig och flexibel finansiering till 24 procent 2024, i linje med
Sveriges ataganden enligt Grand Bargain.
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Sida fortsatter att arbeta for mer hallbara l6sningar i
utdragna humanitara kriser genom samverkan mellan huma-
nitart bistand och utvecklingssamarbete, inklusive fredsstod
i kris- och konfliktdrabbade lander, i syfte att pa sikt minska
humanitara behov. Samverkan fokuserar framst pa att dela
behovsanalyser och att skapa forutsattningar for att insatser
inom utvecklingsbistandet dels ska omfatta krisdrabbade
grupper med stod till grundléggande samhallstjanster, och
dels rikta in sig pa grundorsakerna till ldngvariga humanitéra
behov. | exempelvis Mali har samarbetet resulterat i flera stod
inom det svenska bilaterala samarbetet med syfte att starka
motstandskraft, social sammanhallning och att férebygga
konflikter bland de mest sérbara som lever i fattigdom och
fortryck, inklusive manniskor pa flykt, for att bidra till en hall-
bar utveckling. 7

Sida har aven drivit fragan om férbattrade behovsbedom-
ningar och en global humanitér respons baserad pa transpa-
renta och opartiska beslut kring vilka kriser Sida finansierar.
For att starka det humanitara systemets kapacitet att leverera
trovardiga behovsanalyser fortsatter Sida att stodja arbetet
med Joint Intersectoral Analysis Framework (JIAF). Under
2023 rullades ramverket ut och information fran partner
indikerar att det bidragit till en mer transparent och tydligare
behovsanalys for 2024. Det galler inte minst en mer samman-
hangande anvandning av kriterier for hur aktdrer i det huma-
nitara systemet identifierar humanitéra behov. Larande fran
utrullningen har omhandertagits under 2024 for att starka
vissa delar av analysen infor 2025, inklusive uppskattningar av
hur manga méanniskor som befinner sig i omraden med sar-
skilt allvarliga behov samt hur allvarliga behoven ar.
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Beddmning

Sida bedomer att det fortsatt finns oroande utmaningar i
humanitara kontexter som forhindrar stod och insatser. Det ar
fortsatt utmanande att 6ka effektiviteten inom det humanitara
systemet och att basera responsen pa behovsanalyser av hdg
kvalitet. Mgjligheten for humanitara aktorer att sakert och
obehindrat nd krisdrabbade manniskor bedomer myndigheten
minska, liksom att n& manniskor i svartillgéngliga omraden.

Samtidigt bedémer Sida att det finns ett starkt globalt
engagemang for dkad lokalisering av den humanitéra respon-
sen, foregripande atgarder och krisdrabbade manniskors
deltagande i att utforma humanitar respons. Det finns dven
ett engagemang for battre samverkan mellan humanitara,
utvecklings- och fredsbyggande insatser (trippelnexus).

Sida bedomer att de portfdljer av insatser och aktiviteter som
genomforts inom ramen for strategin fér humanitart bistand
2021-2025 har varit val sammansatta i relation till fem av de

sju strategimalen (71 procent].

For tva av malen (29 procent] bedémer Sida att portfoljen
behdver mindre justeringar. Det galler malen om 6kad effek-
tivitet i det humanitara systemet i linje med ataganden i Grand
Bargain (det humanitéra systemets reformagenda) samt det
humanitdra systemets kapacitet att sakra tilltrade i kris- och
konfliktpdverkade kontexter.

@ Figur 2.10: Portfoljens sammansattning

M Utvecklingen gar bakét
(0%; 0 strategimal)
Utvecklingen har ingen tydlig riktning
(29%; 2 strategimal)
M Utvecklingen gér framat
(71%; 5 strategimal)
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Framjande av frihet och bekampande av fortryck

Sidas arbete 2024

Framjande av frihet och bekampande av fortryck finns som
tematiskt omrade i 37 av regeringens 46 strategier med 100
strategimal. Under 2024 har Sida betalat ut 6,6 miljarder
kronor inom omradet, vilket motsvarar ungefar 25 procent av
det totala bistdndet som Sida férmedlar. Detta ar Sidas stérsta
tematiska omrade.

Figur 2.11: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2024 2023 2022
25% 28% 29%
6 628 mnkr 6 926 mnkr 7 006 mnkr

Figur 2.12: Andel av totalt utbetalade medel utifran policymarkéren
for fred och sakerhet

2024 2023 2022
[ Delsyfte
34% 33% 40%
8 982 mnkr 8 149 mnkr 9 630 mnkr
Huvudsyfte
7% 9% 9%
1792 mnkr 2176 mnkr 2 194 mnkr

Mélen finns i alla regionala och n&stan alla bilaterala strate-
gier och har samlats under féljande strategimalskategorier:
e Rattsstatens principer och demokratiska institutioner.

o Starkt livskraftigt civilsamhalle.

e Konfliktforebyggande, fred och sakerhet.

e Manskliga fri- och rattigheter.

e Framija yttrandefrihet och minska digitala klyftan.

Storst andel medel inom omrédet, 38 procent, har under 2024
gatt till insatser inom strategiméalkategorin Rattsstatens
principer och demokratiska institutioner. Nast storst,

med 25 procent, var stodet till ett Starkt livskraftigt civil-
samhélle. Den tredje stérsta strategimalskategorin var
Konfliktforebyggande, fred och sakerhet med 20 procent av
utfallet inom omradet.

Ar 2024 stod insatserna under strategierna for stod genom
svenska organisationer i det civila samhallet fér den storsta
andelen av utbetalade medel, 26 procent. Insatser under den
tematiska strategin for Manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer 2024-2028 stod for 14 procent av det

Figur 2.13: Utbetalade medel per strategimalskategori 2024, mnkr
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I Rittsstatens principer och demokratiska institutioner (38%; 2 547 mnkr)
Starkt livskraftigt civilsamhille (25%; 1 667 mnkr)
Konfliktférebyggande, fred och sakerhet (20%; 1 344 mnkr)

M Minskliga fri- och rattigheter (12%; 793 mnkr)

[l Framja yttrandefrihet och minska digitala klyftan (4%; 276 mnkr)
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totala utfallet. Resten av stodet formedlades i huvudsak via
regionala och bilaterala strategier. De tva regionala strate-
gierna for Osteuropa 2021-2027 respektive Véstra Balkan och
Turkiet 2021-2027 har varit de volymmassigt storsta strate-
gierna inom omradet med sammanlagt 12 procent, foljt av
strategin for Ukraina 2023-2027 med 5 procent. Bilaterala
strategier Afrika sdder om Sahara tillsammans med Sidas
regionala strategi for Afrika star for 23 procent av det totala
utfallet inom omréadet.

Sida fortsatter att tilldmpa ett rattighetsperspektiv, med
manskliga rattigheter i centrum, inom alla insatser. Sida
arbetar dven med att integrera konfliktforebyggande, fred och
sakerhet vilket inkluderar integrering av konfliktperspektivet
i insatser inom andra tematiska omraden, antingen som
huvudsyfte, 7 procent av Sidas totala utbetalade medel, eller
delsyfte, 34 procent.

Utvecklingsutmaningar

Demokrati, manskliga fri- och rattigheter och rattsstatens
principer fortsatter att utmanas varlden over genom autokra-
tiseringens utbredning. 5,7 miljarder, 71 procent av varldens
befolkning, lever i autokratier. 2,3 miljarder manniskor, knappt
29 procent av jordens befolkning, lever i en demokrati med
fria och rattvisa val. Yttrandefrihet &r fortsatt utsatt for stora
utmaningar, foljt av fria och rattvisa val. Vidare begransas for-
eningsfrihet, som ocksd omfattar civilsamhallet.8®'

Begransad yttrandefrihet innebar samre mojligheter for
civilsamhallet att informera, skapa opinion och fora dialog,
och forsamrad foreningsfrihet innebar hinder for organise-
ring. Forskningsinstitutet Varieties of Democracy (V-Dem) p&
Goteborgs Universitet beskriver dock vissa framsteg inom
foreningsfrihet i ett antal lander, med minskande fortryck av
civilsamhallsorganisationer och forbattrade férutsattningar
for bildande och registrering av civilsamhallsorganisationer i
exempelvis Nordmakedonien och Zambia.®
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Ett okat antal kriser och konflikter i varlden har 6kat behovet
av civilsamhéllets insatser, i humanitért stéd och i dterupp-
byggnad. Civila samhallets aktorer spelar ocksd en stor roll i
att bevaka och rapportera krankningar av manskliga rattighe-
ter. | Ukraina bidrar frivilliga initiativ till 6kad motstadndskraft
genom att dokumentera dvergrepp och korruption.

Hybridangrepp dar externa aktdrer utnyttjar staters eller
institutioners sarbarheter for att destabilisera och undermi-
nera demokratiska strukturer utgor ocksa hot mot den demo-
kratiska utvecklingen. De mer traditionella pdverkansmeto-
derna fortsatter dock dominera, som till exempel valfusk, ett
krympande utrymme for civila samhallet samt manipulation
avvalens spelregler.®Civilsamhallets och manniskoratts-
forsvarares utrymme att engagera sig i klimatfragor och att
bevaka méanniskors rattigheter och bistd migranter i konflikt-
miljoer minskar.8Samtidigt presenteras nya forslag, bland
annat av International IDEA, pa hur medborgare kan engage-
ras till att aktivt delta i klimatarbetet pd politiskt niva.8

Ett rekordhdgt antal vapnade konflikter pagar®” och under
perioden juli 2023 till juni 2024 registrerades dver 165 000 fall
av politiskt vald.® 324 miljoner manniskor lever i extrem fat-
tigdom i 33 lander som klassas som skdra och konfliktdrab-
bade. Ar 2030 beréaknas 60 procent av alla manniskor som
lever i extrem fattigdom bo i dessa lander.#? Den globala freds-
byggande kapaciteten paverkas negativt av den minskande
finansieringen till FN:s fredsbyggande missioner samtidigt
som militara utgifter okar.

Vid sidan av de tva mest uppméarksammade krigen -
Rysslands fullskaliga anfallskrig mot Ukraina samt kriget
mellan Israel och Hamas - har sakerhetslaget forsamrats i
manga av varldens vapnade konflikter. Det galler exempelvis
Burkina Faso, Etiopien och Myanmar.®?' Manga av dagens
konflikter har ocksa utvecklats till proxykrig dar stater anvan-
der icke-statliga vapnade grupper for att driva sina militara
och strategiska intressen. Dessutom har privata féretag inom
vapen- och férsvarsindustrin fatt en allt stérre rolli globala
konflikter. Detta medfor nya utmaningar vad galler dialog,
medling och ansvarsutkravande i enlighet med internationell
humanitar ratt och manskliga rattigheter.

Sidas roll och mervarde

For att motverka den negativa utvecklingen arbetar Sida med
en langsiktig och bred ansats. Sida har fortsatt att frémja
demokrati och ett starkt livskraftigt civilsamhalle, starkt ytt-
randefrihet och fri och oberoende media. Sida framjar aven
respekt for de manskliga rattigheterna online och offline, till
exempel via stod till organisationer som stéttar manniskoratts-
forsvarare. Sida stdder utvecklingen av starka politiska institu-
tioner och processer genom stdd till parlament och parti-
anknutna organisationer samt framjar respekt for rattsstatens
principer exempelvis genom stod till rattsvasendet.

Under 2024 har Sida arbetat med strategisk dialog inom
ramen for givarsamarbeten. Som medlem i OECD-DAC-
natverket for demokratisk samhéllsstyrning, GOVNET, bidrog
Sida till att uppdaterade principer for stod till fria och obero-
ende medier kunde antas av OECD-DAC.? Syftet ar att stimu-
lera och underlatta for givare att stodja fria och oberoende
medier och den bredare informationsmiljon.

Under aret fordjupade Sida sitt internationella engagemang
inom omradet korruption som utvecklingshinder pé flera sétt.
Tillsammans med Frankrike ledde Sida en arbetsgrupp under
EU:s natverk Team Europe Democracy (TED). Dessutom blev
Sida en av de forsta partnerna i “Integrity for Development”
(14D) - en kampan] for att cka finansieringen av transparens-,
ansvarsutkravande- och integritetsinitiativ som leds av United
States Agency for International Development (USAID).

Sidas partner inom det civila samhallet &r en viktig driv-
kraftidet globala strategiska paverkansarbetet. De komplet-
terar ofta Sveriges strategiska dialog i multilaterala fora.

Ett exempel ar Sidas partner International Center for Not-
for-Profit Law (ICNL) som under 2023 bidrog till 42 initiativ p&
global niva for skydd av civila samhallets utrymme att verka.”
Till exempel bidrog arbetet till FN:s process om Global Digital
Compact (GDC) som antogs av FN:s medlemsstater 2024; dels
genom att sammanstalla och framfora &sikter och inspel fran
fler an tolv utvecklingspartner, dels genom att tillsammans
med andra organisationer i civilsamhallet uppmana FN att
Oka transparensen och civilsamhallets insyn i processen att
ta fram GDC.”Andra partner som bidrog aktivt i paverkans-
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arbetet for en GDC grundad i de manskliga rattigheterna var
Access Now,” Association for Progressive Communication
(APC)?och ARTICLE 197

Flertalet av Sidas partner som arbetar for att utforma
globala dtaganden och normativa ramverk inom hallbar fred
arbetar pa regional, nationell och lokal niva.”®Sidas stod har
bidragit till att bilda civilsamhalleskoalitioner som har kunnat
paverka globala processer, bland annat i utformandet av FN:s
fredsagenda (An Agenda for Peace) under 2023.”

Sida erbjuder plattformar for natverkande och moten i
syfte att starka och stimulera larande och dialog. Under 2024
anordnade Sida ett sa kallat Development Talk pa temat val
och desinformation. Seminariet samlade partnerorganisa-
tioner, experter inom Al, forskare och relevanta myndigheter
med flera.'®| sédra Afrika bidrog Sida till nya och starkta alli-
anser mellan aktorer som arbetar for digitalisering, digitala
rattigheter och sakerhet, natfrihet samt pressfrihet genom att
facilitera moten, studier och workshops.'!

Resultatexempel och lardomar inom de vanligaste
malen

| foljande avsnitt redogor Sida for resultatexempel och lar-
domar i de strategimalskategorier som haft mest utbetalade
medel under 2024:

e Rattsstatens principer och demokratiska institutioner.

e Starkt livskraftigt civilsamhalle.

¢ Konfliktforebyggande, fred och sdkerhet.

Réttsstatens principer och demokratiska institutioner
Demokratiutvecklingen har varit dvervagande negativ under
aret, inklusive situationen for fria och rattvisa val. Sidas
fortsatta arbete med att ge stod till politiska institutioner,
demokratiska processer och rattsstatens principer har
bland annat visat sig i att manniskor kan ha makt over
beslutsfattare, till exempel i Guatemala.'’? Efter valet i
Guatemala 2023 ifrdgasatte den sittande regeringen val-
resultatet, vilket foljdes av en turbulent dvergéngsperiod.
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Sida kunde som storsta givare, och efter mangarigt stod till
en demokratisk process i landet, snabbt inleda ett samarbete
for att starka 6vergangsprocessen och den inkommande
regeringen. Sida samarbetade med FN:s utvecklingsprogram
UNDP och andra givare, sdsom EU, Kanada, Norge, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland och USAID. Sidas stdd bidrog till for-
muleringen av den nya regeringens forsta handlingsplan. Det
starkte ocksa forutsattningar for nyckelpersoner att planera
och forbereda sig infér makttilltradet.!03 104105

Sidas stod till The Oslo Center i Kenya bidrog till att starka
politiska institutioner under den forra valcykeln. Stodet till
politiska partier ledde bland annat till forbattrad intern styr-
ning och nomineringsprocess, och till forbattrad tillgang till
information for medborgare och partimedlemmar. Ett nytt
digitalt informationssystem och stdd i riskhantering starkte
den kenyanska myndigheten med ansvar for registrering av
politiska partier. Programmet bidrog till kapacitetsutveckling
hos kvinnoférbunden i sju politiska partier, bland annat genom
policyutveckling, utbildningar for kvinnliga kandidater och
forskning. Insatsen bidrog till att 6ka kvinnors politiska delta-
gande, bdde som kandidater i valet 2022 med 6,6 procent jam-
fort med valet innan, och i faktiska poster pd nationell och lokal
niva. Exempelvis valdes 7 av 20 nominerade kvinnor till guver-
norsposter jamfort med noll poster 2013 och 3 poster 2017.1%

Sida har bidragit till arbetet med rattsstatens principer
och ansvarsutkravande genom stdd till Unescos arbete med
rattsvasendet och yttrandefrihet. Detta stod har bidragit till
att 10 500 jurister starkte sin kompetens och medvetenhet
om sakerhet for journalister i flera lander. | projektet inledde
Unesco ett samarbete med en annan av Sidas partner, Inter-
Parliamentary Union, for att starka lagstiftares och parlam-
entarikers kompentens kring pressfrihet. | madnga lander ar
det lattare att tala om rattsstatens principer &n om pressfri-
het ndr det handlar om journalisters sdkerhet. %

Sida har genom UNDP, UN Women och Unicef stéttat det
prisbeldnta rattssektorprogrammet Sawasya i Palestina.
Programmet har genom anpassning till den pagdende vép-
nade konflikten och den politisk turbulenta situationen i landet
fortsatt kunnat bidra till att kvinnor och barn fatt 6kad tillgéng

till, och en mer rattvis behandling av, rattsinstanser. Det har
bidragit till att advokatsamfunden kunnat erbjuda mer pro-
fessionellt juridisk stdd, polisen har forbattrat bemotandet
av kvinnor som utsatts for vald och rattssystemet och social-
tjansten har kunnat ge ett samlat stod till valdsutsatta kvinnor
och barn. Mer utmanande har varit att paverka politiskt kdns-
lig rattssektorreform och ny lagstiftning.'0810%110

Sida ger stdd till forvaltningsreformer, inte minst i
Osteuropa och p8 Vastra Balkan. Det l&ngvariga stodet
till Ukrainas decentraliseringsreform genom Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har bland annat bidragit till
effektivare styrning inom utbildningssektorn och forbattrad
kommunal utbildningsservice. Efter Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina har kommunerna uppvisat motstands-
kraft och kunnat uppratthalla den kommunala servicen.!
I Albanien har Sidas stdd till fastighetsskattereform bidragit
till ny lagstiftning for fastighetsskatt. Offentliga konsultationer
har genomférts men reformen gar ldngsamt och det finns
fradgetecken kring den albanska regeringens engagemang
i fragan.'” Sida har darfor valt att fasa ut stodet i vantan pa
forandrad policy och tydligt agarskap fran regeringen. En
lardom &r att stéd till komplexa reformer sdsom fastighets-
skatt kraver politiskt ledarskap och en férstaelse for mal och
rollfordelning bland alla involverade aktorer.

| Burkina Faso stddjer Sida en sammanslutning av National
Anti-Corruption Network och Burkinabé Movement for Human
and People’s Rights som verkar for att starka samhallsstyr-
ningen och motverka korruption i 31 provinshuvudstader. Bland
annat har lokala civilsamhallesorganisationer, manniskoratts-
forsvarare, bloggare och journalister utbildats i korruptionsbe-
kampning pa sina lokala sprék."® Sammanslutningen har dven
registrerat 729 klagomal pa korruption.

Starkt livskraftigt civilsamhélle

Ett livskraftigt civilsamhélle &r nodvandigt for en hallbar
demokrati, dér l&ngsiktiga och flexibla stod &r centrala for att
bygga livskraftiga och pluralistiska civilsamhallen. En stor del
av Sidas stdd till ett livskraftigt civilsamhalle har under 2024
genomforts i partnerskap med 17 strategiska partnerorgani-
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sationer, som verkar for demokrati och manskliga rattigheter
inom ramen for strategin for stod genom svenska organisatio-
neridet civila samhallet 2016-2022.

Ett exempel ar bidraget till We Effect som i samarbete med
den lokala organisationsn SPRODETA i Malawi och traditio-
nella ledare, kunnat stédja och férespréaka kvinnors ratt till
mark. Drygt 100 kvinnor har blivit beviljade mark och drygt 80
kvinnor har inkluderats i lokala bydomstolar och kunnat delta
i beslutsprocesser.'®

Utvardering av Sidas stdd till Civil Rights Defenders kapa-
citetsutvecklingsstod till lokala partnerorganisationer visar
att stodet i hog grad bidragit till att organisationernas personal
i bland annat Uganda, Etiopien och Serbien 6kat sin kunskap
framfor allt inom arbetet med méanskliga rattigheter.'

Sida stodjer det regionala natverket av civilsamhalles-
organisationer for demokrati och solidaritet i Vastafrika,
WADEMOS. De har genom sitt paverkansarbete blivit en dia-
logpartner for Afrikanska unionen [AU) och Vastafrikanska
staters ekonomiska gemenskap (ECOWAS), och andra offent-
liga aktorer. WADEMOS arbete med valen i Nigeria, Sierra
Leone, Senegal och Liberia bidrog bland annat till att civil-
samhallet medverkade i utbildning av valjare och valobserva-
tion samt till mer transparenta valresultat. De har genomfort
kultur- och ungdomsinitiativ, daribland ett mentorprogram
for 18- till 35-aringar frén 13 ldnder som bildat ett natverk av
demokratiforsvarare, samt gett mindre bidrag for bland annat
skydd av demokrati- och manniskoréattsforsvarare. 11

Sidas stod till organisationen Balkan Investigative
Reporting Network (BIRN] som jobbar med granskande jour-
nalistik har bidragit till att fler fatt tillgang till objektiv rappor-
tering om demokratiska processer och darmed ocksa battre
forutsattningar for att utkrava ansvar av makthavare. BIRN:s
granskningar och rapportering har utmanat och ibland stop-
pat odemokratiska och icke-transparenta lagar och beslut."?
Till exempel kunde BIRN avsldja att vinnaren av en upphand-
ling av ett stort vagbygge i Nordmakedonien var efterlyst for
bedrdgerii Armenien.'?
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| Asien och Oceanien stddjer Sida lokalt férankrade regionala
civilsamhéllesorganisationer som bedriver paverkans-
arbete nationellt, regionalt och internationellt. Ett exempel
ar FORUM-ASIA och dess bidrag i framtagandet av Thailands
handlingsplan for féretagande och manskliga rattigheter.
Arbetet har skett i samarbete med Community Research
Foundation, Extraterritorial Obligation Watch Coalition och
Internationella Juristkommissionen.™!

Konfliktférebyggande, fred och sdkerhet

Sidas karnstod till strategiska partner inom Strategi for fred,
sakerhet och stabilisering 2024-2028 bidrar till fredsbyg-
gande pa nationell och lokal niva, dar dialog och medling ar
centrala processer. | exempelvis Sudan har Sidas stod till
Saferworld bidragit till starkt fortroende mellan olika etniska
grupper. Detta bidrog i sin tur till att en vag som var central
for tillgéng till marknader ater kunde 6ppna, vilket 6kade den
fria rérligheten for boskapsskétare for att fa tillgang till vatten
och betesmark.'??

| Etiopien har Centre for Humanitarian Dialogue tillsam-
mans med Intergovernmental Authority on Development
(IGAD) bidragit till att konfliktparterna under 2023 genom-
fort tva formella rundor med fredssamtal. Samtalen kunde
genomfdras efter gedigna forberedelser som bland annat
bestod i samtal bakom kulisserna, kapacitetsstarkande av
partnerna, liksom samarbete med lokala aktdrer for att
starka kvinnors roll i fredsanstrangningarna.'? Genom den
bilaterala strategin for Etiopien 2022-2026 har Sidas stdd till
Svenska kyrkans fredsprogram gett goda resultat pa lokal
niva genom inrattandet av lokala fredskommittéer. Under
2022 och 2023 bidrog programmet till att 170 lokala konflikter
lostes i regionen Bale.'?

Sidas partner bidrar ocksa till 6kat skydd av civila i
konfliktkontexter, med s&rskilt fokus p& kvinnor och barn.
Exempelvis har stod till Unicef under de senaste aren lett till
aterintegrering av 8 230 barn (varav 1 902 flickor) som levt
nara vapnade styrkor och ibland aven sjalva stridit i Sydsudan,
Somalia och Centralafrikanska republiken. Den langsiktiga
ansatsen har sdval kompletterat kortare humanitart stod som

utvecklat de internationella verktyg som FN, myndigheter och
civilsamhallet nu anvander for att dterintegrera de frislappta
barnen.'?Aven i Jemen har Sidas stdd till Unicef bidragit till
handlingsplaner for skydd av barn i vapnad konflikt som bade
jemenitiska regeringen och de facto myndigheterna i Sanaa
undertecknat.'?

Bedomning

Sida bedomer att stédet inom dessa omraden har bidragit till
att bromsa den fortsatt oroande utvecklingen, samt till att
stérka positiv utveckling dar det varit mgjligt. Nagot mindre an
halften av strategimalsportféljerna bedoms vara val samman-
satta (45 mal, 45 procent) under 2024. Sida bedomer vidare
att merparten av de dvriga portféljerna behover mindre jus-
teringar (50 mal, 50 procent] och att 5 strategimalsportfoljer,
5 procent, ar i behov av stérre justeringar. Andelen portféljer
som behdver justeras har 6kat under aret och beror bland
annat pa att beslut fattats om nya strategier om utfasning

och att portfdljerna inte har hunnit justerats. Vidare har for-
utsattningarna att verka i Sidas samarbetslander forandrats,
ofta till foljd av okat fortryck, vapnad konflikt och politisk tur-
bulens. Se ocksd avsnitt Demokrati och ménskliga réttigheter i
Resultatredovisning//o-\terrapporteringskrav och uppdrag.
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Figur 2.14: Portfoljens sammansattning

M Portféljen behdver stérre justeringar
(5%; 5 strategimal)
Portfdljen behdver mindre justeringar
(50%; 50 strategimal)

M Portfdljen &r val sammansatt
(45%; 45 strategimal)
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Synergier mellan bistands- och migrationspolitiken

Sidas arbete 2024

Migration ar ett tematiskt omrade i 11 av regeringens 46
bistdndsstrategier, och med totalt 24 strategimal. Under 2024
har Sida betalat ut 350 miljoner kronor inom omradet migra-
tion, vilket motsvarar 1 procent av det totala bistdndet under
aret och ar en minskning fran tidigare ar.

Myndigheten anvander begreppet migration och utveckling
brett. Gruppen migranter inkluderar bade irreguljara migran-
ter, arbetskraftsmigranter, asylsokande, flyktingar, internflyk-
tingar, och personer som atervander frivilligt. Bistandet sker i
de samarbetsldnder som ar ursprungs-, transit och vardlan-
der for dessa grupper.

Figur 2.15: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2024 2023 2022
1% 2% 1%
350 mnkr 380 mnkr 260 mnkr

Figur 2.16: Utbetalade medel per strategimalskategori 2024, mnkr
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I Okad motstandskraft och minskad sarbarhet fér vardsamhillen,
migranter och flyktingar (100%; 350 mnkr)

| detta omrade finns en strategimalskategori, Okad mot-
standskraft och minskad sérbarhet for viardsamhallen,
migranter och flyktingar.

Under 2024 har Regeringen beslutat om nya mal fér migra-
tion i flera strategier liksom en ny tematisk strategi Migration,
atervandande och frivillig dtervandring 2024-2028. Totalt har
Sida under aret arbetat med genomférande av sammanlagt
24 mal fér migration och utveckling i 11 strategier. Av dessa
mal beslutades 11 stycken efter september, nar analysen av
portféljens sammansattning genomférdes och som redovisas
under Bedomning nedan. Utdver den nya tematiska strategin
finns mal for synergier mellan bistdnds- och migrationspo-
litiken i sex regionala strategier (Afrika 2022-2026, Asien
2022-2026, Latinamerika 2021-2025, Syrienkrisen 2024-2026,
Mellandstern och Nordafrika 2024- 2027 samt Osteuropa
2021-2027) och fyra bilaterala strategier (Irak 2022-2026,
Kenya 2021-2025, Uganda 2018-2023, Ukraina 2023-2027).
Migration finns ocksa som del av mal inom den tematiska
strategin for Hallbar miljo 2022-2026.

De nya strategimalen fokuserar pa starkt kapacitet att
hantera migration, minskad irreguljar migration, tvdngsfor-
drivning, ett 6kat atervandande, frivillig atervandring och en
langsiktigt hallbar aterintegrering. Syrienkrisstrategin inklu-
derar dven en malsattning for starkt kapacitet i angransande
lander for en hallbar situation for flyktingar och vardsamhéllen.
Den regionala strategin for Afrika 2022-2026 ar storst med
totalt 118 miljoner kronor, darefter kommer strategin for
Syrienkrisen 2024-2026 med 70 miljoner kronor, foljt av
regional strategi for Latinamerika 2021-2025 om 36 miljoner
kronor och Mellandstern och Nordafrika 2024-2027 med
20 miljoner kronor.

Utvecklingsutmaningar

Utmaningarna i varje migrations- och flyktingkontext ar
manga och Sidas samarbete med olika partner anpassas
darefter. Utdver att migration och flyktingsituationer uppstar
i samhallen praglade av en kombination av konflikt, politisk
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kris, klimatutmaningar och ekonomisk kris, kan dessa kriser
vara savél akuta som langvariga. Det finns behov av att stérka
kapaciteten for hantering av migration och for flyktingmottag-
ande ivardlanderna.

Ett kraftigt forsamrat varldslage med ekonomisk tillbaka-
géng, klimatforandringar, livsmedelskris, forséamringar inom
demokrati och manskliga rattigheter, nya krig och férvarrade
vapnade konflikter har lett till fortsatt irreguljar migration
och 6kad tvangsfordrivning.’” FN:s kontor for samordning av
humanitar hjalp, UNOCHA rapporterade i slutet av 2024 att 6ver
117 miljoner manniskor befinner sig pa flykt frén sina hem.'?
Enbart i Sudan har konflikten lett till en akut situation med tio
miljoner flyktingar och elva miljoner internflyktingar. Over half-
ten av alla flyktingar lever i en langvarig flyktingsituation och
har levt i exil under fem &r eller langre. Majoriteten av flykting-
arna tas emot av l&g- och medelinkomstlander (75 procent).””

Antalet internflyktingar i varlden har okat till totalt over 72
miljoner manniskor, bland annat till foljd av Rysslands inva-
sion av Ukraina, samt fortsatta konflikter i Lander som Sudan,
DR Kongo, Etiopien och Myanmar. Aven miljop&verkan och
klimatforandringar leder till fortsatt 6kade humanitara behov
och intern flykt.™®

Andra utvecklingsutmaningar som péverkar migrations-
omréadet och arbetet med att framja sédker, ordnad och reg-
lerad migration negativt ar den generella tillbakagangen for
manskliga rattigheter och migranters rattigheter samt poli-
tiska och administrativa hinder i vardlanderna.™

Sidas roll och mervarde

Sida méter utvecklingsutmaningarna genom att stodja och
finansiera internationella samarbeten som bidrar till en
ansvarsfull och gemensam hantering av migration och flyk-
tingmottagande i linje med globala dtaganden. Sidas arbete
med migration inom utvecklingssamarbetet har fatt okat
fokus pa flera olika satt under aret och flera migrationsport-
foljer i enskilda strategier ar under uppbyggnad.
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Myndigheten arbetar sedan tidigare for att mota de globala
utmaningarna genom att utga fran internationella konven-
tioner, 6verenskommelser och globala utvecklingsmal. Sida
bidrar exempelvis till genomforandet av delmalen i FN:s
globala ramverk for migration och i FN:s globala ramverk for
flyktingar. Migranter, flyktingar och internflyktingar nds ocksa
inom andra malomraden. Det humanitéra bistandet som
inkluderar betydande akut och livraddande stod for manniskor
pa flykt redovisas i det tematiska omrédet Humanitart stod for
att radda liv och lindra néd.

Sidas arbete for okad motstadndskraft och minskad sarbar-
het fér vardsamhallen, migranter och flyktingar ar brett och
anpassat till respektive land och region. Portfoljerna inom
respektive land eller region ar ofta 6msesidigt starkande,
genom att kapacitetsstarkande stdd till vardlandets institutio-
ner kombineras med direkt stod till migranter, flyktingar och
internflyktingar. Aven vardbefolkningen inkluderas i verksam-
heten och far ta del av stédet, vilket bidrar till att minska vérd-
samhallets sdrbarhet och framjar lokal samlevnad.

Sida har under aret undersdkt hur samarbetsformer kring
saker, ordnad och reglerad migration kan utvecklas, till exem-
pel genom att starka asyl- och migrationssystem i mottagar-
l&nder. Ett exempel &r genomfdrandet inom strategin for Irak
2022-2025, dar Sida samarbetar med Migrationsverket.™?

Resultatexempel och lardomar

| foljande avsnitt redogdr Sida for resultatexempel och lar-
domar inom strategimalskategorin Okad motstdndskraft och
minskad sarbarhet fér vardsamhallen, migranter och flyktingar.

Okad motstandskraft och minskad sdrbarhet

for vardsamhéllen, migranter och flyktingar

Sida har genom sina samarbeten fortsatt bidragit till att
starka vardlanders férmaga att ta emot manniskor pa flykt
och att hantera migration. Ett satt att gora detta ar att samar-
beta med myndigheter och kommuner for att starka vardlan-
dernas kapacitet och formaga att hantera migranter och flyk-
tingar i migrations- och asylprocessen. | Ukraina stddjer Sida

UNDP:s program Empowered Partnerships for Sustainable
Recovery of Ukraine.® | detta program har Sida bidragit till
att stérka de lokala och regionala myndigheternas kapacitet
nar det galler krishantering, inkluderande planering, genom-
forande av socioekonomiska insatser och dterhamtningsat-
garder. Som ett resultat av programmet har internflyktingar,
fatt forbattrad tillgéng till grundlaggande samhallstjanster.’®

Sidas stod genom strategin for Irak 2022-2025 visar dels
pa goda resultat for malomradet migration, dels pa stora
utvecklingsutmaningar. | slutet av 2023 beslutade Iraks
regering att alla kvarvarande lager for internflyktingar efter
konflikten med Islamiska Staten (Islamic State of Iraq and the
Levant, ISIL) skulle stangas under 2024 och att alla internflyk-
tingar skulle atervanda hem. Sida har darfor formedlat stod
till UNDP:s stabiliseringsfond for att bidra till ett sakert och
ordnat atervandande for de 1,1 miljoner internflyktingarna.'®
Under aret har 37 241 permanenta boenden ateruppbyggts
och reparerats. Genom olika forsorjningsprojekt har UNDP
bidragit till 49 830 forsorjningsmdjligheter i de tre provinserna
Dohuk, Erbil och Mosul. Insatsen har dven bidragit med finan-
siellt stod till att etablera mindre foretag for sammanlagt 4 153
personer, varav 2 865 kvinnor. Trots dessa resultat aterstar
utmaningar for att genomféra Iraks beslut for frivilligt &ter-
vandande inom Irak kopplat till sékerhetslége, tillgang till
boende och samhallstjanster. Lokal integrering eller forflytt-
ning till andra sékra omraden &r mojliga alternativa ldsningar
som UNDP Gvervager for att kunna hjalpa de aterstaende
internflyktingarna som inte kan atervanda hem.'¢

I stédet till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) finan-
sierar Sida verksamhet i Turkiet och Libanon inom ramen for
den regionala strategin for Syrienkrisen.”” | Turkiet har stddet
bland annat bidragit till att kommuner kunnat utveckla egna
migrationsplaner. Dessa har integrerats inom kommunernas
planering och darmed ocksa i 6vergripande budgetplaner,
vilket okar transparensen och méjligheterna till ansvarsut-
krévande. | Libanon har verksamheten inriktats pa lokal niva,
da det saknas férutsattningar pa regional eller nationell niva.
Genom SKR-projektet har kommuner i Akkar-provinsen i
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Libanon bland annat forbattrat sina mojligheter att ta fram sta-
tistik for att kunna planera och rikta lokala samhallstjanster mot
eftersatta omraden, vilket tidigare saknades.™®®

Sidas stad till social trygghet genom FN:s barnfond Unicef
och livsmedelsprogram WFP har bidragit till att den ugandiska
myndigheten for folkbokforing NIRA (National Identification and
Registration Authority) utokat sin registrering av de flyktingar
som far del av det sociala trygghetssystemets tjanster. Nu har
67 procent av flyktingarna fatt nationella identitetsnummer.
Programmet har pa sa s&tt dven bidragit till att flyktingar fatt
kvalificerad vard utan kostnad for den vardbehdvande.”®’

Sveriges utvecklingssamarbete genom Sida har fortsatt att
bidra till att fradmja l&ngsiktiga lGsningar, som gor det mojligt
for manniskor pa flykt att inkluderas i lokalsamhallet, och pa s&
séatt dven vara forberedda for ett frivilligt atervandande nar situ-
ationen i hemlandet ar saker. | flera av Sidas samarbeten stédjs
mojligheter till forsérining, vilket bade bidrar till att starka vard-
landernas motstandskraft och till att minska sarbarheten for
migranter och flyktingar. Ett exempel ar samarbetet i Syrien med
den franska organisationen Agency for Technical Cooperation
and Development (Acted) i syfte att mojliggora varaktig forsorj-
ning och rehabilitera samhallstjanster bade for lokalbefolkning
och internflyktingar. Det innebar ett stdd till att 0ka den lokala
jordbruksproduktionen och féradlingen, och att forbattra det
lokala marknadssystemet. Acted:s arbete i Jurneyyeh i provinsen
Ragga har bidragit till att skapa nya arbetstillfallen och forbattra
samhallsservicen genom att rehabilitera vetesilos och laborato-
rier for utveckling av nya sadessorter.!*0

| Libanon och Jordanien stédjer Sida International Rescue
Committee (IRC) dar syftet &r att starka kvinnors ekonomiska
egenmakt pd ett integrerat satt. Detta gors genom tillgang till
sexuell och reproduktiv hlsa och skydd fran férévare, som
kombineras med bland annat arbetsmgjligheter, utbildning, lan,
praktiktjanstgoring och mentorskap. Insatsen visar pa inledande
resultat dar dver 250 kvinnor har fatt 6kade inkomster.'*!

Genom Internationella organisationen for migrations
(I0M:s] regionala samarbete i Latinamerika har Sida gett
stod till sma foretagare.
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Programmet har bidragit till 160 entreprendrer, varav drygt
halften ar kvinnor, har kunnat delta i nationella och regionala
handelsmé&ssor och dérmed 6kat sina inkomster, fatt nya
handelspartners och kunnat vaxa och nyanstalla. For att ytter-
ligare stodja migranter som vill starta och driva smaféretag
lanserade IOM i samarbete med ILO och UN Women i slutet av
2023 en gratis webbaserad kurs. Under den forsta ménaden
efter lanseringen nadde utbildningen n&stan 100 deltagare i
15 lander varav 80 procent var kvinnor.'*2

Sidas arbete med flyktingar, migranter och vardsamhallen
har i flera lander varit inriktat pa att méta behovet av 6kad mot-
stdndskraft och minskad sarbarhet mot kris och konflikt. For
att gora detta har Sida fortsatt att stodja ett integrerat arbete
mellan utvecklingsinsatser, humanitara insatser och fredsbyg-
gande (trippelnexus). Migranter och flyktingar ar ofta en utsatt
grupp. Sida stodjer flera insatser for att minska deras sarbar-
het, som exempelvis i Syrien dar Sida bidragit till att 75 798
personer i Syriens grannlander fatt sexuell och reproduktiv
halsovard i samarbete med FN:s befolkningsfond (UNFPA].1*
Samarbetet med UNFPA har ocksa bidragit till att 75 743 valds-
utsatta kvinnor och flickor fatt tillgéng till sékra motesplatser
som erbjuder medicinskt, psykologiskt, juridiskt och socialt
stod. Hygien- och menstruationsprodukter har delats ut till
27777 kvinnor, med sarskilt fokus pa internflyktingar.*

Inom det regionala samarbetet i Afrika har Sida genom
stod till IOM bidragit till livraddande insatser langs den
ostra migrationsrutten och natt 10 160 utsatta migranter.
Programmet har underl&ttat frivilligt atervéandande av de
utsatta migranter som fastnat i transitlander. Det har aven
formedlat ekonomiskt stdd till dtervandande migranter i
Etiopien for att 6ka deras mojligheter till dteranpassning.'“®

| Ukraina stodjer Sida den ukrainska civilsamhallesorgani-
sationen Donbas SOS genom den givargemensamma fonden
PFRU.™ Genom stdd till organisationen har Sida bidragit
till att finansiera en samtalslinje dit tusentals manniskor,
inklusive internflyktingar, kunnat vanda sig for stod i juridiska
fragor. En 6kning i antalet samtal frén internflyktingar skedde
efter att regeringen beslutat om en resolution som drog in

bostadsformaner for denna grupp. Donbas SOS foresprakade
framgangsrikt att regeringen skulle aterstalla formanerna till
dessa grupper, vilket ledde till att resolutionen drogs tillbaka.'’
| Ukraina har samarbetet med en av Varldsbankens
fonder (URTF79) och dess projekt for renovering av bostader
(Housing Repair for Peoples Empowerment, HOPE) gett finan-
siering till drabbade hushall fér akut reparation av skadade
bostader. S& manga som 24 000 ansokningar har godkdnts om
totalt 62 miljoner US dollar ur fonden och kommer att anvan-
das for att teruppbygga bostaderna.“®

Beddmning

Sida har starkt den interna kapaciteten och organisatoriska
forméagan samt tydliggjort utvecklingssamarbetets roll for att
mota globala utmaningar kopplade till irreguljar migration
och tvangsférdrivning, dtervandande och atervandring.

Sida bedomer att den storre delen av portféljen ar i behov
av mindre justeringar (sex mal, 46 procent) och att stérre jus-
teringar behovs i fyra strategimal (31 procent]. For resterande
tre mal (23 procent) bedoms portféljen vara val sammansatt.
Behoven fér stérre justeringar aterfinns i de strategier dar
strategimal tillkommit under 2024 och dar det tematiska
omréadet i vissa fall &r nytt.

Sida efterstravar okade synergier i samarbetet mellan
landniva, regionalt och globalt, vilket myndigheten fort-
séatter att arbeta med under nédstkommande ar. Fér att nd
varaktiga resultat i arbetet med 6kad motstandskraft och
minskad sarbarhet for vardsamhallen, migranter och flyk-
tingar behovs tillrdckliga resurser riktas till mdlomradet
over tid. Se ocksa avsnitt Migration i utvecklingssamarbetet
Resultatredovisning/ﬂterrapporteringskrav och uppdrag.

Sidas arsredovisning 2024

Figur 2.17: Portfoljens sammansattning

M Portfdljen behover storre justeringar
(31%; 4 strategimal)
Portfdljen behdver mindre justeringar
(46%; 6 strategimal)

B Portfoljen ar val sammansatt
(23%; 3 strategimal)
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Utokat och effektiviserat klimatbistand
Sidas arbete 2024

Inom ramen fér ett utokat och effektiviserat klimatbistand
arbetar Sida med tre parallella kriser; forlust av biologisk
mangfald, féroreningar och klimatférandringar. Klimat och
miljo finns som tematiskt omrade i 31 av regeringens 46 stra-
tegier och 73 strategimal varav alla hade utbetalningar under
2024. Under 2024 har Sida betalat ut cirka 5 miljarder kronor
inom det tematiska omradet, vilket motsvarar 19 procent av
det totala bistdndet som Sida férmedlar. Andelen har dkat
med 3 procentenheter sedan 2023.

Sida arbetar med fyra strategimalskategorier under omradet.
o Okad motst&ndskraft och anpassning mot klimatférandringar.
Skydd, restaurering och hallbart nyttjande av biologisk méng-
fald, ekosystem.
* Hallbara energisystem.
¢ Hallbara samhallen.

Afrika ar den region dar Sida har betalat ut hégst andel medel
inom klimat- och miljgomradet, 30 procent. Forutom den
regionala Afrikastrategin 2022-2026, har omfattande utbe-
talningar inom omradet gjorts for strategin for Mocambique
2022-2026. Utbetalningar inom den globala strategin for
Hallbar milj 2022-2026 uppgar till 27 procent av Sidas kli-
matbistand. Klimatbistandet i Sveriges ndromrade har 6kat
sedan 2023 och28 procent utbetalas till strategierna for
Ukraina och Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet.
Storst andel medel inom omradet har gatt till insatser som
bidrar till mal om héllbara energisystem (okad tillgang till for-
nybar energi och energieffektivisering) 36 procent, insatser
som bidrar till 6kad motstandskraft mot och anpassningsfor-
maga till klimatforandringar (31 procent), samt insatser som
bidrar till mal om skydd, restaurering och hallbart nyttjande av
biologisk mangfald, ekosystem och naturresurser (27 procent).
Sidas resursmobilisering till klimat och miljé genom
garantiverksamheten har stadigt 6kat de senaste aren.
Resultaten for 2024 visar att Sida mobiliserar 3 miljarder
for klimat- och miljorelaterade initiativ, nastan uteslutande
genom garantier.

Figur 2.18: Omréadet som andel av totalt utbetalade medel

N N N

2024 2023 2022
19% 16% 15%
5036 mnkr 4 042 mnkr 3528 mnkr

Manga insatser bidrar till flera malkategorier och en Gvergri-
pande ansats fér en l&ngsiktigt h&llbar utveckling. Okad tillgéng
till hallbar energi ger minskade vaxthusgasutsléapp men ocksd
okade majligheter att klara pafrestningar som klimatforand-
ringar innebar. Bevarande av ekosystem bidrar till 6kad biolo-
gisk méngfald och ocksa formagan att binda koldioxid.

Policymarkarer indikerar till vitken grad Sidas verksamhet
integrerar ett specifikt utvecklingsmal. Under 2024, har 46
procent av Sidas utbetalningar gatt till insatser med miljé som
huvud- eller delsyfte (18 procent till insatser med miljo som
huvudsyfte och 28 procent till insatser med miljé som del-
syftel, vilket betyder att den totala andelen utbetalade medel
tillinsatser med miljosyfte sdval som andelen med miljé som
huvudsyfte har 6kat ndgot jamfort med ar 2023.

Utéver detta redovisas arligen de sé kallade Rio-
markorerna. Dessa markarer visar Sidas bidrag till biologisk
mangfald, begransad 6kenspridning respektive utslapps-
minskning och klimatanpassning, oavsett tematiskt omrade
och hur de svarar upp pé dtaganden i de internationella
konventionerna. | rapporteringen till konventionerna viktas
summorna for att terspegla kombinationen av delsyfte och
huvudsyfte. Den senaste uppféljningen visade att Sidas stod
till biologisk mangfald under 2023 uppgick till cirka 2,1 mil-
jarder kronor. Bidrag till begransad okenspridning uppgick
till 0,8 miljarder och bidrag till utslappsminskning och/eller
klimatanpassning uppgick till ca 5,2 miljarder.
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Figur 2.19: Andel av totalt utbetalade medel utifran
policymarkaoren for miljo

2024 2023 2022
[ Delsyfte
28% 29% 30%
7 303 mnkr 7 191 mnkr 7 088 mnkr
Huvudsyfte
18% 16% 15%
4 609 mnkr 3883 mnkr 3 471 mnkr

Figur 2.20: Utbetalade medel per strategimalskategori 2024, mnkr
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[ Hallbara energisystem (36%; 1 802 mnkr)
Okad motstandskraft och anpassning mot klimatférandringar (31%; 1 576 mnkr)
Skydd, restaurering och hallbart nyttjande av biologisk mangfald, ekosystem och
naturresurser (27%; 1 360 mnkr)

B Héllbara samhillen (6%; 298 mnkr)
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Utvecklingsutmaningar

I manga av Sidas partnerlénder fortsatter sarbarheten att 6ka
till foljd av extrema vaderrelaterade handelser och effekter
fran klimatforandringarna, fortsatt degradering och over-
exploatering av naturresurser med utarmning av biologisk
mangfald. Dessa utmaningar ar stora och paverkar manniskors
mojligheter att ta sig ur fattigdom.

Klimatforandringar, konflikter och avskogning bidrar till att
flera regioner och lander har svart att vanda utvecklingen och
ar 2024 uppmattes den higsta globala medeltemperaturen
hittills for andra aret i rad, med 1,6°C dver férindustriella
nivaer.® Klimatforandringar ar ocksa en av drivkrafterna
bakom forlusten av biologisk mangfald pa land, i hav och andra
vattenmiljger.®® Manga partnerlander ar beroende av nyttjandet
av naturresurser for sdval manniskors forsorjning som l&n-
dernas ekonomiska utveckling. Torka och vattenbrist paverkar
jordbruk, livsmedelsforsorjning och energiproduktion.

685 miljoner manniskor i varlden saknar fortfarande
tillgéng till elektricitet, varav de flesta i Afrika séder om
Sahara.” Cirka 2,1 miljarder manniskor lagar mat dver ppen
eld eller med enkla spisar och roken fran dalig forbranning
orsakar kroniska luftvagssjukdomar.’®? Drygt 80 procent av
varldens energianvandning utgors av fossila brénslen,”™ som
ar den framsta kallan till utslapp av vaxthusgaser. | Afrika
soder om Sahara ar tillforlitlig energi fortsatt dyr och haller
tillbaka ekonomisk och social utveckling.”® Flera lander i
regionen ar beroende av vattenkraft, men begransas av torkan
som paverkar tillgadngen till tillforlitlig och fornybar energi.’s
De alltmer frekventa kriserna belyser behovet av bade kort-
och l&ngsiktiga utvecklingsinsatser och investeringar som
adresserar de bakomliggande orsakerna, inte minst for en
rattvis global energiomstallning.

Sidas roll och mervarde

Sida moter utvecklingsutmaningarna med stod till utslapps-
minskningar, klimatanpassning och finansiella floden for att
bygga motstandskraft, minska sarbarhet mot klimatférand-
ringar och forebygga klimatrelaterade risker. Samarbetet

utformas utifran en helhetssyn dar insatser kan bidra till flera
strategimalskategorier, till exempel att 6kad tillgang till hallbar
energi ger minskade vaxthusgasutslapp och battre mojligheter
att klara klimatrelaterade pafrestningar. Ett annat exempel &r
att stod till bevarande av ekosystem bidrar till okad biologisk
mangfald liksom starkt férmaga att binda koldioxid.

For att 6ka motstandskraft och anpassningsformaga gent-
emot klimatférandringarna, med dess relaterade humanitara
situationer, konflikter och ofrivilliga migration, stodjer Sida
utvecklingsinsatser och investeringar i forebyggande atgarder

sasom katastrofriskreducering pa global, regional och lokal niva.

Dértill riktas ocksa insatser for att stérka institutionell
kapacitet fér planering av samhéllen som ar motstands-
kraftiga mot klimatférandringarna, exempelvis genom
myndighetssamarbete med SMHI, Naturvardsverket och
Energimyndigheten.

Sidas garantiinstrument ar en pusselbit for att mota det
stora finansiella underskott som finns for klimatinvesteringar
i vaxande och svaga ekonomier. En lardom ar att garantier
framforallt nar de omraden dar det redan forekommer kom-
mersiella aktdrer och lGsningar, medan det &r svarare att rikta
garantier till naturbaserade ldsningar och anpassningsatgarder.
Sida arbetar har med riktade insatser for att bygga upp mer
mogna marknader s& att kommersiell finansiering kan komma
igadng, exempelvis genom utlysningsfonder som ocksa inklu-
derar mindre foretag. Samtidigt stravar myndigheten efter att
battre uppmarksamma och folja upp den motstédndskraft som
foljer pa mer klimatanpassad infrastruktur, mer tillforlitlig till-
gang till energi och battre fungerande samhallsservice.

For att oka tillflodet av kapital inom hallbar energi arbetar
Sida med att utveckla marknader och aktdrer som kan erbjuda
energitjanster med fokus pa energieffektivitet och fornybar
energi. Sida arbetar ocksd med att sénka de finansiella
riskerna for investeringar.

Sida for dialog for ett utokat och effektivt klimatbistand
och en réattvis gron omstallning. Bland annat ingar Sida i de
svenska delegationerna till forhandlingarna om biologisk
méangfald vid COP16 och forhandlingarna om klimat vid COP29.
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Ytterligare bidrag till dessa forhandlingar kommer av myndig-
hetens samarbete med Organisationen for ekonomiskt sam-
arbete och utveckling, OECD, att utveckla relevant statistik,
analys samt metodutveckling pa miljo- och klimatomradet.

Resultatexempel och lardomar
inom de vanligaste malen

| foljande avsnitt redogor Sida for resultatexempel och lar-
domar i de strategimalskategorier som haft mest utbetalade
medel under 2024:
e Hallbara energisystem.
o Okad motst&ndskraft mot och anpassning
till klimatforandringar.
¢ Skydd, restaurering och hallbart nyttjande av biologisk
mangfald, ekosystem och naturresurser.

Hallbara energisystem

Energieffektivisering, fornybar elproduktion samt kraft-
ledningar och lagring av energi ar nyckelomraden for den
globala energiomstallningen, for att tillgodose de ckande
behoven och samtidigt uppfylla Parisavtalet.” Sida stodjer
fossilfria energikallor for kraftproduktion, till exempel genom
Véarldsbankens program ESMAP'™ och EU:s program Global
Energy Transformation Programme (Get.Pro).”*®

Pa global niva stédjer Sida PPIAF (Private Public
Infrastructure Advisory Facility), en teknisk facilitet inom
Varldsbanken med syfte att stotta offentlig sektor och svaga
institutioner pa tillvaxtmarknader att bli starka bestéallare och
engagera den privata sektorn att investera i infrastruktur. |
Etiopien och Uganda har PPIAF under &ret arbetat med att
etablera en policydialog pa nationell niva for att cka mojlighe-
terna till investeringar i smaskaliga solcellsanlaggningar.
Nu finns nationella fardplaner som bland annat klargor roller
och ansvarsfordelning i bdda landerna.’” Pa regional niva har
utlysningsfonden African Enterprise Challenge Fund genom
det fonster som Sida finansierar, REACT, natt 88 000 nya sma
elkunder och levererat modernare spisar till 122 000 hushall
under ar 2023.10
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Pa nationell niva i Uganda stédjer Sida ett program som syftar
till 6kad tillgang till och integrering av energieffektiva energi-
tjanster med fornybar energi. Under perioden juni 2023 till juni
2024 har programmet genom sin marknadsutvecklingsfond
bland annat utbetalat katalytiska gavobidrag till

3 te-industrier. Lokala privata leverantdrer, som i sin tur kan
fa resultatbaserat stdd, installerar till exempel energieffek-
tiva motorer och natanslutna solpaneler. For varje euro som
bistdndet erbjuder i resultatbaserat stod, investeras 2,6 euro
fran den privata sektorn. Nya anvéndare av energieffektiva
produkter uppgick under perioden till 113 entreprendrer, 16 360
hushall och 86 offentliga institutioner.!’

Under 2024 fortsatte Sida att ge stdd till Ukrainas energi-
sektor for att uppratthalla landets energisystem, trots ryska
attacker. Energiportfdljen innehaller ett antal stéd som ini-
tierades fore den ryska invasionen, inriktade pa bland annat
energieffektivitet och fjarrvarme over hela landet. Projekten
genomfors trots pagdende krig. Genom stodet till energi- och
miljokonsultfonden, SWUK, har Sida till exempel bidragit till att
fiarrvarmenatet i Lviv som nér 88 000 bofasta och 20 000 intern-
flyktingar restaurerats och utslapp av vaxthusgaser minskat.'¢?

Okad motstindskraft mot och
anpassning till klimatféréandringar

Varningssystem ar ett beprovat, effektivt och kostnadseffektivt
satt att radda liv, jobb och infrastruktur samt stodja langsiktig
hallbarhet.”®® Sida arbetar p& global, regional och lokalniva for
att starka arbetet med minskade katastrofrisker. Ett exempel
ar stodet till FN:s flaggskeppsinitiativ Early Warnings For All,
som leds av FN:s organ for katastrofriskreducering UNDRR
och Meteorologiska varldsorganisationen (WMQ). | Ostafrika
bidrar UNDRR till ett paraplyorgan, the Africa Multi-Hazard
Early Warning and Early Action System, som tillhandahaller
elva dstafrikanska lander med klimattjanster, inklusive vader-
prognoser och dvervakning. Detta bidrar till motstdndskraft i
en region som ar starkt paverkad av klimatférandringar och
extremt vader.'*

Zimbabwes meteorologiska departement och landets

vattenmyndighet bygger med Sidas stod upp kapaciteten for
att leverera vader- och klimattjanster samt varningar. Detta
genom projektet Climate Adaptation for Rural Livelihoods
Phase 2 [CARL Il}, som koordineras av Oxfam Zimbabwe och
dér SMHI har deltagit som underkonsulter. Programmet nar
ut med klimatinformation och prognoser till lantbrukare sa att
de kan planera sitt arbete, exempelvis vad galler tidpunkt for
sadd, skord och godsling. CARL Il har bidragit till att 20 064
hushall har fatt storre kunskap om hur de kan stélla om till ett
mer klimatanpassat och motstandskraftigt jordbruk.'®®

Skydd, restaurering och hallbart nyttiande av
biologisk mangfald, ekosystem och naturresurser

Sida bedémer att hallbar férvaltning och nyttjande av naturre-
surser ofta star hogt pa den politiska agendan i Sidas partner-
lander. Samtidigt paverkar bristande kapacitet och resurser
mojligheten att genomfora centrala reformer. Myndigheten
stodjer har insatser och investeringar som bygger kapacitet
hos institutioner och rattighetsbarare liksom finansiell kapa-
citet for att frémja biologisk mangfald och ekosystem.

Sida bidrar till att mobilisera privat kapital for framjande
av biologisk mangfald och ekosystem och att utveckla en
robust och trovardig biokreditmarknad. Under 2024 har den
forsta globala investeringsguiden fér biologisk mangfald,
Green Bonds Technical Assistance Program (GB-TAP),
laddats ner 5570 ganger.'® Guiden togs fram ar 2022 av det
Internationella investeringsbolaget IFC med bidrag fran Sida
och har under 2024 lanserats i en portugisisk version. '’
Ytterligare en guide redovisar risker och mojligheter for bio-
kreditmarknaden och har tagits fram inom ramen for Sidas
stad till Biodiversity Credit Alliance (BCA). Detta arbete har
gjorts tillsammans med en rédgivningsgrupp bestar av 40
urfolksgrupper och lokala befolkningsgrupper som bidragit
med traditionell kunskap utifran ett rattighetsfokus. '¢®
Varldsnaturfonden WWF genomfor programmet Voices for
Diversity (VfD) for att ge en starkare rost for rattighetsbarare
att paverka policy pa savél global som nationell nivad med
stéd fran Sida.®” Programmet har bidragit till att den mocam-
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bikiska regeringen har godkant en ny skogslag, som bland
annat hanvisar till kvinnors inkludering, jamstalldhet och det
lokala samhallets deltagande i skogsfragor.'”’| Vietnam har
VfD:s stdd till nationella civilsamhallesorganisationer bidragit
till att lokala myndigheter i Thua Thien Hue-provinsen antagit
tva nya resolutioner fér férebyggandet av att forhindra illegal
jakt, handel och anvandning av vilda djur."

Urfolksgrupper ar bland de mest utsatta for konse-
kvenserna av klimatférandringar och forlusten av biologisk
mangfald.”? Genom stod till programmet Indigenous Peoples’
Livelihoods and Climate Resilience, inom FN:s internationella
fond for jordbruksutveckling (IFAD), finansierar Sida globala
utlysningar med syftet att bevara biologisk méangfald, sakra
markrattigheter och utveckla mer motstandskraftiga livs-
medelssystem samt skapa tillgang till marknader.'”® Stod
beviljades under 2023 till 53 olika urfolksgrupper, ett exempel
pa ett sddant stod &r att 60 unga lantbrukare i Etiopien (i ald-
rarna 20 till 35 &r) samlats for att samtala om sina kunskaper
och erfarenheter.'”

Sida stodjer det marina partnerskapsprogrammet Pacific-
European Union Marine Partnership Programme (PEUMP]

i Stillahavsregionen for att motverka forluster av biologisk
mangfald i hav, sjdar och vattendrag. Programmet har bidra-
git till ett 0kat deltagande av lokalsamhallen i konsultationer
kring havsplanering och skyddade havsomraden for att saker-
stélla saval miljéskydd som forsérjningsmajligheter i Fijis
provins Lau."®
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Beddmning

Sida bedomer att myndighetens insatser och investeringar
bidrar till att hantera utvecklingsutmaningarna inom detta
tematiska omrade. Den storre andelen riktade insatser till
investeringar i fossilfri energi, energieffektivisering och
anpassningsatgarder liksom integrering av ett klimat- och
miljoperspektivi hela Sidas verksamhet bidrar till ett utdkat
och mer hallbart klimatbistand. Se ocksd avsnitt Utékat
och effektiviserat klimatbistand i Resultatredovisning/
,&terrapporteringskrav och uppdrag fér en mer fordjupad
redovisning.

Sida bedomer att drygt halften av portféljerna inom stra-
tegimalen &r val sammansatta (39 mal, 53 procent]. En liten
del (6 maL, 8 procent) bedoms behdva storre justeringar och
en dryg tredjedel (28 mal, 38 procent) &r i behov av mindre

justeringar for att anpassa portfoljerna till den utveckling som

skett inom omradet, exempelvis genom att anvanda garanti-
instrumentet for att begransa utslapp av vaxthusgaser.

@ Figur 2.21: Portfoljens sammansattning

M Portféljen behdver stérre justeringar
(8%; 6 strategimal)
Portfdljen behdver mindre justeringar
(38%; 28 strategimal)

|| Portféljen ar val sammansatt
(53%; 39 strategimal)
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Kvinnors och flickors frihet och egenmakt

Sidas arbete 2024

Stéd till kvinnors och flickors frihet och egenmakt ar ett tema-
tiskt omrade som Sida stodjer med riktade och integrerade
insatser. | 32 av regeringens 46 strategier finns mal som
bidrar till kvinnors och flickors frihet och egenmakt.

Under 2024 betalade Sida ut 1,5 miljarder kronor inom
detta omrade, vilket motsvarar ungefar 6 procent av det
totala bistdndet som Sida formedlar. Det &r minskning med
1 procentenhet fran 2023.

Figur 2.22: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2024 2023 2022
6% 7% 7%
1549 mnkr 1667 mnkr 1662 mnkr

Figur 2.23: Andel av totalt utbetalade medel utifrén policymarkoren
for jamstalldhet

2024 2023 2022
[ Delsyfte
55% 62% 65%
14 354 mnkr 15 467 mnkr 15511 mnkr
Huvudsyfte
10% 1% 13%
2 541 mnkr 2 845 mnkr 3219 mnkr

Strategimal inom omradet ar indelade i féljande kategorier:
e Starkta forutsattningar for jamstalldhet.

e Sexuella och reproduktiva rattigheter.

¢ Arbete mot kénsrelaterat vald.

e Kvinnors och flickors ekonomiska egenmakt.

e Kvinnors och flickors fri- och rattigheter.

Den storsta andelen medel inom omradet har gatt till insatser
som bidrar till att starkta férutsattningar for jamstalldhet
(35 procent). Den andra stérsta mélkategorin har gatt till

insatser for sexuella och reproduktiva rattigheter (34 procent).

Insatser mot konsrelaterat vald stod fér 13 procent, medan
insatser som bidrar till att starka kvinnors och flickors fri-
och rattigheter stod fér 9 procent under 2024. Resultat och
bedémning av Sidas arbete for kvinnor och flickors sexuella
och produktiva rattigheter rapporteras inom det tematiska
omradet Forbattrad halsa for de mest utsatta, har rapporte-
ras arbete mot konsrelaterat vald.

Geografiskt har den storsta andelen medel for kvinnors
och flickors frihet gatt till Afrika (40 procent). Den n&st storsta

Figur 2.24: Utbetalade medel per strategimalskategori 2024, mnkr
600
545
500

400

300

207
200
146 130

b ._.
0

0 Starkta forutsattningar for jamstalldhet (35%; 545 mnkr)
Sexuella och reproduktiva rattigheter (34%; 521 mnkr)
Arbete mot kdnsrelaterat vald (13%; 207 mnkr)

B Kvinnors och flickors fri- och rattigheter (9%; 146 mnkr)

[ Kvinnors och flickors ekonomiska egenmakt (8%; 130 mnkr)
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regionen var Europa (Ukraina, Osteuropa, vastra Balkan och
Turkiet) med 16 procent.

Jamstalldhetsintegrering innebar att jamstalldhet ska
finnas med nar en samarbetspartner planerar, genomfor och
utvarderar sin verksamhet. Sida rapporterar gentemot OECD-
DAC:s policymarkar for jamstalldhet dar rekommendationen
ar att varje insats analyseras for att se i vilken grad insatsen
bidrar till okad jamstalldhet.’”

Under 2024 gick 65 procent av Sidas utbetalade medel
till insatser med jdmstalldhet som delmal och huvudmal,
en minskning med 8procentenheter fran 2023. Sida uppnar
darmed inte malet i EU:s handlingsplan for jamstalldhet
som ar 85 procent,'”” och halkar efter jamfort med andra
givarlander dven om Sverige fortsatter vara en av de fem
storsta givarna inom omradet.””® 2024 utgjorde insatser med
jamstalldhet som huvudmal 10 procent av Sidas utbetalade
medel, vilket utgor en minskning med 1 procent jamfort
med tidigare ar.
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Utvecklingsutmaningar

Utmaningarna for kvinnors och flickors frihet och egenmakt

i partnerlander ar stora."”? Sidas analys &r att generellt visar
kvinnors politiska deltagande pa viss positiv utveckling och i
nagra lander tas vissa positiva enskilda initiativ for jamstalld-
hetsarbetet, till exempel lagstiftning mot kénsstympning'é®®!
och lagstiftning for 6kad anstallningstrygghet for gravida
kvinnor.'®? De landvinningar som gérs ar dock skora. Normer
och maktstrukturer paverkar fortsatt implementeringen

av icke-diskriminerande lagar negativt och att atgarder gar
langsamt. Sida bedémer ocksa att kvinnors och flickors frihet
och egenmakt motarbetas av det vdaxande och valfinansierade
motstandet mot jdmstalldhet, sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter (SRHR) samt hbtqi-personers rattigheter.

Kénsrelaterat vald ar vanligt férekommande och nar allt-
jéamt héga nivaer i alla Sidas partnerlander. 1 av 5 unga kvin-
nor gifte sig fore 18 ars alder.'® Krig och konflikter, miljckriser
samt humanitara kriser forvarrar situationen for flickor och
kvinnor och forstarker ojamlikheter som begransar kvinnor
och flickors fri- och rattigheter, vilket ocksa bekréaftas av FN:s
uppféljning av de globala utvecklingsmalen.'® Vissa framsteg
har gjorts inom politisk deltagande och andelen kvinnor och
flickor som lever i fattigdom ar under 10 procent.

| Sidas partnerlander blir jamstalldhet och specifikt kvin-
nors, flickors och hbtgi-personers méanskliga rattigheter allt
mer begransade och motarbetade. Utvecklingsutmaningarna
okar i takt med att det demokratiska utrymmet krymper, och
forsvarar mojligheterna for det civila samhéllet att paverka
samhallsutvecklingen i ratt riktning.

Konsrelaterat vald ar ett brott mot de manskliga rattighe-
terna och nar det sker i en konfliktmiljd kan det vara ett brott
mot internationell humanitar ratt. Utvecklingsutmaningarna
relaterade till kénsrelaterat vald och skadliga sedvanjor ar
fortsatt stora.

Utmaningarna for kvinnors ekonomiska egenmakt ar
omfattande. Kvinnor har inte lika tillgang till makt och
resurser som man i Sidas partnerlander, och har inte
samma ekonomiska mdjligheter. Kvinnor och flickor bar
ocksa ett stort ansvar fér det obetalda omsorgsarbetet.

Konsdiskrimineringen tvingar ocksd manga kvinnor att ta
osakra l&gldnearbeten utan ansténdiga arbetsvillkor, och
arbete i informell sektor. F& kvinnor har ledarskapspositioner
och ojamlika lagar hindrar manga kvinnor att arva egendom
och dga mark vilket begransar deras tillgang till kapital och
ekonomiskt beslutsfattande pa alla nivaer. Detta hindrar kvin-
nor att delta politiskt, lamna valdsamma relationer och att
sjalva besluta dver sina egna liv.

Sidas roll och mervarde

For att mota de stora utmaningarna kring jamstalldhet och
kvinnors och flickors frihet och egenmakt arbetar Sida med
olika typer av metoder, ansatser och partner. Sida arbetar
med jamstalldhet i alla samarbetslédnder och kontexter genom
jamstalldhetsintegrering i alla tematiska omraden, riktade
insatser med jamstélldhet som huvud- och delmal samt
genom dialog.

Fér att 6ka saval enskilda insatser fér kvinnors och flickors
frihet och egenmakt som integrering av jamstalldhet i fler
insatser, har Sida under 2024 genomfort interna utbildningar
inom omradet och kvalitetssékrat insatser. Under aret har
Sida aven reviderat och utvecklat metodstodet fér hur myn-
digheten ska arbeta med jamstalldhet i humanitara kontexter,
mot kénsrelaterat vald samt sammanstallt forskning kring
kopplingen mellan jamstalldhet och migration.

Sidas lardom ar att en helhetssyn och ett integrerat
arbetssatt behdvs for att stoppa och forbygga konsrelaterat
vald. Sida arbetar darfér inom flera omraden och sektorer for
att motverka dess grundorsaker.

Mélet med Sidas stdd till kvinnors ekonomiska egenmakt
ar att 6ka kvinnors och flickors tillgang till, och kontroll 6ver,
ekonomiska resurser for att 6ka deras formaga att paverka
sin situation och samhallet i stort.

Genom Sidas egen verksamhet och genom samarbetspart-
ner for Sida dialog for 6kad jamstalldhet pd global, regional
och bilateral niva. Sida &r en aktiv medlem i OCED-DAC:s
arbetsgrupper for jamstalldhet och for att motverka sexuellt
utnyttjande, évergrepp och sexuella trakasserier (SEAH), EU:s
expertgrupp for jamstalldhet samt flera tematiska samord-
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ningsgrupper for 6kad ekonomisk egenmakt for kvinnor och
minskat konsrelaterat vald. Vid 2024 ars Berlinkonferens fér
Ukrainas ateruppbyggnad var jamstélldhet pa agendan for
forsta gangen. Sidas samarbetspartner UN Women, i nara
samarbete med Sverige och andra givarlander, pekade pa
behovet av mer jamstalldhet i Ukrainas uppbyggnad, vilket
resulterade i dtagandet the Alliance for Gender Inclusion in
Recovery som forvantas leda till okad finansiering och pro-
grammering for jamstalldhet samt 6kat deltagande av kvinnor
i uppbyggnaden av Ukraina.'®®

En extern utvardering av Sidas arbete med dialog som
ett verktyg for att starka effekten av Sida bistdndssamarbete
publicerades 2024 av Sidas centrala utvarderingsenhet.”® Ett
exempel p& framgéngsrik dialog som tas upp i utvarderingen
ar Sidas stod till flera olika samarbetspartner i Guatemala.
Stodet har bland annat bidragit till att regeringen och privata
kreditgivare underlattar krediter till kvinnor pa landsbygden
som tidigare saknat tillgang till foretagslan.'®” Ett liknande
exempel pa& framgangsrik dialog ar fran Bangladesh dar Sidas
samarbetspartner bidragit till att underlatta for kvinnor att
registrera foretag, och att dka tillgangen till finansiella tjanster
och kapital pa lokal niva for kvinnor som &r entreprendrer.'s®

Arbetet med SEAH i utvecklingssamarbetet och
humanitart bistand har fortsatt under dret med information
och stdd till FN:s rapporteringsmekanismer. FN:s livsme-
delsprogram (WFP) genomforde en strategisk utvardering av
sitt arbete med att forebygga och motverka SEAH under 2024
vilket visade pa stora brister.”®” Sida har tillsammans med
Utrikesdepartementet och den svenska ambassaden i Rom
bidragit till att WFP antagit en ambitios handlingsplan for att
starka detta arbete.'”? 1!
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Resultatexempel och lardomar
inom de vanligaste malen

| foljande avsnitt redogdr Sida for resultatexempel och lar-
domar i de strategimalskategorier som haft mest utbetalade
medel under 2024:

e Starkta forutsattningar for jamstalldhet.

e Kvinnors och flickors fri- och rattigheter.

 Arbete mot konsrelaterat vald.

Stérka forutséattningar for jdmstalldhet

Omvarldslaget med dkad politisk polaritet har gjort jam-
stalldhetsarbetet till ett politiskt slagfalt, och det orga-
niserade motstandet mot jamstalldhet har tilltagit.
Utvecklingsutmaningarna &r stora inom detta malomrade.

UN Women ar volymmassigt Sidas storsta samarbetspart-
ner inom omradet och far stod av Sida fér arbete i 51 lander.'”?
Stodet har bland annat bidragit till att ett stort antal konsti-
tutioner och lagar som framjar jamstélldhet antagits.'”® Till
exempel faststallde social- och familjeministeriet i Marocko
vikten av mans involvering i sin familjepolicy. En extern
utvardering av UN Womens arbete bedomer att arbetet bidra-
git till forbattrade rattsliga reformer och lagstadgad kvotering
vilket lett till mer jamstallt beslutsfattande. | m&nga lander
har dock utvecklingen for kvinnors politiska deltagande stag-
nerat eller gatt bakat. Anledningarna anses vara valdet mot
kvinnor i politiken, brist pd implementering av lagar om av
icke-diskriminering samt begrénsande normer och fa resurser
till kvinnors politiska deltagande.'’®

Konsuppdelad statistik synliggor skillnader mellan kénen
och kan anvandas for att mata forandring. Sida ger stod till UN
Womens globala statistikprogram som bidrar till forbattrad
statistik som bland annat anvants for en tydligare uppféljning av
FN:s globala utvecklingsmal. Programmet bidrog bland annat
till att 13 lander integrerade jamstalldhet i sina nationella sta-
tistikplaner och 52 statistikinitiativ starktes for att 6verbrygga
avsaknad av kdénsuppdelad statistik. Webbsidan UN Womens
Data hub hade 700 000 besok fran 230 lander och territorier.””

Kvinnors och flickors fri- och réttigheter

Sidas lardom &r att det kravs uthallighet och l&ngsiktighet

i jamstalldhetsarbetet for att bidra till kvinnors och flickors
frihet och egenmakt pa sikt. En halvtidsoversyn av Sidas
arbete i Afghanistan efter den talibanska de facto-regeringens
maktdvertagande visar pa att Sidas samarbetspartners har
okat sitt fokus pa att framja kvinnor och flickors rattigheter,
inklusive skydd och stod for kvinnlig personal. Insatserna har
till viss del stallts om och anpassats utifran de kontextuella
forandringarna och for att minimera risker och aterverk-
ningar. Samtidigt har fokus bibehallits pa att framja kvinnor
och flickors tillgang till utbildning, hélsa och férsérjningsmaj-
ligheter.”” Insatserna har aven bidragit till kvinnors méjlighe-
ter att organisera sig, gora sina roster horda och delta i olika
forum p& framst lokal niva.””® Enligt utvérderingen har Sidas
samarbetspartners framgangsrikt anvént sitt 6kade arbete
med man och pojkar som férandringsaktérer och en padri-
vande kraft for kvinnor och flickors rattigheter.”? Aven arbetet
med religiésa och lokala ledare bedéms ge positiva resultat.?”

Kvinnorattsorganisationer och feministiska rorelser ar ofta
padrivande krafter for kvinnors och flickors fri- och rattigheter.
De ar centrala samarbetspartner for att driva jamstalldhets-
arbetet framat. De arbetar med paverkansarbete och kan
halla beslutsfattare pd alla nivader ansvariga. Sida ger stod till
den regionala kvinnorattsorganisationen Asia Pacific Forum
for Women, Law and Development (APWLD] som verkar regi-
onalti31 lander genom 295 medlemmar.2’' Stodet till APWLD
har bidragit till att konventionen mot vald och trakasserier i
arbetslivet (C190) har ratificerats av Filippinerna.?®?

Enviktig del av APWLD:s arbete ar att lyfta kvinnors réster
genom de kvinnorattsorganisationer som ingar i natverket.
Infor klimatkonferensen i Dubai samordnade APLWD kvin-
norattsorganisationer som arbetar med klimatp&verkan bland
annat hos ursprungsbefolkningen regionalt i Asien. APWLD
anordnade mdten med beslutsfattare. Dessa méten bidrog
till att text om fossila branslen kom med i slutdokumenten
av konferensen 2%
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Ett annat exempel &r i Kambodja dar Sida har bidragit till
kvinnorattsorganisationers arbete genom Diakonia. Arbetet
har bidragit till att 22 av 44 kommuner i provinserna Siem
Reap och Battambang har okat jamstalldhetsintegreringen
i sina budgetar.2%

Nar kvinnor och flickor far ékad tillgang till, och kontroll
over, ekonomiska resurser s okar deras férmaga att paverka
sina egna liv och samhallet i stort. Okad ekonomisk egenmakt
ar en forutsattning for ckad jamstalldhet och ar ett effektivt
satt att minska fattigdom. Digitala verktyg kan anvandas
for att mojliggéra kvinnors tillgang till finansiella tjanster. |
Mocambique ger Sida stdd till Women IN Business (WIN) som
samarbetar med finansiella institutioner for att digitalisera
lan, och anvander media for att utbilda kvinnor i entreprendr-
skap och for att forandra synen pa kvinnor som entreprendrer.
Sidas stdd bidrog till att 42 050 kvinnor dkade sina inkomster
och fick storre kontroll 6ver dem.? WIN ger ocksa lokala
foretag och institutioner stod for att integrera jamstalldhet i
sina affdrsmodeller och verksamheter.?% Arbetet bidrog till
att Vodacoms digitala spartjanst M-Pesa dkade med 28 398
kunder pa ett arvarav 53 procent kvinnor.?’

Tillgang till kapital och forsorjning ar en férutsattning for
kvinnors mojlighet till politiskt deltagande, att lamna vald-
samma relationer och att besluta 6ver sina egna liv. Sida
arbetar med aktorer som banker och finansiella institutioner,
och stodjer bland annat garantier for cka mojligheten for fore-
tagare som ar kvinnor att fa tillgang till finansiellt kapital.

Ett exempel ar Sidas garanti till 11X i Asien som arbetar med
fem finansiella institut med en total lanestorlek pa motsva-
rande drygt 20 miljoner US dollar. | genomsnitt bidrog garan-
tin till att ldntagare som &r kvinnor 6kade sin arsinkomst med
cirka 20 procent.?%

Konsdiskriminering och sociala normer gor ocksa att
kvinnor ofta utfor osékra laglonejobb utan anstidndiga arbets-
villkor och innehar en liten andel av ledarskapspositioner. Sida
arbetar for att bidra till att férédndra detta i ett flertal lander.
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| Turkiet har Sida genom Internationella arbetsorganisationen
(ILO) bidragit till att Turkiets nationella utvecklingsplan inklu-
derat &tgarder for battre tillgéng till barnomsorg och fér att
uppna lika l6n for kvinnor och man for lika arbete. Projektet
har bidragit till att fackforeningar arbetar mer medvetet kring
jamstalldhet och att nya kollektivavtal innehaller klausuler om
nolltolerans mot vald och trakasserier pd arbetsplatsen.?? 210

| Ukraina finansierar Sida UN Women som samarbetat
med regeringen for att 6ka kvinnors och flickors tillgang till
arbetsmarknaden. En regeringsstrategi med en handlings-
plan har tagits fram for hur loneskillnaderna mellan kvinnor
och mén ska minskas.?"

Sidas stod i Zambia till We Effect bidrog till att kvinnor fick
battre tillgang till olika resurser for att 6ka sin ekonomiska
egenmakt, som till exempel 6kad tillgéng till finansiella tjanster
och beslutsfattande p& lokal niva. Ett annat exempel &r att
stodet bidrog till att kvinnor fick 6kade forsorjningsmojligheter
och landrattigheter. Detta bidrog till att under 2023 utfarda-
des 1 992 markcertifikat i tre distrikt varav 42 procent gick till
kvinnor och 58 procent till delat dgande.??

Arbete mot kénsrelaterat vald

Det férebyggande arbetet ar centralt i arbetet mot alla typer
av konsrelaterat vald. Darfor ger Sida stéd till arbete for att
forandra diskriminerande normer och motverka valdsam mas-
kulinitet samt ge stdd till att skapa forbattrade forutsattningar
for kvinnors och flickors utbildning, ratt till halsa, frihet och
ekonomiska egenmakt. Stéd ges ocksa till att férbattra lagstift-
ning, rattssystem och ansvarsutkravande samt till att 6ka det
psykosociala samt ekonomiska stddet till offer och dverlevare.
For att nd ut brett ger Sida stod till FN:s fond mot kéns-
relaterat vald. Fonden fordelar genom &rliga utlysningar
medel till lokala kvinnorattsorganisationer som arbetar for
att forebygga vald genom att arbeta for forandrad lagstiftning
och normer samt for att ¢ka tillgangen till skydd och stod till

kvinnor och flickor som utsatts for vald. Under 2023 omfattade
verksamheten stod till 191 lokala organisationer som i sin verk-
samhet n&dde mer an 15 miljoner manniskor.?®* Sida bidrog till
att stdd gavs for att oka juridiskt och psykosocialt stdd till 48 959
kvinnor, och 67 organisationer rapporterade att totalt 235 lokala
eller nationella handlingsplaner for att starka arbetet mot kons-
relaterat vald hade antingen forstarkts eller utvecklats.?

Arbete med man och pojkar ar en viktig del av arbetet for
jamstalldhet. | Bolivia stddjer Sida arbete med att forandra
destruktiva konsroller och valdsam maskulinitet som motver-
kar kvinnors och flickors egenmakt genom den lokala civil-
samhallesorganisationen Accion por los Derechos Humanos
som arbetar pa nationell nivd med 80 institutioner och myn-
digheter.””® Genom utbildningsinsatser, paverkansarbete och
natverksbyggande mellan civilsamhallesorganisationer och
offentliga myndigheter har stddet bidragit till ett nytt lagand-
ringsférslag pa nationell niva. Forslaget innehaller atgéarder
for att arbeta med maskulinitetsnormer for att forebygga
kénsrelaterat vald.2'¢2"

Sidas stod till en regional insats mot kdnsstympning i
Afrika bidrog till att 49 681 religiosa, lokala och traditionella
ledare offentligt fordémt konsstympning som en skadlig sed-
vanja vilket ar en 6kning med nastan 60 procent sedan 2021.28

International Rescue Committee (IRC) arbetar i humanitara
kriser och ar volymmassigt Sidas storsta samarbetspartner
i arbetet mot konsrelaterat vald. | de 14 lander dar IRC fick
humanitar finansiering gick stédet till 4 018 172 manniskor
varav 62 procent var kvinnor.?”

| Serbien ger Sida stdd till Kvinna till Kvinna som samarbe-
tar med lokala kvinnorattsorganisationer. Arbetet har bidragit
till att organisationerna och lokala myndigheter har okat sitt
samarbete for att samordna stddlinjer pé nationell och lokal
niva, vilket har bidragit till att fler valdsutsatta kvinnor har fatt
tillgéng till stod. Ar 2023 6kade antalet kvinnor som ringde
med elva procent jamfort med 2022.2%°
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Bedomning

Sida bedomer att det ar alltmer utmanande foér samarbets-
partner att verka d& motstandet mot jamstalldhet, SRHR och
hbtgi-personers rattigheter 6kar. Med bakgrund av detta
bedomer Sida att stod till jamstalldhetsarbete, sarskilt genom
kvinnorattsorganisationer, blir allt viktigare. Arbete for att na
forandring av grundorsakerna till ojamstalldheten, sa kallat
transformativt arbete, ar ocksa centralt. Uthalligheten och
langsiktigheten i stéden bedoms vara en férutsattning for att
né resultat pa sikt. Sida bedémer att det finns utrymme for att
oka antalet insatser med jamstalldhet som huvud- och delmal
inom alla tematiska omraden. Sammantaget bedomer Sida att
verksamheten har bidragit till att starka till kvinnors och flick-
ors fri- och egenmakt. Portfoljen ar val sammansatt i nastan
tva tredjedelar av alla mal (29 mal, 71 procent) och behdver
mindre justeringar i knappt en tredjedel av malen (12 mal, 29
procent). Analysen kan starkas ytterligare i portféljen for att
n& fler grupper i samhallet. Genom att inkludera fler katego-
rier an kon synliggors hur olika diskrimineringsgrunder ger
olika forutsattningar och majligheter for kvinnor och flickor
att atnjuta sina fri- och réattigheter.

Figur 2.25: Portfoljens sammansattning

M Portféljen behdver stérre justeringar
(0%; 0 strategimal
Portfoljen behdver mindre justeringar
(29%; 12 strategimal)

M Portfsljen &r vl sammansatt
(71%; 29 strategimal)
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Forbattrad halsa for de allra mest utsatta

Sidas arbete 2024

Forbattrad halsa for de allra mest utsatta finns som tematiskt
omrade i 12 av regeringens 46 strategier med 28 strategimal.
Ytterligare 13 strategier har halso- eller SRHR-relaterade
delmal under mal som jamstalldhet, demokrati/manskliga
rattigheter eller utbildning. Under 2024 betalade Sida ut cirka
1,8 miljarder kronor inom omradet forbattrad halsa, vilket
motsvarar ungefar 7 procent av det totala bistdndet som Sida
formedlar. | dessa berdkningar ingar inte forskningsstéd kring
halsa eller det humanitara stédet, dar halsa, inklusive psykisk
halsa och psykosocialt stdd, utgdr en stor del. Sidas totala stod
till SRHR redovisas i linje med Guttmacher-Lancet-definitionen
(se bilaga 1 Statistiska begrepp och definitioner), som &ven
inkluderar SRHR inom exempelvis manskliga rattigheter,
demokrati och rattsstatens principer och utbildning. Enligt
denna berakning var stodet cirka 1.3 miljarder kronor 2024.
Storst andel medel inom omrédet, 57 procent, har gatt
till insatser som syftar till att starka sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter (SRHR]. Insatser for att starka tillgang
till halso- och sjukvard stod for cirka 29 procent. Insatser med
mal att stodja battre férutsattningar for god hélsa har uppgatt
till 14 procent.
Inom férbattrad halsa finns foljande kategorier av mal:
* Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter.
e Tillgang till halso- och sjukvard.
e Battre forutsattningar for god halsa.

M3l och insatser kring forb&ttrad halsa finns framst i den
regionala strategin for SRHR i Afrika 2022-2026 och strategin
for hallbar social utveckling 2018-2024. De finns dven i den
regionala strategin for Latinamerika 2021-2025, den regionala
strategin for Mellandstern och Nordafrika 2021-2025 samt i
atta bilaterala strategier. De flesta av malen och insatserna
aterfinns i strategierna for Afrika.

Figur 2.26: Omrédet som andel av totalt utbetalade medel

2024 2023 2022
7% 9% 8%
1750 mnkr 2 273 mnkr 2 026 mnkr

Utvecklingsutmaningar

Den globala tillbakagangen inom halsoomradet till foljd av
covid-19-pandemin har inneburit att madnga l&g- och medel-
inkomstlander haft svart att bygga upp motstandskraftiga
halsosystem som bade finansierar grundldggande halso-
tjanster och som kan férebygga och hantera halsohot som
smittsamma sjukdomar och antibiotikaresistens.??' Risken for
hélsohot i lander i konflikt och svaga stater ar annu storre pa
grund av forsvagad livmedelstrygghet, undernaring och dalig
tillgéng till vatten, hygien och grundléggande halso- och sjuk-
vard, vilket 6kar risken for spridning av smittsamma sjukdo-
mar. Ett exempel ar mpox-utbrottet i Syd Kivu-provinsen i DR
Kongo som varit drabbat av krig i 6ver 20 &r.??

Varldshalsoorganisationen (WHO) réknar med att cirka
250 000 personer kommer att dé varje ar mellan 2030 och
2050 pa grund av klimatférandringar. Detta beror pa att
extremt vader orsakar bland annat okad malaria, diarré,
undernaring och varmestress.???

Motstandet mot manskliga rattigheter och jamstalldhet,
inklusive SRHR och hbtgi-personers rattigheter, vaxer sig allt
starkare och paverkar globala FN-processer och SRHR pé
landniva. Hot och attacker mot SRHR-férsvarare och vard-
givare, sarskilt kvinnlig vardpersonal, och hbtgi-rattighets-
forsvarare har 6kat.??
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Figur 2.27: Utbetalade medel per strategimalskategori 2024, mnkr
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Sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter (SRHR) (57%; 998 mnkr)
Tillgang till hlso- och sjukvard (29%; 500 mnkr)
Bittre forutsattningar for god halsa (14%; 252 mnkr)

En ytterligare utmaning for Sida att na resultat &r den nya
USA administrationens aterinférande av Mexico City Policy,
eller den s& kallade "Global Gag Rule” dar USA:s partner hin-
dras att utfora abortrelaterade insatser med sina egna - eller
andra givares - pengar. Denna hade férédande effekter pa
kvinnors, ungdomars och hbtgi-personers halsa i partner-
lander, liksom manniskor som lever med hiv.? Myndigheten
bevakar detta och gor en kartlaggning av vilka samarbeten
och organisationer som kan komma att drabbas.

SRHR utvecklas ojamnt, aven om drygt halften (56 pro-
cent) avvarldens kvinnor idag kan fatta informerade beslut
kring sin sexualitet och reproduktion,??® sa dér en kvinna
varannan minut i samband med graviditet och férlossning.??’
Over 255 miljoner kvinnor och flickor i reproduktiv &lder
saknar fortfarande tillgéng till moderna preventivmedelsme-
toder och varje &r blir 121 miljoner kvinnor och flickor oplane-
rat gravida, vilket motsvarar nastan halften av alla gravidite-
ter. Minst 10 miljoner av dessa intraffar bland tonarsflickor i
(&ginkomstlander.?2 Over 60 procent av oplanerade graviditeter
avslutas genom abort, av vilka 45 procent &r osédkra aborter.??
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Liberaliseringen av abortlagar pagari manga lander, fram-
forallt i Latinamerika men dven i Asien och Afrika. Samtidigt
kvarstar harda restriktioner i ménga lander.?

Manga lag- och medelinkomstlander har svart att leverera
grundléggande halsovard som mdédra- och barnhalsa, sdsom
nutritions- och vaccinationstjanster. Situationen ar anvarre i
lander i konflikt eller krig, vilket tacker manga partnerlander.

Till foljd av okad fattigdom, krig och konflikt samt klimat-
relaterade faktorer har grundlédggande forutsattningar for
forbattrad och god halsa sédsom tillgang till rent vatten och
sanitet, bra miljo- och klimatberedskap och hantering, och
gynnsamma normer i samhillet forsdmrats. Aven staters
begransade investeringar i halsa bidrar till stagnationen.

Sidas roll och mervarde

Sida bidrarinom flera omréaden fér att allas ratt till sexuell
och reproduktiv halsa ska efterlevas. Stod ges inom bland
annat utbildning och halsa. Pa global niva stodjer Sida organi-
sationer sdsom WHO, FN:s befolkningsfond UNFPA, Unesco
och forskningsinstitutioner som bidrar med globala samhall-
snyttor sdsom evidens och normativa riktlinjer for att for-
battra manniskors sexuella och reproduktiva halsa.

Sidas stdd till regionala partner bidrar till battre SRHR
genom att till exempel starka det normativa ramverket i
regionen eller att adressera fragor som &r fér utmanande for
aktérer att paverka pa landniva. Nya digitala verktyg har stor
potential att bidra till kunskap, utbildning och tjanster inom
SRHR for olika grupper. Den digitala klyftan i férhallande till
tillgédnglighet, som frémst drabbar redan sarbara grupper
som kvinnor och ménniskor i ldginkomstlander,?' maste over-
bryggas for att nd den fulla potentialen. P& landniva fortsatter
Sidas stod bidra till att hjalpa stater att leva upp till sina glo-
bala och regionala dtaganden géllande SRHR genom att bidra
till 6kad tillgéng till SRHR-tjanster for befolkningen.

Sidas globala, regionala och bilaterala insatser stodjer
stater att leverera god hélsovard, samtidigt som de bygger
kapacitet hos vardpersonal sdsom barnmorskor och personal
av lagre grad pd byniva.

Resultatexempel och lardomar
inom de vanligaste malen

| féljande avsnitt redogdr Sida for resultatexempel och lar-
domar i de strategimalskategorier som haft mest utbetalade
medel under 2024:

e Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter.

¢ Tillgéng till halso- och sjukvard.

e Battre forutsattningar for god halsa.

Sexuell och reproduktiv hélsa och réttigheter

Sida har finansierat globala partners arbete kring forbattrad
h&lsa under aret med genomslag pa landniva. Exempelvis
har UNFPA:s mddrahalsofond (MHTF) och Internationella
barnmorskeférbundet (ICM] tillsammans bidragit till att for-
battra utbud och kvalitet p& barnmorskeutbildning. Detta har
hojt profil och status for barnmorskor i lander som Zambia
och Bangladesh.z2Genom Sidas stéd organiserade WHO
Africa en nationell dialogprocess dar bland annat religidsa
ledare deltog. Denna process och annan opinionsbildning
har bidragit till att en lag for reproduktiv halsa har tagits
fram i Elfenbenskusten, vars syfte bland annat ar minsk-
ning av modradddligheten till foljd av abortkomplikationer,
blédningar och havandeskapsforgiftning.?®*Sidas stod till
Partnerskap for maédrars, nyfédda och barns hilsa (PMNCH)
mobiliserade medlemsstater, civilsamhallespartner och
FN-organisationer for att facilitera antagandet av en reso-
lution?®* p& Varldshalsoforsamlingen om médradadlighet.?
Resolutionen leddes av Somalia och skrevs under av 51 lander,
daribland Sverige.

Ett exempel pd stdd till utbildning och hélsa &r Unesco och
Institute for Information Technologies (Unesco IITE) "Digital
Sex-Ed Creators Hub” som syftar till att 6ka ungdomsfokus i
digitala plattformar for sexualundervisning. Plattformarnas
anvandarvanlighet har okat och har bidragit till att over fyra
miljoner ungdomar forbattrat sin kunskap om SRHR och hiv.?%

Sidas stod till UNDP:s projekt Inclusive Governance
Initiative som arbetar for starkande av hbtgi-personers rattig-
heter i Afrika ar ett exempel pa arbete for att starka det nor-
mativa ramverket. Genom att arbeta med parlamentariker
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och domare har projektet bidragit till vagledande domar. Ett
exempel ar i Namibia dar domstolen fick ta stallning till att
samkdnat dktenskap som ingatts utomlands skulle erkannas.
Ett annat exempel ar fr&n Mocambique dar en hbtgi-organisa-
tion fick ratt att registrera sig som NGO.%7

Ytterligare satt som Sidas regionala insatser bidrar till
battre SRHR ar genom att mojliggora stora upphandlingsvo-
lymer och genom att sprida ldrdomar fran ett till flera lander.
Sidas finansiering till den regionala aktéren DKT International,
har bidragit till marknadsforing och distribution av preventiv-
medel och mediciner for sdker abort via privata sektorn. P&
detta satt har DKT bidragit till att forhindra uppskattningsvis
1,4 miljoner osdkra aborter, 650 000 odnskade graviditeter och
6 490 dodsfall till foljd av graviditet eller forlossningar i Afrika
soder om Sahara.?*®

Ett exempel pd Sidas stod till att hjalpa stater att leva upp
till sina taganden gallande SRHR &r DR Kongo som nyligen
har antagit Maputo-protokollet som lag. Det dlagger staten
att erbjuda saker aborttjanst dar graviditeten kan riskera
kvinnans liv, eller ar resultatet av incest eller valdtakt. Genom
Sidas stod till Ipas fick 14 312 kvinnor, varav 23 procent var
under 20 &r, heltdckande aborttjanster (inklusive preventivme-
delsradgivning) i de offentliga kliniker som Ipas stédde férra
aret.?” | Bangladesh bidrog Sidas stod till Unicef till att 1,5
miljoner flickor (88 procent av malgruppen] i Dhaka-divisionen
vaccinerades mot humanpapillomavirus (HPV).20

Lardomar har ocksd hamtats in under aret. En utvardering
av Sidas bilaterala insats i Bangladesh visade att kvinnor och
flickor fick tillgang till relevanta tjanster, inklusive abort (som
kallas "menstruationsregleringstjanster” i landet). Daremot
saknades det tillrdckligt fokus p& kvinnor med funktionsned-
sattning eller hbtgi-personer.?’ Utvarderingen visade dven att
programmet inte &r finansiellt hallbart i nulaget, av flera skal,
d& halsoministeriet inte har méjlighet att finansiera verksam-
heten och det &r svart att finansiera via serviceavgifter och
samtidigt behalla tjanster for de allra fattigaste. Samtidigt
finns det fa givare forutom Sverige som finansierar abort-
tjanster i Bangladesh.?*?
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Sidas tva partner arbetar for att 6ka hallbarheten men det &r
troligt att de kommer att behdva stéd fran Sida eller annan
partner framaver for att kunna fortsatta erbjuda aborttjanster
for de allra mest utsatta.?

Aven i krigs- och konfliktdrabbade (&nder har Sidas finan-
siering bidragit till battre SRHR, ofta genom lokala aktdrer
eller mobila halsovardstjanster som nar ut till de som behdver
dessa tjanster. Ett exempel ar Sidas stod till Marie Stopes
International (MSI) i Afghanistan som har skapat ett positivt
samarbete med religidsa ledare och deras fruar, som ar infly-
telserika i sina samhallen och fungerar som forebilder. MSI
rapporterar att denna lokala mobilisering samt saker leve-
rans av halsotjanster har bidragit till att férhindra 6 899 oon-
skade graviditeter, 3 724 osakra aborter och 10 dodsfall till
foljd av graviditet eller forlossningar.24

Ett annat exempel ar Myanmar dar Sidas finansiering av
DKT International natt 6,5 miljoner personer genom sin “Let’s
Fiesta”-kampanj. Den framjar positiv sexualitet och kondom-
anvandning med sarskilt fokus pd ungdomar i storstéder.
Genom sin forsaljning av SRH-produkter och tjanster till sub-
ventionerade priser (vinsterna aterinvesteras) lyckades DKT
bidra till att forhindra dver 375 000 odnskade graviditeter,

122 671 osaker aborter, och 208 dodsfall till f6ljd av graviditet
eller férlossningar.2+

| Burkina Faso gav Sida stdd till EngenderHealth som
bidrog med stod i tre konfliktdrabbade regioner, i form av
information och radgivning om SRHR och kénsrelaterat vald
till 1 208 kvinnor och flickor under 2023.24

| konfliktdrabbade norra Mocambique bidrog Sidas insats
till UNFPA under aret med mobila halsokliniker for att starka
tillgéng till SRH-tjanster. Dessa nadde 37 494 kvinnor och
flickor och utbildade 118 260 flickor, kvinnor, pojkar och man
om SRHR och kénsrelaterat vald.?’

Tillgang till halso- och sjukvard

| Afghanistan har en stor del av den grundlédggande halso- och
sjukvarden avstannat efter att talibanregimens maktoverta-
gande ateretablerades utan att stétta ett statligt halsosystem.

Bistandsmedel formedlas framst genom FN-organisationer
som kanaliserar stdd till de aktorer som tillhandahaller
sjukvard i provinserna.?® Enligt Varldsbankens uppskattning
allokerar staten endast 1 procent av sin budget till halsosek-
torn.?*” Den storsta delen av halsokostnaderna (77 procent]
bekostas ur befolkningens egen ficka, vilket forsvarar for fat-
tiga och sdrbara manniskor att f& den vard och de mediciner
de behdver och kan leda till 6kad fattigdom.?*® For att under-
latta for de fattigaste bidrar Sida bland annat till halsopro-
grammet HER, en givargemensam fond. Fonden har bidragit
till att 1,8 miljoner kvinnor och flickor fatt tillgang till grund-
laggande hélsovard, nutrition och samhallsservice, 537 000
sakra forlossningar har genomforts och nastan 10 000 kvinnor
har varit anstéllda inom varden i 34 provinser under 2022 och
fram till 30 september 2023.%'

En liknande situation réder i Myanmar som plagas av kon-
flikt. Har har Sidas stdd till en givargemensam fond bidragit
till att oka tillgangen till allman halso- och sjukvard for 4,2
miljoner utsatta manniskor i landet. Fonden har ocksa natt ut
med humanitar hjalp till 455 000 m&nniskor. Likasa har 4 560
manniskor med funktionsnedsattning natts av tjanster for
rehabilitering via fonden.?*?

Sidas flexibla stdd till Unicefs landprogram i Bangladesh,
DR Kongo och Uganda har bidragit till 6kande vaccination-
stackning och minskad undernaring. | Bangladesh stot-
tade Unicef hdlsoministeriet for att tillhandahalla vard for
allvarlig akut undernaring pé 436 vardinrattningar. Ar 2023
behandlades 11 153 barn.?*® | DR Kongo n&dde Unicef éver
tre miljoner barn med vaccin mot difteri-stelkramp-kikhosta
(DTP3) och 3,5 miljoner barn med vaccin mot méssling 2022,
en 0kning med cirka 10 procent respektive 15 procent jamfort
med 2021.%4 Stodet till Unicef i Uganda har bidragit till att 5
miljoner barn fatt tillgang till kvalitativ service inom spad-
barnshalsa, barn- och ungdomshalsa, nutrition, vatten,
sanitet och hygien.?®®

Utdver grundléggande modra- och barnhalsa behdver
lander i krig och katastrof aven erbjuda psykosociala tjanster
for att omhanderta skador och trauma. | Ukraina bidrar Sida
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till en multigivarfond, PFRU, som bidrog till att drygt 1 miljon
ukrainare fick vard via restaurerade eller utékade hélsovards-
inrattningar. Nastan 9 000 ukrainare fick tillgang till psykosocial
vard samtidigt som de lokala och statliga myndigheternas
kapacitet att ge denna typ av samhallstjanster starktes
genom nystartade utbildningar fér berérd personal.?¢ Sidas
tematiska stod till WHO har ocksa bidragit till att na éver

1,9 miljoner ukrainare med primarvard, 5,6 miljoner ukrainare
med vard fér icke-smittsamma sjukdomar, 38 000 ukrainare
med akut kirurgi och traumavard och 23 000 ukrainare med
interventioner for att forebygga och atgarda psykisk ohalsa.?’
| Bangladesh har stdd till WHO bidragit till att 6ver 24 000 kon-
sultationer kring psykisk halsa har tillhandahallits till
rohingyer i Cox's Bazar-lagren.?¢

Bittre forutséattningar for god hélsa

Sidas tematiska, regionala och bilaterala halso- och SRHR-
insatser fortsatter att bidrar till att starka forutsattningarna
for forbattrad halsa. Tematiskt stod till Unicef har bidragit till
att 30 miljoner manniskor fatt tillgéng till rent vatten, 26 mil-
joner manniskor till sanitet och 23 miljoner manniskor till
hygien under férra aret.? | Zambia bidrog Unicef med Sidas
finansiering till forbattrad tillgéng till rent vatten for 52 750
personer (26 903 kvinnor och flickor, 25 847 m&n och pojkar]
genom uppférande och rehabilitering av infrastruktur for
vatten i sarskilt utsatta landsbygdsdistrikt.2®

Problemen med antimikrobiell resistens (AMR] har blivit en
narmast existentiell kris. Enligt nyligen publicerad forskning har
AMR bidragit till 4,7 miljoner dédsfall under 2021. Dodsfallen
berdknas dessutom dka med nastan 70 procent de kommande
25 aren, framst bland dldre manniskor.?' Samma forskning
visar att tillgang till rent vatten och &ndamalsenlig anvandning
av antibiotika kan bidra till 92 miljoner farre dodsfall i fram-
tiden.?¢? Med Sidas stdd till en global givargemensam fond mot
AMR tog 9 lander fram system och riktlinjer for andamalsenlig
anvandning av antibiotika i till exempel mjolkproduktion och
svinuppfédning. Landerna tog aven fram utbildning for vard-
personal kring andamalsenlig antibiotikaanvandning.?®
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Ett bilateralt stod till WHO i Bangladesh har bidragit till att
landet antog en nationell strategi mot AMR for perioden 2023-
2028 samt att insamling av data om anvandning av antibiotika
kunnat fortsatta under 2023.7¢

Aldre m3nniskor &r extra utsatta for viderrelaterade
katastrofer och extrem varme. Sidas stod till den globala
organisationens HelpAge arbete har bidragit till att civil-
samhallesinitiativ i Kambodja, El Salvador, Nicaragua och
Filippinerna nu tar hansyn till 4ldre personer vid katastrof-
insatser och planerad riskminskning.?¢®

WFP och Unicef i West Nile-provinsen i Uganda imple-
menterar langsiktiga kontantstdd till gravida och ammande
kvinnor i omraden som tar emot flyktingar. NutriCash ar en
integrerad ansats for ckad ekonomisk inkludering, samt for-
battrad halsa och nutrition for médrar och barn. Under férsta
halvan av aret har kontantstod natt 12 391 mottagare, vilket
Sida bedomer har bidragit till bland annat hojd halso- och
nutritionsstatus for barn i provinsen.?¢¢

Bedomning

Sida beddmer att omkring halften av portféljerna inom omradet
arval sammansatta. Dessa portféljer bestar av stod till insat-
ser som inriktas pd att starka SRHR, halso- och sjukvérd samt
forutsattningar for halsa, sdsom vatten, sanitet och hygien. For
strax under hélften av strategimalen bedémer Sida att portféljen
behdver mindre justeringar (13 mal, 46 procent). | de flesta fall
kravs mindre justeringar pa grund av dndrade kontexter eller
nya mal som kréver mer evidens eller dar Sida inte tidigare haft
en partner. For ett av malen i strategin for Somalia 2018-2022
beddmer Sida att portfdljen behdver lagga till en insats som
kan bidra till resultat pa policy- och systemniva.

Figur 2.28: Portféljens sammansattning

M Portféljen behdver stérre justeringar
(4%; 1 strategimal)
Portféljen behdver mindre justeringar
(46%; 13 strategimal)

M Portféljen &r vl sammansatt
(50%; 14 strategimal)
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Utvecklingssamarbetet med Ukraina och ndromradet

| detta avsnitt redovisar Sida resultat for utveck-
lingssamarbetet med Ukraina och ndromradet.

Redovisningen av resultat for utvecklingssamarbetet
med Ukraina och naromradet omfattar verksamhet som
Sida finansierar i Ukraina, Belarus, Moldavien, Georgien,
Armenien, Azerbajdzjan, Serbien, Bosnien och Hercegovina,
Nordmakedonien, Montenegro, Kosovo, Albanien och Turkiet.
Dartill redovisas ocksd samarbete med Ryssland inom
utgiftsomrade 5 Internationell samverkan.

Sidas samarbete har huvudsakligen skett inom ramen
for strategin for uppbyggnad i Ukraina, reformstrategin for
Osteuropa, reformstrategin for vastra Balkan och Turkiet,
strategin for Ryssland samt den humanitara strategin.
| néstan alla lander finansierar Sida bade med bilaterala
insatser som fokuserar pa ett av lénderna, och med regionala
insatser som tacker flera lander. Undantagen ar Montenegro
och Azerbajdzjan dar Sida inte stodjer bilaterala insatser.

Sidas arbete 2024

Under 2024 har Sida betalat ut 5 miljarder kronor i utveck-
lingshistand och humanitart stéd till Ukraina och naromréadet,
vilket motsvarar ca 19 procent av det totala bistandet under
aret. Det ar en 6kning med ca 6 procentenheter i forhallande
till 2023. Av dessa medel gick cirka 3,2 miljarder kronor till
Ukraina under 2024. Utbetalningarna omfattar alla tematiska
omréden i de fyra strategierna samt det humanitara bistandet.

Stodet till regionen har bade andrat karaktar och tkat
kraftigt under de senaste tre aren, till f6ljd av Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina. Detta avsnitt redovisar Sidas
utvecklingssamarbete inom de fyra strategierna.

Under 2023 beslutade regeringen om en sarskild strategi
till stod for uppbyggnaden av Ukraina vilket kraftigt okade
Sidas finansiering till landet. Under 2024 har det humanitara
stodet till regionen fortsatt att minska samtidigt som utveck-
lingshistandet, framfor allt till Ukraina, fortsatt att 6ka. Sedan
2022 &r Ukraina Sidas stérsta bistandsland.

Figur 2.29: Utbetalade medel fordelat per strategi 2022-2024, mnkr
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Ukraina Strategi for Vastra Balkan och Turkiet

Strategi fér Osteuropa M Ryssland

Den kraftiga ckningen av stédet, som framfar allt har gatt till
Ukraina, har inneburit att Sidas arbete under 2024 till stor
del har fokuserat pa att férbereda fér och besluta om nya
stdd. Samordningen med andra finansiarer och svenska
aktérer har ocksa varit en viktig del av arbetet.

Sidas arbete med Ryssland sker inom ramen for Strategin
for Sveriges stod till demokrati, manskliga rattigheter och miljo
i Ryssland 2020-2024. Under 2024 har myndigheten fortsatt
arbeta genom civilsamhallsorganisationer och oberoende
medier. Efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina i febru-
ari 2022 s& har Sida avbrutit allt samarbete dar ryska statliga
aktorer ingatt. Detta innebdr att inga insatser kan genomforas
for att bidra till finansiering av insatser i anslutning till investe-
ringsprojekt genom internationella finansiella institutioner.

Under 2024 har storst andel medel gatt till det tematiska
omradet Fattigdomsbek&mpning genom jobbskapande,
handel och utbildning (40 procent). Inom detta omréde utgér
stod till privatsektorsutveckling inklusive finansiella system
den storsta malkategorin (33 procent).
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Figur 2.30: Utbetalade medel fordelat per tematiskt
omrade 2024, mnkr
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Fattigdomsbekdmpning genom jobbskapande, handel och utbildning (40%; 1 952 mnkr)
Utékat och effektiviserat klimatbistand (29%; 1 423 mnkr)
Framja frihet och bekdmpa fortryck (24%; 1 189 mnkr)

M Stirka kvinnors och flickors frihet och egenmakt (5%, 261 mnkr)

Starkta synergier mellan bistdnds- och migrationspolitiken (0,4%; 17 mnkr)

Férbattrad halsa for de allra mest utsatta (0,2%; 11 mnkr)
M Ovrigt (0,1%; 3 mnkr)

Det n&st storsta tematiska omradet i regionen utgors av
Utokat och effektiviserat klimatbistand (29 procent]. Inom detta
omréde utgor Hallbara energisystem den stérsta malkategorin
(22 procent). Framja frihet och bekdmpa fortryck utgor det
tredje storsta tematiska omradet (24 procent). Inom detta
omrade utgor stod till Rattsstatens principer och demokratiska
institutioner den storsta malkategorin (17 procent). Under 2024
meddelade Utrikesdepartementet att regeringen avser att
besluta om nya strategier for Osteuropa samt vastra Balkan
och Turkiet. Detta paverkade Sidas planering av arbetet med
dessa strategier som gick fran att befinna sig mitt i genomfar-
andeperioden till att invanta ny styrning. Den strategiska plane-
ringen av portfoljutvecklingen trappades darmed ner under
andra halften av 2024.
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Figur 2.31: Utbetalade medel fordelat per partnerkategori 2024, mnkr
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Multilaterala organisationer (68%; 3 289 mnkr]
Icke-statliga organisationer (NGOs) och civilsamhalle (17%; 839 mnkr]
Offentliga institutioner (7%; 355 mnkr)

M Ovriga (5%; 219 mnkr)
Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution,
forskningsinstitut eller tankesmedja(2%; 98 mnkr)
Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (1%; 46 mnkr)

B Privat sektor institution (0,2%; 10 mnkr)

Figur 2.31 dver partnerkategorier visar att den stérsta ande-
len av stédet gar till multilaterala organisationer vilket ocksa
ar den typ av samarbetspartner som okat mest de senaste
aren. Har framtrader s&rskilt nya och utckade samarbeten
med fonder och utvecklingsbanker sdsom Varldsbanken,
Europeiska banken fér dteruppbyggnad och utveckling (EBRD)
samt fonden for Energy Community Secretariat. Dessa bidrar
helt eller delvis till omradet for hallbar energi.

Den nast storsta kategorin av partnerorganisationer ar
civilsamhallesorganisationer. Kategorin omfattar ett stort
antal stod. En partnerorganisation sticker uti denna grupp
och det ar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Under
2024 betalades ca 132 miljoner kronor av Sidas stdd ut till SKR
for deras arbete med lokala strukturer och sjalvstyre. | den
tredje partnerkategorin, offentliga institutioner, ingar bland
annat samarbetet med svenska myndigheter. Sida har i regio-
nen haft ett valutvecklat samarbete med svenska myndigheter
under manga ar och stédet har 6kat de senaste aren. Under
2024 gick 204 miljoner kronor till 13 svenska myndigheters

verksamhet i regionen. Storst avtalspart bland de svenska
myndigheterna i regionen var Skatteverket.

Sida har ocks3 deltagit i det bredare arbetet med plane-
ring, samordning och koordinering av svenska aktérer inom
bistdndet. Sida deltog till exempel i Utrikesdepartementets
natverk for svenska myndigheter som har samarbeten
med Moldavien. Vad galler Ukraina deltar Sida ocksa i det
Ukrainautskott som skapats som en del av Sidas myndighets-
natverk, samt i Team Sweden Ukraine, som har ett sarskilt
fokus pa svensk naringslivssamverkan for Ukraina. Syftet har
varit att dela information och erfarenheter mellan svenska
aktorer om arbetet i Ukraina.

Arbetet for 0kad koordinering med andra internatio-
nella aktorer utgor ocksé en del av Sidas verksambhet. Inte
minst i Ukraina har det funnits stora utmaningar for god
givarsamordning. Utlandsmyndigheten i Kiev deltar i den av
EU-delegationen ledda givarsamordningen i Ukraina, som
erbjuder plattformar for samrad, informationsutbyte och moj-
lighet for Sverige att driva strategiskt prioriterade fragor.

Utdver detta deltar utlandsmyndigheten dven i en mindre
krets av tongivande givare, den s& kallade kdrngivargruppen.
Under 2024 har utlandsmyndigheten tagit pa sig rollen att leda
tva grupper inom givarsamordningen. Den forsta gruppen,
som fokuserar pa klimat och gron omstallning, tillsammans
med UNDP, och den andra, med fokus pa jamstalldhet, tillsam-
mans med Kanada. Det &r i dagsléget en utmaning att f& en
heltackande bild av den totala givarfinansieringen i Ukraina.

Under 2024 har Sida fortsatt arbetat med att stérka syner-
gierna mellan olika delar av myndighetens arbete. | regionen
har detta bland annat bidragit till okad flexibilitet och samver-
kan mellan de geografiska strategierna i regionen och Sidas
globala tematiska enheter. Sida har till exempel arbetat med
en garanti for 6kad gron finansiering dar parallella diskussio-
ner fors bdde avseende Osteuropa och vastra Balkan vilket
Okar effektivitet i hanteringen av garantierna. Delegering av
medel mellan tematiska och geografiska strategier gér ocksa
att antalet avtal med en samarbetspartner kan minskas.
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Utvecklingsutmaningar

Utvecklingen i Ukraina och naromradet har under 2024 fort-
satt att domineras av tva avgorande férhallanden, Rysslands
fortsatta aggression mot Ukraina och EU-narmande-
processen. Kriget mot Ukraina och forstdrelsen som det
orsakar hindrar saval uppbyggnad som utveckling.?’
Polarisering mellan Ryssland och vastvarlden liksom
Rysslands hybridangrepp har ocksa lett till kande
spanningar i flera andra lander, sdsom Georgien?® och
Moldavien.?®? Dartill kommer en fortsatt auktoritar utveck-
ling i bland annat Azerbajdzjan,?’® Belarus?”! och Serbien.?”
Samtidigt har EU-ndrmandeprocessen fatt fornyad energi
genom att Moldavien,?” Ukraina?™ samt Bosnien och
Hercegovina?”® meddelats status som kandidatlander.
Aven om det finns positiva undantag s& dominerar bristen
pa framsteg utvecklingen i regionen.

For en mer detaljerad analys av utvecklingsutmaningarna
kopplat till de olika tematiska omradena, se respektive
underkapitel.
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Resultatexempel och lardomar
inom de vanligaste malen

| foljande avsnitt redogor Sida for resultatexempel och lar-
domar i de strategimalskategorier som haft mest utbetalade
medel under 2024:
e Fattigdomsbekampning genom jobbskapande,

handel och utbildning.
e Utokat och effektiviserat klimatbistand.
e Framja frihet och bekampa fortryck.

Fattigdomsbekdmpning genom jobbskapande,
handel och utbildning

Rysslands fullskaliga invasion leder till omfattande skador
som paverkar flera aspekter av samhallena i regionen.
Osakerhet, skador pd infrastrukturen, 6kande kostnader
med mera har bland annat lett till 6kad fattigdom i Ukraina.?’
Andra lédnder i regionen, sdsom Moldavien, visar pa forsiktig
ekonomisk &terhdmtning.?’”’ Samtidigt &r ansténdiga arbets-
villkor ett eftersatt omrade, och situationen &r sérskilt allvar-
lig i Belarus.?”®

For att motverka dessa utvecklingsutmaningar arbetar
regionala projektet Reconomy for att starka sysselsattning-
smojligheterna fér unga och kvinnor, med fokus pa gron
ekonomi och digitalisering. Programmet bestar av tva
insatser i landerna pd vastra Balkan?? respektive i ldnderna
i Ostliga partnerskapet.?® Nastan 6 000 personer, varav
2 863 kvinnor, har forbattrat sina inkomster och/eller syssel-
sattningsmdjligheter.?' Dessutom har 16 yrkesskolor tkat sin
kapacitet for mer effektiva och efterfragestyrda utbildningar
genom samarbete med programmet.?®2

Sida har aven finansierat sarskilda insatser for social
inkludering for utsatta romer och andra marginaliserade
grupper. | Serbien har Sida genom stdd till organisationen
Help bidragit till 84 nya jobb med fast anstallning under 2023.
Programmet omfattade sex kommuner. Dessutom har tva nya
kommuner upprepat programmets metodik och genomfort
det med egna resurser.?

Sida bidrar aven till att stéarka unga och kvinnors syssel-
sattning och entreprendrskap i Moldavien. | samarbete med

UN Women har Sida bland annat bidragit till att 54 kvinnliga
foretagsledare utdkade sina foretag och starkte sina affar-
skunskaper efter deltagande i initiativet Elevator Level up.2842%

Arbetet med EU-narmandet &r centralt inom omradet for
inkluderande ekonomisk utveckling och handel. Genom stdd
till Varldsbankens projekt Financial Sector Recovery and
Resilience?®® bidrar Sida till den ukrainska centralbankens
arbete med att starka banktillsynen och forbattra regelverket
i linje med EU:s standarder. Under 2023 genomférdes bland
annat stresstest av landets 20 storsta banker.?’

| Georgien har Sida finansierat Mercy Corps for att starka
jordbruksproduktionen pa landsbygden.?®® Som en del av detta
arbete har programmet arbetat med att starka handelsma-
jligheterna for medlemmarna i branschorganisationer. Detta
arbete har under 2023 bidragit till att 24 detaljhandlare starkt
sin inkdps- och marknadsforingspraxis och 16 leverantdrer av
mejeriprodukter levererat till nya forsaljningsstallen.?®

Sida har ocksa, tillsammans med nio andra givare, bidragit
till Europeiska investeringsbankens (EIB) fond Eastern
Partnership Technical Assistance Trust Fund [EPTATF) genom
en regional insats.?*Under perioden 2021-2023 har EPTATF
bland annat samarbetat med tre banker i Georgien: TBC
Bank, Bank of Georgia och Liberty bank. EPTATF har stéttat
bankerna i att utveckla sin kapacitet for att dka den gréna
utléningen till sma och mellanstora féretag (SME:er). Stodet
har kompletterats med utl&ning fran EIB till bankerna, vilket
underlattat 6kad utl@ning till smaforetagen. Projektet bidrog
till att 6ka Liberty Banks utlaning till SME:er fran 28 procent
2020 till 37 procent 2023.7" Med stdd fran fonden har Bank
of Georgia inkluderat klimatrisker i sin foretagsstrategi och
introducerat klimatriskrapportering. Detta har bidragit till
att banken battre kan identifiera och finansiera grona lan i
framtiden. TBC Bank kunde med bidrag av EPTATF satta upp
ett rapporteringsramverk for klimataktiviteter och 6ka ande-
len grén utléning. Den totala utldningen fran de tre bankerna
till SME:er under 2021-2023 uppgick till 201 miljoner euro.?”
EPTATF beraknar att samarbetet med de tre bankerna har
bidragit till att uppratthalla ca 45 000 jobb.?*
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Sida har dven ett pagdende samarbete med EBRD for att
starka unga foretagare och deras tillgéng till finansiering i
programmet Youth in Business.?* Enligt halvtidsutvarderin-
gen som gjordes 2023 beddms programmet hittills vara
relevant och anpassat till regionala och nationella behov vad
galler de deltagande finansiella institutens kompetens och
rédgivningen till unga.?” Vad galler tillgang till finansiering
paborjades komponenten av programmet med viss férsening.
2023 hade utl&ningen till slutldntagare pdborjats i fyra av de
sex landerna (Serbien, Kosovo, Bosnien och Hercegovina samt
Montenegro) genom fyra finansiella institut. Samtidigt slots
avtal med ytterligare tre finansiella institut under 2023 och
dérigenom ar alla sex lander pd vastra Balkan tackta.?” En av
rekommendationerna fran halvtidsutvarderingen var att syn-
ergierna mellan programmets olika delar bor stérkas. Aven
marknadsforingen bor forbattras for att oka synligheten och
rackvidden inom landerna och regionen.?”’

Ekonomisk analys och forskning ar centralt for starkt
ekonomisk utveckling och handel. Sida har sedan lang tid haft
stod till ett belarusiskt ekonomiskt forskningsinstitut, BEROC,
i nara samarbete med Stockholm Institute of Transition
Economics (SITE).?% %% Efter en omlokalisering i tva steg ar
institutet nu baserat i Vilnius. Institutet ar en relevant aktér
som levererar ekonomisk forskning och analys som anvands
av en rad aktorer, sdsom belarusisk opposition och naringsliv
i exil, oberoende media samt internationella aktorer som har
intresse av utvecklingen i Belarus.®® Det finns ocksé indika-
tioner pa att ekonomiska analyser fran BEROC fortfarande
anvands i Belarus.®

Utokat och effektiviserat klimatbistand

Till foljd av Rysslands fullskaliga invasion har Ukrainas miljo
lidit enorma forluster. Kriget skapar betydande omedelbara

och l&ngsiktiga risker fér manniskors halsa och landets miljé
genom fororeningar, inklusive land- och sjominor och utslapp
av petroleumprodukter pa land.*®? Utvecklingsutmaningarna i
regionen inkluderar ocksa bristande politisk vilja till reformer

pa vastra Balkan samt paverkan av klimatférandringar.®®
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Ett satt att svara pa utvecklingsutmaningarna i regionen ar att
ge stod till miljo- och klimatfrédgor inom EU-ndrmandet. Under
2024 har stod till forhandlingar och EU-anpassningen utdkats
till foljd av att Moldavien och Ukraina uppnatt kandidatstatus.

P4 vastra Balkan har stédet for EU-narmandet pagatt
langre och bidrar till positiva resultat. Sidas stod via program-
met Supporting Albanian Negotiations in Environment Chapter
27 [SANE27] bidrog till exempel till att starka de nationella
myndigheternas forberedelser av férhandlingsmdtena mellan
Albanien och EU-kommissionen i juni 2023.204305] Albanien
har Sida ocksd, i samarbetet med SETEC Engineering GmbH
och Sweco GmbH, bidragit till att genomférandeplaner
for inforande av EU:s direktiv for dricksvatten och avlopp
tagits fram.®% Planerna omfattar nodvandiga atgarder for
att Albanien ska uppfylla kraven i direktiven och ligger till
grund for landets forhandlingar om évergangsperioder efter
EU-medlemskap.307:3%8

Naturvardsverket har, med finansiellt stod av Sida,
arbetat med Miljoskyddsministeriet i Serbien for att starka
EU-ndrmandeprocessen sedan 2011.3% Projektet ger
expertstdd till forhandlingarna om kapitel 27 av EU Agcuis
samt anpassningen av lagstiftningen till EU:s reformkrav.
Under 2023 har projektet bidragit till att informationen
om miljoinvesteringar och finansiering forbattrats genom
en inventeringsrapport.®'

En mer effektiv och hallbar anvéndning av energi har varit
ett centralt fokus for Sidas stéd inom miljo- och klimatomra-
det i Ukraina och ndromradet under en langre tid. En stor del
av detta stdd har fokuserat pa att oka energieffektiviteten och
minska energianvandningen.

Ett sddant exempel &r Sidas stod till fjarrvarme i Lvivi
Ukraina. Stodet gar via EBRD:s fond Ukraine Energy Efficiency
and Environment Consultant Co-Operation Fund (SWUK] i
samarbete med fjarrvarmeforetaget i Lviv, Lvivteploenergo.®"
Projektet som pé&borjades 2013 avslutades under 2023.
Partnerskapet har bland annat bidragit till att installera mer
an 400 stationer for varmetransformatorer. Projektet har dven
bidragit till att ett nytt system, Supervisory Control and Data
Acquisition (SCADA), tagits i drift och att gamla varmedverfo-

rings- och distributionsledningar ersatts. Projektet har bidra-
git till en minskning av naturgasférbrukningen med 21 procent
och en minskning av elforbrukningen med 15 procent. Detta
motsvarar en utsléppsminskning om cirka 20 procent av
ingangsvardena och ar till nytta for 87 000 permanentboende
och cirka 18 000 internflyktingar i Sykhiv-distriktet i Lviv.
Installationen av SCADA-systemet resulterade ocksa i
forbattrad varme- och varmvattenférsorjning for dver
342 000 invanare i staden Lviv.*”? Projektet har blivit ett positivt
exempel for andra regioner i Ukraina, och liknande fjarrvar-
meprojekt har slutforts i Lutsk och Zhytomyr samt genomférs
under 2024 i Ternopil och Chernivtsi. Pa nationell niva bidrog
projektet till bredare reformer med forenklade byggnormer
for installation av fjarrvarmecentraler. Projektet finansierades
dven med medel frén Eastern Europe Energy Efficiency and
Environment Partnership (E5P).°"® Sidas direktstdd till fonden
finansierade en forstudie, kostnaderna for projektgenomfor-
andet och féretagsutvecklingsprogrammet (CPD); alla nyckel-
omraden for att genomfora projektet. Fjarrvarmeprojektet i
Lviv visar pa vikten av att infrastrukturutveckling inkluderar
gemensamma anstrangningar fran olika intressenter och
flera finansieringskallor.®4315

Ett annat projekt som arbetat med fjarrvarme i Ukraina ar
DemoUkraineDH, som kombinerar l&n fran den gréna nord-
iska banken Nefco med gdvomedel fran Sida och E5P.2'¢ Under
2023 avslutades projektet som da hade byggt och renoverat
fjarrvarmeanlaggningar i tolv ukrainska stader®”, vilket i sin
tur bidragit till en koldioxidminskning pa 16 000 ton arligen.®'®
Projekten har ocksd inneburit stora utbildningsinsatser i
Ukraina kring energieffektivisering och fjarrvarmeteknik.
Tva planerade fjarrvarmeanlaggningar kunde dock inte tas
i bruk som planerat, namligen anldaggningarna i Mykolaiv
och Chernivtsi. For Chernivtsi var skalet att de nodvandiga
tillstdnden fran ukrainska myndigheter inte var pa plats.®"”
Mykolaiv har drabbats hart av Rysslands fullskaliga invasion,
vilket aven forhindrat pannans fulla drift.3?

Sida har aven arbetat med UNDP kring 6kad energieffek-
tivisering i flera lander. | Moldavien har Sida genom UNDP
bidragit till att 6ka tillgangen till hallbara energilosningar for
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jordbruk och hushall pa landsbygden.®”' Sex smaféretag har
fatt stod for att installera solpaneler vilket enligt UNDP under
2023 lett till en minskning av koldioxidutslapp med 11 ton per
ar samt bidragit till besparingar av elkostnaderna pa cirka
115000 kronor (196 00 moldaviska leu).®?2

Stodet till energieffektivisering av offentliga byggnader i
Bosnien och Hercegovina har under 2022 kompletterats med
investeringar for energieffektivisering inom sméa och medel-
stora foretag samt offentlig belysning.®? Detta har inte bara lett
till minskade koldioxidutsl&pp, utan ocksa till fler “gréna” jobb.3%

Att arbeta med miljdlagstiftning bade genom tekniskt
stéd och genom paverkansarbetet ar ocksa centralt for att
uppna resultat inom miljo och klimat. Sidas stod till Resource
Environmental Center [REC] i Bosnien och Hercegovina
avslutades 30 april 2024.°% Projektet har bidragit till férbatt-
ringar av lagar och direktivinom miljdomradet i hela landet
inklusive 4 lagar och 21 férordningar om miljoskydd. Enligt
miljoministerierna ar det nya regelverket harmoniserat med
EU-lagstiftningen till 90 procent.®*

Stodet till Environmental Policy and Advocacy Initiative for
Ukraine®?” syftar till att oka kapaciteten hos civilsamhalles-
organisationer p& miljdomradet fran hela landet for att stirka
deras férmaga att padverka myndigheter till att integrera miljo-
fragor i beslutsfattandet. Under 2023 utarbetade nio projekt
rekommendationer och beslut i miljéfragor fér lokala myn-
digheter. Sju handlingsplaner eller fardplaner for samhallets
aterhamtning har utarbetats och sex projekt som finansierats
under programmet har bidragit till analyser som dokumenterar
krigsskadorna pa miljon.3?

Genom miljoorganisationen AJMTEM och det statliga uni-
versitet UTM har Sida bidragit till utbildningen av 15-20 miljc-
journalister &rligen i Moldavien.®”? Insatsen har bidragit till ett
okat fokus pa& miljo- och klimatfragor inom media b&de vad
galler mediainstitutionernas kapacitet och utbud. Detta har
in sin tur bidragit till ckade kunskaper och medvetande bland
befolkningen i stort, kring miljo- och energifragor.33

Sida har finansierat Unicefs verksamhet for att starka ung-
domars kunskap om miljé- och klimatfragor pa olika satt.
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Pa regional niva i vastra Balkan har Sida stottat ett samar-
bete mellan Unicef och Naturvardsverket.®' Samarbetet har
bidragit till att 6ver 1 300 ungdomar (60,5 procent flickor] frén
95 olika kommuner utbildats i luftkvalitets- och andra miljo-
fragor for att starka deras férmaga att driva arbetet for battre
luftkvalitet.®*? Projektet genomférde ocksa en analys av lokala
luftkvalitetsplaner for att forbattra barn- och ungdomsper-
spektivet i framtida planer.®** | Nordmakedonien har, inom
ramen for samarbetet med Unicef, larare fatt stéd genom
praktiska verktyg och utbildning.®** 35 700 barn fran férskolor
och grundskolor 6ver hela landet har genomfort aktiviteter
och experiment som férbattrat deras férmaga att forsta
komplexa miljo- och klimatrelaterade samband.®*

Okat naturskydd &r viktigt fér att minska férlusten av bio-
logisk mangfald. Sida har genom stod till Varldsnaturfonden
WWEF bidragit till att nationalparken Guria i Georgien eta-
blerats.®* Arbetet har inkluderat olika delar som férankring
genom dialog med lokalbefolkningen och andra intressenteri
naromradet och forberedelse for de juridiska stegen fram till
inrattandet av nationalparken.®” Lagen godkandes av den geor-
giska regeringen och antogs av parlamentet under 2024 .3%83%

Genom ett projekt med stod till miljoministeriets program
“Save the Nature” har Sida dven bidragit till stérkt juridisk
skydd for biologisk mangfald i Georgien.**® Inom ramen for pro-
grammet har ministeriet arbetat fram ett lagforslag for skydd
av biologisk mangfald som har éverlamnats till parlamentet.
Programmet har aven utarbetat forslag till jakt- och fiske-
lagstiftning, samt genom ansvariga myndigheter utvecklat
forvaltningsplaner for naturskyddsomraden och artskydd.**

| Bosnien och Hercegovina har Sida i samarbete med
UNDP bidragit till att 15 ton plastforpackningar for bekamp-
ningsmedel samlats in och tagits om hand inom ramen for
projektet Persistent Organic Pollutants. 232 Projektets verk-
samhet har skapat intresse hos andra kommuner att delta
i och replikera arbetet med insamling av férpackningar for
bekampningsmedel.34

Ett projekt inom omradet fér milj6- och klimatbistand
som upplevt svarigheter ar stédet till FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation FAO inom skogssektorn i Kosovo.3

Malet for projektet har bland annat varit att fa bukt med illegal
skogsavverkning och forbattra skogsforvaltningen i enlighet
med skogslagen. Tyvarr bedomer Sida att resultaten fran 2023
ar svaga. Trots drivna experter fr&n FAQ som arbetat for att oka
tillsynen av skogsbruken har projektet kantats av instabilitet
och minskad kapacitet hos ansvariga institutioner i Kosovo.
Under aret radde en svag politisk vilja i att forbattra
skogsfdrvaltningen.

Frémja frihet och bekdmpa fértryck
Utvecklingsutmaningarna i regionen omfattar minskande
utrymme for civilsamhallet,®* attacker pa oberoende media®”’
samt korruption som utvecklingshinder.3##3435035 D3rtill har
rysk paverkan, hybridangrepp och hybridkrigféring aven lett
till kande interna spanningar i samhallena.®*

For att bemdta dessa utvecklingsutmaningar har Sida
bland annat finansierat verksamhet for att starka demokra-
tiska institutioner och cka mojligheterna att utkrava ansvar
av beslutsfattare. Sida bidrar med en kombination av studier,
metodarbete och utbildningar. Ett exempel pa detta ar Raoul
Wallenberg-institutets arbete med att starka rattsvasendet i
Armenien, som fatt finansiering av Sida.** Projektet har under
2023 bidragit till att domare och &klagare genomgatt utbild-
ning om manskliga rattigheter i straffrattsliga processer, med
fokus pa forbudet mot tortyr och férnedrande behandling.
Projektet har ocksa bidragit till en studie dver utbildningsbe-
hoven inom kriminalvarden samt stéd till genomforande av
den nationella strategin fér kriminalvarden.%

Korrekta upphandlingar &r centralt bade fér att motverka
korruption och for att sdkerstalla att skattemedel anvands pa
basta satt. Transparency International (Tl) Ukraine har darfor,
med Sidas finansiering, bidragit till att uppratta en nationell
upphandlingsmyndighet for icke-militara varor och tjanster
i Ukraina.®® Stodet inkluderade férberedelser av myndighet-
ens interna regelverk och riktlinjer inklusive uppféljnings- och
kontrollmekanismer mot korruption samt stod i rekryterings-
processer och med strategisk kommunikation. Under forsta
kvartalet av 2024 avslutade den nya myndigheten 155 kontrakt
motsvarande da ett varde av cirka 6,5 miljarder svenska kronor.
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Enligt Tl:s berakningar bidrog detta till besparingar motsva-
rande 3 miljarder ukrainska hryvnia i forhallande till priserna
innan myndigheten fanns.?%

Aven i Bosnien och Hercegovina (BiH) har Sida stéttat
arbetet mot korruption genom insatser for 6kad transparens.
Med stod fran Sida publicerade Transparency International
(T1) BiH i april 2023 en plattform for dvervakning av tillstand
som beviljats for bruk av naturresurser.®’ Plattformen inne-
haller information om 528 beviljade tillstdnd och 735 konces-
sionskontrakt. TI BiH:s arbete med plattformen gjorde det
ocksa mojligt for organisationen att identifiera oegentligheter
och missbruk av resurser. Detta bidrog till att TI BiH kunde
presentera dver 15 rapporter och stamningsansokningar till
myndigheterna. | tva fall bidrog Tl BiH:s rapportering till att
myndigheterna vidtog atgarder mot ytterligare exploatering
och utvinning.2s®

Svenska myndigheter bidrar till att stérka institu-
tioner iregionen. Ett exempel ar Sidas stdd till Statistiska
Centralbyréns (SCB) arbete i Nordmakedonien.® | samarbetet
med SCB slutfordes under 2023 arbetet med att utveckla ett
sysselsattningsregister. Registret utgor ett viktigt steg for
registerbaserad statistik och forbattrad social och ekonomisk
statistik baserad pa administrativ information.3®?

For goda utvecklingsresultat kravs dock saval tekniskt stod
som politisk vilja och administrativ férméaga att vidta reformer.
Sida har i ett samarbete med Skatteverket (STA) i Albanien
stott pa problem som inneburit att arbetet inte levererat de
forvantade resultaten.®' Ny lagstiftning for fastighetsskatt
har utvecklats och offentliga konsultationer om lagforslaget
har genomfdrts, trots det gar dock fastighetsskattereformen
ldngsamt. Nagra av problemen ar att Generaldirektoratet for
fastighetsskatt lidit av hog personalomsattning och att lokala
och centrala institutioner inte deltagit i reformarbetet.*?Som
en foljd har STA och Sida beslutat att fasa ut samarbetet till
mars 2025. Detta ger de albanska partnerna tid att forbereda
sig for fortsatt reformarbete utan svenskt stod tills betydande
policyforandringar sker.
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Aven i Bosnien och Hercegovina har Sida mott svarigheter
pa grund av bristande politisk vilja till reformer. Stockholm
Environment Institute (SEI) har med finansiering frén Sida
stottat framtagandet av en landsomfattande strategi for
klimat och miljo genom en gedigen deltagandeprocess.®
Sida beslutade 2022 om fortsatt stod for att genomféra delar
av strategin.®* Beslut om strategin har dock fordréjts av stén-
digt nya kommentarer och inspel fran olika myndigheter3¢®
och arbetet kan inte fortgd utan att strategin antas. Efter
konsultation med SEI har Sida valt att fora dialogen med myn-
digheterna pa hogsta niva for att understryka vikten av strate-
gins antagande for att mojliggora fortsatt samarbete.*¢®

Politiskt ansvarsutkravande genom korrekta och rattvisa
val utgér ocksd en central del av stodet till de demokratiska
institutionerna. | Albanien har Sida stéttat valprocessen pa
flera satt. Sidas karnstdd till Balkan Investigative Reporting
Network (BIRN] Albania bidrog till att de kunde samla in,
analysera och offentliggora data om allmanna val och
publicera rapporter om flera kommunalval.3¢7:3¢8

| ett annat projekt organiserade ett natverk av 10 organisa-
tioner som arbetar for lokal demokrati i Albanien 18 offentliga
forum i 10 kommuner infor lokalvalen.®%3"° Sidas stod till
natverket gar via Olof Palmes Internationella Centrum (OPC].
Forumen forde samman borgmastarkandidater med med-
borgare. Ungefér 900 medborgare deltog i forumen pa plats,
medan natverkets livesandning av métena via sociala medier
hade 6ver 20 000 visningar.®”

| Serbien gav Sida bland annat stdd till civilsamhalles-
organisationen Centre for Research, Transparency and
Accountabilitys (CRTA:s) arbete med valobservation i december
2023.%72 CRTA utbildade fler &n 3 000 frivilliga medborgare som
bevakade valarbetet i omkring 1 000 vallokaler. CRTA:s analys
med sofistikerade och innovativa verktyg citerades av nationella
och internationella aktérer sdsom Europeiska ekonomiska och
sociala kommitteen, Europaradets Parlamentariska férsam-
ling, det tyska Bundestag, med flera.’”

Civilsamhallet spelar en central roll for utvecklingen i
regionen och for att stodja civilsamhallet har Sida under flera

ar gett karnstod till Kosovar Civil Society Foundation (KCSF).27
Organisationen vidareférmedlar stod till mindre organisationer
i Kosovo. Organisationen har ocksa arbetat for att starka civil-
samhallets deltagande i centrala beslutsfattandeprocesser.
Under 2023 har KCSF till exempel koordinerat inspel fran
civilsamhallet for nya lagforslag och deltagit i forberedelserna
av den nya lagen om penningtvatt. Trots ett stort engagemang
fick organisationen initialt inte genomslag for sina rekom-
mendationer men har fortsatt sitt paverkansarbete gentemot
regeringen.®” Den av KCSF stodda koalitionen av 33 mindre
organisationer (KOMF), bidrog till framtagandet av den nya
socialtjanstlagen. Koalitionen lamnade forslag pa skrivningar i
lagen som bidrog till forbattrat forebyggande stod till barn med
funktionsnedsattningar och deras familjer.?”¢ KCSF lat under
2023 genomfora en utvardering av organisationens arbete
2019-2023. En av utvarderingens slutsatser var att KCSF
bidragit till civilsamhallets deltagande i beslutsfattande och
paverkansarbete pd central och lokal niva i Kosovo.?”

Tillgdng till oberoende och tillforlitlig media &r angeldget
for demokratin i hela regionen. Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina har gjort att olika mediainstitutioner har sarskilt
stora utmaningar. Sida stodjer darfor Internews i sitt arbete
med att starka lokala mediainstitutioners journalistiska for-
maga och finansiella hallbarhet.®’® Under 2023 har stédet
bland annat bidragit till att Ukrainska Pravda 6kade sina intak-
ter fran reklam och lasare med 60 procent under perioden
juni-december 2023 och New Voice tkade antalet prenume-
ranter med 475 efter en kampanj. Babel starkte sin kommersi-
ella avdelning med ett uppdaterat mediakit och forsaljningser-
bjudande, och rapporterade inkomster motsvarande cirka
200000 kronor under perioden juni-december 2023.27

Ett annat exempel pa stod till oberoende medier ar
samarbetet med Media Innovation Activity i Serbien som
samfinansieras av Sida och USAID.*® Det har resulterat i
forbattrade och diversifierade intakter hos mediaorgani-
sationerna FoNet, Podcast och Tampon Zona. Flera andra
mediaorganisationer lyckades dock inte forbattra sin
finansiella situation langsiktigt.®®’
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Sida har ocksa bidragit till att starka manskliga rattigheter
for utsatta grupper. Som ett exempel pa detta har Sida stottat
hbtqi-rérelsen i Turkiet. Sida har genom stdd till KAOS GL och
dess partner May 17 Association stéttat rorelsen i ett trearigt
projekt som avslutades 2023.38? Som ett svar pa rorelsens
behov sa bidrog programmet under 2023 till att leverera 776
psykosociala tjanster, 681 sociala tjanster och 276 tillfallen for
juridisk radgivning till hbtgi-personer.®8



Beddmning

Den snabba politiska utvecklingen i regionen i kombination
med 6kande bistdndsmedel gor att sammansattningen av
flera av bistdndsportféljerna (3 strategier, 75 procent] fortsatt
behdver ses dver och Sida gor justeringar for att svara upp
mot férandringarna i kontexten och styrningen. Detta galler
inte minst inom ramen for strategin for Sveriges uppbygg-
nads- och reformsamarbete med Ukraina, dar portfdljen
fortsatt starks med flera nya stéd. Omraden som &r under
utveckling ar till exempel stod till halsosektorn i Ukraina,
samt arbetet med konflikt och valdsférebyggande insatser
under Reformstrategin for Osteuropa. Situationen p& vastra
Balkan och Turkiet har varit n&got mer stabil och portfslj-
sammansattningen for Reformstrategin fér vastra Balkan och
Turkiet &r val sammansatt (1 strategi, 25 procent). Den Gver-
gripande negativa utvecklingen i regionen far ett visst genom-
slag i genomforande av verksamheten och 6kande svarigheter
for Sidas partner att fullt ut uppna resultat i enlighet med sina
planer. For de flesta av strategierna gar genomférandet darfor
delvis enligt plan (3 strategier, 75 procent] och bara i strategin
for vastra Balkan och Turkiet gar genomférandet enligt plan
(25 procent).

Reformsamarbete med vastra

Balkan och Turkiet 2021-2027 . . O O . O
Reformsamarbete med

Osteuropa 2021-2027 © O @ O @ O
Ryssland 2020-2024 O 0O @@ e ¢ O
Ukraina 2023-2027 O O @ O - -

h
1 Verksamhetens genomforande l‘ﬂ Strategiportfoljens sammansattning



Sidas uppgifter

Detta avsnitt redogor for hur Sida presterat i for-
hallande till myndighetens uppgifter under aret.

Sidas uppdrag styrs av regeringens férordningar, reglerings-
brev och strategier. Med utgangspunkt i regeringens styrning
tolkar myndigheten sina uppgifter som att:

e finansiera partner och dela finansiella risker i garantiarbetet
e mobilisera engagemang och starka kapacitet

e fora dialog

¢ bistd med kunskap, information och statistik.



RESULTATREDOVISNING

Sida finansierar partner och delar finansiella risker i garantiarbetet

Sida finansierar partner genom att férmedla bidrag eller ga
in som finansiell riskdelare for att mobilisera ytterligare
resurser. Under aret har Sida fullt ut nyttjat det sakanslag
som myndigheten tilldelats fran regeringen som férmed!ats
vidare till Sidas partner. Fér att generera ytterligare resur-
ser och kapital har Sida arbetat for att utveckla och stérka
innovativa finansieringsformer.

Genom att formedla bidrag till Sidas samarbetspartner med-
verkar Sida till utvecklingsresultat. Detta bidrar i sin tur till
uppfyllelsen av de mal som regeringen har beslutat om i de
43 strategier och tre utfasningsuppdrag som styr bistandet.
For att bistandet ska fa ett sa stort genomslag som méjligt
arbetar Sida med en bredd av aktdrer inom bland annat civil-
samhallet, FN-systemet och offentlig férvaltning.

Sida arbetar aven med att mobilisera resurser fran fler
hall an enbart det traditionella bistandet. Under aret har myn-
digheten fortsatt fokusera péd att frdmja innovativa och kataly-
tiska former av bistdnd, bland annat genom att dela finansiella
risker med partner inom ramen fér myndighetens garantier
och genom utlysningsfonder. Genom dessa verktyg kan Sida
bidra till nyskapande och kostnadseffektiva l8sningar i arbetet
for utveckling och fattigdomsbekampning.

Sidas kdrnverksamhet bestar av insatshantering for vilken
myndigheten redovisar styckkostnader per padgdende insats
och anslagspost i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket i for-
ordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.®®*
Myndighetens hantering av insatser omfattar framfor allt
beredning och beslut om insats, avtal, hantering av utbetal-
ningar samt uppfdljning och bedémning av samarbetsparters
rapportering. Pagdende insatser genomférs under ett eller
flera @r och inkluderar aven kostnader for efterkommande
revision eller utvardering, under 2024 arbetade myndigheten
med 2 441 pagdende insatser. En detaljerad redovisning av

Sidas styckkostnad per pdgdende insats per anslagspost ges
i svaret pd dterrapporteringskravet Redovisning av forvalt-
nings- och sdkerhetskostnader.

Samarbetspartner

Sida stddjer verksamhet genom partnerskap med andra akto-
rer, sdsom enskilda organisationer, myndigheter, universitet,
banker och foretag. De ar svenska och internationella aktérer
saval som nationella och lokala partneri partnerlédnderna.
Som grund for samarbetet tecknas ett avtal mellan Sida och
partnern. Valet av partner gors utifrén regeringens strategier
och den analys myndigheten gor av méjliga partner som kan
bidra till mal och 6nskade resultat i en specifik kontext.

Antalet insatser och antalet nya avtal minskade jamfort
med féregdende ar (se tabell 2.5).

En avanledningarna till minskningen &r att ett antal stra-
tegier lopt ut under 2024 och beslut om nya har drdjt vilket
medfort begransningar i nya insatser och avtal. Regeringens
beslut att pausa utvecklingsbistandet till Palestina i slutet av
2023 samt det pausade bilaterala samarbetet med statliga
mydigheter i Georgien tros ocksa ha bidragit.

Nyckeltal 2024 2023 2022

Antal aktiva insatser 1640 1811 1901

Antal nya avtal (exkl. interna beslut) 295 346 392

Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal,

man (exkl. interna beslut) 40 4 45
Genomsnittligt avtalsbelopp for nya avtal

(exkl. interna beslut), mnkr 3 S0 66
Utfall, mnkr 26112 24812 23888
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Figur 2.32: Utfall per anslagspost, mnkr
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I Afrika (ap.9) (24%; 6 303 mnkr)
Humanitéra insatser (ap.1) (19%; 4 899 mnkr)
Reformsamarbetet med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet (ap.23) (18%; 4 788 mnkr
Il H3lbar utveckling (ap.34) (12%; 3 042 mnkr)
[ Stéd genom svenska organisationer i det civila samhillet (ap.5) (7%; 1 753 mnkr)
Asien (ap.6) (6%; 1 437 mnkr)
Il Manskliga rattigheter (ap.13) (4%; 1 073 mnkr)
Mellanéstern och Nordafrika (ap.17) (4%; 1 018 mnkr]
Latinamerika (ap.7) (2%; 587 mnkr)
[ Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 (ap.28) (2%; 450 mnkr)
Forskningssamarbete (ap.32) (2%; 442 mnkr)
Hallbar fred (ap.26) (0,8%; 200 mnkr)
Samarbete inom Ostersjsregionen (ap.3) (0,3%; 69 mnkr)
Ej tillganglig (0,2%; 50 mnkr)

Sida har fortsatt att utveckla partnerportalen, den digitala
losningen for ett effektivare, modernare och mer enhetligt
samarbete mellan Sida och partner. Fran i ar kan Sidas
svenska strategiska partnerorganisationer rapportera infor-
mation om insatserna via portalen. Detta forenklar arbetet
och sparar tid.

Under 2024 har Sida forberett forstarkning av transparens
ival avsamarbetspartner och bistandsform genom att pabérja
dversyn av myndighetens insatshanteringsprocess. Varen
2024 tog myndigheten fram kravspecifikationen for ett digitalt
system for utlysningar. Avsikten ar att detta system ska integre-
ras i Sidas upphandlingssystem, vilket darmed skulle bidra till
tydlighet i konkurrensutsattning, sekretess och dokumentation.



RESULTATREDOVISNING

| tabell 2.6 framgar hur mycket medel som Sida har betalat
ut till respektive partnerkategori under de tre senaste aren.
Multilaterala organisationer ar nu Sidas storsta partner-
kategori och stédet som gatt hit har 6kat jamfért med férega-
ende ar. Stodet till icke-statliga organisationer (NGO:er] och
civilsamhalle har minskat ndgot jamfért med féregdende ar.
Stod till offentliga institutioner och universitet och hégskolor
har minskat under 8ret. Okningen av stédet till multilaterala
organisationer beror bland annat pa nya och utékade samar-
beten med fonder och utvecklingsbanker sdsom Varldsbanken
och fonden for Energy Community Secretariat i Ukraina.
Minskningen till civilsamhallesorganisationer beror till viss del
pa att Sida under 2024 arbetat med att forbereda for de férand-
ringar som ska genomfdras inom stodet till det civila samhal-
let fran och med 2025 och med den nya strategin for Sveriges
utvecklingssamarbete med civila samhallet 2025-2029.
Antalet samarbetspartner har minskat éver tid, och har
gjort 8 dven 2024. Ar 2024 hade Sida 699 samarbetspartner,
jamfort med 746 &r 2023. En mer fokuserad portfélj av partner
innebar att Sida kan skapa mer utrymme for dialog med part-
ner och uppfdljning av insatser. Minskningen av samarbets-
partners ar troligtvis ocksa en av orsakerna till att det totala
antalet insatser och avtal minskat under aret. Nedan féljer en
redovisning av samarbetet med respektive partnerkategori.

Figur 2.33: Totalt utbetalade medel fordelat per partnerkategori, mnkr

il

W Icke-statliga organisationer (NGOs) och civilsamhille (40%; 10 558 mnkr)
Multilaterala organisationer (47%; 12 274 mnkr)
M Offentliga institutioner (5%; 1 368 mnkr)

[ Universitet, hégskola eller annan akademisk institution,
forskningsinstitut eller tankesmedja (4%; 1 023 mnkr)

M Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (2%; 460 mnkr)
Ovriga (1%; 269 mnkr)
I Privat sektor institution (1%; 159 mnkr)

Multilaterala organisationer ndr ménniskor i fattigdom och
fortryck, starker samhallssystem samt bidrar till social och
ekonomiskt héllbar utveckling

Multilaterala organisationer har bidragit med kunskap, utveck-
lat kapacitet och levererat resultat for utsatta manniskor,
sarskilt i konfliktmiljger. Resultat frén och utfall av Sidas sam-
arbete med multilaterala organisationer paverkas av hur orga-
nisationerna styrs och finansieras, vilket i sin tur paverkas av
geopolitiken. Sedan 2022 har exempelvis Rysslands anfallskrig
mot Ukraina och Hamas terrorattack och de efterféljande kon-
flikterna i regionen paverkat prioriteringar och omférdelningar
av bidrag till multilaterala organisationer.

FN och Varldsbanksgruppen har tillsammans med andra
multilaterala organisationer varit Sidas storsta partnerkate-
gori under 2024. Under &ret betalade Sida ut 12,3 miljarder
kronor till multilaterala organisationer, vilket motsvarade
cirka 47 procent av Sidas totala utbetalningar.

Multilaterala organisationer ar den storsta partnerkate-
gorin inom Sidas tematiska omréden Fattigdomsbekdmpning
genom jobbskapande, handel och utbildning, Synergier mellan
bistdnds- och migrationspolitiken, Utékat och effektiviserat
klimatbistand samt Forbattrad halsa for de allra mest utsatta.
Vidare ar partnerkategorin nast storst inom Humanitart stéd
for att radda liv och lindra nod, Framjande av frihet och

Figur 2.34: Totalt utbetalade medel per kategori av multilaterala
organisationer, mnkr
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™ United Nations Agency, Fund or Commission (UN] (63%; 7 679 mnkr)
World Bank Group (WBG) (12%; 1 495 mnkr)

M Other Multilateral Institution (18%; 2 215 mnkr)

[ European Union Institution (EU) (1%; 179 mnkr)

B Regional Development Bank (RDB) (5%; 667 mnkr)
International Monetary Fund (IMF) (0,3%; 40 mnkr)
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bekdmpande av fortryck samt Kvinnors och flickors frihet
och egenmakt.

De lander med bilaterala strategier dar mest medel
anvants genom multilaterala organisationer var Ukraina (2,3
miljarder kronor), Mocambique (343 miljoner kronor), DR
Kongo (312 miljoner kronor) och Zambia (247 miljoner kronor).
Afrika var fortsatt den region som stod for storst andel av
Sidas samarbete med multilaterala organisationer.

FN spelar en avgérande roll fér att uppratthalla den inter-
nationella humanitara ratten, respekt for de manskliga rattig-
heterna och for att bistd lander att motverka och hantera
klimatforandringar. Bidragen till FN var 7,7 miljarder kronor,
vilket utgjorde 29 procent av Sidas totala utbetalningar 2024.
Stodet till FN motsvarade darmed cirka 63 procent av Sidas
stdd genom multilaterala organisationer. De organisationer
inom FN-systemet som var stérsta mottagare var
FN:s utvecklingsprogram (UNDPJ, FN:s barnfond (Unicef),
FN:s kontor fér samordning av humanitar hjalp (OCHA]
och FN:s livsmedelsprogram (WFP).

Partnerkategori 2024 2023 2022
Ic:‘k‘e—statl{.ga organisationer (NGOs) och 10558 10690 10592
civilsamhalle

Multilaterala organisationer 12274 10330 9803
Offentliga institutioner 1368 1710 1439

Universitet, hogskola eller annan
akademisk institution, forskningsinstitut 1023 1135 1162
eller tankesmedja

Offentlig-privat samverkan (PPPs) och

M 460 456 432
natverk
Ovriga 269 304 308
Privat sektor institution 159 187 152
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Tabell 2.7: Totalt utbetalade medel per kategori av multilaterala
organisationer, tidsserie, mnkr

Organisation 2024 2023 2022
World Bank Group (WBG) 1495 1204 922
Other Multilateral Institution 2215 955 669
European Union Institution (EU) 179 65 109
Regional Development Bank (RDB) 667 277 84
International Monetary Fund (IMF) 40 10 0

De stdrsta bidragen via FN har varit humanitart stéd for
att radda liv och lindra néd. OCHA spelade en avgérande
roll i Afghanistan genom att samordna humanitara aktorer
sa att 32 miljoner afghaner kunde nas av livraddande hjalp-
insatser trots talibanernas kraftiga begransning av kvinnliga
hjalparbetare.®®

| DR Kongo stddjer Sida starkandet av landets halsosystem
med inriktning pd mddra- och barnhalsa genom bland annat
landprogramstod till Unicef som arbetar nara halsoministe-
rieti landet.®¢ Sida har bidragit till att rutinvaccinering av barn
har 6kat och kvaliteten pd médravarden forbattrats aven i
konflikt- och postkonfliktdrabbade omraden. Unicef bidrog till
att fler an tre miljoner barn vaccinerades mot difteri, kikhosta
och stelkramp och att dver 200 000 barn fick sin forsta vacci-
nering mot massling under 2023.%%

Vid FN:s framtidstoppm&te i anslutning till hégnivéveckan
I FN:s generalférsamling antog FN:s medlemsstater en fram-
tidspakt (Pact for the future] for att padskynda genomférandet
av Agenda 2030 for att n& de Globala mélen. Toppmotet ska-
pade en tydlig riktning framat for FN och dess medlemssta-
ter. Vid motet antogs ocksa det forsta globala ramverket for
samarbete for en inkluderande, 6ppen, hallbar, rattvis och
saker digital framtid fér alla, Global Digital Compact (GDC).
Bakom detta ramverk ligger ett madngarigt arbete och global

strategisk dialog av Sidas samarbetspartners. Sverige var
huvudférhandlare for GDC tillsammans med Zambia och Sida
bidrog aven till Sveriges forhandlingsarbete med kunskap
och inspel.’® GDC kommer att vara vagledande for Sveriges
utvecklingssamarbete inom digitalisering framat.

Sidas stod till Varldsbanksgruppen (VBG) var bade tema-
tiskt och geografiskt brett. VBG utgor Sidas nast storsta
partner i denna kategori med 1,5 miljarder kronor ar 2024,
vilket utgjorde 12 procent av Sidas stdd genom multilaterala
organisationer. Stodet bidrog med kunskap och tekniskt kun-
nande for att stotta bankens klientlander samt bidra till globala
samhallsnyttor i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet. Stod
till Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel och
utbildning samt Utokat och effektiviserat klimatbistand domine-
rar och majoriteten av insatserna kompletterar eller bidrar till
att katalysera l&n fran Internationella utvecklingsfonden (IDA].%¥

Multilaterala organisationer ar en central del av Sidas
stod till Ukraina da de bidragit till hanteringen av budgetstod,
programansatser och samordning med den ukrainska reger-
ingen. Varldsbanksfonden Ukraine Relief, Reconstruction,
Recovery and Reform Trust Fund (URTF)®*° gav exempelvis
budgetstod till Ukrainas offentliga sektor sa de kunde fort-
satta betala statsanstalldas loner, pensioner och socialbi-
drag.*' Via halsoministeriet finansierades &ver tre miljoner
vaccinationer av barn och subventionerade mediciner till cirka
en miljon ukrainare. Okningen av stéd genom multilaterala
organisationen bestar till stor del av stdd till energisektorn i
Ukraina genom Energy Community Secretariat som uppgick
till 1300 mnkr 2024.%%

Sida har starkt det bistdndsrelaterade samarbetet inom
Team Europe, och darmed skapat forutsattningar for okat
genomslag for svenska bistdndspolitiska prioriteringar i EU:s
utvecklingssamarbete. Som en del av Team Europe har Sida
deltagit i planering och genomférande av drygt 60 samord-
nade insatser i form av Team Europe Initiatives (TEI), varav
fem ar EU-delegerat samarbete. Av dessa bidrar 46 stycken
till prioriteringar i EU:s investeringsstrategi Global Gateway.
Den har till syfte att forbattra kopplingar inom transport,
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energi, halsa, utbildning och digital teknik i EU:s partnerlan-
der med fokus pd utvecklingserbjudanden baserade p& hall-
barhet och rattigheter. Som ett led i att driva svenska narings-
livsintressen inom ramen for Global Gateway samarbetar
Sida med Business Sweden, Exportkreditndmnden, Svensk
Exportkredit och Swedfund.??® Sida har bidragit med expert-
kunskap till genomférandet av Regeringskansliets narings-
livsseminarium om “Global Gateway — hur maximera affars-
mojligheterna for utveckling?”, samt i Digital for Development
Hub (D4D). Sidas samordnare vid Sveriges EU-representation
i Bryssel, har varit central for 0kat genomslag for svenska
prioriteringar i EU:s utvecklingssamarbete, tillsammans

med de 17 sekunderade svenska nationella experterna vid
EU-kommissionen.

Sida har fortsatt att starka institutionellt samarbete
genom medlemskap i Practioners Network for European
Development Cooperation [PN), inom vilket 24 europeiska
utvecklingsaktorer samverkar for synergier och effektivise-
ring i genomforandet inom Team Europe.®” Sida forbereder
for att overta ordférandeskapet for detta natverk under 2025.

Civilsamhéllet lindrar nod, utbildar och bevakar demokratin

Civilsamhallesorganisationer (CSO) har varit den nést storsta
partnerkategorin under aret (se figur 2.33). De &r Sidas part-
nerinastan alla partnerldander och inom en bredd av verk-
samheter. Under 2024 betalade Sida ut 10,6 miljarder kronor
till civilsamhallesorganisationer, vilket ar en minskning jam-
fort med foregdende ar. Summan motsvarade 40 procent av
Sidas totala utbetalningar.

CSO:er &r den storsta partnerkategorin inom Sidas tema-
tiska omraden Humanitart stéd for att radda liv och lindra
ndd, Framjande av frihet och bekdmpande av fortryck samt
Kvinnors och flickors frihet och egenmakt. Vidare ar partner-
kategorin nast storst inom Fattigdomsbekampning genom
jobbskapande, handel och utbildning, Synergier mellan
bistdnds- och migrationspolitiken, Utdkat och effektiviserat
klimatbistand samt Forbattrad halsa for de allra mest utsatta.
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De bilaterala strategier dar civilsamhallesaktérer har mot-
tagit mest medel &r strategierna for Afghanistan 2022-2024
(362 miljoner kronor), Mocambique 2022-2026 (250 miljoner
kronor], Somalia 2018-2022 ( 239 miljoner kronor) och DR
Kongo 2021-2025 (210 miljoner kronor).

CSO0:er kan delas upp i tre olika kategorier (se tabell
2.8). Den storsta delen av stodet har fortsatt gatt till inter-
nationella organisationer. Madnga vidareformedlar medel till
civilsamhallsorganisationer i partnerlanderna, medan andra
driver verksamhet i egen regi. Den nast storsta andelen av
stodet inom partnerkategorin gick via organisationer i givar-
landerna. | denna kategori ingick huvuddelen av de svenska
strategiska partnerorganisationerna (SPO), som i sin tur
vidareformedlat medel till, samarbetat med och starkt partner-
organisationer i verksamhetslanderna. Den minsta andelen av
stédet inom partnerkategorin har betalats ut direkt fran Sida
till partnerlandernas egna organisationer, inom en bredd av
tematiska omréaden.

CSO:er har under 2024 bedrivit verksamhet inom ett stort
antal tematiska och geografiska omraden. De har fortsatt att
granska beslutsfattare, arbetat for att medvetandegdra och

Tabell 2.8: Totalt bidrag till civilsamhallesorganisationer, mnkr

Civilsamhallesorganisationer 2024 2023 2022
Internationella organisationer 6135 6254 5977
Givarlanders organisationer 3319 3256 3426
Samarbetsldnders organisationer 1104 1179 1189

Civilsamhallesorganisationer delas upp i internationella organisationer
(organisationer som antingen har en global samordnande organisation
eller ett omfattande natverk av lands-/regionkontor samt internatio-
nellt diversifierade intdktskallor), givarldnders organisationer (svenska
organisationer och nationella organisationer i andra givarlander) och
samarbetslédndernas organisationer (lokala organisationer i vara sam-
arbetslander). Siffror for tidigare ar kan avvika fran tidigare ars arsre-
dovisningar pa grund av att en kvalitetssékring gérs till OECD-DAC:s
Creditor Reporting System (CRS) efter att arsredovisningen lamnats in.
Detta kan resultera i andringar av partnerklassifikation.

mobilisera manniskor, levererat samhallsservice i lander dar
inte staten kan det, samt varit humanitara aktorer som raddat
liv och lindrat nad.

Sida har under 2024 arbetat med att forbereda en ny
modell for stod till det civila samhallet frdn och med 2025.
Sida foreslog i sitt uppdragssvar till Utrikesdepartementet
ett alternativt system for detta st6d.*” | regeringens nya
strategi for stdd till det civila samhallet 2025-2029, beslutad
i september 2024 presenterades en ny genomforandemodell
for stodet. Avsikten ar att 6ppna for att fler organisationer,
bade fran Sverige och andra hoginkomstlander samt frén
lag- och medelinkomstlénder, ska kunna ha avtal direkt med
Sida. Valet av dessa organisationer ska ske transparent och
i konkurrensutsattning. Sida har darfér genomfért en forsta
utlysning under aret for att i borjan av 2025 kunna satta
samman en partnerportfdlj i linje med den nya styrningen.
Andra férberedelser har omfattat en 6vergangsfas mellan
den foregdende modellen och den nya i syfte att sakerstalla
en s6mlds Gvergang, i enlighet med strategibeslutet. Saledes
andrades avtalen for nuvarande partnerorganisationer att
galla till och med september 2025, vilket for vissa innebar en
forlangning, och fér andra en forkortning. Samtliga avtals-
andringar genomfdrdes under november och december 2024.
Forberedelserna for den nya modellen av stdod till civilsamhal-
let har inneburit osakerhet i planering och genomforande av
verksamhet for nuvarande partnerorganisationer och i syn-
nerhet for deras samarbetsorganisationer.

Beslutet om den nya strategin for utvecklingssamarbete
med det civila samhallet 2025-2029 med dess mojlighet till en
overgdngsfas for den gamla modellen parallellt med att den
nya modellen infors, har dock gett battre forutsattningar for
2024 &rs avtalspartner och deras partnerorganisationer.

Offentliga forvaltningar skapar forutsattningar

fér hallbar utveckling och demokrati

Den tredje storsta partnerkategorin har varit offentliga
institutioner (se figur 2.33). Under 2024 betalade Sida ut
1,4 miljarder kronor till offentliga institutioner vilket
motsvarade cirka 5 procent av Sidas totala utbetalningar.
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Aven utbetalningarna till svenska myndigheter har ékat och
utgjorde under 2024 omkring 43 procent av Sidas utbetal-
ningar till offentliga institutioner.

Offentliga forvaltningar &r den tredje stdrsta partnerkate-
gorin inom Sidas tematiska omraden Fattigdomsbek&mpning
genom jobbskapande, handel och utbildning, Framjande av
frihet och bekdmpande av fortryck, Humanitart stod for att
rédda liv och lindra néd samt Synergier mellan bistdnds-
och migrationspolitiken.

De bilaterala samarbeten dar offentliga institutioner mot-
tagit mest medel ar i fallande ordning, Tanzania 2020-2024,
Rwanda 2020-2024 och Ukraina 2023-2027.

Val fungerande offentliga forvaltningar ar en central del |
ett demokratiskt styrelseskick, och skapar férutsattningar for
hallbar utveckling och minskad fattigdom. Till exempel kréver
den grona omstallningen och héllbara produktionsformer
starka institutioner inom omradet. Darfér samarbetar Sida
till exempel med Kemikalieinspektionen kring forebyggande
kemikaliekontroll. Kemikalieinspektionen genomfdr aven
det internationella kapacitetsutvecklingsprogrammet (ITP)
Developing Strategies for National Chemicals Management.
Genom detta har bland annat Kenya National Cleaner
Production Center tagit fram en manual for kemikaliehante-
ring som en del i utbildningsmaterialet for industrier.®”

Universitet och hogskolor starker forskning och ny kunskap

Sidas fjarde storsta partnerkategori har varit universitet

och higskolor, andra akademiska institutioner, forsknings-
institut eller tankesmedjor (se figur 2.33]. Sida samarbetar
med universitet och hdgskolor internationellt och i Sverige.
Under 2024 betalade Sida ut ungefar 1 miljard kronor till
partnerkategorin, vilket motsvarade cirka 4 procent av Sidas
totala utbetalningar. Denna partnerkategori ar fjarde storst
inom nastan alla Sidas tematiska omréden.

Sidas stdd till forskning ges huvudsakligen inom ramen for
den tematiska strategin for Hallbar miljé 2022-2026 och dar-
efter till strategin for Utvecklingssamarbete inom forskning
for fattigdomsbekampning och hallbar utveckling 2022-2028.
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En del av stodet inom strategin Utvecklingssamarbete inom
forskning for fattigdomsbekampning och hallbar utveckling
2022-2028 gick 2024 till universitetssamarbeten i de sex
landerna: Bolivia, Etiopien, Kambodja, Mocambique, Rwanda
och Tanzania. Ett sonderande arbete for nytt forskningssam-
arbete i Zambia pagar. Stédet har ocksa gatt till regionala
och internationella forskningsorganisationer for forskning
och forskarutbildningar.

Inom ramen for Sidas strategigenomforandet finns cirka 70
olika samarbeten med universitet, hogskolor och tankesmed-
jor. Myndighetens samarbete kan genomféras med ett enskilt
forskningsinstitut eller tankesmedja vars inriktning ar i linje
med malsattningar for bistdndet. Det kan ocksd genomfdras
med en grupp av forskare, experter och yrkesverksamma som
arbetar tillsammans for att tackla utvecklingsutmaningar i ett
gemensamt forskningsprogram.

Svenska universitet har med hjalp av Sidas stéd engagerat
sig i klimat- och miljéfragor, biologisk mangfald, livsmedels-
trygghet samt informations- och kommunikationsteknik i och
for utveckling. De har dven engagerat sig i frégor som rér mot-
sténdskraft och anpassningsférmaga hos manniskor och sam-
hallen i forhallande till férandringar av klimat och milj. Inom
ramen for forskningssamarbetet har svenska universitet under
2024 bidragit till forskarutbildning och stdd till doktorander.

Offentlig-privat samverkan och nétverk spelar en viktig roll

Under 2024 betalade Sida ut 460 miljoner kronor till aktérer
inom partnerkategorin offentlig-privat samverkan (PPP:er]
och natverk. Detta motsvarar cirka 2 procent av myndighetens
totala utbetalningar. Denna partnerkategori ar fortsatt en av
de minsta i majoriteten av Sidas tematiska omraden. For att
utoka Sidas samverkan med privat sektor har myndigheten
beslutat om en ny delstrategi for att starka formégan att
samverka med och engagera privata aktorer och mobilisera
kapital.*7 Sidas nya avdelning for handel, privat sektor och
finansiella instrument har p&bdrjat utveckling av flera nya och
fordjupade partnerskap och samarbeten med fler svenska och
internationella naringslivsorganisationer och initiativ.

Under &ret har Sidas samverkan med privat sektor starkts,
bland annat genom en nystart av natverket Swedish Leadership
for Sustainable Development (SLSD). Organisationen Svenskt
Naringsliv har tagit 6ver Sidas roll som nationell vard for nat-
verket, som arbetar for att koppla samman globala utmaningar
och lokala behov med den svenska resursbasens innovations-
kraft och svenska féretagslosningar.®

Sidas nya samarbete med Kommerskollegium for omsesi-
digt larande och insatsstod bedéms kunna ytterligare starka
forutsattningarna for en god samverkan med det svenska
naringslivet.®” Likasd bedéms det gemensamma arbetet
inom Team Sweden och mellan Business Sweden, Swedfund,
Exportkreditnamnden (EKN) och Svensk Exportkredit (SEK])
och Sida.

Olika stodformer

Sida framijar utvecklingseffektivitet och verkar for att vara en
effektiv, forutsagbar och ansvarstagande givare. Valet av stdd-
form, det vill séga pa vilket satt som avtalen skrivs och hur
stodet betalas ut till partner, har betydelse for hur insatserna
genomfors och foljs upp. Figur 2.35 ger en bild av hur breda
respektive riktade stdd Sida ger. Vilken stodform myndigheten
anvander beror pd partners kapacitet, insatsens malgrupp
samt verksamhetsomrade och risker. De vanligaste stédfor-
merna i Sidas verksamhet var under 2024 i fallande ordning:
programstod, karnstéd och poolfinansiering [nedan kallat

for bredare stéd), projektstéod samt expertstod och annat
tekniskt stéd.

Kérnstod ger en sarskild flexibilitet, da Sidas partner far
mojlighet att fordela resurserna inom verksamheten efter de
behov som finns. Poolfinansiering ar en stédform dar givare
sammanfdr sina stoéd i en fond administrerad av givarlanderna
eller mottagarlandet. Programstod ar bredare an projektstod,
men mer éronmérkt an karnstod da stodet &r begransat till
en viss sektor, tematisk inriktning eller kontext. Stédformen
expertstod och annat tekniskt stod avser till stora delar de
personer Sida sekunderar till andra organisationer.
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Figur 2.35: Totalt utbetalade medel fordelat per kategori
av stodform, mnkr

1

Program- och karnstdd samt poolfinansiering (64%, 16 821 mnkr)
Projektstéd (33%, 8 638 mnkr)

W Experter och annat tekniskt stéd (2%, 452 mnkr)
Budgetstéd (0,5%, 132 mnkr)

M Ovrigt (0,3%, 69 mnkr)

Sida har dven i ar stravat efter att ha bredare stod da denna
typ av stod framjar storre agarskap, hogre grad av flexibilitet
hos partner och dérmed ocksé effektiviteten i bistdndet. Breda
stod ar sarskilt viktiga i lander drabbade av politiska kriser och
konflikter. | dessa sammanhang kravs flexibilitet for att gora
anpassningar till rd&dande omstandigheter.

Finansieringsformer

Behovet av nya idéer och losningar for att bidra till en globalt
hallbar utveckling ar fortsatt stort. Under aret har Sida pa olika
satt fortsatt att arbeta for att utveckla och starka innovativa
finansieringsformer samtidigt som Sida anvander redan eta-
blerade metoder for att mobilisera forandringskraften hos den
privata sektorn. Myndigheten har fokuserat pa finansierings-
former som engagerar privata aktdrer och mobiliserar kapital
for hallbara investeringar. Detta gor myndigheten genom att
dela risker med naringslivet, bland annat genom garantier,
utlysningsforfaranden, utlysningsfonder och offentlig-

privat samverkan, sa kallat Public Private Development
Partnership ([PPDP).
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Garantier frdmjar investeringar for utveckling

Genom garantier kan Sida katalytiskt framja investeringari
miljoer, branscher eller produkter som uppfattas som risk-
fyllda eller osdkra. Sida bidrar till att finansinstitut och inves-
terare i storre skala ser nya affarsmojligheter i utvecklings-
marknader. Sidas beviljade ram fér garantierna uppgick ar
2024 till 26 miljarder kronor. | den verksamhet som ryms inom
ramen ingar aven aldre insatser, s& kallade utvecklingslan,
om 113 miljoner kronor. Dessa kommer successivt att trappas
ned och avslutas.

Vid arets slut hade Sida 48 aktiva garantiinsatser och ett
atagande inom garantiramen pa motsvarande 19 miljarder
kronor. Det kan jamforas med 52 garantiinsatser och 15,7 mil-
jarder kronor i garantidtagande vid utgangen av 2023.

Sidas fortsatter att vidareutveckla garantiinstrumentet
inom ramen for sitt mandat. Under &ret har arbetet med att ta
fram en forbattrad avtalsmall for laneportféljgarantier fort-
gatt dar en rattsutredning initierats och genomforts,
med syfte att forbattra och forenkla garantierbjudandet. Sida
reviderar avtalsmallen i enlighet med utredningen. Ett metod-
arbete har paborjats for att ytterligare starka antikorruptions-
arbete i garantier. Arets arbete med nya balansraknings-
garantier fortsatter utveckla ett innovativt satt att anvanda
garantiinstrumentet for att mobilisera ytterligare resurser.

En rad dtgarder har vidare gjorts for att ytterligare stérka
Sidas férmaga att handlagga garantier. Inom ramen for
Sidas omorganisation har en ny avdelning som samlar stéd
for handel, privatsektor och finansiella instrument skapats,
och genom att samla kompetens skapas forutsattningar
att ge ett battre stod dven for handlédggningen av garantier.
Garantijuristerna har flyttats till den juridiska enheten pa Sida
och fortsatter att utfora sin roll i garantiprocessen. Narheten
till ovriga jurister bedoms ge synergier i arbetet och darmed
oka effektiviteten dverlag. Vidare har personalresurserna pd
garantienheterna starkts under aret genom nyrekryteringar
och interna omplaceringar.

Inom omradet systemstdd har samarbetet med statistiker
pa Sida forstarkts med sé&rskilt fokus pa hantering och

presentation av garantidata. Myndigheten har publicerat en ny
s& kallad dashboard for statistik. En samlad analys av verk-
samhetens garantispecifika behov av IT-st6d har ocksa tagits

fram, dmnad att utgéra underlag for systemutveckling framat.

Under aret har Sida arbetat vidare med en utlysning fér
garantier inom biologisk mangfald och klimatanpassning.
Syftet ar att 0ka antalet garantier inom dessa prioriterade
omraden. Efter tre genomforda utlysningar inom garanti-
verksamheten har Sida under 2024 tagit fram en riktlinje for
garantiutlysningar i syfte att effektivisera dessa processer.
Utlysningarna fokuserade pa biologisk mangfald, fornybar
energi och klimatanpassning, och dar den senare utlysningen

gjordes i samarbete med amerikanska USAID och danska IFU.

Sidas garantinatverk mojliggor internt kunskapsutbyte
och larande mellan avdelningar och utlandsmyndigheter,
samt framjar ett enhetligt anvandande av garanti-
instrumentet pa Sida.

Sida fortséatter att bistd med expertis i internationell sam-
verkan och till andra givare kring garantier som ett satt att
bidra till 0kad samlad internationell mobilisering av ytterli-
gare resurser. Sida har bland annat fortsatt samarbetet med
Norge (Norad), Danmark (IFU) och Frankrike (Proparco/AFD).

Utlysningsfonder stimulerar innovation och nya resurser
Genom utlysningsfonder kan entreprendrer och innovatorer
inom vinstdrivande och icke-vinstdrivande organisationer
sOka pengar for att utveckla innovativa produkter, tjanster och
affarsmodeller som bidrar till hallbar utveckling och fattig-
domsbekampning. Malet ar att verksamheterna skalas upp
och bidrar till att l6sa utvecklingsproblem som inte hanteras
avvanliga marknadskrafter eller fangas upp av det traditio-
nella bistdndet. Manga utlysningsfonder erbjuder aven inno-
vatorerna stdd och radgivning, férmedlar kontakt till investe-
rare och arbetar med policypdverkan. Nara samverkan och
dialog med offentliga aktdrer ar ofta en férutsattning for att
skala upp och sprida sociala innovationer. Under dret har Sida
hanterat 26 utlysningsfonder vilket &r ndgra fler &n forega-
ende ar. Totalt uppgick stédet till drygt 310 miljoner kronor.*%
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Fonderna ar ofta multilaterala och genomfors i samarbete
med andra givare men ivissa fall ar Sida ensam finansiar.
Fonderna har bred geografisk spridning och stéds av tema-
tiska, regionala och bilaterala strategier. Fokus och inriktning
pa fonderna varierar. Vissa har ett brett tematiskt fokus pa
innovation, andra séker losningar pa specifika utvecklings-
problem eller fokuserar sarskilt pa digitala losningar.

Utlysningsfonder mobiliserar privat kapital genom att inn-
ovatorerna bidrar med egna resurser och genom att attrahera
privata investeringar. De aktiva utlysningsfonderna forvantas
mobilisera totalt omkring 5 miljarder kronor, berdknat utifrén
Sidas proportionerliga andel mobiliserat kapital i férhallande
till stodet till fonderna. Aven offentliga resurser mobiliseras.
Ett exempel ar utbildningspaketet inom jamstalldhet som
utvecklats av en av Global Innovation Funds (GIF) innovatorer
som finansierats av Sida. Utbildningen har integrerats i laro-
planenien av Indiens delstater och forvantas na ut till fyra
miljoner ungdomar.4"!

Jamstalldhet har fatt genomslag i flera av fonderna.
Inkluderande och jamstalld uppkoppling har varit ett av malen
for GSMA, en branschorganisation for mobiltelefonisektorn.
GSMA samlar ett tusental mobiloperatdrer och andra féretag.
Dess enhet Mobile for Development (M4D) arbetar for att
minska ojamlikhet genom innovation av digitala teknologier.*%?
Fonden Innovations Against Poverty (IAP) har stéttat entre-
prendérer med radgivning kring jamstalldhetsintegrering.
Detta har resulterat i mer jamstallda policyer inom foretagens
direkta verksamhet och gett kvinnor 6kade sysselsattnings-
mojligheter, till exempel genom att inkluderas i innovatorernas
distributionsmodeller.%

Klimatinnovationer har under de senaste aren hamnat
alltmerifokus. En ny fond med denna inriktning ar under
samskapande mellan Sida och andra aktérer i Norden dar
tanken ar att nordiska foretag ska ges méjlighet att medverka
och soka stod. GIF har bildat en sarskild fond for klimatan-
passning samt starkt sin kompetens, och dkat antalet investe-
ringar, inom omradet.*%
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GSMA har en fond for att stdrka motstandskraft och anpass-
ningsforméaga infor klimatférandringar hos manniskor som
lever i fattigdom. Sedan 2021 har denna fond gett stod till 24
innovatorer inom omraden som klimatsmart jordbruk, trans-
parens i leverantdrskedjor och Al. Innovationerna beraknas ha
natt drygt 21 miljoner manniskor.“®

Sedan starten 2020 har Sida bidragit till att fonden Water
& Energy for Food (WE4F) gett stod till 172 innovatérer. Detta
har bland annat resulterat i att 6ver fem miljoner sméaskaliga
bonder natts av innovationer som producerar mer mat med
lagre vatten- och energianvandning. Fonden har mobiliserat
kapital pa motsvarande 6ver tvd miljarder kronor.4%

Privat-offentlig samverkan som finansieringsform

Public Private Development Partnership (PPDP) &r ett av
Sidas verktyg for samverkan och partnerskap med narings-
livet. Metoden kombinerar offentliga aktérers formaga att
adressera samhéllsutmaningar pa systemnivd med naringsli-
vets resurser, kunskap och innovation - for att na resultat som
parterna inte hade kunnat uppnd utan varandra.

| samarbete med FN:s organisation for industriell utveck-
ling, Unido, har Sida under de senaste elva aren bidragit till
PPDP-projekt som genomforts i partnerskap med foretag inom
olika branscher.“’ Partnerskapet har bidragit med att forse
marknaden med efterfrédgad kvalificerad arbetskraft.“0840?

Sida har 2024 beslutat om ett tilldggsavtal, for att méjlig-
gora en PPDP med Volvo Group inom ramen for det befintliga
Reconomy-programmet pa vastra Balkan.“' Partnerskapet
majliggor hallbara och miljévanliga lGsningar inom fordonsin-
dustrin med betoning p& de yrkesfardigheter som krévs for
att hantera den grona tekniken i dagens lastbilar, samt att f&
in unga kvinnor och ungdomar pé arbetsmarknaden och
i transportsektorn.

EU-delegeringar

Arbetet med EU-delegerat utvecklingssamarbete har under
aret fortsatt vara en del av Sidas strategigenomférande.
EU-delegerat samarbete bedoms bidra till 6kad effekti-

vitet och starkt maluppfyllelse i Sidas verksamhet. Varje
EU-delegering innebar att Sida f&r medel frén EU som

sedan vidareformedlas till samarbetspartner. Det innebar
att EU-delegeringarna gor det méjligt att komplettera andra
insatser som Sida finansierar och i manga fall dven forstérka
dem, vilket syftar till att f& storre genomslag for Sveriges pri-
oriteringar for utvecklingssamarbetet. Under aret har bered-
ning av fem nya EU-delegerade insatser genomforts, vilka i
likhet med de flesta av dessa insatser genomfors med samfi-
nansiering fran Sida och EU, men &ven med samfinansiering
fr&n andra EU-medlemsstater. Vissa av dessa insatser har
varit i form av TEl:er.

Sedan Sida borjade arbeta med EU-delegerat utvecklings-
samarbete ar 2015 har myndigheten avtalat om att ta emot
cirka 1,9 miljarder kronor fran EU for vidareformedling till
svenska samarbetspartner. Under ar 2024 uppgick detta till
cirka 425 miljoner kronor. Sidas geografiska spridning av insat-
ser med EU-delegerat utvecklingssamarbete har under aret
varit partnerlanderi Europa, Latinamerika, Afrika och Asien.
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,&terrapporteringskrav: Bidrag till civilsamhallesorganisationer

Sida ska redovisa totala bidrag till civilsamhéllesorganisatio-
ner uppdelat per anslagspost inom utvecklingssamarbetet.
Dartill ska myndigheten sékerstélla att civilsamhéllesorga-
nisationer som far svenskt stod redovisar hur mycket resur-
ser som l4ggs p& verksamhet i partnerlidnderna respektive
administrativa kostnader i Sverige samt redogéra for hur
Sida och svenska civilsamhéllesorganisationer arbetar med
lokala civilsamhéllesorganisationers kapacitetsutveckling
och mdjligheter till egen-finansiering.

Under 2024 uppgick Sidas finansiering till partnerkategorin
civilsamhallesorganisationer (CSO) till 10,6 miljarder kronor.

| fallande ordning formedlades storst andel genom anslags-
posterna, Humanitéra insatser (24 procent], Afrika (22 pro-
cent] och Stéd genom svenska organisationer i det civila sam-
hallet (16 procent). (Se figur 2.36) Som andel av Sidas totala
bistdnd utgor bidrag till CSO:er 40 procent. (Se tabell 2.4)

Civilsamhallesorganisationers redovisning av kostnader

Civilsamhallesorganisationer, likt samtliga av Sidas samar-
betspartner, redovisar och motiverar budget béde i ansokan
och lépande genom arliga finansiella planer och rapporter.
CSO0:er presenterar budgeten i ett format och pa en detaljniva
som mojliggdr en analys av kostnadernas rimlighet p& ars-
basis i férhallande till de resultat som forvantas uppnéas. Sida
gor en bedomning av samtliga kostnader for att sakerstalla
att budgeterade aktiviteter ar relevanta och att kostnader ar
rimliga. Bedémningen gors sarskilt med fokus pa personella
resurser och administrativa kostnader. | den arliga rappor-
teringen till Sida inkommer Sidas avtalsparter med finansiell
rapport som revideras av extern revisor i enlighet med den
avtalade uppdragsbeskrivningen.

Med hansyn tagen till forutsattningarna i kontext, orga-
nisation och verksamhet ska en s& hog andel som méjligt av

Sidas finansiella stod finansiera och stddja civilsamhallet i
ldg- och medelinkomstlander.

Sidas avtalsparter som far stéd via de tva CSO-
strategierna (2016-2023 och 2024) ska, férutom budgeten pd
overgripande niva, dven presentera en budget per program
och férdelning pa avtalspartens samarbetspartners. | Sidas
analys ingdr att granska hur mycket medel som utbetalas till
de olika avtalsparterna. For att mojliggora detta rekommen-
derar Sida avtalsparter att redovisa budgeten utifran tva spe-
cifika nyckeltal som Sida har utvecklat.“'" Dessa synliggér hur
stor andel av den totala budgeten som avtalsparten betalar
ut till lokal partner [nyckeltal 1) respektive hur stor andel av
den totala budgeten som inte betalas ut till lokal partner men
som direkt stodjer dem genom till exempel kapacitetstar-
kande av och radgivning till lokal partner (nyckeltal 2). Dessa
kostnader uppstar ofta i partnerlanderna. Medel som betalas
ut till svensk partner och/eller internationell partner som inte
vidareformedlas ska redovisas separat. Redovisningen foljer
OECD-DAC:s definition dar en internationell partner som ar
etablerad i ett land dar verksamhet bedrivs inte ses som lokal
partner, de ingdr darmed inte i nyckeltal 1.

Kapacitetsutveckling och finansiering

De svenska civilsamhéllesorganisationerna som har fatt
stod inom de tvd CSO-strategierna (2016-2023 och 2024) har
bidragit till strategiernas stodomrade “Starkt kapacitet hos
civilsamhallesaktorer i utvecklingslander™.

Sammantaget bedomer Sida att de svenska CSO:erna har
verkat for att stérka lokala aktorers kapacitet baserat pa de
behov och 6nskemal som de lokala aktdrerna har uttryckt.
Sidas samarbete med svenska CSO:er har natt ett stort antal
organisationer och det finns en variation i hur kapacitetsut-
vecklingen har genomforts. Ett vanligt satt att inleda ett part-
nerskap ar med en bedémning av organisationens kapacitet,
bade i syfte att identifiera behov av kapacitetsutveckling, och
for att ha matvarden att stdmma av mot senare i samarbetet.
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Figur 2.36: Utfall till icke-statliga organisationer och civilsamhallet
per anslagspost, mnkr
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Humanitéra insatser (ap.1) (24%; 2 551mnkr)
Afrika (ap.9) (22%; 2 375 mnkr)
Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet (ap.5) (16%; 1 734 mnkr)
B Reformsamarbetet med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet (ap.23) (8%; 839 mnkr)
Asien (ap.6) (7%; 720 mnkr)
Hallbar utveckling (ap.34) (7%; 701 mnkr)
Il Manskliga rattigheter (ap.13) (6%; 638 mnkr)
Mellangstern och Nordafrika (ap.17) (4%; 468 mnkr)
Latinamerika (ap.7) (3%; 292 mnkr)
W Hallbar fred (ap.26) (1%; 103 mnkr)
Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 (ap.28) (1%; 79 mnkr)
Forskningssamarbete (ap.32) (1%; 56 mnkr)

Baserat p& bedomningen gor Sida insatser for att starka kapa-
citeten hos organisationen. Detta kan vara inom organisatio-
nens interna system for styrning och kontroll, anti-korruption,
insamling eller system fér planering och resultatuppféljning.
Det ar omraden som manga organisationer upplever som
svara. Andra omraden dér kapacitetsutveckling ibland efter-
fragas &r inom sakfrdgor som organisationen arbetar med,
exempelvis sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
(SRHRJ, klimat och biologisk méangfald, kooperativa metoder
samt marknadsforing. Fragor som jamstalldhet och hbtqi &r
kansliga i manga av Sveriges partnerlander och kontexter och
de l&ngsiktiga partnerskap som Sidas partner har med lokala
civilsamhéllesaktérer lampar sig val for dessa frégor.
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Ménga trosbaserade organisationer i Sverige och l&g- och
medelinkomstléander har samarbeten baserade pa en religits
gemenskap som ger en grund for fértroende och tillit, vilket

i sin tur mojliggor samarbeten och partnerskap om hbtgi,
SRHR och liknande.

En organisations kapacitet kan starkas och utvecklas pa
olika satt. | vissa fall styr den lokala organisationen helt over
kapacitetsutvecklingen sjalv; det starker det lokala agarska-
pet och ger en god férutsattning for en l&ngsiktig och hallbar
kapacitetsutveckling. For mindre organisationer forekommer
det att en svensk CSO samordnar kapacitetsutvecklingen till
en grupp av partnerorganisationer. Detta ger mojligheter till
erfarenhetsutbyte och delat larande.

Det férekommer ocksé att kapacitetsutveckling &r styrd
av givarens krav eller nskemal. Om Sida eller den svenska
CSO:n har identifierat en svaghet inom exempelvis organisa-
tionens antikorruptionsarbete, granskas detta av en extern
part. Den granskade organisationen tar darefter fram ett
management respons och en handlingsplan baserat pa iakt-
tagelserna i granskningen for att genomfora de forbattrings-
atgarder som krévs. Detta tillvagagdngssatt upplever lokala
civilsamhallesaktorer ofta som utmanande, men samtidigt
vardefullt. Nar en CSO har robusta system for intern styrning
och kontroll ger det dessutom ett skydd mot vissa inskrank-
ningar i utrymmet for civilsamhallet.

Ménga CSO:er uppskattar mojligheten till stéd for kapaci-
tetsutveckling som den har typen av bidrag fran Sida medfér,
da det ar vanligt att givare endast finansierar projektstdd och
bara i begransad omfattning ger stod till en organisations
karnfunktioner.

Det ar ofta svart att méata faktiska resultat av kapacitets-
utveckling. Det beror pd att det finns manga faktorer som
paverkar en organisations kapacitet. Till exempel kan andra
givares kapacitetsutvecklingsaktiviteter paverka organisatio-
nens kapacitet liksom omvarldsférandringar och samhalls-
utveckling. Det forekommer att personer som har deltagit i
kapacitetsutvecklingen f&r mojlighet till ett battre jobb utanfor
organisationen och kapaciteten kan da forefalla opaverkad,
trots utforda insatser.

For alla parter ar det angeldget att veta vilka metoder som
kommer ge resultat och darfor kravs det att kapacitetsutveck-
lingen analyseras utifran vilka resultat den levererar, dven
om resultaten &r svara att méta. Sida bedémer att det finns
ett utvecklingsarbete att géra inom detta omrade och att det
ar ndgot som efterfrdgas av manga aktorer. Flera svenska
CSO:er tillampar en metod, sa kallad outcome mapping, for
resultatuppféljning som &r framtagen utifran dessa aspekter.
Denna modell ger battre majligheter att folja utveckling som
inte ar linjar och forutsagbar, vilket ar aspekter som forknip-
pas med kapacitetsutveckling.

Egenfinansiering, eller en organisations mojligheter till
finansiering fran olika kallor, och att undvika att bli beroende
av en givare, efterstrévas och ar ett prioriterat arbetsomrade
for de flesta civilsamhallesaktorer. For en organisation i ett
lag- eller medelinkomstland &r alternativen for finansiering
relativt begransade. | lander med en vaxande medelklass, och
ett vaxande naringsliv skulle det kunna finnas forutsattningar
att arbeta med insamling, och det kan vara ett omrade for
Sida att undersdka framdver. | synnerhet i ldginkomstlan-
der &r dock mojligheterna till insamling frén privata givare
begrénsade. Manga organisationer vander sig istallet utanfér
landet, till statliga givare i héginkomstlander, till andra orga-
nisationer eller privata stiftelser.

Det ar fortfarande betydligt vanligare att statliga givare
har avtal om stod med organisationer i sina respektive hem-
lander &n att man ger bidrag direkt till organisationer i lag-
och medelinkomstlander.*”? En organisation i ett lag- eller
medelinkomstland har alltsa vanligen stdd via en CSO i ett
héginkomstland, och inte direkt stod fran en statlig givare.
Den nya CSO-strategin 2025-2029 kommer ddremot ge fler
direkta avtal mellan Sida och organisationer baserade l&g- och
medelinkomstlander. Samarbetena mellan givarlandernas
och mottagarlandernas organisationer bestar av mer &n bara
finansiering. De delar erfarenheten och rollen som civilsam-
hallesaktor vilket ger en samhdorighet som kan bidra till ett
starkt partnerskap. Organisationerna driver ocksa frégor
tillsammans, exempelvis rorande miljo eller barns rattigheter
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pa lokal, regional eller global niva. I manga fall ingar stad till
kapacitetsutveckling i samarbetet, inte sallan galler denna
kapacitetsutveckling stod till utvecklade metoder for insam-
ling fran statliga givare eller organisationer. En organisation

i ett lag- eller medelinkomstland kan ha finansiering med ett
flertal olika givare, och det kravs betydande resurser att han-
tera dessa samarbeten med dess skiftande krav. Detta ar en
valkand problematik som har lett fram till de internationella
overenskommelserna om bistands- och utvecklingseffektivitet,
exempelvis "DAC Recommendation on Enabling Civil Society in
Development Co-operation and Humanitarian Assistance™.*”®

Slutsats och bedomning

Sida och de svenska CSO:erna har under aret verkat for att
starka lokala aktérers kapacitet baserat pa de behov och
onskemal som de lokala aktérerna har uttryckt. Det &r utma-
nande att mata resultat av kapacitetsutveckling. Detta beror
pa att det finns ett flertal faktorer som paverkar en orga-
nisations kapacitet. Sida bedomer att det finns potential att
utveckla resultatuppféljningen inom omradet ytterligare. Det
ar ocksa nagot som efterfrdgas av manga aktorer, bade av
CSO:er och givare.

Egenfinansiering, eller en organisations finansiering fran
olika kallor, och att pd sa satt undvika att bli beroende av en
givare, ar ett prioriterat arbetsomréade for de flesta civilsam-
héllesaktorer. F6r en organisation i ett l&g- eller medel-
inkomstland ar dock alternativen for finansiering relativt
begransade.

Regeringens nya CS0O-strategi 2025-2029 kommer att
innebara fler avtal direkt mellan Sida och organisationer i
Sveriges partnerlander.
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Sida mobiliserar engagemang och starker kapacitet

Sida arbetar med att mobilisera engagemang for utveckling
och stdrka samarbetspartners kapacitet. Myndigheten har
under &ret fortsatt att stirka samverkan med andra aktérer
sa som néringslivet, globala partnerskap och svenska myn-
digheter. Sida utforskar innovativa samverkansformer i syfte
att bidra till Bistand fér en ny era och Strategi for Sveriges
utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft.
Sida bygger dven kapacitet genom myndighetens resursbas-
program och genom kurser och nétverkstillfdllen for aktérer
inom svenskt utvecklingssamarbete och humanitért bistand.

Samverkan och partnerskap med néringslivet

Regeringens reformagenda for bistandet, Bistand fér en ny
era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvéxt, betonar att utveck-
lingssamarbetet ska bidra till mobilisering av andra aktérers,
inklusive den privata sektorns, engagemang och investeringar
for hallbar utveckling. Sida samverkar med naringslivet som
marknadsaktor, dialogpartner och finansiar for att starka
hallbar utveckling som leder till minskad fattigdom. Sida
engagerar privata aktdrer som med sitt egna kapital, sin
kunskap och innovationsférméaga skapar affarsmajligheter
och samtidigt loser utvecklingsutmaningar fér en mer hallbar
global utveckling. For att nd en stérre bredd av néringslivet
jobbar Sida i en rad partnerskap, ndtverk och projekt. Sida
arbetar med naringslivsorganisationer bade i Sverige och i
partnerlander, men ocksd pa regional och global niva. Sidas
arbete genom néatverk inkluderar ocksé att skapa férutsatt-
ningar for mer hallbara investeringar med ett sarskilt fokus
pa utvecklingslander och tillvaxtmarknader. Genom part-
nerskap och natverk arbetar Sida katalytiskt - med hjalp av
begrénsade bidrag fran Sida attraheras substantiellt storre
kapital fran andra marknadsaktorer.

Under 2024 har partnerskapet med svenska investerare,
Swedish Investors for Sustainable Development (SISD), som
Sida har samordnat sedan 2016, tagit ny form och steg har

tagits for att oppna upp medlemskap for en bredare krets
investerare an tidigare.

Sidas arbete for okad samverkan med naringslivet
omfattar en sarskild satsning pa att utveckla och expandera
samarbetet inom Team Sweden. Samarbetet vagleds pd
strategisk niva av en ledningsgrupp som etablerats gemen-
samt av Business Sweden, Sida, Swedfund, Svensk export-
kredit (SEK) och Exportkreditnamnden (EKN).4" Samarbetet
omfattar fem pilotprojekt som utvecklas i Colombia (gruv-
naring), Mocambique (energi), Filippinerna och Ostafrika
(jarnvagstransport) samt i Vastafrika (busstransport]. Sida
och Business Sweden har ocksa inlett en institutionell sam-
verkan under senhdsten for att kunna leverera fler och battre
behovsanpassade produkter och tjdnster som ska underlatta
for foretag och entreprencrer att genomfora hallbara affarer
och investeringar i utvecklingslander, samtidigt som hallbara
utvecklingsresultat ska uppnds. Inom Team Sweden arbetet
har dven Sidas stod till Sustainabiliy Impact Accelerator (SIA],
som hanteras av Naringslivets Internationella Rad (NIR),*®
under aret utokats till 42 miljoner kronor (jamfort med cirka
6 miljoner kronor under 2023) med syfte att starka kapaciteten
i mottagarléander parallellt med framvéaxt av ett mer gynnsamt
affars- och investeringsklimat som méter ékade krav pa
transparens och hallbarhet i leverantérskedjor.“'

Samverkan med svenska myndigheter

Under 2024 har Sida fortsatt arbetet med att mobilisera ett
brett engagemang hos svenska myndigheter, i syfte att starka
kapaciteten hos offentliga aktorer och institutioner i partner-
landerna. Genom deras unika kompetens och kollegiala ansats,
ar myndigheterna efterfrdgade partner i utvecklingssamarbetet
och spelar en viktig roll i genomforandet av Agenda 2030. Sida
fortsatter darfor att framja samarbeten mellan svenska myn-
digheter och deras internationella motparter.

Sida har under dret ingatt sex nya samverkansoverens-
kommelser med svenska myndigheter inom reformagendans
prioriterade omraden sdsom handel, migration och halsa.
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Sida och samverkansmyndigheten atagit sig att samverka
kring sarskilda kompetensomraden. Detta bade starker
genomfdorandet av utvecklingssamarbete och bidrar till starkt
samverkan och kunskaps- och erfarenhetsutbyten inom
omraden av sarskild relevans for utvecklingssamarbete.

Under 2024 betalade Sida ut 593 miljoner kronor till 26
myndigheter, for att genomfora insatser i partnerlander, vilket
ar en 6kning fran 2023. Darutéver kan myndighetssamarbete
ocksa genomféras av universitet och hégskolor. Flest insatser
genomfors av Naturvardsverket, Skatteverket och Statistiska
centralbyran (SCB].

EU-finansierat myndighetssamarbete

Sida ar Sveriges nationella kontaktpunkt (NCP) for de
EU-finansierade instrumenten Twinning och Technical
Assistance Information Exchange (TAIEX). Syftet med dessa
program ar att bygga 6msesidiga partnerskap mellan
offentliga institutioner i EU:s medlems- och partnerlander.
Tidperioden varierar mellan kortare studiebesdk och semi-
narier och projekt upp till tvd &r. Bada instrumenten kan
involvera experter, myndigheter och departement | Sverige
och i partnerldnderna. Sida erbjuder full tackning for verk-
samhetskostnader som komplement till EU:s finansiering for
att 6ka Sveriges deltagande och starka institutioner i partner-
landerna. Totalt betalade Sida 1,8 miljoner kronor till svenska
myndigheter for forberedelser och genomforande av EU
Twinning under 2024.

Under 2024 har Sida gett fortsatt stad till Skatteverket for
deras samarbete med Expertise France for att bygga kapacitet
inom skattefdrvaltning i Algeriet.”'” Sida har dven fortsatt att ge
stod till Lakemedelsverkets arbete i Rwanda*'® och till Styrelsen
for ackreditering och teknisk kontroll (SWEDAC] och Svenska
institutet for standarder (SIS) for deras samarbete i Namibia."?
Kemikalieinspektionen beviljades stod for deras arbete med
fororeningar, kemikalier och avfallshantering i Moldavien .4
Arbetsférmedlingen beviljades stod for sonderingsmission
och projektforslag gallande arbetsvillkor i Serbien.“?!
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Sida har under aret férldngt ramavtalet for externt kapacitets-
stdd inom ramen for Twinning och TAIEX for att aven fortsatt-
ningsvis kunna forbattra forutsattningarna for svenska myn-
digheter att aktivt delta i de EU-finansierade instrumenten.*??
Myndigheter kan darmed fortsattningsvis ges stod i deras
uttolkning av EU:s regelverk och manual samt i framtagandet
av projektforslag liksom i ansdkningar till Sida. Avtalet mojlig-
gor aven stod till Sida i arbetet som nationell kontaktpunkt.
De externa konsulterna har i sin rapportering tydliggjort
vikten av erfarenhetsutbyte och larande mellan svenska
myndigheter. En lardom ar samtidigt det krévs en balansgang
mellan effektiva projekt som levererar dnskade resultat och
samtidigt framjar larande och utveckling.?® Med anledning
av det anordnar Sida regelbundet olika typer av semina-
rier for svenska myndigheter om Twinning och TAIEX. | maj
2024 holls ett rundabordssamtal med Arbetsférmedlingen,
Kemikalieinspektionen, Migrationsverket, Skatteverket, SCB,
Domstolsverket och Sveriges riksbank.“?“ Det hélls olika
sessioner med fokus pa erfarenhetsutbyte och majlighet
gavs att diskutera ansokningar, hur TAIEX kan nyttjas som
en inkdrsport till Twinning samt hur myndigheter kan arbeta
for att prioritera instrumenten.

Resursbasprogram
Sekunderingsprogrammens syfte ar att ge stdd till partner,
bidra till fattigdomsbekdampning, starka den svenska kom-
petensen, dka genomslaget for svenska utrikespolitiska
prioriteringar samt 0ka andelen svenskar inom EU och mul-
tilaterala organisationer. Programmen riktar sig till externa
juniora kandidater liksom seniora tillsvidareanstéllda pa Sida,
Utrikesdepartementet, Regeringskansliet och vissa andra
expertmyndigheter. Malet ar att stegvis bygga upp en svensk
resursbas med kontinuerlig tillsattning av tjanster pa olika
nivaer. For att sdkerstélla strategiska tjanster samarbetar Sida
med Utrikesdepartementet och Folke Bernadotte-akademin.
De juniora programmen har som malsé&ttning att deltagaren
ska stanna kvar i EU respektive FN efter fullgjord tjanstgoring.

Resultatet varierar mellan 20 och 53 procent vad galler fort-
satt anstallning for deltagare som Junior Professional Officer
(JPO) respektive Special Assistant to te Resident Coordinator
(SARC) hos FN-sekretariatet,“?® samt JPO-deltagare hos
Varldsbanken,“?¢ Unicef*?” och UNDP.*?® For deltagare |
Specialist for Development Programme (SDP) ar andelen 12
procent. Satsningen pa programmet UN Youth Volunteers
(UNYV) har resulterat i att 64 procent av 2024 ars rekryterade
JPO:er ar tidigare deltagare i svenska UNYV-programmet.

Under 2024 har sex personer i programmet for multilate-
rala seniora sekunderingar atervant och en person har fatt
fortsatt anstallning, samtidigt har sex personer i motsvarande
program for sekunderade nationella experter atervant efter
fullgjord tjanstgdring och fort hem sin expertis. Sida har fort-
satt utveckla metoder, kunskapshantering, hemkomstsamtal
och hemkomstseminarium, for att tillvarata expertis och
kunskap om hur Sida battre kan samarbeta med och paverka
partner, framfor allt FN-organ och Varldsbanken.

| utresekursen och JPQ:s halvtidsutbildning (mid-term
training) laggs vikt vid reformagendans prioriteringar, i syfte
att starka deltagarnas férmaga att driva svenska priorite-
ringar i arbetet for FN. Genom narmare samarbete med
Finland i JPO:s mid-term training har det nordiska samar-
betet stérkts liksom genom det arliga natverksmotet som
inkluderar de nordiska landerna och Schweiz och som har
bidragit till utokad kunskap, erfarenhetsutveckling, mojlighet
till 6msesidigt ldrande och samordnat paverkansarbete gent-
emot multilaterala partner.

Under &ret har Sida tecknat en 6verenskommelse med
Migrationsverket*?’ for att méjliggora seniora sekunderingar
inom omradet migration.

Under aret har tva nya samarbetsavtal ingatts med tva
av Sidas storsta samarbetspartners UNDP*"43 respektive
UNDESA,**? med syfte att effektivisera upplagg for program-
men JPO, SARC och SDP. Utover sekunderingsprogrammen,
bidrar Sida aven till att 200 studenter vid svenska l&rosaten
under 2024-2025 kan genomféra faltstudier, sa kallade Minor
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Field Studies (MFS), i lander dar det finns svenskt utveck-
lingssamarbete.**® Syftet ar att ge studenterna insyn i, och
forstdelse for, det svenska utvecklingssamarbetet samt att
studentuppsatserna ska bidra till kunskap om problem och
mojligheter for utveckling i respektive vardland.

Kapacitetsutveckling och utbildning

Sida har genom utbildningscentret Sida Partnership Forum
(SPF) i Harnosand bidragit till partnerorganisationers for-
maga att genomfdra ett effektivt utvecklingssamarbete.
Under &ret har kursutbudet bland annat bestatt av baskurs
for myndigheter, FN-utresekurs, samt kurser inom resultat-
styrning och forandringsledning.

| uset av digitaliseringens mojligheter har SPF utvecklat
Sidas stod inom resultatstyrning till partnerorganisationer.
En ny utbildning kombinerar fordelarna med digitala moduler
med larande pa plats i Harnésand med syfte att starka for-
magan att planera, implementera, utvardera och félja upp
program och projekt pa ett flexibelt satt med fokus p& resul-
tat. Erfarenheterna fran detta arbetssatt kommer att kunna
appliceras pa fler utbildningar for en mer effektiv utbildnings-
produktion som mdter partners behov av kapacitetsstarkning.

Under aret genomfordes totalt 15 utbildningar och erfa-
renhetsutbyten vid utbildningscentret i Harnésand, varav sju
digitala och atta fysiska kurser. Totalt deltog 608 deltagare dar
huvuddelen kom fran myndigheter och det civila samhallet.
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Sida for dialog

Sida har under aret verkat for ett effektivt bistand genom
dialog. Genom dialogen verkar myndigheten fér att fler akté-
rer ska arbeta tillsammans for att stdrka méanskliga réattig-
heterna och humanitéra principerna samt bidra till Globala
maélen. Sida har i 6kad utstrdckning anvént strategisk kom-
munikation i planering av dialogen.

Sida for dialog med partner for att f& genomslag fér svenska
prioriteringar i utvecklingssamarbetet som genomfors av
Sidas partner. Sida bidrar med erfarenhet och kunskap frén
utlandsmyndigheter.

Under 2024 har Sida fort dialog om bland annat
jamstalldhet, demokrati och manskliga rattigheter. Sida har
pa uppdrag av Utrikesdepartementet bidragit med expert-
stod under bidragsférhandlingarna for Varldsbankens nasta
period for utvecklingsfinansiering (IDA21). Tillsammans ledde
de en givargemensam process och tog fram ett diskussions-
papper som 20 lander skrev under for att f& in sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR] i férhandlingarna
om IDA21.%%4 Detta bidrog till att SRHR nu ar en indikator i
Véarldsbanksgruppens resultatramverk for jamstalldhet.“%

En extern utvardering av Sidas arbete med dialog som
ett verktyg for att starka effekten av Sida bistdndssamarbete
publicerades 2024 av Sidas centrala utvarderingsenhet.“% Ett
exempel pa framgangsrik dialog som tas upp i utvérderingen
ar Sidas stod till flera olika samarbetspartner i Guatemala.
Stodet har bland annat bidragit till att regeringen och privata
kreditgivare underlattar krediter till kvinnor pd landsbygden
som tidigare saknat tillgang till foretagslan.*®’ Ett liknande
exempel pa framgangsrik dialog ar frén Bangladesh dar Sidas
samarbetspartner bidragit till att underlatta for kvinnor att
registrera foretag och att 6ka tillgangen till finansiella tjanster
och kapital pa lokal niva for kvinnor som &r entreprendrer.“®

Starkt dialog genom nya verktyg och e-kurser

Sida anvander strategisk kommunikation som ett stod och
planeringsverktyg for att driva en effektiv dialog och uppna
malet att minska fattigdom och fortryck. Sedan september
2024 erbjuds medarbetare utbildning i strategisk kommunika-
tion for att starka resultatfokuserad dialog som ett verktyg
for att bidra till myndighetens utvecklingsmal i strategier

och insatser.

Dialog i manga forum

Sida har under 2024 fortsatt att vidareutveckla och starka
dialogen gentemot de multilaterala organisationerna, fram-
for allt FN, Varldsbanken, OECD och EU. Inte minst har Sida
bidragit till det globala arbetet med att utveckla och forbattra
forstaelsen for fattigdomens olika dimensioner. | dialogen med
multilaterala organisationer utgar Sida fran de sju tematiska
prioriteringarna i regeringens reformagenda.

Sida bidrar till OCED-DAC:s jamstalldhetsarbete genom
deltagande i givarkoordinering och har som expertmyndighet
bistatt Utrikesdepartementet med underlag infor dialog nar
sa efterfragats.

Sidas globala stdd till multilaterala organisationer ger Sida
mojlighet att fora fram strategiska budskap for att utveckla
multilaterala organisationers verksamhet pa landniva i linje
med Sveriges prioriteringar for det internationella utvecklings-
samarbetet. Fler exempel om hur Sida bedriver dialog pa
landnivé och inom tematiska omraden finns i den tematiska
resultatredovisningen.

Sidas arsredovisning 2024
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Sida bistar med kunskap, information och statistik

Som expertmyndighet bistar Sida andra aktérer med kun-
skap, information och statistik. Myndigheten ger bland annat
stad till Utrikesdepartementet och regeringen i utformning
av bistandet. Sida bistar dven andra intressenter, aktérer
och allménheten med kunskap, information och statiskt och
Sveriges samlade bistand.

Stod till andra aktérer

Under 2024 har Sida besvarat 44 regeringsuppdrag givna i
regleringsbrev eller som enskilda regeringsuppdrag, vilket ar
en okning jamfort med 2023. Regeringsuppdragen under 2024
tacker hela Sidas verksamhet, saval tematiska omraden som
metodutveckling.

Vidare har Sida under aret hanterat en stor méangd lopande
forfragningar om information, statistik och bedémningar om
Sveriges utvecklingssamarbete. Det har bland annat inkommit
forfragningar om Sidas klimatbistand, civilsamhallesorgani-
sationers verksamhet och de svenska strategiska partner-
organisationerna. Efterfragan pa verksamhetens expertstod
har varit fortsatt hogt, inte minst med anledning av omstall-
ningen av bistandet.

Sida har under aret bistatt 6vriga aktérer som har
bistdndsverksamhet inom utgiftsomrade 7 Internationellt
bistdnd med expertstdd vad galler OECD-DAC:s rapporte-
ringsdirektiv. Fokus under 2024 har varit att implementera
nya direktiv for privatsektorinstrument samt okat stod for att
forbattra resultatrapportering.

Som ett led i att 6ka kunskapen och larandet har Sida
medverkat i en gemensam utvardering av forvaltningsfonder
tillsammans med de andra nordiska l&nderna (Danmark,
Norge, Finland, Island]. Samutvarderingen av multilaterala
forvaltningsfonder inleddes under 2023 och utvarderings-
resultaten kommer att presenteras i borjan av 2025.4%

Samarbete med Utrikesdepartementet och Regeringskansliet

Sida bistar Utrikesdepartementet, Sveriges utlandsmyn-
digheter samt Sidas standiga beskickningar till FN och EU

i arbetet med det multilaterala utvecklingssystemet och
EU-samarbetet. Dartill samverkar Sida med andra svenska
myndigheter, bade pa strategisk och operativ niva. Sidas
deltagande inom Team Sweden bidrar till att presentera och
tillvarata ett samlat svenskt utvecklingserbjudande dar den
svenska resursbasen inom naringslivet tillvaratas. Sida har
under aret ytterligare starkt samverkan pa ledningsnivé med
Business Sweden, Swedfund, Svensk exportkredit (SEK] och
Exportkreditnamnden (EKN].

Sida har under aret bistatt regeringen med expertstdd infor
och under styrelseméten och hégnivdmasten med multilaterala
organisationer samt i EU-relaterade frégor. Som expertmyn-
dighet kan Sida f& genomslag fér svenska prioriteringar i multi-
laterala sammanhang. Exempelvis har Sida drivit jamstalldhets-
frégor pd EU- och FN-niva.

Under 2024 deltog Sida dven i COP16, en nyckelkonferens
for att skydda biologisk mangfald. Myndigheten bidrog till
expertstdod kring resursmobilisering som en del av Sveriges
forhandlingsdelegation.

Underlag infor inriktning och uppféljning
av utvecklingssamarbetet
Den 15 mars 2024 lamnade Sida in rapporter till Utrikes-
departementet for de 42 strategier och tre utfasningsuppdrag
som da styrde myndighetens verksamhet. Strategirapporterna
anvands som underlag till de samrad med Utrikesdepartementet
som dger rum pa varen, samt till regeringens resultatrapporte-
ring. Fyra av strategierna var inne pa sitt sista ar av genomfor-
ande: Afghanistan 2022-2024, Ryssland 2020-2024, Rwanda
2020-2024 och Tanzania 2020-2024. Dar lamnade Sida darfor in
fordjupade strategirapporter som dven innehéll forslag till mal
och inriktning for nya strategier.

Strategirapporter, rekommendationer och underlag till
regeringens strategier bedoms fortsatt bidra till svenskt policy-
skapande pa ett effektivt och andamalsenligt satt.
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Den svenska bistandsstatistiken

| enlighet med myndighetens instruktion rapporterar Sida
arligen om det totala svenska internationella utvecklingssam-
arbetet till bistdndskommittén (DAC) vid Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD). Under 2024
har Sida liksom tidigare ar samlat in, kvalitetssakrat, sam-
manstallt och rapporterat 2023 &rs bistandsstatistik utifran
OECD-DAC:s direktiv. Sida genomfor kontinuerlig kvalitets-
sakring av bistdndsinsatser och sarskild granskning av insatser
dar ansvaret ligger hos de dvriga myndigheter och aktérer
som hanterar medel inom Utgiftsomrade 7: Internationellt
bistand, vilket &r ett viktigt bidrag till statistik av hég kvalitet.

Oppna data om det svenska bistandet

Sida bedriver ett omfattande arbete for att tillgangliggora data
om det svenska bistandet fér allmé&nheten online genom flera
kanaler. Exempelvis via den svenska webbplatsen Openaid,
den internationella plattformen d-portal via International Aid
Transparency Initiative (IATI), samt genom OECD-DAC:s publi-
cering av alla givares bistandsdata. Publicering av 6ppna data
mojliggor att ta del av uppdaterad och internationellt jamforbar
information om det svenska utvecklingssamarbetet. Sida

har under 2024 forbattrat Sveriges placering i den interna-
tionella matningen av transparens och publicering av 6ppna
data av bistandsstatistik, Aid Transparency Index. Sverige far
75,4 poang, vilket &r en 6kning med drygt sju poang sedan
senaste matningen.““° Sverige &r rankad pa plats 16 av alla
givare och plats tre bland givarlander.

Tabell 2.9: Transparensgarantin i siffror

2024 2023 2022
75,4 * 68

*Aid Transparency Index publicerades inte 2023
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,&terrapporteringskrav: Transparensen i svenskt bistand ska oka

Transparensen i svenskt bistand ska 0ka i syfte att séker-
stélla att svenska medborgare har kdnnedom om hur deras
resurser nyttjas samt frdmja extern utvardering, analys och
resultat. Det &r viktigt att relevant och uppdaterad informa-
tion kontinuerligt tillgdngliggérs.

Sida ska sérskilt redovisa vilka atgarder som har vidtagits
for att 0ka och stdrka transparensen vid val av samarbets-
partner och bistandsform. Redovisningen ska redogéra fér
hur myndigheten identifierar och prioriterar mellan olika
samarbetspartner i syfte att frdmja ett mer 6ppet och inklu-
derande ansokningsfirfarande, inklusive i tredje land.

Transparens i bistandet

Under 2024 har Sida starkt transparensen i det svenska
utvecklingssamarbetet, som en del i ett langsiktigt arbete
dar Sida har hojt ambitionsnivan.

Under aret har Sida fortsatt att utveckla webbplatsen
Openaid for att géra det enklare att hitta information om det
svenska bistandet. En ny filtreringsfunktion har utvecklats
som gor det majligt for anvandare att valja fler och kombine-
rande sokalternativ, exempelvis kombinera flera ar. Sida har
aven gjort en omfattande omstrukturering av data som publ-
iceras pa Openaid for att battre visa bistandsinsatser i dess
helhet. Tillsammans ger det anvandare battre mojlighet att
kunna se de bistandsinsatser som genomférs och hur medel
fordelas inom dessa. Under aret har Sida &ven automatiserat
och effektiviserat datapubliceringen till Openaid och pabaérjat
veckovisa uppdateringar. Mer frekvent och uppdaterad infor-
mation innebar hogre transparens.

Under aret har Sida &ven arbetat med metodutveckling for
att kunna uppna en mer sammanhallen och begriplig resultat-
redovisning. Det ska battre kunna visa bistandsinsatsernas
resultat pd kort sikt, sdval som langsiktiga effekter.**' Kopplat
till detta, har Sida pabdrjat ett forbattringsarbete for att

dtgarda de brister i myndighetens arsredovisning vad galler
resultatexempel. Se dven avsnittet Utvecklad resultatredovis-
ning under Resultatredovisning pa Sida.

Under aret har Sida analyserat vilka dtgarder som myn-
digheten bor genomféra framat, for att effektivt och &nda-
mélsenligt svara pa regeringens styrning och 6kade krav pa
transparens och redovisat detta separat till regeringen.**
Sammanfattningsvis avser Sida att forbattra visningen av
vidareférmedling av bistandsmedel genom civilsamhalles-
organisationer och multilaterala organisationer, fortsatta for-
battra Openaid samt forbattra visning av resultatinformation.

Sida kommer bland annat att utveckla en ny 0ppen visning av
civilsamhéllesorganisationers vidareférmedlande verksamhet
som lever upp till kraven pa anvandarvénlighet och sékerhet,
vilket har pabérjats under 2024. Sida kommer &ven att vidare-
utveckla Openaid med férbattrad mojlighet att filtrera och
stka pd bistandsinsatsers resultat, partnerorganisationer,
strategier, geografi och tematiska omraden samt forbattra
visualiseringen. P& Openaid ska Sida utveckla exportfunk-
tionaliteten for att gora det enkelt att ladda ner detaljerad
information. Dartill kommer Sida att utreda mojligheter och
metoder for organisationer som finansieras av svenskt bistdnd
att publicera information om sina insatser i International Aid
Transparency Initiative (IATI:s) standard for att tillgangliggora
vidareformedlade medel av svenskt bistand.

Sida ar en aktiv medlem i IATI och har deltagit i flera med-
lemsméten under aret for att fortsatta paverka utvecklingen
av rapporteringskrav och IATI-standarden, samt for att bibe-
halla koordinering mellan givar-medlemmar. Detta &r en
viktig plattform for att verka for internationell transparens.

Battre placering i Aid Transparency Index

Sida har under 2024 gjort atgarder som hdgjt Sveriges ranking i
den internationella méatningen av transparens och publicering
av 6ppna data inom bistand, Aid Transparency Index. Sida

publicerar idag fler dokument, har synliggjort redan publicerade
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dokument i matningen, samt har omstrukturerat data s3 att
bistdndsinsatser publiceras sammanhangande i stallet fori
enskilda aktiviteter. Idag ar Sverige rankad pa plats 3 bland
givarldnder och plats 16 av alla givare (n&r dven utvecklings-
banker och multilaterala organisationer inkluderas utéver
givarlander). Sverige far 75,4 poang i indexet vilket &r en
6kning med drygt 7 podng sedan senaste matningen.* For att
kunna oka ytterligare i poang kravs mer omfattande forand-
ringar av metoder och arbetssatt. Sida har som malsattning
att Sveriges placering ska 6ka ytterligare i nasta matning
2026. De ska ske genom att till exempel strukturera om
partnerinformation, pabdrja dokumentering av subnationell
geografisk information, dka andelen insatser med redovisade
resultat och insatsdokument sa som beslut och avtal samt
publicera fler dokumenttyper pa ett sékert satt.

Transparens vid val av partner och bistandsform

Sida baserar metoder och arbetssétt for val av partner pa de
internationella principerna om utvecklingseffektivitet. Val av
partner bygger pa operationaliseringen av regeringens strate-
gier. Operationaliseringen innehéller utveckling av férandrings-
teorier och portfoljanalys samt multidimensionella fattigdoms-
analyser. Utifrén detta bedémer myndigheten vilka aktorer som
pa det mest relevanta och hallbara sattet kan bidra till malen
i de respektive strategierna. Sida aterbeséker dessa analyser
regelbundet for att kontinuerligt utveckla portfoljen.
Riksrevisionens granskning 2022 (RIR 2022:9) visade att
Sida inte varit tillréckligt tydlig med vilka vagval och priorite-
ringar som géller vid val av samarbetsparter.***Sedan denna
granskning har Sida vidtagit flera &tgarder for att ytterligare
Oka och starka transparensen vid val av samarbetspartner
och bistandsform for att starka utvecklingseffektiviteten.
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Metoder for val av partner och 6kad transparens

Sida identifierar samarbetspartner genom: kartlaggning av
potentiella partner utifran relevans for maluppfyllelse, upp-
handling, andra givares insatser och stod till multinationella
organisationer, ansokan till Sida genom utlysning (se nedan)
samt utlysningsfonder (Challenge Funds). Utlysningsfonder
anvands for att finansiera entreprendrer och innovatorer
som soker l0sa ett specifikt utvecklingsproblem och bidrar
till ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet, dven inom
civilsamhallet, offentlig sektor och akademin.

Inom ramen for offentlighetsprincipen sakerstaller Sida
oppna konsultationer, publicering av grundlaggande partner-
kriterier, kontinuerlig dialog med aktdrer, systematisk bedom-
ning av foreslagna projekt och samarbetspartner samt regel-
bunden utvardering av risker och mojligheter, inklusive nya
forslag. Sedan 2023 finns lattillganglig information om vem
som kan stka finansiellt stéd fran Sida, dven pa engelska, pa
Sidas webbplats.

Sida kommer att se Over att se dver insatshanteringsproces-
sen for att tydliggora val av partner. Myndighetens insats-
hantering har som primart syfte att sakerstalla utvecklings-
och kostnadseffektivitet samt god intern styrning och kontroll.
Beslutet om enskilda insatser som resultat av gjorda vagval
behover ytterligare formaliseras och dokumenteras. Under
2024 har Sida inlett en revidering av insatshanteringsprocessen.

Starkt anvandning av utlysningsforfaranden

For att framja anvandning av utlysningsforfaranden ytterligare
arbetar Sida for narvarande med att utveckla riktlinjer for
forfaranden, ett digitalt redskap for utlysning och en support-
funktion. Utvecklingsarbetet pagar till och med varen 2025.

Syftet med riktlinjerna ar bland annat att tydliggdora nar
utlysningsférfarande ar lampligt att anvanda i Sidas verksam-
het. Varen 2024 tog myndigheten fram kravspecifikationen for
ett digitalt system for utlysningar. Avsikten ar att detta system
ska integreras i Sidas upphandlingssystem, vilket darmed
skulle bidra till tydlighet avseende konkurrensutsattning,
sekretess och dokumentation.

Under 2024 gjorde myndigheten en utlysning for intressean-
malan fran civilsamhallet och mottog 2 728 ansdkningar, frén
svenska, internationella och lokala civilsamhallesorganisa-
tioner i partnerlander. Urvalet for att identifiera samarbets-
partner gjordes i tre steg (intresseanmalan, bedémning av
relevans och kapacitet] som utmynnar i att kvarvarande orga-
nisationer kommer att kunna ansoka om medel i enlighet med
strategin for utvecklingssamarbete med civilsamhallet 2025-
2029. Hosten 2024 lanserade Sidas humanitdra avdelning dven
en utlysning for langsiktiga humanitara partnerskap.

Som resultat av regleringsbrevsuppdraget angdende en
modell for uppdragsfinansierat tekniskt samarbete (UTS]
utvecklar Sida for ndrvarande dven ett snabbt och flexibelt nytt
verktyg for kortsiktigt, kompletterande kapacitetsstdd. Syftet ar
att starka privatsektorns engagemang i utvecklingssamarbetet.

Slutsats och bedomning

Sida har under aret fortsatt att arbeta aktivt for att tka
transparensen i bistandet. De viktigaste férbattringarna
som genomforts under dret &r omstrukturering av data som
publiceras till Openaid samt de &tgarder som resulterat i att
Sverige 6kat i rankingen i den internationella matningen av
transparens och publicering av 6ppna data inom bistand, Aid
Transparency Index. Sida har hdjt utvecklingsambitionerna for
okad transparens, vilket kommer forts&tta kommande ar.
Under 2024 har Sida forberett forstarkning av transparens i
val av samarbetspartner och bistandsform genom att pabadrja
dversyn av insatshanteringsprocessen, infér formalisering
och dokumentation av vdgval. Sida arbetar dven med att
starka anvandningen av utlysningsforfaranden och UTS.
Detta arbete kommer att fortgd under 2025.

Sidas arsredovisning 2024
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,&terrapporteringskrav och uppdrag

| detta avsnitt redovisar Sida 6vriga m§[_ §terrap- Under avsnittet Redovisning av férvaltnings- och sékerhets-
porteringskrav och uppdrag i Sidas regleringsbrev kostnaderredovisas Sidas uppdrag enligt Férordningen med
for 2024. instruktion till Sida (2010:1080) att administrera viss bidrags-
hantering for Regeringskansliets rakning. Har redovisas aven
Foljande aterrapporteringskrav och uppdrag i 2024 ars kostnader for viss metodutveckling och radgivning med mera.
regleringsbrev redovisas har: I avsnittet Finansiell redovisning, aterfinns aterrapporte-
e Synergier mellan handel och bistand. ringskraven for garantin till Internationella dteruppbyggnads-
* Bistand som havstang fér andra finansiella fléden. och utvecklingsbanken, garantin till EU for makrofinansiellt
e Migration inom utvecklingssamarbetet. stod till Ukraina samt avtalet med Europeiska kommissionen
e Svenskt bistdnd ska vara effektivt, om bidrag for rantekostnader och kostnader for likviditetsfor-
resultatorienterat och katalytiskt. valtning som avser ett makrofinansiellt stod till Ukraina. Sida
e En mer flexibel styrning och hantering av bistandet. har utéver uppdrag och aterrapporteringskrav i reglerings-
* Hallbar upphandling. brevet fatt ytterligare uppdrag i enskilda regeringsbeslut.
e Demokrati och manskliga rattigheter. Tabell 2.10 redovisar alla erhallna uppdrag under 2024.

* Utokat och effektiviserat klimatbistand.
e Forhandlingar kopplat till FN:s klimatkonvention.
e Handlingsplan for kvinnor, fred och sakerhet.
e Diversifierad finansiering.
e Mojligheten till privat kapital i beredning
av bistandsinsatser.
e Redovisning av forvaltnings- och sakerhetskostnader.

Nagra aterrapporteringskrav redovisas i andra avsnitt.
Bidrag till civilsamhéllesorganisationer och Transparensen
i svenskt bistand ska dka besvaras i avsnittet Sidas uppgif-
ter. Arbetet med Utvecklad resultatredovisning redovisas

i avsnittet Sidas arbete med resultatredovisning. Avsnittet
Styrning och kompetens avslutas med redovisning av
Effektiv och d4ndamélsenlig organisation.
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Tabell 2.10: Aterrapporteringskrav och regeringsuppdrag 2024

Synergier mellan handel och bistand

Okade synergier mellan utvecklingssamarbete, framjande och
handelspolitik ska bidra till att starka den ekonomiska tillvéxten for att
forbattra levnadsvillkoren fér manniskor som lever i fattigdom och
fortryck samt bygga motstandskraftiga samhéllen. Privata investeringar,
handel och naringslivets roll i genomforandet av Agenda 2030 ska
starkas. Sida ska sarskilt redovisa:

1. Vilka atgarder som myndigheten har vidtagit for att starka ekonomisk
utveckling och handel hos partnerlander och resultatet av dessa.

2. Hur samverkan har utvecklats for att underlatta samspelet mellan
offentliga och privata aktérer, inklusive med svenska naringslivet.

3. Vilka atgarder som har vidtagits for att starka myndighetens samver-
kan med Business Sweden och andra relevanta Team Sweden-aktorer
for att 6ka foretags mojligheter att bidra till hallbara investeringar,
tillvaxt och sysselsattning i lag- och medelinkomstlénder.

4. Myndighetens hallbarhetskriterier som anvéands i projekt med na-
ringslivet och om dessa ar kompatibla med de kriterier som Export-
kreditndmnden, Svensk exportkredit, Swedfund och Business Sweden
tilldmpar.

5. Vilka atgarder som vidtagits for att utveckla partnerskap med den
privata sektorn, civilsamhallet, forskningsinstitutioner och offentliga
myndigheter for att mobilisera mer kunskap och kapital for utveck-
lingssamarbetet.

6. Myndighetens tolkning och tillampning av OECD-DAC:s regelverk och
statsstodsreglerijamforelse med andra likasinnade landers uttolk-
ning sdsom Danmark, Nederlanderna och Tyskland.

7. Vilka atgarder som myndigheten har vidtagit for att starka en
demokratisk digital utveckling och cybersakerhet hos partnerlander.
,&tgérderna ska redovisas utifran ett geopolitiskt sammanhang.

Tabell 2.10: i\terrapporteringskrav ochregeringsuppdrag 2024

Bistand som hévstang for andra finansiella fléden
Bistandsverksamheten ska i storre utstrackning fungera som havstang
for att oka den inhemska resursmobiliseringen i partnerlander och for
att mobilisera privata kapitalfloden for hallbar utveckling. Sida ska
sarskilt redovisa:

1. Vilka &tgarder som vidtagits dels for att vidareutveckla det svenska
garantiinstrumentet, dels for att starka myndighetens formaga att
handlégga garantier samt dartill sa kallade utlysningsfonder (chal-
lenge funds) och resultatet av dessa.

2. Anvandningen av garantier i utvecklingssamarbetet. Sida ska redovisa

antalet garantier, avtalad garantivolym och mobiliserat kapital forde-
lat per strategi. Sida ska aven redovisa garantiportfoljens tematiska
inriktning. Redovisningen ska inkludera nya garantier som avtalats
under aret samt aggregerat for arets verksamhet subventioner av
avgifter och eventuella skadefall. Sida ska hartill redovisa myndighet-
ens bedomning och analys av garantiernas effektivitet och bidrag till
maluppfyllelsen i av regeringen beslutade strategier inom svenskt
utvecklingssamarbete och humanitart bistand.

3. Hur myndigheten mer strukturerat kan samarbeta med Swedfund
inom ramen for garantiinstrumentet.

4. Vilka atgarder som vidtagits for att myndighetens kapacitetsbyggande
verksamhet ocksd inkluderar det svenska naringslivets resursbas
samt resultatet av dessa.

5. Hur samverkan med Né&ringslivets internationella rad (NIR) och Busi-
ness Sweden har starkts, samt hur myndighetssamverkan och
myndighetens internationella kapacitetsutvecklingsprogram (Interna-
tional Training Programme) harmoniserar med regeringens priorite-
ringar pd omradet.
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Migration inom utvecklingssamarbetet

Fokus pa migration inom utvecklingssamarbetet ska 6ka for att varna
det svenska intresset i att motverka irreguljar migration och dess risker,
framja atervandande, frivillig &tervandring och hallbar aterintegrering
samt att minska grundorsakerna till irreguljar migration och tvangs-
fordrivning. Sida ska:

e Starka partnerlandernas kapacitet att sdkerstalla en saker,
ordnad och reguljar migration.

® Stodja kapacitetsstarkande insatser och férbattrad migrations- och
asylhantering hos myndigheter och institutioner i partnerlander och i
samarbete med internationella organisationer, sésom FN:s internatio-
nella migrationsorganisation (I0M] och FN:s flyktingorgan (UNHCR].

e Bekampa migrantsmuggling och manniskohandel. Starka transitlan-
ders kontroll, gransforfarande, samverkan och migrationshantering.

¢ Starka forutsattningar for dtervandande och hallbar aterintegrering.

 Oka erfarenhetsutbytet med andra givare och samarbetspartner om
utvecklingssamarbetet som verktyg for att bidra till 6kat atervandande.

o Framja mojligheter for frivillig dtervandring, inklusive genom stéd
till fredsbyggande insatser och &teruppbyggnad av krigsdrabbade
samhallen.

¢ Motverka grundorsaker till irreguljar migration och tvangsférdrivning.
o Starka samarbetet med Migrationsverket inom ramen for sin verksamhet.
Sida ska sarskilt redovisa:
1. Vilka atgarder som myndigheten har vidtagit for att starka och utveckla

arbetet med migration inom utvecklingssamarbetet
och resultatet av dessa.

2. Hur myndigheten i bistdndsverksamheten har integrerat arbetet med
att sdkerstalla en sdker, ordnad och reguljar migration och hur resul-
tatet av detta arbete f6ljs upp pa ett andamalsenligt satt.

3. Vidtagna atgarder som bidragit till starkt atervandande och hallbar
aterintegrering, frivillig dtervandring samt motverkandet av grund-
orsaker tillirreguljar migration och tvdngsférdrivning.
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Svenskt bistand ska vara effektivt, resultatorienterat och katalytiskt
Sida ska, i syfte att na ett effektivt, resultatorienterat och katalytiskt
bistdnd som uppnar resultat och som bidrar till minskad fattigdom och
okat valstand sarskilt redovisa:

1. Hur myndigheten inom ramen for Sveriges medordférandeskap i det
globala partnerskapet for effektivt utvecklingssamarbete (GPEDC),
har arbetat for effektivitet med fokus pé resultat-, transparens-, anti-
korruption- och utvarderingsfragor. Sida ska redovisa arbetet i
myndighetens arsredovisning till och med ar 2026.

2. Hur myndigheten har férandrat arbetssatt sa att administrativa kost-
nader och transaktionskostnader samt transaktionsled kan minska i
svensk bistdndsverksamhet.

Tabell 2.10: Aterrapporteringskrav ochregeringsuppdrag 2024

Demokrati och manskliga rattigheter

Sida ska redovisa totalt bidrag till valstod och andra insatser som framjar
forutsattningarna for fria och inkluderande val. Sida ska darutéver
redovisa totalt bidrag till stod for manniskoratts- och demokrati-
forsvarare pd saval global, regional som bilateral nivd samt totalt bidrag
for att stodja demokratiska institutioner och aktorer i partnerlander.

Utbkat och effektiviserat klimatbistand

Bistdndet ska i 6kad utstréckning forebygga och hantera klimatférand-
ringar. Sida ska bidra till att utdka och effektivisera Sveriges klimat-
bistdnd med utgédngspunkt i myndighetens redovisning (UD2023/09474)
av regeringens uppdrag (UD2022/18370) avseende klimatbistand.
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Bidrag till civilsamhéllesorganisationer

Sida ska redovisa totala bidrag till civilsamhéllesorganisationer uppdelat
per anslagspost inom utvecklingssamarbetet. Dartill ska myndigheten
sakerstalla att civilsamhéllesorganisationer som far svenskt stod redo-
visar hur mycket resurser som ldggs pé verksamhet i partnerlanderna
respektive administrativa kostnader i Sverige samt redogéra for hur
Sida och svenska civilsamhallesorganisationer arbetar med lokala
civilsamhallesorganisationers kapacitetsutveckling och méjligheter

till egenfinansiering.

Transparensen i svenskt bistand ska dka

Transparensen i svenskt bistand ska oka i syfte att sakerstalla att
svenska medborgare har kannedom om hur deras resurser nyttjas samt
framja extern utvardering, analys och resultat. Det ar viktigt att relevant
och uppdaterad information kontinuerligt tillgangliggors.

Sida ska sarskilt redovisa vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka och
stérka transparensen vid val av samarbetspartner och bistdndsform.
Redovisningen ska redogora for hur myndigheten identifierar och priori-
terar mellan olika samarbetspartner i syfte att framja ett mer 6ppet och
inkluderande ansokningsférfarande, inklusive i tredje land.

Forhandlingar kopplat till FN:s klimatkonvention

Sida ska redovisa hur myndigheten har bidragit till Regeringskansliets
arbete med de internationella klimatférhandlingarna (UNFCCCJ i de
delar som avser klimatanpassning, de minst utvecklade landernas
speciella forutsattningar samt kapacitetsuppbyggnad fér klimat-
konventionens och Parisavtalets genomférande.

Kostnader for viss metodutveckling och radgivning, med mera

Sida ska redovisa kostnader som har belastat anslaget 1:1 Bistandsverk-
samhet till f6ljd av det finansiella villkoret att Sida far finansiera viss
metodutveckling, studier, utvarderingar, uppféljningar och revisioner
samt for hantering av bistdndsinsatser som innebar rddgivning och be-
gransat finansiellt stod till mottagarna och i vilka mottagarna soker
medel i konkurrens via anbudsférfarande. Sida ska ocksa redovisa vad
dtgarderna bedoms ha lett till.

En mer flexibel styrning och hantering av bistandet

Sida ska i komplexa och snabbt foranderliga miljoer i 6kad utstrackning
ingd avtal med kort (Gptid och med &ga belopp. Flerdriga bistdndsstra-
tegier framjar langsiktighet och férutsagbarhet. Dagens snabbt féran-
derliga varld med komplexa och parallellt pagdende kriser staller dock
krav pé flexibilitet for att verksamheten kontinuerligt ska kunna anpas-
sas till sammanhanget och forandringar. Sida ska redovisa hur myndig-
heten har arbetat for att 6ka flexibiliteten i styrningen och hanteringen
av bistandet.

Hallbar upphandling

Okad till&mpning av hallbarhetskriterier och livscykelkostnader vid
offentliga upphandlingar utgor ett av verktygen fér att styra mot
l&ngsiktig hallbarhet i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet.

linternationella upphandlingar ska Sida driva pa for att hallbarhets-
kriterier och livscykelperspektiv inkluderas. Myndigheten ska redovisa
vidtagna atgarder for att starka detta arbete gentemot myndighetens
samarbetspartner, i synnerhet nar det galler medel som kanaliseras till
storre projekt genom Europeiska unionen (EU], Forenta nationerna (FNJ,
multilaterala utvecklingsbanker samt klimatfonder.

Redovisning av bistandsverksamheten
Sida ska dvergripande redovisa resultat av verksamhet som bidar till att
uppfylla malet for det internationella bistandet. Sida ska redovisa resultat
for nedanstaende omraden:

¢ Utvecklingssamarbetet med Ukraina och ndromradet.

¢ Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel och utbildning.

® Humanitart stod for att radda liv och lindra néd.

e Framjande av frihet och bekampning av fortryck.

¢ Synergier mellan bistdnds- och migrationspolitiken.

e Utokat och effektiviserat klimatbistand.

e Kvinnors och flickors frihet och egenmakt.

e Forbattrad halsa for de allra mest utsatta.

Redovisningen ska utgd fran malen i de strategier for svenskt utveck-
lingssamarbete som regeringen har beslutat inom respektive omrade.
Redovisningen ska sa langt som méjligt fokusera pa de vanligast fére-
kommande mélen som stipuleras i strategierna.

Redovisningen ska fokusera pa resultat och effekter som bistdndsverk-
samheten bedéms ha bidragit till. Harutover ska redovisningen inne-
halla bedomning och analys av maluppfyllelse. Myndigheten ska struk-
turera redovisningen pa ett satt som mojliggér jamférbarhet och
kontinuitet over tid.

Forvaltnings- och sdakerhetskostnader

Sida ska redovisa forvaltningskostnader fér bistdndsverksamheten.
Redovisningen ska dels innehélla totala forvaltningskostnader, dels
forvaltningskostnader for bistdndsverksamhet som bedrivs inom
ramen for avregeringen beslutade strategier inom svensk utvecklings-
samarbete och humanitért bistand. Sida ska hartill redovisa sékerhets-
kostnader i falt.

Effektiv och andamalsenlig organisation

Sida ska redovisa hur myndigheten har organiserat och resurssatt sig
for att pa ett andamalsenligt och effektivt satt genomféra regeringens
inriktning for Sveriges internationella utvecklingssamarbete i enlighet
med regeringens beslut UD2023/17726 Bistand for en ny era - Frihet,
egenmakt och hallbar tillvéaxt. Av redovisningen ska ocksa framga hur
myndigheten dels har arbetat for att utveckla och starka sakerheten for
utlandsstationerad, resande och medfdljande personal, dels har tillgodo-
sett behov av utbildning i sakerhet for utlandsstationerad personal.
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Diversifierad finansiering

Sida ska sakerstalla att myndighetens interna processer och regelverk
ar utformade p8 ett sddant satt att det mojliggér fér myndighetens sam-
arbetspartner att ansoka om projektmedel fran olika strategier inom
utvecklingssamarbetet. Sida ska redovisa de dtgarder som har vidtagits
for att mojliggora flexibilitet i detta avseende.

Mojligheten till privat kapital i beredning

For att bistandet ska fungera som hdvstang for privata kapitalfldden ska
Sida sakerstalla att beredning av bistandsinsatser dar sa ar lampligt
innehaller en analys och redogorelse fér de mojligheter som finns att
mobilisera privat kapital i bistdndsinsatser. Om sa &r fallet ska en mal-
sattning for andelen privat kapital ska anges i beredningsunderlagen.
Sida ska redovisa hur myndigheten har utvecklat arbetet i detta avseen-
de och resultatet av vidtagna insatser.

Utvecklad uppfdljning avverksamheten

Bistdndsverksamheten ska genomsyras av tydliga krav pa resultat, ef-
fektivitet, 6kad transparens och starkt uppfoljning av resultat. Sida ska
redovisa myndighetens arbete med att utveckla kvalitativa och kvantita-
tiva indikatorer fér bistdndsverksamheten. Déartill ska Sida redovisa hur
oberoende utredningar och policynara forskningsresultat kan omhander-
tas iverksamheten. Redovisningen ska innefatta en analys av hur rando-
miserade kontrollstudier kan anvandas som ett redskap for att nd ckade
resultat och effektivitet i svenskfinansierade insatser. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) senast den

31 oktober 2024.

Tabell 2.10: Aterrapporteringskrav ochregeringsuppdrag 2024

Informationssékerhet

Fortsatt digitalisering och ett oroligt omvarldsldge foranleder ett vaxande
behov av ett utvecklat informationssdkerhetsarbete i hela samhallet.
Sida ska sakerstalla att myndigheten har ett robust ledningssystem for
informations- och cybersadkerhet. Sida ska redogéra for hur myndigheten
har arbetat for att forvalta och utveckla sin informationssakerhet och for
hur myndigheten planerar for att méta framtida behov. Sida ska anvanda
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps verktyg Infosakkollen,
eller motsvarande verktyg for att f& analys och bedomning av myndighe-
tens beredskap och mdjlighet att hantera incidenter.

Sida ska sarskilt redogéra for dtgarder som vidtagits for att oka formagan
att identifiera och rapportera it-incidenter, samt for att skyndsamt
kunna vidta nodvandiga atgarder. Dartill ska Sida redogéra for vilka
atgarder myndigheten vidtagit for att hoja den egna personalens medve-
tenhet i frdgor som rérinformationssakerhet. Redovisningen ska ske i
sarskild ordning till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) senast
den 30 september 2024.
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Férhandlingar inom ramen fér konventionen om biologisk mangfald
Sida ska fortsatt bidra till Regeringskansliets arbete i de internationella
forhandlingarna i de delar som avser resursmobilisering och kapacitets-
uppbyggnad utifrdn myndighetens ansvarsomraden. Redovisning av hur
kommande relevanta beslut vid CBD COP 16 ska integreras i Sidas arbete
ska redovisas till Regeringskansliet (Klimat- och naringslivsdepartementet
med kopia till Utrikesdepartementet) senast 15 december 2024.

Bidrag till multilaterala utvecklingsorganisationer

Sida ska redovisa utbetalade bidrag till multilaterala utvecklingsorgani-
sationer. Redovisningen ska l&mnas till Regeringskansliet (Utrikes-
departementet) senast den 1 mars respektive den 15 september 2024.
Inom ramarna fér multisamrad och organisationssamrad med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) ska Sida vidare redovisa
erfarenheter frdn samarbetet med berdrda organisationer.

Utveckling av transparensgarantin

Sida ska utveckla mekanismer som sakerstaller att organisationeridet
civila samhallet som erhaller bistdnd rapporterar resultat av sin verk-
samhet. Av redovisningen ska bade den tematiska och den geografiska
inriktningen av insatser framga, pa landnivé. Dessutom ska de organi-
sationer som erhéller bistdnd redovisa och motivera férdelningen
mellan Sverige och partnerlander vad galler personella resurser och
administrationskostnader och att dessa uppgifter gors tillgangliga i
hogre utstrackning. Rapportering frén civilsamhéllesorganisationer ska
ske l6pande for att sakerstalla att den sammanstallda informationen
alltid ar aktuell.

Sida ska ocksa redovisa hur den digitala informationstjansten Openaid
kan utvecklas och moderniseras. Anvandarvanligheten och sékbarheten
ska oka, datavisualiseringens manga mojligheter ska tillvaratas och de
resultat som bistandsinsatser har lett till ska publiceras. Redovisningen
av uppdraget ska [&mnas till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
senast den 30 augusti 2024.

Uppdragsfinansierat tekniskt samarbete (UTS)

Sida ska se 6ver mojligheten och ldmpligheten att utveckla uppdrags-
finansierat tekniskt samarbete for att starka institutionell kapacitet i
utvalda partnerlander. Analysen ska baseras bland annat pa erfarenhet-
erna fran tidigare kontraktsfinansierat tekniskt samarbete (KTS). Sida
ska redovisa hur ett nytt instrument for uppdragsfinansierat tekniskt
samarbete skulle kunna utformas, vilken styrning som kravs samt hur
en Team Sweden-ansats kan bidra till att uppna resultat. Sida kan

i denna analys undersdka hur andra likasinnade lander anvdander
tekniskt samarbete. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
[Utrikesdepartementet) senast den 2 maj 2024.

Resultatinformation rorande multilateralt utvecklingssamarbete
Sida ska bistd Regeringskansliet (Utrikesdepartementet] i framtagandet
av en resultatskrivelse om utvecklingssamarbete och humanitart
bistdnd genom multilaterala organisationer. Sida ska senast den 31
augusti 2024 inkomma med en redovisning innehallande resultat-
information, analys och slutsatser fran myndighetens samarbete med
multilaterala organisationer (s.k. multi-bi-stéd).

Handlingsplan for kvinnor, fred och sdakerhet

Sida ska bidra till att genomfora FN:s sakerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sakerhet med utgdngspunkt i den nationella handlings-
planen pa omradet (UD2023/04798). Myndighetens arbete ska redovisas
utifran de fyra 6vergripande malen i handlingsplanen. Redovisningen
ska ldmnas i sarskild ordning i samband med &rsredovisningarna for
2024-2028.

Friaval

Sida ska ta fram underlag for en sarskild satsning for att skapa forut-
sattningar for fria val, inklusive i konflikt och postkonfliktmiljoer, genom
att till exempel starka valmyndigheters arbete, skydda valprocesser mot
otillbérlig informationspéverkan och annan vilseledande information
samt framja fri och oberoende media, inklusive lokala valobservations-
insatser. Underlaget ska lamnas till Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet] senast den 31 mars 2024.

FN:s konvention om biologisk mangfald

Sida ska redovisa ett underlag till den arliga rapporteringen som Sverige
ska géra enligt beslut (CDB 12/3, CDB 15/7) om resursmobilisering inom
FN:s konvention om biologisk mangfald. Redovisningen ska lamnas till
Regeringskansliet (Klimat- och naringslivsdepartementet med kopia till
Utrikesdepartementet] senast den 1 oktober 2024.

Bistand rérande minhantering, m.m

Sida ska redovisa en sammanstallning av bistdndet for féregdende
verksamhetsar fér minhantering (landminor, klusterammunition och
andra explosiva lamningar efter krig), insatser for att bekampa illegal
handel med smé och l4tta vapen (SALW), samt implementering av
vapenhandelsfordraget (ATT). Redovisningen ska lamnas till Regerings-
kansliet (Utrikesdepartementet] senast den 15 mars 2024.

Tryggad livsmedelsforsorjning och hallbara livsmedelssystem

Sida ska redovisa myndighetens arbete med global tryggad livsmedels-
forsorjning och omstéllning till hallbara livsmedelssystem med avseende
pa livsmedelssystemens katalytiska potential och synergier med andra
prioriterade omraden inom det internationella bistdndet samt betydelsen
av tryggad livsmedelsforsorjning. Uppdraget ska redovisas senast den
22 mars till Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdeparte-
mentet med kopia till Utrikesdepartementet).
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Utgiftsprognoser

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2024-2027 vid nedanstaende
prognostillfallen. Sida ska redovisa prognoser per anslag och anslags-
post, undantaget de anslagsposter som Sida disponerar men Regerings-
kansliet (Utrikesdepartementet] eller regeringen fattar beslut om. Prog-
noserna ska kommenteras bade i férhallande till féregédende prognos-
tillfalle och i forhallande till budgeten. Prognoserna lamnas i informations-
systemet Hermes senast den 5 februari, 23 april, 26 juli, och 21 oktober.

Prognos for bestdllningshemyndiganden

Myndigheten ska redovisa en prognos foér de forslag om bestallningsbe-
myndiganden som ldmnats i budgetunderlaget och for de dtaganden
som ingatts med stéd av dldre bestéllningsbemyndiganden. Prognosen
ska ldmnas senast den 26 juli 2024 via Statsrevisionssystemet i Hermes
och utformas enligt nérmare information fran Ekonomistyrningsverket.

Biologisk mangfald

Sida har i uppdrag (UD2020/14831) att utveckla och starka myndighetens
arbete med biologisk mangfald och ekosystem. Redovisningen ska
ldmnas till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet] den 2 maj 2024.

Tabell 2.10: Aterrapporteringskrav ochregeringsuppdrag 2024

Utvecklingssamarbetet med Palestina

Regeringen uppdrar vidare at Sida att komplettera sin rapport for upp-
draget som gjordes 1 dec 2023. | kompletteringen ska redovisas samtli-
gainsatser fran samtliga strategier, det vill sdga all verksamhet finan-
sierad av svenskt bistand till Palestina, s& som regeringsuppdraget per
den 13 oktober 2023 &r formulerat. Avtalspartners, som myndigheten
har granskat mot EU:s sanktionslistor utan anmaérkning, ska i det kom-
pletterande uppdraget ocksa granskas enligt regeringsuppdraget per
den 13 oktober 2023. Detta galler dven partnerinasta led till vilka vidare-
formedling av bistdndet férekommer. Redovisningen ska omfatta en
analys av organisationernas externa kommunikation, inklusive i sociala
media och hemsidor. Kompletteringen ska rapporteras till utrikesdepar-
tementet den 15 februari 2024. Sida ska invanta nya direktiv avseende
utvecklingsbistand till Palestina och inte inga nya avtal eller st&lla ut nya
garantier till dess regeringen meddelat annat. Begransningen omfattar
inte utbetalningar till tidigare ingdngna avtal inom ramen f6r garanti-
instrumentet. UD2023/17296 Redovisningen ska lamnas till Regerings-
kansliet (Utrikesdepartementet) den 15 februari 2024.
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Avtal med Europeiska kommissionen om bidrag for rantekostnader
och kostnader for likviditetsforvaltning som avser ett makro-
finansiellt stod till Ukraina

Myndigheten ska férvalta svenska statens atagande om bidrag om hogts
1153500 000 kronor under perioden 2024-2027 i enlighet med avtalet
med Europeiska kommissionen om ett bidrag for rantekostnader och
kostnader for likviditetsforvaltning som avser ett makrofinansiellt stéd i
form av [&n till Ukraina under 2023. Det inkluderar att vid begaran fran
Europeiska kommissionen hantera inbetalningar av bidrag for rante-
kostnader och likviditetsforvaltning. Overvakningen av bidragen till
Europeiska kommissionen sker genom ansvarigt departements férsorg.

Migration och utveckling

Sida ska bidra till regeringens rapportering i pagdende processer
och renden rérande migration och utveckling utifrdn RB-uppdrag
UD2021/18787. Redovisningen ska ldmnas till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) senast den 31 januari vart annat ar fran
och med 2022 till och med 2026

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot nyanlanda
arbetssokande och personer med funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga for praktik Fi2020/04940, A2020/02583.
Redovisningen ska lamnas till Regeringskansliet (Utrikes-
departementet] den 15 februari 2024.

Garanti till internationella dteruppbyggnads- och utvecklingshbanken
Myndigheten ska férvalta svenska statens garantidtagande om hogst
44,7 miljoner euro plus rénta i enlighet med avtalet med Internationella
ateruppbyggnads- och utvecklingsbanken (IBRD) om en garanti for ban-
kens kompletterande lan till Ukraina. Det inkluderar att vid beg&ran fran
IBRD hantera infrianden av garantin. Myndigheten sak inte ta ut en avgift
for garantin. Overvakningen av garantin till IBRD som undantagits fr&n
garantimodellen ske genom ansvarig departements forsorg.

Garanti till Europeiska unionen for makrofinansiellt stdod till Ukraina
Myndigheten ska férvalta svenska statens garantidtagande om hogst
136 578 913 euro i enlighet med avtalet med Europeiska kommissionen
om en garanti for ett makrofinansiellt stod till Ukraina till foljd av
Rysslands invasion av landet. Det inkluderar att vid begaran fran
Europeiska kommissionen att hantera infrianden av garantin.
Myndigheten ska inte ta ut en avgift for garantin. Overvakningen av
garantin till Europeiska unionen som undantagits fran garantimodellen
sker genom ansvarigt departements forsorg.

Uppdrag till Sida om bistand till civilsamhillesorganisationer
Del 1 att redovisa senast 8 april

* Ekonomiska konsekvenser av att Sida tar 6ver ansvaret for den vidare-
formedling av stod till civilsamhéllet som de strategiska partner-
organisationerna utfor i dagslaget.

¢ Konsekvenserna for verksamheten av en saddan ansvarséverforing.

Del 2 att redovisa senast 15 maj 2024

¢ Férslag pa hur Sida frén den 1 januari 2025 kan ta 6ver férmedlingen av
stdd till civilsamhallesorganisationer som idag genomférs av Sidas
strategiska partnerorganisationer.

¢ Forslag pa ett alternativt system dar formedling av stéd till civil-
samhallesorganisationer delvis hanteras av Sidas strategiska
partnerorganisationer.

e Beskrivning av Sidas processer och kriterier for att vélja strategiska
partnerorganisationer, samt forslag pa ett mer dppet, transparent och
inkluderande ansokningsférfarande ifall férmedling delvis hanteras av
Sidas strategiska partnerorganisationer.

Del 3 att redovisa senast 30 juni 2024

o Arbetet med riskdelning mellan olika givare i stod till lokala organisa-
tioner samt kontrollmekanismer anpassade till lokala forhallanden.

o Atgarder for att sikerstalla att stod i 6kad grad gar till lokala civil-
samhallesorganisationeripartnerlander.

e Hur Sida och mottagande organisationer sakerstaller att mottagare av
stod i civilsamhéllet inte har kopplingar till vldsbejakande ideologier
etc.
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Tabell 2.10: ﬂterrapporteringskrav och regeringsuppdrag 2024

Starkta kontrollmekanismer

Sida ska skarpa kontrollmekanismer for att sakerstalla att dokumente-
rade rutiner for granskning mot EU:s sanktionslista tilldmpas. Vidare ska
Sida vidta atgarder for att sdkerstalla att mottagare av bistand inte ar
aktorer som stodjer valdsbejakande extremism, terrorism och hatretorik
riktat mot individer eller grupper, utan som stodjer demokratiska varde-
ringar och ménskliga rattigheter. Sida ska redovisa vidtagna atgarder till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet] senast den 30 augusti 2024.

Yttrande- och pressfriheti Venezuela

Sida ska sarskilt redovisa verksamhet inom Strategin for Sveriges globala
utvecklingssamarbete for arbetet med de manskliga fri- och rattigheterna,
demokrati och rattsstatens principer samt inom Regional strategi for
Latinamerika som stodjer aktdrer som arbetar med yttrande och press-
frihetsfrdgor samt oberoende medier kopplat till Venezuela. Verksam-
heten ska redovisas samlat senast den 31 december 2024.

Tillforlitlig, rattvisande och representativ

resultatredovisning av bistandet

Uppdrag till Sida att ta fram en atgardsplan for att utveckla en mer till-
forlitlig, rattvisande och representativ resultatredovisning av bistandet.

Uppdrag till Sida om att 6ka transparensen inom bistandet

Uppdraget ska innehalla en redogdérelse, inklusive kostnadsuppskatt-
ning och tidplan, for de dtgarder som myndigheten planerar att vidta.
Sida ska ha publicerat en utvecklad version av Openaid i enlighet med
uppdraget senast den 1 december 2025. Sida ska separat och i sarskild
ordning till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) redovisa samtliga
insatser och aktorer, inklusive efterfoljande led, som sedan 2017 inte
publicerats i Openaid eller CS0-databasen.

Utvecklad resultatredovisning

Sida ska i sin drsredovisning fér 2024 utveckla resultatredovisningen
och dess analytiska resonemang om resultat, lardomar och verksam-
hetens mervarde. Redovisningen ska ske med utgdngspunkt i en tydlig
verksamhetslogik som ger en ram for redovisning av konkreta resultat.
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Synergier mellan handel och bistand

Okade synergier mellan utvecklingssamarbete, frémjande
och handelspolitik ska bidra till att stdrka den ekonomiska
tillvdxten for att forbattra levnadsvillkoren fér ménniskor
som lever i fattigdom och fértryck samt bygga motstands-
kraftiga samhéllen. Privata investeringar, handel och
néringslivets roll i genomférandet av Agenda 2030 ska stérkas.

Sidas arbete med marknad, handel och privat sektor

Inkluderande ekonomisk utveckling finns som mélomrade i
flera bilaterala, regionala och tematiska strategier som styr
Sveriges internationella utvecklingssamarbete. Sida stédjer
insatser inom marknadsutveckling som innefattar privatsek-
torutveckling, handel, finansiella system och sysselsattning.
Detta arbete har varit en utgangspunkt for att 6ka synergier
mellan utvecklingssamarbetet, framjande och handelspolitik
samt att vidta sadrskilda atgarder for att stérka ekonomisk
utveckling och handel hos partnerlander under 2024.

Inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling &r avgo-
rande for fattigdomsbekdmpning och vélstdnd. Ekonomisk
utveckling skapas av manniskor som producerar, handlar och
interagerar med varandra. Sidas stdd har i syfte att sanka
hinder och skapa gynnsamma férutsattningar for manniskor
som lever i fattigdom att bidra till, delta i och dra nytta av den
ekonomiska utvecklingen. Sysselsattning och férsorjning ar
avgorande for fattigdomsminskning.

Fungerande marknadssystem med en stark och dynamisk

privat sektor ar viktig for en inkluderande ekonomisk utveckling.

Privat sektor har ocksd paverkan pd andra utvecklingsaspekter,
sasom mansklig sékerhet, demokrati och jamstalldhet samt
hallbarhetsfragor. | detta ingar att ge stod till foretag och entre-
prendrer som &ar verksamma pa utvecklingsmarknader, att
starka kapacitet for affarsutveckling och tillgang till finansiella
tjanster, utveckla vardekedjor och stérka affarsklimatet.

Att skapa forutsattningar for den privata sektorn genom att
bygga kapacitet hos institutioner och utveckla humankapitalet i

Sidas partnerlander skapar ockséa stérre méjligheter fér inter-
nationell handel och utléndska investeringar. Oppen interna-
tionell handel ar en viktig motor i ekonomisk utveckling och
fattigdomsbekampning. Det ar samtidigt ett medel i omstall-
ningen till en grénare och mer hallbar ekonomi.

Sida stédjer 6vergang fran utvecklingssamarbete
till handelsrelationer

Synergier mellan ekonomisk utveckling och andra delar av
Sidas verksamhet ar centralt for att uppna havstangseffekter
s& att ekonomisk tillvéxt bidrar till fattigdomsminskning och
hallbarhet. For att bidra till dvergadngen fran bistands- till
handelsrelationer med partnerlander kompletterar Sida

sina insatser inom handel ofta med andra atgarder riktade
mot exempelvis fungerande institutioner, antikorruption,
goda arbetsvillkor och skyddandet av manskliga rattigheter.
Myndigheten stodjer samtliga aktorsgrupper for att bidra till
bistdndsmalet: offentliga, privata och civilsamhallesaktérer.

Sida arbetar med handel som havstédng inom bistandet
genom att undanrdja hinder och ta tillvara mojligheter for till
exempel enklare, mindre kostsam granshandel eller reduce-
ring av tariffer och tekniska handelshinder. Detta mdjliggor
intrade pa nya exportmarknader for foretag i utvecklingslander
eller underlattar import av grén teknologi, systemtjanster och
livsviktiga varor som vaccin och livsmedel.

Nar det galler synergier med utrikeshandel samt export-
och investeringsframjande, omfattar detta ett betydligt bre-
dare arbete an enbart de insatser som specifikt syftar till okad
handel. For att bidra till att 6ka synergier med utrikeshandel,
export- och investeringsframjande samt naringslivssam-
verkan, samarbetar Sida pa olika satt med andra aktorer
inom Team Sweden. Det ar bland andra Business Sweden,
Svenska Institutet, Swedfund och Kommerskollegium.

Bland den dvriga svenska resursbasen samverkar Sida med
Naringslivets internationella réd (NIR), svenska myndigheter,
akademiska institutioner och civilsamhallet.
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Privata sektorns roll i utvecklingssamarbetet och Sidas sam-
arbete med privat sektor

Naringslivet ar en etablerad och viktig partner for Sida for att
mobilisera resurser samt tillhandahalla kunskap och innova-
tion for att l6sa utvecklingsutmaningar. Sida har mégjlighet att
samarbeta med privata sektorns aktérer for att uppna resul-
tat inom strategiernas alla malomraden, sdsom hélsa, energi,
utbildning och sysselsattning.

Utgangspunkten for samverkan mellan utvecklingssamar-
bete och naringsliv ar de utvecklingsutmaningar som identi-
fieras i strategierna for utvecklingssamarbete och de affars-
mojligheter dessa ger. Samarbete kan ske nar intressen for
utvecklingssamarbete och naringsliv sammanfaller.

Sida utformar utvecklingssamarbetet for att starka forut-
sattningarna for privatsektorutveckling, handel och investe-
ringar inom flertalet sektorer. Detta mobiliserar kapital och
engagemang fran aktorer aven utanfor bistandet, vilket kom-
pletteras med stod till 6kad socialt och miljomé&ssigt hallbar
kapacitet hos i synnerhet sméaféretag. Det kompletteras
dven med samarbete med naringslivet i olika former for
att till exempel mojliggora deltagande i globala och
regionala vardekedjor.

Lonsamma, ansvarstagande féretag i Sidas partnerlander
ar drivkraften for att skapa verksamheter och projekt som
attraherar lokala och internationella investerare. Inom bistandet
anvands ofta olika former av samverkan med svenska och
internationella privata aktorer, till exempel sa kallat Public
Private Development Partnership (PPDP) for att adressera
sociala, klimat- och miljomassiga utmaningar i vardekedjor,
utlysningsfonder for 6kad innovationskraft och garantier for
att stimulera investeringar. Sida verkar ocksd i partnerskap
med investerare, saval svenska som globala, med syfte att
identifiera och undanrdja hinder for investeringar samt for att
stimulera investeringar p& utvecklingsmarknader.
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Genom att forbattra forutsattningar fér handel och investe-
ringar i Sidas partnerldnder och att anvanda den férandrings-
kraft som finns hos privata sektorns aktorer och deras affarer
starker Sida naringslivets roll i genomférande av Agenda
2030. Sida bidrar aven till mobilisering av nddvandiga resur-
ser for global hallbar utveckling.

Vilka atgarder myndigheten har vidtagit for att starka
ekonomisk utveckling och handel hos partnerlander
och resultat av dessa

Sida har huvudsakligen arbetat for att 6ka kompetens, part-
nerskap och synergier dar de viktigaste anpassningarna och
initiativen under aret beskrivs nedan tillsammans med de
resultat for verksamheten som hittills uppnatts. Flera initiativ
initierades under 2024 och resultat foljs upp lopande.

Kompetenslyft hos Sidas personal

Under 2024 har Sida genomfort ett sarskilt kompetenslyft
inom marknadsutveckling, handel och arbete med privat
sektor for att hoja kunskap och kapacitet i hela organisatio-
nen. For att na ut brett, har myndigheten tagit fram en digital
larmodul, utvecklat analysverktyg och metoder samt genomfort
kunskapshdjande seminarier och larande aktiviteter. For att oka
forstaelsen for kopplingar mellan handel och klimat har Sida
aven introducerat en seminarieserie om den Europeiska grona
given och sammanstallt evidens om gron ekonomisk tillvaxt.

Riktade satsningar har gjorts for att stodja landteam.
Exempelvis har Sida organiserat en regional workshop i Nairobi
for erfarenhetsutbyte mellan anstallda pd utlandsmyndigheter
i regionen, larande och vidareutveckling av Sidas arbete med
handel.*® Sida forvantar sig att kompetenslyften kommer att
leda till utokat fokus pa handel i myndighetens insatser.

Nya partnerskap

For att utveckla och skala upp myndighetens arbete med mark-
nadsutveckling, handel och privat sektor samt oka synergier
med den svenska resursbasen har Sida utokat myndighetens
partnerskap med svenska aktorer inom omradet. Engagemang
inom samarbetet for Team Sweden har ¢kat, bade i Stockholm

och i Sidas partnerlander. | Ukraina“* och i Bangladesh**’ har
Sida tagit en aktiv roll i Team Sweden i syfte att underlatta for
svenska foretag att skapa nya affarsrelationer.

Sida har etablerat ett nytt samarbete med Kommers-
kollegium med syfte att bidra till 6msesidigt larande, stod i var-
andras insatser och i konkreta resultat i respektive myndighets
bistandsinsatser.#4® Som exempel har Kommerskollegiums
funktion for importframjande, Open Trade Gate Sweden (0TGS),
kunnat bygga vidare pé resultaten fran Sidas pagdende projekt
inom marknad- och privatsektorsutveckling. Med starkt fore-
tagande och forbattrat affarsklimat kunde Kommerskollegium
introducera importframjande insatser inom IT-sektorn i
Moldavien** och inom textil sektor i Georgien.*s

Sida har hittat nya former for samarbete med privat
sektor inom handel, bédde direkt och indirekt. Under 2024
har myndigheten ingatt ett avtal med en ny partner, Global
Alliance for Trade Facilitation (GATF), som har néra sam-
arbeten med bade lokala néringslivet i partnerlander och
multinationella foretag sdsom svenska H&M och lkea.*"’
GATF identifierar projekt dar statliga aktorer och foretag
kan arbeta gemensamt for att genomfdra reformer och nya
arbetssatt som forenklar handeln med partnerlander och
gor den mer inkluderande sd att partnerlédnder kan dra nytta
av internationell handel.*5? Andra exempel &r samarbete med
privata aktorer inom insatser, som med Volvo Group vastra
Balkan*s® eller med Tetrapak i Colombia.*%

I Sidas utvecklingssamarbete inom handel och privat
sektor ar EU en viktig partner, och myndigheten har under
dret starkt sin roll i genomférandet av EU:s strategi Global
Gateway. Sida bidrar bland annat till Team Europe-initiativet
om hallbarhet i globala vardekedjor. Inom initiativet bidrar
Sida till utformningen av en helpdesk for aktorer i partnerlander
med syfte att stotta deras anpassning till nya EU-regler om
tillborlig aktsamhet (due diligence).*5

Okade synergier mellan strategier och stérre

utrymme for privatsektorsinvolvering

Under 2024 har Sida tagit steg for att 6ka synergier mellan
strategier samt att oka genomslag for privatsektoridess
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genomforande. Detta forstarker aven synergier mellan
utvecklingssamarbetet, framjande och handelspolitik. Ett
exempel ar i stodet till Varldsbanken i MENA-regionen déar
myndigheten har forstarkt och tydliggjort samarbeten mellan
Véarldshandelsorganisationen och Varldsbanken i regionen. ¢ 4%7
Genom samverkan med svenska Energimyndigheten i
Kenya*® har Sida skapat en plattform for svenska féretag
inom gron teknologi.*®? Liknande initiativ for att starka bistan-
dets roll i svenska naringslivets kontaktytor och tilltrade
till Sidas partnerlander &rinom tra- och mobelindustrin i
Kosovo*? samt inom textilindustri i Bangladesh.*

Hur samverkan har utvecklats for att underlatta
samspelet mellan offentliga och privata aktorer,
inklusive med svenska naringslivet

En av atgdrderna under 2024 &r att Sida har bildat en ny stod-
avdelning som samlar myndighetens expertis och stod avse-
ende handel, privat sektor och finansiella instrument.

Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026 omfattar malsatt-
ningen att 6ka formagan att samverka med och engagera
den privata sektorn och mobilisera additionella finansiella
floden.*¢? For att konkretisera verksamhetsstrategin och
ytterligare starka Sidas arbete for samverkan med den privata
sektorns aktdrer har Sida under 2024 tagit fram en delstrategi
for Sidas arbete med privat sektor 2024-2026 som ska vag-
leda ambitionshdjningen och férandringsarbetet under kom-
mande ar. Samverkan med naringslivet, inklusive det svenska,
kommer att vara tydligare del av strategigenomforande i Sidas
nya organisation.

Sida har under aret inlett en narmare samverkan med
Business Sweden kopplad till organisationens senaste rikt-
linjebrev som nu omfattar verksamhet med bistandsfinansie-
ring (inom utgiftsomrade 7).4¢ Tillsammans med Business
Sweden, Swedfund, Exportkreditnamnden (EKN] och Svensk
exportkredit (SEK] har Sida dven inlett ett utforskande arbete
for forstarkt samordning med fokus p& samhallskritisk infra-
struktur dar l6sningar fran det svenska naringslivet bedéms
kunna bidra till utvecklingsresultat.**
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Sida har ingatt en ny 6verenskommelse om samverkan med
Kommerskollegium, dar mals&ttningen &r att bidra till fler
synergier och konkreta resultat inom respektive verksamhe-
ter.4®> Sida har under &ret bidragit till flera nya 6verenskom-
melser och partnerskap. Sida har samverkat med organisatio-
nen Svenskt Naringsliv for att ateretablera natverket Swedish
Leadership for Sustainable Development (SLSD) efter flera ars
uppehall. Svenskt Naringsliv arbetar for att matcha globala
utmaningar och lokala behov med den svenska resursbasens
innovationskraft och svenska foretagslésningar.*¢¢ Sida bidrar
med expertis i utformningen av program och genomférande,
exempelvis i seminarier om Global Gateway for svenska
foretag och andra intressenter och rundbordsamtal under
Almedalsveckan och vid FN:s generalforsamling, dar bland
andra svenska foretag och Sidas generaldirektor medverkat.

Under 2024 har omstéllning p&borjats av partnerskapet
med svenska investerare, Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD), som Sida har samordnat sedan 2016. Den
nya inriktningen innebar att natverket oppnas upp for en bre-
dare krets investerare an tidigare. Detta ger Sida som offentlig
aktor en bredare bas for dialog med investerare som kan bidra
till nya losningar och investeringar i linje med Agenda 2030.
Partnerskapets uppdaterade inriktning innebar aven forflytt-
ning mot ett tydligare fokus pa investeringar med séarskild
inriktning mot utvecklingslander och utvecklingsmarknader.

For att mobilisera additionella floden fér hallbar utveckling
har Sida medverkat i globala partnerskap med FN och privat
sektor. Sida har bidragit till att fora samman globala inves-
terare i investeraralliansen Global Investors for Sustainable
Development (GISD) och lander som arbetar med integre-
rade finansieringsramverk, (Integrated National Financing
Frameworks, INFF:er). Syftet har varit att starka forutsatt-
ningar for investeringar att svara upp mot landers behov,
inklusive att starka anpassning till Globala malen for hallbar
utveckling i uppléning. Samverkan har resulterat i en végled-
ning fér utgivning av Globala méalen-statsobligationer*’ som
ska kunna anvandas av savél investerare som lander som ett
séatt att skala upp héllbara investeringar.

Vilka atgarder som har vidtagits for att starka myndig-
hetens samverkan med Business Sweden och andra
relevanta Team Sweden-aktorer for att oka foretags
mojligheter att bidra till hallbara investeringar, tillvaxt
och sysselsattning i lag- och medelinkomstlénder
Samverkan med Team Sweden betonas i Sidas verksamhets-
strategi 2024-2026%¢® for att starka ekonomisk utveckling

och handel i lag- och medelinkomstlander. Sidas interna
delstrategi for samverkan med privat sektor bidrar med
vagledning for genomférandet. Detta inkluderar &tgarder for
atti Sidas land-och regionanalyser identifiera mojligheter

till samverkan samt att bidra till ett samlat Team Sweden-
utvecklingserbjudande runt specifika projekt dar den svenska
resursbasen inom naringslivet deltar. Utforskande samtal
med Business Sweden férs l6pande i partnerlanderna. P&
Sida i Stockholm har Sida avsatt resurser for att tillsammans
med relevanta Team Sweden-aktorer utveckla arbetsformer
for starkt samverkan. Business Sweden, Sida, Swedfund,
Svensk exportkredit (SEK] och Exportkreditnamnden (EKN]
traffas regelbundet pd strategisk och operativ niva fér att vag-
leda och utarbeta specifika uppdrag och projekt.*¢

Myndighetens hallbarhetskriterier som anvands i
projekt med naringslivet och om dessa ar kompatibla
med de kriterier som Exportkreditnamnden, Svensk
Exportkredit, Swedfund och Business Sweden tillampar

Sida tillampar 6vergripande riktlinjer for hallbarhet sdsom
OECD Guidelines for Multinational Enterprises, ILO:s karnkon-
ventioner och FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter, liksom Gvriga organisationer i Team Sweden.
Hallbarhetskriterier anvénds vid urval, kvalificering och utvar-
dering av parter som sdker finansiering, inklusive i projekt med
naringslivet. | Sidas garantiberedningar genomfors bland annat
granskningar utifrén kriterier fér miljo, hallbarhet och bolags-
styrning (sd kallade ESG-granskningar]. N&r Sida bereder stod
till utlysningsfonder, Public Private Development Partnerships
(PPDP) och resultatbaserad finansiering som genomférs i sam-
verkan med naringslivet anvands granskningsverktyget Sida
Sustainability Screening Framework (SSSF).
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Sida har 2024 genomfort en jamforande studie av Team
Sweden-aktérernas anvandning av hallbarhetskriterier.
Studien framhaller att kompatibiliteten mellan aktérerna

kan starkas genom att stromlinjeforma hallbarhetskrav pa
partners, metoder och processer for screening, uppfoljning
och rapportering.*’ EKN och SEK forefaller ha val utvecklade
processer som omfattar granskning av bade part som soker
finansiering/garanti och implementerande parteri senare led.
Sida harinlett en uppdatering av myndighetens tillampning
av hallbarhetskriterier, anpassat till évriga Team Sweden,
svenska prioriteringar samt aktuella internationella ramverk.

Vilka atgdrder som har vidtagits for att utveckla part-
nerskap med den privata sektorn, civilsamhallet,
forskningsinstitutioner och offentliga myndigheter for
att mobilisera mer kunskap och kapital for utveck-
lingssamarbetet

Partnerskap med privata sektorn
Sida har etablerat en ny stédavdelning for handel, privat sektor
och finansiella instrument for att kunna starka samverkan
och partnerskap med privata sektorns aktorer. Myndigheten
har aven fattat beslut om en ny intern delstrategi for att oka
myndighetens formaga att engagera och samverka med den
privata sektorn och mobilisera additionella finansiella floden.
Regeringens sarskilda villkor i regleringsbrevet har under
forsta halvaret forsenat Sidas arbete med att finansiera nya
partnerskap inom strategin for innovation, partnerskap och
kapacitetsutveckling 2024-2028.772 Sida har &nda kunnat
inleda utveckling av nya partnerskap med privata aktorer -
med fokus pa lander och regioner av sarskild relevans for
Team Sweden. Sida har ocksa pabdrijat arbetet med att upp-
handla ett ramavtal for uppdragsfinansierat tekniskt samar-
bete [UTS) med syfte for att kunna avropa expertstod. En éver-
enskommelse har undertecknats med Kommerskollegium
och Sidas partnerskap med Svenskt Naringsliv har fordjupats
genom att organisationen nu star vard for natverket Swedish
Leadership for Sustainable Development (SLSD] som for
samman handel och bistdnd med svenska féretagsintressen#’
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Partnerskap med civila samhéllet

Sida har under dret pabérijat ett omfattande férandringsar-
bete for att utveckla stodet till det civila samhallets aktorer
(se ocksd avsnitt Sidas uppgifter/Sida finansierar partner och
delar finansiella risker). Avsikten ar bland annat att fler orga-
nisationer i Sveriges partnerléander ska ha direkt samarbete
med Sida. Det kommer ge Sida en bredare kontaktyta med det
civila samhallet och férvantas bidra till 6kad kunskap om de
fragor och geografiska omraden som civilsamhéllet verkar
inom. Under 2024 har befintliga samarbetsorganisationer
mobiliserat kapital for utvecklingssamarbetet, exempelvis
genom de spar- och l&neorganisationer som We Effect stottar
pa lokal niva. We Effects program i Malawi har 6kat tillgangen
till finansiella tjanster (lan, sparande, férsékringar) fér 5 500
personer (3392 kvinnor, 1283 man, 599 unga kvinnor och
226 unga man), genom 190 spar- och l&neorganisationer
och lokala finansiella organisationer. Medlemmarna lycka-
des gemensamt under 2023 spara 100 miljoner malawiska
kwacha, motsvarande cirka 600 000 kronor, vilket var en
fordubbling jamfort med det arliga malet. Medlemmarna
anvande dessa besparingar till att starta smaféretag eller
investera i existerande féretag.’

Ett annat exempel pa en utveckling av partnerskapet
med civilsamhallet i syfte att mobilisera kunskap finns i
Bangladesh dar Sida genom Sveriges utlandsmyndighet leder
en process for att engagera natverk av civilsamhallesaktorer
inom klimat och miljo i en strukturerad dialog med EU:s Team
Europe Initiative for Green Energy Transition. Hittills har tre
formella dialoger organiserats gemensamt. | dessa finns det
utrymme for aktérerna att uttrycka prioriteringar inom exem-
pelvis resursfordelning avseende dvergang till grén energi i
Bangladesh.*”
Globalt stédjer Sida dven landers arbete med integrerade
finansieringsramverk.“* Genom den s& kallade INFF-
faciliteten, bestdende av FN och OECD men &ven bilaterala
givare, har Sida tagit initiativ till en pilotstudie for att framja
larande kring civila samhéllets inkludering i landers arbete
med utvecklingsfinansiering. Genom okad samverkan med

civila samhallet kan exempelvis fattigdomsfokus, ansvarsta-
gande och transparens starkas i landers finansieringsstrate-
gier och i reformarbete fér mobilisering av additionella finan-
siella resurser fér hallbar utveckling.*”’

Partnerskap med forskningsinstitutioner

Sidas samarbete med universitet och forskningsorganisatio-
ner i Sverige och internationellt fortsatter for att mobilisera
kunskap om och for utveckling av relevans for fattigdoms-
bekdmpning och hallbar utveckling. Det sker genom stéd till
och interaktion med forskningsorganisationer och universitet i
varlden, sdsom till utvalda universitet i partnerlander i syfte att
mobilisera och hantera lokal kunskap. En kontinuerlig &tgard i
dessa samarbeten ar att féra dialog med respektive regeringar
for att oka det inhemska finansiella stddet till forskning.

Forskningssamarbetet har bland annat lett till att Sverige
2024 tecknat avtal med University of Rwanda for att starka
kapaciteten for vaccinutveckling och produktion i Afrika.
Finansieringen kommer fran ett EU-initiativ om tillverkning
och tillgang till vaccin, mediciner och halsoteknologier i Afrika
(det s kallade MAV+).478

Det minskade anslaget for forskningssamarbetet har
begransat Sidas mojligheter att vidta atgarder for att utveckla
nya partnerskap och driva frégor om okad finansiering till
forskning internationellt.

Partnerskap med offentliga myndigheter

Sida arbetar aktivt med att utveckla partnerskap mellan
svenska myndigheter och andra aktorer for att mobili-

sera mer kunskap och kapital for utvecklingssamarbetet.
Myndighetsforum &r ett sddant partnerskap. Forumet samlade
chefer och samordnare fran ett 30-tal svenska myndigheter
under tva dagar for att dela erfarenheter och diskutera sam-
verkansmojligheter inom utvecklingssamarbetet. Myndigheter
och andra svenska aktorer diskuterade hur de kan skapa for-
utsattningar for lander och manniskor att ta sig ur fattigdom
genom handel, gron omstallning och ekonomisk utveckling.
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Sida och utlandsmyndigheter har i flera fall agerat som mék-
lare eller plattform for nya partnerskap mellan myndigheteri
Sverige och i partnerlander. Detta bidrar i sin tur till
mobilisering av kunskap och kapital.

Ett exempel ar utlandsmyndigheten i Liberia som har
sammanfort den liberianska landmyndigheten och den
liberianska skattemyndigheten, genom insatser med svenska
Lantmateriet‘”” och Skatteverket*®, for att uppréatta en modell
for inkomstdelning. Samverkan har lett till en 6verenskom-
melse mellan landmyndigheten och skattemyndigheten i
Liberia om hur de regionala landkontorens intakter ska
fordelas mellan myndigheterna®', samt till planering av
samverkan kring fastighetsvardering*?.

Myndighetens tolkning och tillampning av OECD-DAC:s
regelverk och statsstodsregler i jamforelse med andra
likasinnade landers uttolkning sdésom Danmark,
Nederlanderna och Tyskland

OECD-DAC:s regelverk

OECD-DAC:s gemensamma direktiv for rapportering av
bistand ger goda méjligheter att arbeta med handel, pri-
vata investeringar och privata aktorer inom bistandet.“®®
Direktiven lyfter att den privata sektorn ar viktig for att
bistandet ska kunna uppna utveckling i partnerlanderna.
Sammanfattningsvis innehaller direktiven féljande villkor:

* Stod klassas som bistdnd (ODA) om det har huvudsyftet att
framja ekonomisk utveckling eller vélstdnd i l&g- och medel-
inkomstlander.

* Givet ovan exkluderas stéd fran rapportering av ODA som
framst har ett kommersiellt, framjande- eller vinstdrivande
syfte till forman for givarlandet enligt direktiven*. Daremot
rapporteras det som Other Official Flows (OOF) till OECD-DAC.

e Nar privatsektorinstrument involveras ska dessa undvika att
snedvrida marknader.*®
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| Sidas samtal med foretradare for bistandet i Tyskland,
Danmark, Nederldanderna, Norge och Kanada understryker
samtliga att naringslivssamarbeten ar viktiga komponenter
i utvecklingssamarbetet. Samtalen visar att Sida och mot-
svarigheterna i respektive land goér samma tolkningar och
tillampningar av villkoren i rapporteringsdirektiven, de skiljer
sig inte at mellan landerna trots att fokus pa handel och privat
sektor i landernas bistdnds- och handelspolitik varierar.

| samtal uttrycker landerna vikten av att skilja pa
bistandsinsatser och rena framjandeinsatser i rapporte-
ringen. Flera lander genomfdr darfor bistdndsinsatser med
narliggande exportframjande insatser, som har egna budget-
poster. Exempelvis har Danmark en ny Afrikastrategi®’ dar
exportframjande av danska foretag inkluderas, som finansie-
ras via danska export- och investeringsfonden (EIFO) genom
Ministeriet for industri, naringsliv och finans. Liksom Sverige
har landerna rutiner for att kvalitetssakra klassningen av
bistand. Detta kontrolleras dven av OECD-DAC efter inrap-
portering, vilket ar en kontrollmekanism fér gemensamma
tolkningar och tillampningar av rapporteringsdirektiven.
Flera framhaller vikten av att stéden drivs av efterfragan fran
partnerlanderna. Det &r en fraga om utvecklingseffektivitet,
och inte ett krav enligt OECD-DAC:s regelverk, om an en av de
internationella principerna for effektivt bistand.“®

EU:s regelverk om statsstod

Statligt stod som uppfyller vissa kriterier ar oforenligt med
den inre marknaden. | artikel 107.1 fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt (EUF-férdraget) anges att om inte
annat foreskrivs i fordragen, ar stéd som ges av en medlems-
stat eller med hjalp av statliga medel, av vilket slag det an ar,
som snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen genom
att gynna vissa foretag eller viss produktion, ofdrenligt med
den inre marknaden i den utstrackning det paverkar handeln
mellan medlemsstaterna.

Allt statsstéd méste anmaélas till och godkénnas av
EU-kommissionen,*®” om det inte utformas enligt vissa undan-
tagsbestammelser som kommissionen har beslutat, innan det

far lamnas (genomférandeférbudet). Statsstéd som lamnas |
strid mot genomforandeférbudet ar olagligt stod.*°

Ett stéd av mindre betydelse (de minimis) ar ett stéd till
lagt vérde som under vissa forutsattningar inte ar ett stats-
stéd. Om villkoren i ndgon férordning om de minimis-stod &r
uppfyllda ar kriterierna for statligt stod i artikel 107.1 EUF-
fordraget inte uppfyllda. Stéd av mindre betydelse omfattas
darfor inte av forbudet mot statligt st6d.*”!

Mandat i forhallande till statsstod

Enligt Sidas instruktion ska myndigheten tillampa
EU-kommissionens forordning om de minimis.“? Villkoren for
garantier ska utformas med beaktande av bestammelserna
om statsstod i artikel 107 i EUF-fordraget.*” Det finns inte
nagra av EU-kommissionen godk&nda statsstod (individuellt
eller stédordning] for Sidas verksamhet. Myndigheten har inte
heller mandat i sin instruktion att tillampa nagot undantag.

| Sidas samtal med foretradare for bistandet i Tyskland
(Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GIZ),
Danmark och Nederlanderna framkom att ingen har nagot av
EU-kommissionen godként statsstod (individuellt eller stodord-
ning) for bistandsverksamhet. Till skillnad fran Sida har d&re-
mot alla tre mandat att tillédmpa den allmanna gruppundantags-
forordningen (GBER),“”* men har aldrig anvant detta undantag.
Samtliga lander kan, liksom Sida, tillampa de minimis.

Metoder for val av samarbetspartner

Metoden foér val av samarbetspartner paverkar hur stats-
stodsreglerna aktualiseras.*” Sida har flera tillvdgagangssatt
for att identifiera samarbetspartner. Myndigheten kan inleda
dialog med en organisation dar det redan finns ett etablerat
samarbete, eller med andra organisationer, myndigheter,
institut eller multilaterala organisationer som har identifierats
som intressanta genom exempelvis studier och kartlagg-
ningar. Myndigheten kan vidare gora en utlysning eller en upp-
handling for att identifiera nya samarbetspartner.

Danmark och Nederldanderna anvander sig framst av utlys-
ningar (call for proposals) som metod for val av samarbets-
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partner och i mindre utstrackning aven direkt val av samar-
betspartner. Danmark anvénder dock endast i undantagsfall
direkt val av specifik aktor eller av begransad utlysning och
betonar sarskilt principen om likabehandling av samar-
betspartners. Tyskland (GIZ) anvander sig framst av bade
utlysningar och direkt val av samarbetspartner. Vidare gor
Danmark en offentlig upphandling om det ar Danmark som
identifierar resultat eller aktiviteter. Nederlanderna anvander
sig dock aldrig av offentlig upphandling, medan Tyskland (GIZ)
i stort sett inte anvander offentlig upphandling som metod for
val av samarbetspartner.

Hur fragan om statsstad fangas upp och
beddoms i hanteringen av en insats

Sidas insatshanteringssystem innehaller fragor och stédtexter
for att identifiera om utredning av statsstédsreglerna kravs
under beredningen av en insats.*¢ Sidas enhet for juridik gor
d& statsstédsbedomningen och ger utifrén den radgivning till
handldggare och beslutsfattare. Beslutet fattas av beslutsfat-
taren for insatsen och kan vara i strid med det rad som getts
avden juridiska enheten. Frdgan om statsstod ska, i fre-
kommande fall, beskrivas i beredningen.*’ Sida har som st&d
for statsstédsbedomningar inhdmtat rattsutredningar fran
advokatbyrd; dels avseende statsstédsfragor i Sidas verksam-
het, dels avseende specifika insatser, bl.a. garantier. Sidas
generaldirektor fattade beslut om generellt forhallningssatt
for statsstod och garantiinsatser under 2020.4%8

| likhet med Sida har Nederlédnderna och Tyskland (GIZ)
systemstod eller rutiner i syfte att identifiera om ett tankt stod
riskerar att utgora ett otillatet statsstdd. Givarnas respektive
juridiska avdelningar gér da i olika skeden statsstédsbe-
démningar och lamnar rad. Slutligt beslut i fragan fattas av
beslutsfattare i de operativa verksamheterna och kan vara i
strid med rad fran respektive juridisk avdelning. For Danmark
ligger ansvaret for att bedoma om utvecklingsbistand faller
inom EU:s statsstodsregelverk i det enskilda fallet hos den
operativa verksamheten.
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Vilka atgarder myndigheten har vidtagit for att stirka
en demokratisk digital utveckling och cybersakerhet

hos partnerlander. ,&tgé’rderna ska redovisas utifran

ett geopolitiskt sammanhang

Digitalisering kan fungera som en accelerator for fattig-
domsminskning och manskliga rattigheter. Den ar en viktig
lank mellan privat och offentlig sektor, samt det civila sam-
hallet. Samtidigt finns det ett stort glapp mellan rika och
fattiga lander nar det kommer till digitalisering, dar fattiga
lander hamnar mer och mer pa efterkalken. | laginkomstlander
anvander ungefar 25 procent av befolkningen internet, jamfort
med 92 procent i héginkomstlander.“?

Digitalisering har hamnat i centrum for flera geopolitiska
skeenden, vars utveckling Sida féljer kontinuerligt. Dessa
ror exempelvis konkurrensen om kapacitet for Al, ravaror for
elektroniktillverkning samt den p&dgdende utbyggnaden av
5G-nat och annan digital infrastruktur. Bland riskerna ingar
okade ekonomiska och sociala klyftor globalt och regionalt,
desinformation, cyberattacker samt andra hot mot lander,
invanare och sarskilt utsatta sdsom méanniskorattsférsvara-
re.® Tillsammans driver detta pd landers behov och intres-
sen inom omradet. Sidas partnerlander har ofta utmaningar
med att skapa de forutsattningar som kravs for valfungerande
marknader exempelvis vad galler finansiering och att reglera
ny teknologi.

Sida arbetar med flera initiativ for att starka en demokratisk
digital utveckling och cybersakerhet i partnerlander. Dar ingar
globala policyramverk, ckad tillgang till finansiering, reglering
av telekomsektorn samt arbete mot desinformation.

| september 2024 antog FN:s generalforsamling det
forsta globala ramverket for en 6ppen, hallbar, rattvis och
saker digital framtid fér alla - Global Digital Compact (GDC].
GDC kommer att vagleda arbetet med digitalisering globalt.
Bakom detta ligger ett m&ngarigt arbete av Sida och flera av
Sidas samarbetspartner s& som Access Now®®!, Digital Impact
Alliance®®? och Association for Progressive Communications®.
Deras bidrag har skett genom global dialog inom natverk och
forum som Internet Governance Forum och Right's Con men

ocksa pa Stockholm Internet Forum som Sida organiserar
vartannat r. Sida har ocksa bidragit direkt till férhandling-
arna som letts av Sverige tillsammans med Rwanda och
Zambia, och genom EU.5%

Sida har formulerat sitt eget bidrag till genomféran-
det av GDC genom den nya delstrategin for digitalisering.
Delstrategin tar ocksa hdjd for geopolitiken och lyfter fram
digitaliseringens vikt for att uppna Sidas huvuduppdrag inom
utvecklingssamarbetet och for att rusta Sida internt med digi-
taliseringen som hjalp.5%

For 6kad tillgéng till finansiering har Sida bidragit till
arbetet med en ny fond for investeringar i foretag som bygger
saker digital infrastruktur, kallad Digital Leap Fund. Forslaget
till fonden kom p& den finansieringskonferens som Sida tog
initiativ till under Sveriges ordforandeskap i Europeiska uni-
onens rad forsta halvaret 2023. Sida har aktivt bidragit till
fondens tematiska inriktning och upplagg. Den ska lanseras
under 2025 med kapital fran EU:s institutioner, Europeiska
investeringsbanken och nationella utvecklingsbanker. Fonden
vantas aven mobilisera privat kapital.5%

| samarbete med Post- och Telestyrelsen, Stockholms uni-
versitets IT-program SPIDER, Luxemburgs telekomregulator
och EU-kommissionens Digital for Development Hub har ett
samarbete lanserats for att starka afrikanska telekomregu-
latorers kapacitet for sékerhet, utbyggda natverk och battre
fungerande marknader. Projektet (iPRIS) ska leda till lagre
kostnader och en sakrare digitalisering.??

Sida har finansierat ett arbete for 6ppen och saker digitali-
sering med fokus p& demokrati, desinformation och Al i sédra
Afrika. Arbetet har fokuserat pa att bygga allianser mellan
olika parter som arbetar med digitalisering, digitala rattighe-
ter, pressfrihet och styrning av data for att teknikutvecklingen
ska komma allméanheten till nytta. Detta har resulteratien
modell for att starka motstandskraften mot desinformation.®

For att mdota okande kompetenskrav i den egna organi-
sationen har Sida utvecklat sina verktyg for analys, opera-
tionalisering och policy. En helpdesk for digitalisering®?som
medarbetare kan vanda sig till for stod finns pd plats och ett
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handlaggningsstod®® har lanserats. Handlaggningsstddet
innehaller bland annat material for att analysera digitalisering
som del av multidimensionell fattigdom,®"" evidenskartlagg-
ning av forskning inom digitala fundament sasom tillgang till
internet, digital infrastruktur, reglering, cybersakerhet®'2 och
digitalisering i finansiell inkludering.5™

Sidas satsning Digitaliseringsprogrammet har under sina tre
ar bidragit till kompetens kring digitalisering p& myndigheten
genom bland annat s& kallade "digitaliseringspulsar” for
att ge medarbetare en snabb dverblick av pdgdende initiativ
inom digitalisering.

Slutsats och bedomning

Sida har under 2024 vidtagit en rad olika atgarder for att
utveckla arbetet med synergier mellan fréamjande, han-
delspolitik och utvecklingssamarbete. Sida har dven gjort
viktiga forflyttningar inom ett antal omraden som stérker
forutsattningar for privata investeringar, handel och nar-
ingslivets roll i genomférandet av utvecklingssamarbetet.
Atgérder har vidtagits pa samtliga nivaer, globalt, region-
alt och bilateralt. De delstrategier som tagits fram under
2024 med fokus p& samverkan med privata aktorer samt
digitalisering ger goda forutsattningar for ytterligare for-
flyttningar under kommande ar. Sidas bedémning ar att
steg som tagits under 2024 sammantaget bidragit till okade
synergier och en starkt roll for naringslivet.
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Bistand som havstang for andra finansiella floden

I enlighet med Sidas regleringsbrev for 2024 ska Sida redo-
visa den verksamhet som myndigheten har bedrivit for att
bidra till att bistandsverksamheten i stérre utstréckning ska
fungera som hévstang fér att 6ka den inhemska resursmo-
biliseringen i partnerldnder och fér att mobilisera privata
kapitalfloden for hallbar utveckling. Sida ska redovisa antalet
garantier, avtalad garantivolym och mobiliserat kapital for-
delat per strategi. Sida ska &ven redovisa garantiportfoljens
tematiska inriktning.

Landers forméga att mobilisera skatteintakter och Gver-
fora denna resurs i en riktning som understodjer en hallbar
och inkluderande samhallsutveckling ar viktig for fattig-
domsminskning. Privata kapitalfldden kan komplettera och
starka effekterna fér hallbar utveckling. Olika finansierings-
floden i och till lander kompletterar varandra men kan inte
ersatta varandra. Bistandet anvands som havsténg for att
skapa forutsattningar for inhemsk resursmobilisering i part-
nerlander, men ocksa for att mobilisera additionella privata
kapitalfloden for investeringar i hallbar utveckling, vilket
redovisas nedan.

Detta avsnitt beskriver och ger exempel pa hur bistandet
har fungerat som havstang for inhemsk resursmobilisering.
Den verksamhet som Sida bedrivit for att mobilisera privata
kapitalfloden beskrivs inledningsvis i denna malredovisning.
Dartill ges ytterligare beskrivningar och exempel som del av
nedan redovisade krav.

Inhemsk resursmobilisering

| denna redovisning redogor Sida for hur bistdndsverksam-
heten har fungerat for att oka inhemsk resursmobilisering
direkt, det vill saga Sidas stdd till skattepolicy och arbete med
finansministerier eller skattemyndigheter. Dartill bidrar Sidas
stod till exempelvis privatsektorutveckling, finansiella system,
sysselsattning och handel indirekt till forutsattningar for
inhemsk resursmobilisering.

Det direkta stodet till inhemsk resursmobilisering har varierat
i volym under den senaste tioarsperioden och nagon tydlig
trend kan inte noteras for perioden. 2024 uppgick stodet till ca
111 miljoner kronor vilket &r samma niva som genomsnittet
over femarsperioden och ca 6 miljoner ldgre an genomsnittet
over en tiodrsperiod. Under 2024 ar det direkta stodet i huvud-
sak inriktat mot att starka kapaciteten hos skattemyndigheter.
| manga partnerlander ar institutionell kapacitetsbrist en
utmaning och skattemyndigheter saknar ofta tillgéng till
utbildad personal och tekniska l&sningar for att effektivt
kunna mobilisera skatteintakter. Geografisk tyngdpunkt for
samverkan finns i Afrika och Osteuropa.

Myndighetssamverkan och anvandande av svensk resurs-
bas ar en viktig del av genomforandet. Drygt halften av det
bilaterala genomférandet sker i samverkan med svenska
Skatteverket. Exempel finns dven dar Sida, inom ramen for s
kallade Team Europe-initiativ (TEI), samverkar med Polisen,
Finansinspektionen, Ekobrottsmyndigheten och &klagarna,
Riksbanken, Domstolsverket samt Kronofogden.®™

| Liberia har skatteverket, med Sidas stod, starkt den
institutionella kapaciteten hos skattemyndigheten.>” Bland
annat har skattemyndighetens personal forbattrat saval teo-
retiska som praktiska kunskaper for att ge service till skat-
tebetalarna. Vidare har ett pilotprojekt med ledarutbildning
for chefer och medarbetare genomforts. Arbetet med risker
kopplade till regelefterlevnad har forbattrats.5™

En breddad skattebas majliggor dkade skatteintakter och
handlingsutrymme for prioriterade investeringar i lander.
I Albanien stodjer darfor Sida det albanska finansministeriet
i arbete med marknadsvardebaserad fastighetstaxering.®”
Svenskt stod har bidragit till att ldgga grunden for en fastighets-
skattereform med centraliserade och utvecklade it-system
for fastighetsregister samt taxering.®'® Steg har tagits mot ett
nytt legalt ramverk som introducerar marknadsvardesbaserad
fastighetsbeskattning.’”” Reformtakten har dock inte levt upp
till forvantningarna och det nationella dagarskapet och den
politiska forandringskraften behover fortsatt starkas.5?° Sida
har darfor valt att fasa ut stodet.
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For utveckling av effektiva, transparenta och andamalsenliga
skattesystem kravs inte bara atgérder pa landniva utan dven
understddjande internationella skatteregler. Sida stodjer
darfor aven globalt arbete genom exempelvis internationella
valutafonden IMF samt OECD. Urholkning av den inhemska
skattebasen och dverforing av vinster (Base Erosion and Profit
Shifting, BEPS) &r ett OECD 15 punkters initiativ som avser
att motverka skatteplaneringsstrategier som multinationella
foretag anvander for att utnyttja kryphal i skattereglerna for
att artificiellt flytta vinster till s& kallade skatteparadis som
ett satt att undvika att betala skatt.?' Inom ramen for BEPS
arbete kring beskattning av den digitala ekonomin (BEPS 1)
har den séa kallade tvapelarlésningen ansetts som en av de
mest signifikanta skattereformerna under senaste arhundra-
det. Under 2024 har till exempel den sa kallade tvapelarlos-
ningen for de skatteutmaningar som den digitala ekonomin for
med sig varit fortsatt i fokus. Arbetet med 6vriga sa kallade
Base Erosion and Profit shifting (BEPS)-fragor fortsatter. Sida
har dven sarskilt uppmarksammat fragor om skattetranspa-
rens och utbyte av information av finansiella data fér motver-
kandet av olagliga finansiella floden. Lag- och lagre medel-
inkomstlander fortsatter att ansluta sig till och dra nytta av
standarder for skattetransparens och informationsutbyte av
finansiell data. Tillsammans med den nedmontering av bank-
sekretess som pagatt sedan 2009 utgér detta en viktig forut-
sattning for att motverka olagliga finansiella floden. Totalt ar
94 1&g- och lagre medelinkomstlander nu medlemmar i det
globala forumet for transparens och informationsutbyte inom
skatteomradet (Global Forum on Transparency and Exchange
of Information for Tax Purposes). Genom forumet fick lan-
derna information om 6ver 33 miljoner finansiella konton
som téckte tillgdngar pd nastan 2,9 biljoner euro 2022. Over
4,5 miljarder euro i ytterligare intakter identifierades under
2022.522 Det innebar att totala intdkter som lander har gene-
rerat genom Okat utbyte av information om finansiella data
uppgar till éver 41 miljarder euro sedan 2009.5%
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Sidas &rsredovisning 2024

Strategi’

Bolivia 2021-2025

Colombia 2021-2025

DR Kongo 2021-2025

Etiopien 2022-2026

Global strategi for socialt hallbar utveckling 2018-2022
Guatemala 2021-2025

Kenya 2021-2025

Latinamerika Regionalt 2021-2025

Mocambique 2022-2026

Manskliga rattigheter, demokrati och réttsstatens principer 2024-2028
Palestina 2020-2024

Reformsamarbete med Véstra Balkan och Turkiet 2021-2027¢
Reformsamarbete med Osteuropa 2021-20277

Regionalt Afrika 2022-2026

Regionalt Asien och Oceanien 2022-2026

Rwanda 2020-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med det civila samhallet 2025-2029

Antal garantiinsatser?

Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar ekonomisk utveckling 2022-2026

Sveriges globala utvecklingssamarbete inom miljg, klimat och biologisk mangfald, 2022-2026

Uganda 2025-2029

Total

1) Tabellen avser beslutade och avtalade garantiinsatser per 2024-12-31. Under
dret avslutades nio garantiinsatser och dessa ar inte inkluderade i tabellen.
Sida hanterar dven garantidtagandet avseende Cotonou-avtalen om 1,05 miljar-
der kronor samt ansvarar for redovisning av statens garantidtagande avseende
Europeiska investeringsbankens l@ngivning inom ramen for Lomé IV bis. Dessa
belopp ingdr inte i ovanstaende tabell. Se tabell 3.20 om ramutnyttjande per
kategori dar U-krediter och Cotonou-garantin inkluderas. 2) Tabellen visar
avtalade garantiinsatser per strategi vid arets slut. Per den sista december

2024 har Sida 48 avtalade garantiinsatser. Eftersom 7 av Sidas garantiinsatser
mobiliserar kapital till fler an en strategi dverstiger antalet insatser i tabellen
darfor de 48 faktiskt avtalade insatserna. 3] Vardet i SEK for avtalat garantibe-
lopp motsvarar det takbelopp i svenska kronor som Sida har avtalat om. | syfte
att hantera valutarisker for Sida i férhallande till garantireserven har en valu-
takursbuffert lagts pa den avtalade valutan (exempelvis USD] till den vaxelkurs
som féreldg da avtalet slots. 4] Vardet for mobiliserat kapital i SEK ar omréknat
fran ursprungsvalutan. Vaxelkurs for omrékning faststélls i nara anslutning till

Virde avtal, tsek® Varde mobiliserat kapital, tsek*®

1 410800 900 000
1 410 800 900 000
2 113 030 197 136
1 23050 42 345
4 3814585 2049 413
3 544000 1686 452
2 95830 222701
1 3862500 =
1 48263 75172
1 67 000 101 628
1 264 480 1029 620
7 403799 1017 587
6 904171 2967991
5 1103 668 5224 883
5 3263523 7905617
3 286 095 490 597
1 80000 160 000
5) 2 045 633 3557 256
6 1170572 6601 391
1 68 025 90 500
18 979 825 35220 289

beslutsdatum. 5) Sida berdknar och rapporterar mobiliserat kapital i enlighet

med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer. 6] Strategi for Reformsamar-

bete i Véstra Balkan férdelade pa féljande lander: Bosnien-Herzegovina (5) och
Kosovo (2). 7) Strategi for Reformsamarbete i Osteuropa férdelade p& foljande

lander: Moldavien (2], Georgien (2) och Ukraina (2).
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Mobilisering av privata kapitalfléden

For att bidra till att bistdndet i storre utstrackning ska fungera
som havstang for att mobilisera privata kapitalfléden for
hallbar utveckling och fattigdomsminskning har Sida under
2024 utvecklat en delstrategi for samverkan med den privata
sektorns aktdrer 2024-2026.5%* Sida har dven utvecklat det
analytiska ramverket med land- och regionanalys som
inkluderar en analys av vilka finansiella fldden som finns i

en given kontext och vad de betyder for fattigdomsminsk-
ning. Bistandet kan anvandas for att mobilisera privat kapital
genom exempelvis blandfinansiering. Grundforutsattningar
for att mobilisera privat kapital ar fungerande affars-, investe-
rings- och handelsklimat. Utvecklingssamarbete som bidrar
till ekonomiska reformer, hallbar offentlig skulds&ttning eller
minskad korruption kan darfor f& stor utvaxling for privata
kapitalfloden. Utvecklingssamarbete kan aven anvandas for
att undanrdja hinder for investeringar, till exempel genom att
oka information och data fran l&g- och lagre medelinkomst-
lénder och att utforma nya instrument och plattformar for att
kapitalet ska hitta till utvecklingsekonomier.

OECD/DAC:s principer fér samverkan med naringslivet
innebar att samverkan ska vara katalytisk, additionell, bidra
till férandring pa systemniva, vara icke marknadsstérande
samt baseras pa risk- och kostnadsdelning. Sida har med den
utgangspunkten etablerat ett antal metoder for att bistandet
ska utgora en h&vstang fér mobilisering av privata kapital-
floden som bland annat redovisas enligt sarskilda krav nedan.
Huvudsakliga instrument ar Public Private Partnerships,
utlysningsfonder, stdd till naringslivets organisationer, resultat-
baserad finansiering, samverkan genom natverk samt aven
garantiverksamheten.

Under 2024 har Sida fortsatt att utveckla verksamheten
for att starka havstangseffekten i arbete med att mobilisera
privata kapitalfloden. Myndighetens utvecklingsarbete for att
mobilisera privat kapital belyses under respektive redovis-
ningskrav i detta avsnitt, enligt samma struktur som aterrap-
porteringskravet fran regleringsbrevet. Utvecklingsarbetet
ar padgaende och ivissa fall ar det for tidigt att se exempel pa
resultat. Sarskilda forflyttningar har exempelvis gjorts for att

utveckla metoder och kapacitet i handlaggning av garantier
och utlysningsfonder. Sida har tagit steg for att genom utlys-
ningsforfarande identifiera nya finansieringslosningar inom
omraden med hdg troskel for finansiering genom privat kapital,
sasom biologisk mangfald. Myndigheten har samverkat med
andra svenska aktorer, sdsom Exportkreditnamnden (EKN],
Business Sweden, Svenskt Naringsliv och andra aktorer, bland
annat med syfte ar att utforska forutsattningar for svenska
naringslivet att bidra i hogre utstréckning till hallbar utveckling
i ldg- och medelinkomstléander samt tillvéxtekonomier. Flera av
anstrangningarna under 2024 lagger grunden for utvecklade
arbetssatt, system och partnerskap for ytterligare hdvstangs-
effekter i arbetet med mobilisering av privata kapitalfloden.

Vilka atgarder som vidtagits dels for att vidareutveckla
det svenska garantiinstrumentet, dels for att starka
myndighetens formaga att handldgga garantier samt
dartill s kallade utlysningsfonder (challenge funds)
och resultatet av dessa

Garantiinstrumentet

Genom garantier kan Sida katalytiskt framja investeringar
i miljoer, branscher eller produkter som uppfattas som
riskfyllda eller osakra. Sida bidrar till att finansinstitut och

Tabell 2.12: Tematisk redovisning av garantier

Tematiskt omrade’

Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel och utbildning
Framja frihet och bekampa fortryck

Forbattrad halsa for de allra mest utsatta

Starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt

Utokat och effektiviserat klimatbistand

Total
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investerare i storre skala ser nya affarsmojligheter i utveck-
lingsmarknader. Sidas beviljade ram for garantierna uppgick
ar 2024 till 26 miljarder kronor.

Sida fortsatter att vidareutveckla garantiinstrumentet inom
ramen for sitt mandat. Under aret har arbetet med att ta fram
en forbattrad avtalsmall for laneportféljgarantier fortgatt dar
Sida har initierat och genomfort en rattsutredning, med syfte
att forbattra och forenkla garantierbjudandet. Avtalsmallen
revideras i enlighet med utredningen. Sida har aven pabérjat
ett metodutvecklingsarbete for att ytterligare starka antikor-
ruptionsarbetet, och en genomlysning av nuvarande garanti-
avtalens skrivningar ar genomford. Arets arbete med nya
balansrakningsgarantier fortsatter utveckla ett innovativt satt
att anvanda garantiinstrumentet for att mobilisera ytterligare
resurser.

En rad atgarder har vidare gjorts for att ytterligare stérka
Sidas formaga att handlagga garantier. Sida har etablerat en
ny avdelning som samlar stod for handel, privatsektor och
finansiella instrument. Genom att samla kompetens skapas
forutsattningar att ge ett battre stod aven for handlaggningen
av garantier, vilket ocksa bedoms tka effektiviteten. Vidare har
personalresurserna pa garantienheterna stérkts under aret
genom nyrekryteringar och interna omplaceringar.

Antal garanti- Varde avtal, Varde mobiliserat
insatser tsek kapital, tsek

28 6 355581 7597 238

4 336312 658 224

4 1001 329 2076 860

"1 1619 637 3 714 499

29 9 666 966 21173 467

18 979 825 35220289

1) Tabellen visar avtalade garantiinsatser per tematiskt omrade vid arets slut. Per den sista december 2024 har Sida 48 avtalade garantiinsatser. Eftersom 22 av
Sidas garantiinsatser mobiliserar kapital till fler &n ett tematiskt omrade Gverstiger antalet insatser i tabellen darfér de 48 faktiskt avtalade insatserna.
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Inom omradet systemstdd har samarbetet med statistiker pa
Sida férstarkts med sarskilt fokus pa hantering och presen-
tation av garantidata. Sida har ocksa tagit fram en samlad
analys av verksamhetens garantispecifika behov av IT-stéd
som ska utgéra underlag for systemutveckling framat.

Under dret har Sida arbetat vidare med en utlysning fér
garantier inom biologisk mangfald och klimatanpassning i syfte
att 6ka antalet garantier inom dessa prioriterade omraden.
Efter tre genomforda utlysningar inom garantiverksamheten
har Sida under 2024 tagit fram en riktlinje for garantiutlys-
ningar i syfte att effektivisera dessa processer.

Arbetet med garantindtverket fortgar som en viktig kom-
ponent for att mojliggéra kunskapsutbyte och larande internt
mellan avdelningar och utlandsmyndigheter, samt for att
sakerstadlla ett enhetligt anvandande av garantiinstrumentet
pa Sida. Under aret hade natverket totalt 71 medlemmar,
inklusive medarbetare fran 19 olika utlandsmyndigheter.

Sida fortsatter att bistd med expertis i internationell sam-
verkan och till andra givare kring garantier. Pa s& satt bidrar
Sida till att oka den samlade internationella mobiliseringen
av ytterligare resurser for hallbar utveckling. Sida har bland
annat fortsatt samarbetet med Norge (Norad), Danmark (IFU)
och Frankrike (Proparco/AFD) for detta andamal.

Utlysningsfonder

| borjan av 2024 forstarktes den arbetsgrupp som arbetar med
globala utlysningsfonder med ytterligare personalresurser.
Detta har resulterat i utveckling av nya utlysningsfonder och
forstarkt uppfoljning av pdgaende, bland annat genom besok
hos innovatorer i falt. Sida tar tillsammans med olika aktorer i
Norden fram en ny fond med fokus p& klimatinnovationer och
forberedelser pagar for att inga avtal med USAID om ytterli-
gare utlysningsfonder harinletts. Under 2024 har Sida hante-
rat 26 utlysningsfonder jamfort med 22 under 2023.

Den vagledning som Sida har tagit fram for hur data om
mobiliserat kapital i utlysningsfonder beraknas och regist-
reras i Sidas system, har forfinats och borjat anvandas av
berdrda handléaggare.®®

Under aret har det skett kompetensutveckling om utlys-
ningsfonder for Sida-medarbetare, bland annat genom fram-

tagande av en film om hur Sida arbetar med utlysningsfonder
samt ett informationspass under lanseringsveckan for den nya
organisationen.

Arets metodarbete har fokuserat p& omraden med nara
koppling till handlaggningen av de globala utlysningsfonderna.
Statsstddsregler och Sidas deltagande i beslut om tilldelning &r
ett av dessa omraden. En sammanstallning av erfarenheter
har gjorts som foder in i utvecklandet av en vagledning for
myndigheten.

Anvandningen av garantier i utvecklingssamarbetet:
Redovisningen ska inkludera nya garantier som avtalas
under dret samt aggregerat for drets verksamhet sub-
ventioner av avgifter och eventuella skadefall. Sida ska
hartill redovisa myndighetens bedomning och analys av
garantiernas effektivitet och bidrag till maluppfyl-lelse i
av regeringen beslutade strategier inom svenskt
utvecklingssamarbete och humanitart bistadnd

Sidas beviljade ram for garantier uppgick 2024 till 26 miljarder
kronor. | den verksamhet som ryms inom ramen ingar &ven
aldre insatser, sa kallade utvecklingsldn, om cirka 113 mil-
joner kronor, vilka successivt kommer att trappas ned och
avslutas. Sista december 2024 hade Sida 48 avtalade garanti-
insatser och ett dtagande inom garantiramen motsvarande

19 miljarder kronor, vilket kan jamforas med 52 garanti-
insatser och 15,7 miljarder kronor i garantidtagande vid
utgédngen av 2023.5%

Under aret avtalades fem nya garantiinsatser motsvarande
4,8 miljarder kronor i garanterat belopp medan tio garantier
avslutades motsvarande 1,6 miljarder kronor i garanterat
belopp. De fem nya garantierna som avtalades under 2024
mobiliserar for utvecklingsandamal ett privat kapital om
2,9 miljarder kronor. Dartill mobiliseras 5,1 miljarder kronor
i kapital for utléning frén multilaterala utvecklingsbanker.
Detta i tilldgg till forra arets rapportering om mobiliserat
kapital for utldning fran multilaterala utvecklingsbanker.
Subventioner av avgifter for de garantier som avtalats under
2024 uppgick till cirka 63 miljoner kronor fran Sidas anslag.

Under 2024 betalades nastan 60 miljoner kronor ut i skade-
fall fran garantireserven. 2024 ars aggregerade belopp for
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hela portfoljen avseende subvention av avgift for férvantad
forlust och subvention av administration uppgick till cirka 84
miljoner kronor respektive nastan 2 miljoner kronor.

Arets beslutade och avtalade garantier omfattar en regional
balansrakningsgarantii Latinamerika®”’, en laneportféljgaranti
i Rwanda®®, en laneportfoljgaranti i Moldavien®” , en regional
l@neportfoljgaranti i Afrika®*® och en global portféljgaranti®®'.

Bland arets nya garantier aterfinns balansrakningsga-
rantin i Latinamerika vilken har ett speciellt fokus pa lander i
Amazonasregionen. Avsikten med den ar att stodja utdkad till-
géng till finansiering och utl@ning som dmnar att skydda regn-
skogen, minska klimatutslappen och stédja hallbara investe-
ringar. Laneportfoljgarantin i Rwanda har framst till syfte att
starka forutsattningarna for foretagande, entreprendrskap
och handel, samt ge 6kad tillgéng till produktiv sysselsattning,
med ett uttalat fokus p& kvinnor och unga.

Anvandandet av garantiinstrumentet okar och garantier
aterfinns nu i ett tjugotal av regeringens 43 strategier for
utvecklingssamarbete. Garantiinstrumentet har en bredd och
flexibilitet som gor att det kan anvdndas bade till att exempel-
vis nd mindre l&ntagare inom marginaliserade grupper eller
sektorer som prioriteras av en strategi, och i komplexa struk-
turer. Det kan till exempel handla om balansrakningsgarantier
som gor det mojligt att lyfta av risk och pa sa s&tt mobilisera
additionell utlaning till prioriterade strategiomraden.

Innan Sida fattar beslut om en ny garanti gér myndigheten
en bedémning om garantins bidrag till maluppfyllelsen inom
en eller flera av Sidas strategier. Ett viktigt matt pa garantier-
nas effektivitet ar dess utnyttjande, vilket ocksa ar en forut-
sattning for bidrag till maluppfyllelse. Bade under beredning
och under uppfoljning efterstravar Sida att garantierna har en
hog utnyttjandegrad for att mojliggéra finansiering som inte
skulle ha kommit till stdnd utan garantin.

Nuvarande garantiportfélj innefattar madnga garantier som
ar tidigt i utldningsfasen, vilket gor det svart att dra nagra
slutsatser om utnyttjande, men for de tio garantier som lopte
ut 2024 sa hade sju av dessa en utnyttjandegrad dverstigande
80 procent.
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Under aret har inga externa utvarderingar genomforts av
enskilda garantier, dock har ett antal initierats som kommer
att pdga under 2025. Samtidigt gérs det arligen bedémningar
i varje enskild garanti kring effektivitet och bidrag till malupp-
fyllelse. En sammanstallning av arets bedomningar visar en
variation i resultat, men i sin helhet gors bedomningen att
garantierna effektivt bidrar till strategiernas genomforande
och maluppfyllelse. Det bor noteras att garantidtaganden
generellt har langre l0optid &n strategier, vilket gor att det kan
uppsta diskrepans mellan Sidas nuvarande strategier och
garantier. Hittills har en garanti stallts ut inom ramen for det
humanitara bistdndet. Den lopte ut under 2024 och uppvisade
en utnyttjandegrad om knappt 20 procent. Detta pavisar
behovet av utveckling av garantiinstrumentet i dessa kontexter.

Hur myndigheten mer strukturerat kan samarbeta
med Swedfund inom ramen for garantiinstrumentet

Sida och Swedfund har i slutet av 2024 inlett ett samarbete i
syfte att komma med starkare svenskt erbjudande for mobi-
lisering av privat kapital for utveckling. De tvd myndigheterna
har kommit 6verens om att traffas regelbundet for att gora
en grundlig kartlaggning for att hitta mojliga samarbeten.
Kartlaggningen foérvantas utmynna i initiativ dar det gemen-
samma erbjudandet forstarks genom de tva myndigheternas
kompletterande roller i Sidas garantiverksamhet och
Swedfunds investeringsorganisation.

Vilka atgarder som vidtagits for att myndighetens
kapacitetsbyggande verksamhet ocksa inkluderar
det svenska naringslivets resursbas samt resultatet
av dessa

Ett satt att uppna fler synergier mellan bistdnd och handel ar
att nyttja svenskt naringsliv i storre utstrackning inom redan
etablerade kapacitetsbyggande verksamheter och metoder.
Nagra exempel &r International Training Programmes (ITP),
Public Private Development Partnerships (PPDP), Sidas
garantiverksamhet och investerarnatverk for mobilisering av
kapital, samt Sustainability Impact Accelerator (SIA) som drivs
av Naringslivets Internationella réd (NIR).5*? Sida har 6kat det

finansiella stodet till NIR under 2024, vilket gjort det méjligt
for NIR att stodja elva nya projekt under aret.® Det ar &nnu
for tidigt att skdnja resultat av den expanderade verksam-
heten, men Sidas finansiering till starkt kapacitet i fler ldg-
och medelinkomstlander éppnar nya majligheter for svenska
naringslivet att bidra till utveckling och potentiella nya afférer
for svenska foretag.

Ett annat exempel ror kapacitetsutveckling och ITP, dar Sida
har ett ndra samarbete med EU:s samréd inom Public Sector
Expertise (PSE) dar naringslivets bidrag framéver bor stéarkas.
Ethical Trading Initiative Sverige (ETI) har som ett resultat av
Sidas finansiella stod lyckats samla fyra foretag (Axfood, Coop,
Ica och Lidl] som dominerar svensk dagligvaruhandel inom
mat och dryck i ett branschgemensamt initiativ. Dar genomfor
foretagen med egen kapacitet ett arbete for 6kad hallbarhet i
foretagens globala vardekedjor i leverantorsleden.5

En betydande andel av Sidas arbete med privat sektor
genomfors utan finansiering pa sakanslaget (utgiftsomrade
7). Sida har exempelvis inlett en dialog for ndrmare samar-
bete med UN Global Compact Network (UNGC) Sweden®*® och
for dialog med UNGC pa global nivéd samt med foreningens
natverk i Sverige som har dver 580 foretag och organisatio-
ner som medlemmar. Sida har under aret genom natverket
Svensk Projektexport (SPE] fort dialog med féretag med syfte
att mobilisera svenska exportorer i kapacitetsbyggande verk-
samhet som starker hallbarheten i Team Swedens samlade
stod till svensk export.

Sida har efter konsultationer med svenska naringslivet
inlett arbete med upphandling av ett nytt instrument,
Uppdragsfinansierat Tekniskt Samarbete (UTS), som ska

mobilisera svenskt naringsliv for kapacitetsbyggande insatser.

Genom UTS kommer parter p& utvecklingsmarknader att
kunna avropa expertstod. UTS forvantas bli ett verktyg for
Team Sweden-samarbete, sarskilt inom de prioriterade
sektorer som identifierats gemensamt inom Team Sweden:
fornybar energi, hallbara transporter och ansvarsfull gruv-
drift. UTS kommer att kunna anvéndas i alla ldg- och medel-
inkomstlander, aven dar Sida inte har en bilateral strategi.
Sida har aven haft en ledande roll i att etablera en samarbets-
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modell inom Team Sweden dar olika aktérerna utifrén sina
respektive roller och mandat bidrar till ett samlat utveck-
lingserbjudande av Team Sweden.

Exempel pa befintliga plattformar fér samverkan ar
naringslivs- och investerarnatverken Global Investors for
Sustainable Development Alliance (GISD), som samordnas av
FN (UNDESA] och Svenskt Naringslivs Swedish Leadership
for Sustainable Development (SLSD), samt Swedish Investors
for Sustainable Development.

Genom SLSD kan svenska naringslivets resursbas inklu-
deras i myndighetens kapacitetsbyggande verksamhet och
den nya inriktningen av partnerskapet SISD 6ppnar upp
natverket for en bredare krets av svenska investerare an tidi-
gare med okade maojligheter till dialog och investeringar. Ett
resultat i utvecklingssamarbetet ar samarbetet med Volvo
i Reconomy-programmet pa vastra Balkan som redovisas
i avsnitt Resultatredovisning/ Utvecklingssamarbetet med
Ukraina och ndromradet.

Hur samverkan med Niringslivets Internationella Rad
(NIR) och Business Sweden har stirkts, samt hur myn-
dighetssamverkan och myndighetens internationella
kapacitetsutvecklingsprogram (International Training
Programmes) harmoniserar med regeringens priorite-
ringar pa omradet

Néringslivets internationella rad

Sidas samverkan med NIR har starkts under aret och Sida
har ocksd utokat det finansiella stodet inom flera omraden.®3
Genom det globala programmet Sustainability Impact
Accelerator (SIA] stods foretag i utvecklingslander genom
kapacitetsutveckling for hallbara projekt som bidrar till de
Globala malen. SIA implementeras av NIR i samarbete med
Sveriges utlandsmyndigheter, EKN, SEK, Business Sweden
och Swedfund. SIA tillgangliggor natverk av svensk expertis
vilket underlattar for foretag att driva hallbara affarsverk-
samheter som bidrar till ldngsiktiga utvecklingseffekter.
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Genom det forlédngda centrala avtalet med NIR och flera bila-
terala tillaggsavtal har medel tillforts 2024 sa att NIR kan
fortsdtta implementera kapacitetsprogram i Elfenbenskusten,
Mocambique, Tanzania och Zambia samt &ven starta nya pro-
jektielva nya lander: Algeriet, Angola, Colombia, Egypten,
Filippinerna, Indonesien, Kenya, Nigeria, Senegal, Sydafrika
och Vietnam.

Genom Sidas samarbete med NIR stods dven det statliga
mocambikanska elbolaget Electricidade de Mocambique
(EDM) i att etablera ett milj6- och socialledningssystem
som en del av ett hallbarhetssystem inom energisektorn.
Inledningsvis har bolagets system analyserats i forhallandet
till sdval nationella lagkrav som internationell praxis for att
ocksa ta fram en atgérdsplan. %7

Under 2024 initierades dven arbete i Argentina, Bolivia,
Colombia och Peru med NIR, Stockholm Environment Institute
(SEI) och Centro Vincular med syfte att adressera ESG-risker
i Latinamerikas gruvnaringssektor.5*® Swedish Workplace
Programme (SWP) &r ett annat globalt program som drivs
av NIR, i samarbete med svenska IF Metall.*? Programmets
huvudsyfte ar att inom olika industrier starka arbetsrattig-
heter genom social dialog p& arbetsplatser.®® SWP bidrar till
att utveckla hallbart féretagande bland annat genom pro-
grammets dialogplattformar, exempelvis i gruvsektorn i DR
Kongo. Dar har SWP samlat representanter fran den privata
och offentliga sektorn, civilsamhallet och fackfdreningar med
fokus pa arbetsplatsrelaterade utmaningar, sdsom manskliga
rattigheter och sékerhet inom smaskalig gruvdrift. Férutom
kongolesiska partners, har Olof Palme Center (med fackliga
partner), UNIDO, Enabel, Epiroc, Volvo och den svenska
utlandsmyndigheten medverkat i forumet. Dialogen bidrar till
Team Swedens arbete for att skapa battre forutsattningar for
hallbar gruvnaring i landet och samtidigt frémja svenska och
andra landers investerings- och affarsintressen. *' Under
2024 har en extern utvardering gjorts av SWP for att vagleda
programmets utveckling och en mojlig uppskalning av verk-
samheten. Bland annat har programmet starkt relationer
och dialog pé deltagande arbetsplatser, vilket lett till battre
arbetsvillkor, forbattrad prestation och hogre produktivitet %2

Business Sweden

Sida har under aret férdjupat den institutionella samverkan
med Business Sweden under ledning av Sidas generaldirektor
och Business Swedens VD. Samverkan har fokuserats pa att
gemensamt underséka vilka synergier som kan uppnds mellan
verksamheterna nar gemensamma malsattningar identifie-
ras.5* Inom Team Sweden Ukraina har Sida och Business
Sweden ett nara samarbete for att matcha svenska losningar
for Ukrainas ateruppbyggnad, exempelvis inom energisektorn.
| syfte av 6ka ansvarstagandet i verksamhet i utvinning och
handel med kritiska och strategiska réamineraler samverkar
Sida med Business Sweden inom Team Sweden Mining.

Detta har bidragit till Sidas arbete att koordinera och forstarka
verksamhet inom omradet.

Hur Sidas myndighetssamverkan och myndighetens inter-
nationella kapacitetsutvecklingsprogram harmoniserar med
regeringens prioriteringar

Myndighetssamarbete och Sidas internationella kapacitets-
utvecklingsprogram (ITP) harmoniserar val med regeringens
prioriteringar i omradet. Sida ser dock behov av att prioritera
nya insatser, framfor allt inom jobbskapande, handel och
investeringar samt demokratisk samhallsstyrning som en
forutsattning for hallbar utveckling.

Ett exempel fér sdval myndighetssamarbete som ITP som
harmoniserar med regeringens prioriteringar ar ITP:n "Mine
Water and Mine Waste Management™.**4 Den genomfors av
Sveriges Geologiska undersékningar (SGU) och har fokus p
forbattrad hantering och reglering av gruvavfall for att fore-
bygga miljofarliga utslapp. Inom ramen for programmet har
deltagande ministerier i Kenya tagit fram riktlinjer for hur
gruvor ska hantera farligt avfall.54®

Slutsats och bedomning

Sidas verksamhet har utgjort en havstang for inhemsk
resursmobilisering genom det direkta stodet till skattepolicy
och arbete med finansministerier och skattemyndigheter. Det
direkta stodet har varierat sett 6ver en tiodrsperiod. Dartill
bidrar Sidas stdd till exempelvis privatsektorutveckling, finan-
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siella system, sysselsattning och handel indirekt till att starka
forutsattningar for inhemsk resursmobilisering.

Sida har under 2024 fortsatt att utveckla verksamheten for
att mobilisera privata kapitalfloden fér hallbar utveckling.

Under 2024 har myndighetens kapacitet och kompetens
starkts for att ytterligare bidra till havstangseffekter i arbetet
med mobilisering av privata kapitalfloden. | vissa fall har det
handlat om att etablera eller skala upp redan pagdende verk-
samhet samt att stérka systematik i pagdende arbete, men
det har dven handlat om att initiera ett antal nya utvecklingsi-
nitiativ samt verka for att undanrdja hinder och starka incita-
ment for investeringar i hallbar utveckling.

Det &r Sidas bedomning att bistandsverksamheten under
2024 utgjort en havstang for inhemsk resursmobilisering.
Bistandsverksamheten utgor aven havstang for privata kapital-
floden och flera av de forflyttningar som gjorts under aret
har skapat ytterligare férutsattningar for havstangseffekt for
mobilisering av privata kapitalfloden for hallbar utveckling.
Resultat fran forflyttningar kommer att féljas l6pande och fort-
satta vara del av myndighetens larande och utvecklingsarbete.
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Migration i utvecklingssamarbetet

Fokus pa migration inom utvecklingssamarbetet ska 6ka

for att vdrna det svenska intresset i att motverka irreguljar
migration och dess risker, frdmja dtervéndande, frivillig
dtervandring och héllbar terintegrering samt att minska
grundorsakerna till irrequljdr migration och tvangsférdrivning.

Verksamheten 2024

Sida har under 2024 arbetat med att forstarka och vidareut-
veckla myndighetens organisation i syfte att starka synergier
mellan bistdnds- och migrationspolitiken genom ett dkat
fokus p& migration inom utvecklingssamarbetet. Inom den
strategigenomférande delen av Sidas bistandsverksamhet har
Sida arbetat i linje med myndighetens strategistyrning. Detta
redovisas under resultatredovisning for Synergier mellan
bistands- och migrationspolitiken.

,&tgérder for ett forstarkt och utvecklat arbete
med migration inom utvecklingssamarbetet

Under 2024 har Sida arbetat aktivt med att omsatta aterrap-
porteringskravet om att forstarka och utveckla arbetet med
migration inom utvecklingssamarbetet bade inom organisa-
tionen och i verksamheten.

Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026 har fastslagit att
Stérkta synergier mellan bistands- och migrationspolitiken
ska utgora ett av Sidas sju prioriterade malomraden fér kom-
mande period. Mdlomradet anger att utvecklingssamarbetet
skapar forutsattningar for battre levnadsvillkor for manniskor
som lever i fattigdom och fértryck och péverkar darigenom
grundorsakerna till irrequljar migration och tvangsfordriv-
ning. Genom fredsbyggande insatser bidrar Sida till att mot-
verka grundorsakerna till tvangsfordrivning och flykt. Insatser
i ursprungs-, transit- och vardlander starker partnerlanders
och vardsamhallenas kapacitet, vilket bidrar till en saker,
ordnad och reglerad migration, 6kar atervandandet och bidrar
till hallbar aterintegrering.®

Under aret har Sida st&llt om organisatoriskt och utifran den
nya styrningen. Som framgar i Synergier mellan bistands-
och migrationspolitiken i Resultatredovisning per tematiskt
omrade samt Ukraina och ndromradet, &r resultaten i huvud-
sak i relation till tidigare styrning. | december 2024 beslutade
Sidas generaldirektdér om en intern delstrategi for migration
och utveckling i utvecklingssamarbetet.®’ Med utgdngspunkt
i Sidas Verksamhetsstrategi 2024-2026 ger denna delstra-
tegi en beskrivning av nulaget, satter en malbild for 2026 och
belyser hur Sida planerar att ta sig dit. Detta inkluderar vilka
resurser och férmagor Sida behdver fortsatta att utveckla.
Aven de vagledande principer myndigheten ska tilldimpa for ett
okat fokus pa migration inom utvecklingssamarbetet ar en del
av delstrategin. Sammantaget ska delstrategin for migration
bidra till arbetet med malet for svenskt internationellt
utvecklingssamarbete pa ett effektivt, andamalsenligt och
resultatorienterat satt. Detta ar resultat av verkets omhan-
dertagande av den nya styrningen som kommer att vagleda
verksamheten framaover.

Delstrategin ger vagledning for Sidas langsiktiga verksam-
het. Sida ska verka for att atgarder for att genomfora delstra-
tegin ldggs in i verksamhetsplaneringen for hela myndigheten.
Genomfdérandet av delstrategin sker inom ramen for reger-
ingens tematiska och geografiska strategier som styr Sidas
verksamhet. Uppfoljning sker inom ramen for myndighetens
verksamhetsuppfdljning.

Sida har under 2024 genomfért en kompetensvaxling som
ett led i att starka myndighetens kapacitet inom migrations-
tematiken. Ytterligare ett resultat av omstallningen ar att det
tematiska omradet migration har forstarkts med ytterligare
arsarbetskrafter, samt férdjupats genom interna och externa
kompetenshdjande insatser for myndigheten i stort genom
seminarier och larandepass vid strategiska moten for Sidas
olika avdelningar.

Sida har utvecklat ett handldggningsstod for sdval internt
som externt bruk, med olika vagledande utbildningsmaterial
och metodstdd for en battre analys och kopplingar mellan
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migration till olika tematiska omraden som klimat, halsa och
jamstalldhet 54854550 Dessa metodstod bidrar till att hjélpa
medarbetare att an battre adressera grundorsaker till flykt
och ofrivillig migration samt stdd till migranters och flykting-
ars méanskliga rattigheter i bistandets genomforande.
Sammantaget har Sidas interna omstallning resulterat
i okad kunskap och kapacitet att omhanderta styrningen
genom den globala strategin fér migration, dtervandande
och frivillig tervandring, samt i de Gvriga strategier som
innehaller nya migrationsmal.

Integrering av arbetet med att sakerstalla en
sdker, ordnad och reguljar migration inom
bistandsverksamheten

En saker, ordnad och reguljar migration kan ha positiva
utvecklingseffekter for migranterna, deras familjer och for
ursprungs- och mottagarlander. Det globala ramverket for
saker, ordnad och reguljar migration ar det forsta mellanstat-
liga avtalet som omfattar internationell migration p3 ett Gver-
gripande satt.*" Ramverket ar utformat i linje med delmal 10.7
i Agenda 2030 inom vilket vérldens lander &tagit sig att sam-
arbeta internationellt for att underlatta en sédker, ordnad och
reguljar migration. Den tydliga kopplingen till Agenda 2030
skapar goda forutsattningar for Sida att integrera arbetet med
migration inom bistandsverksamheten. Genomférandet av det
globala migrationsramverket och atgarder for en valfunge-
rande reguljar migration kan bidra till att 6ka den socioeko-
nomiska utvecklingen, minska fattigdom och ojamlikhet och
framja en hallbar utveckling som inkluderar alla.

Under 2024 har Sida fortsatt arbetet med att inkludera
migranter och flyktingar som malgrupp och som aktdrer i
utvecklingssamarbetet utifran ett fattigdoms- och rattighets-
perspektiv. Sida har anvant och utvecklat interna metoder for
att &n mer integrera migrationsomradet i bistandets alla faser
for okat genomslag; den multidimensionella fattigdoms-
analysen, planering, operationalisering och utveckling av
forandringsteori och strategiforslag.
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Inom ramen for det arbetssattet nar Sida denna malgrupp
aven inom andra malomraden.

Sida har under aret arbetat vidare med att utveckla
samarbeten som ror sa kallade migrationsrutter, alltsa de
geografiska strackor langs vilka migranter och flyktingar
forflyttar sig. Myndigheten stddjer FN:s organisation for
migration (IOM] och deras arbete fér den regionala samord-
ningen av migrationshantering, som tekniskt sekretariat i
Quitoprocessen, tillsammans med regeringar frén vardlan-
dernai Latinamerika.®? | Afrika stodjer Sida IOM for att ge
stod till utsatta migranter langs Afrikas dstliga migrationsrutt
och till utsatta migranter som atervander frivilligt fran bland
annat Gulflanderna.5s

Sida har i uppdrag av regeringen att redovisa insatser
som ar relevanta for Sveriges bidrag till genomférande av
det globala ramverket for saker, ordnad och reguljar mig-
ration.” Den senaste rapporten stalldes till regeringen i
januari 2024.%% Sida redogdr dar for myndighetens bidrag till
genomfdrandet av det globala migrationsramverket under
perioden 2022-2023 med fokus p& de nio delmal som ingar i
regeringens uppdrag till Sida. Rapporten fastslar att insatser
har genomférts bade inom strategier med migrationsspeci-
fika mal och i strategier d&r migration har integrerats inom
andra strategimal. | flera kontexter arbetar Sida med insatser
specifikt riktade mot internflyktingar eller sarbara migranter,
exempelvis inom Sveriges regionala utvecklingssamarbete
med Afrika, Asien och Latinamerika.

Myndighetens samarbete med Migrationsverket (MiV] har
starkts under aret. MiV har i sitt regleringsbrev for ar 2024
fatt i uppdrag att starka sitt utvecklingssamarbete.®® Fokus
ska vara att genom MiV:s expertkunskap starka partnerlan-
dernas kapacitet att sakerstalla en saker, ordnad och reguljar
migration.®® Sida och MiV fattade i juni 2024 en 6verenskom-
melse om samverkan.®® Ett syfte med overenskommelsen ar
att matcha MiV:s sakkompetens inom migrationsfragor - med
fokus pd en saker, ordnad och reguljar migration - med Sidas
expertis inom utvecklingssamarbete. Darigenom ska myndig-
heterna bistd varandra i sina respektive mal och uppdrag att
utveckla arbetet med migration inom bistandet. Aktiviteter for
att planera och genomféra ett dmsesidigt larande mellan de

bada myndigheterna har pabérjats och kommer att fortsatta
genom konkreta kurser, seminarier och specifika moten.
Narmare dialog forekommer ocksad mellan utsadnd personal
fran Migrationsverket respektive Sida pa flera av Sveriges
utlandsmyndigheter for dialog och planering av insatser.
Overenskommelsen féljs upp &rligen av myndigheternas
generaldirektorer.

Inom ramen for Sidas program for seniora sekunderingar
till det multilaterala systemet har myndigheten ingdtt en dver-
enskommelse med Migrationsverket som majliggor rekryte-
ring av Migrationsverkets personal for sekunderingar inom
Migrationsverkets kompetensomrade.®

Sida har under 2024 rekryterat och sekunderat en UN
Youth Volunteer till IOM inom omrédet arbetsmigration.>®

Starkt aterviandande, hallbar aterintegrering och frivil-
lig atervandring samt motverkandet av grundorsaker
till irreguljar migration och tvangsfordrivning
| befintlig strategistyrning finns méalformuleringar om &ter-
vandande, aterintegrering och/eller dtervandring i tio stra-
tegier dar tva beslutades i samband med nya strategier for
Mellandstern och Nordafrika 2024-2027 och Syrienkrisen
2024-2026. | oktober beslutade regeringen om en ny global
strategi for migration och atervéandande 2024-2028. | sex
pagdende strategier uppdaterades liggande migrations-
mal [Regionalt Afrika, Osteuropa, Regionalt Latinamerika,
Regionalt Asien och Oceanien) och i strategin for Kenya och i
den globala strategin fér Milj6 och Klimat lades migrationsmal
till. Arbetet med att operationalisera dessa har inletts. Den
tredje, Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Irak
2022-2026, beslutade regeringen i juni 2024 att avveckla och
pagdende insatser fasas darmed ut.>

Inom Strategi for innovation, partnerskap och kapaci-
tetsutveckling 2024-2028, beslutad i juni 2024, omnamns att
utvecklingssamarbetet har en viktig roll att spela i att starka
atervandande eller atervandrade migranters positiva bidrag till
utveckling i l&g- och medelinkomstlander. Integrering av fra-
gorna inom denna del av verksamheten pabdrjas under aret.

Sida ldmnade en skrivelse till regeringen enligt reglerings-
brevet till Sida for budgetar 2023 angdende atervandande, fri-
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villig dtervandring och hallbar aterintegrering. | skrivelsen ger
Sida férslag pa typer av bistdndsinsatser som kan finansieras
inom ramen for OECD-DAC:s regelverk.5¢2 Grundprincipen ar
att huvudmalet for insatsen ska vara att framja utvecklings-
landets ekonomiska utveckling och valfard.

Stabilitet, fred och sékerhet samt forsorjningsméjligheter &r
nagra av grundforutsattningarna for frivilligt dtervandande.
Till detta kan laggas grundlaggande infrastruktur och sam-
hallstjanster som boende, utbildning och halsovard. | krigs-
drabbade kontexter kan dven minrdjning vara en avgorande
forutsattning for atervandande. Bristen pa fredliga Gsningar
forsvarar ett sakert atervandande till manga av Sidas part-
nerléander. Sida bedomer att utvecklingssamarbetet far bast
effekt genom en holistisk, rattighetsbaserad och utvecklings-
orienterad ansats som knyter samman sakert och vardigt
atervandande med héallbar aterintegrering.

Sida har under 2024 finansierat verksamhet som bidragit
till dtervéandande och aterintegrering, inklusive av internflyk-
tingar, inom strategierna for DR Kongo, Irak, regionalt Afrika
och regionalt Latinamerika.%**Sida har under 2024 vidare
rekryterat och sekunderat svensk personal till tva seniora
tjanster, samt en UN Youth Volunteer till IOM och en senior
tjanst till UNHCR inom starkt kapacitet i vardsamhallen for
inkludering av flyktingar.®

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete
med Mellandstern och Nordafrika 2024-2027 och Sveriges
regionala strategi for Syrienkrisen 2024-2026 innehéaller mal-
formuleringar om att motverka tvangsfordrivning och irre-
guljar migration samt grundorsakerna till detta. Strategi for
innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling 2024-2028
betonar att irreguljar migration och tvédngsférdrivning utgor
omfattande globala utmaningar och att det finns behov av ett
okat fokus pa migration inom utvecklingssamarbetet. Vad som
driver migration beror pa kontexten. Den irreguljara migra-
tionens och tvangsfordrivandets dynamik avgérs i hog grad av
fred, sékerhet och mojligheterna till hallbar utveckling. Den
styrs av mojligheterna eller begrénsningarna for att forflytta
sig sakert, ordnat och reglerat.
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Migranter som fardas irreguljart tillhér en av de mer utsatta
grupperna. Sidas arbete med irreguljar migration under
2024 har huvudsakligen inriktat sig pa att sakerstalla mig-
ranters skydd och manskliga rattigheter, exempelvis inom
strategierna for regionalt Afrika och regionalt Latinamerika.
Sida har under 2024 ocksa intensifierat dialogen med nyckel-
partner, exempelvis IOM, om erfarenheter och evidens kring
utvecklingssamarbetets roll och mojligheter for att motverka
irreguljar migration.

Sidas arbete med tvangsfordrivna personer dr omfattande.

Sida arbetar med stod till flykting- och internflyktingsituatio-
ner inom bade det humanitéra bistdndet och det langsiktiga
utvecklingssamarbetet. Den storsta volymen bistandsmedel
till tvdngsfordrivna manniskor kanaliseras via det humanitara
anslaget. Sidas humanitara bistdnd baseras pa humanitara
principer och prioriterar de som ar i mest akut behov av
humanitar assistans och skydd, vilket inkluderar internflyk-
tingar, flyktingar, sarbara migranter och vardsamhallen.
Humanitart bistand har begransade mojligheter att forebygga
och att adressera grundorsaker till tvangsfordrivning, men

kan férbereda for varaktiga l6sningar, inklusive dtervandande.

Majoriteten av tvangsférdrivna personer lamnar sina hem
pa grund av vald, hot om vald, och effekterna av krig och
vapnad konflikt. Darfér &r det relevant att inom det l&ngsik-
tiga utvecklingssamarbetet arbeta med orsakerna till detta
genom konfliktforebyggande, konflikthantering och fredsbyg-
gande. Aven effekterna av ett forandrat klimat kan leda till
okad intern migration och tvangsférdrivning. Arbetet med att
motverka tvangsfordrivning omfattar dven stod for att skapa
forbattrade forutsattningar att skydda civila, adressera kon-
fliktrelaterat sexuellt vald och motverka anvandande av barn i
vapnad konflikt. Denna typ av utvecklingsinsatser samverkar
med och kompletterar det humanitdra bistdndets stdd till
flyktingsituationer. Dartill finns insatser for att respektera
internationell humanitar ratt, medling for att starka humani-
tart tilltrade och férhandla fram vapenstillestand, samt min-

rojningsinsatser som kan majliggéra frivilligt atervandande |
ett senare skede. Fredsbyggande organisationer verkar aven
for att starka social sammanhallning mellan vad som ofta &ar
sarbara och fattiga vardsamhallen och flyktingar och migran-
ter for att minska spanningar och mojliggéra gemensam och
fredlig samlevnad.

Sammanfattande bedomning

Ett effektivt bistdnd som bidrar till den Gvergripande mal-
bilden om Gkat fokus p& migration inom utvecklingssam-
arbetet kraver langsiktighet i det svenska engagemanget
och tydlighet i styrningen. Identifiering av relevanta projekt
och verskamhet, som bidrar till artes nya strategimal inom
det tematiska omradet, &r under utveckling. Att utveckla

en portfolj som svarar upp mot en ny styrning kraver bland
annat att utvecklingsbehov fastslds, samarbetsaktérer iden-
tifieras och svenskt mervarde tydliggors. | Synergier mellan
bistands- och migrationspolitiken i Resultatredovisning per
tematiskt omradde samt Ukraina och ndromradet, rapporte-
ras resultat avinsatser som bidrar till den nya styrningen.
Bland dessa refereras till atervéandande av internflyktingar

i Irak genom ateruppbyggnad och forsérjningsprojekt.>®

| Ukraina har Sida bidragit till att starka den lokala férméagan
till krishantering, inkluderande planering, genomférande av
socioekonomiska insatser och dterhdmtningsatgarder for
internflyktingar.®® Genom det regionala samarbetet med
IOM i Afrika har Sida bidragit till livrdddande insatser samt
ekonomiskt stod for 10 160 atervandande utsatta migranter
langs den dstra migrationsrutten.®¢’

Under aret har Stérkta synergier mellan bistands- och
migrationspolitiken lyfts till att bli ett av sju prioriterade
omraden fér Sidas organisation. Sida har stérkt sin interna
kapacitet och organisatoriska férmaga samt tydliggjort
utvecklingssamarbetets roll for att mdta globala utmaningar
kopplade till irreguljar migration och tvangsférdrivning, ater-
vandande och atervandring.

Sidas arsredovisning 2024
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Svenskt bistand ska vara effektivt, resultatorienterat och katalytiskt

Sida ska, i syfte att n3 ett effektivt, resultatorienterat och
katalytiskt bistand som uppnar resultat och som bidrar till
minskad fattigdom och dkat vélstand, sérskilt redovisa:

Hur myndigheten inom ramen for Sveriges medordféran-
deskap i det globala partnerskapet for effektivt utvecklings-
samarbete (GPEDC], har arbetat for effektivitet med fokus pa
resultat-, transparens-, antikorruption- och utvérderingsfra-
gor. Sida ska redovisa arbetet i myndighetens drsredovisning
till och med 8r 2026.

Hur myndigheten har férdndrat arbetssétt s§ att admi-
nistrativa kostnader och transaktionskostnader samt trans-
aktionsled kan minska i svensk bistdndsverksamhet.

Det svenska medordforandeskapet och Sidas roll

Sverige tilltradde som medordférande for det globala partner-
skapet for effektivt utvecklingssamarbete (GPEDC) i samband
med det globala hognivdmaotet om ett effektivt utvecklings-
samarbete i Genéve i december 2022.5%¢ Sida har i regerings-
beslut fatt i uppdrag att bidra till genomforande av det
svenska medordforandeskapet i GPEDC.%* Sidas dverdirektor
representerade 2024 Sverige i ordforanderollen och Sida har
ett GPEDC-sekretariat som ansvarar for arbetet. Det finns
dven ett utskott med deltagare fran Sidas 6vriga avdelningar
med syfte att mobilisera myndighetens kompetenser och
resurser i genomforandet av ordférandeskapet.

Sida har som medordférande styrt partnerskapet i en rikt-
ning mot dkad anvandning av evidens som grund for konkret
forandringsarbete. Det ari linje med regeringens reform-
agenda for effektivitet med fokus pé resultat-, transparens-,
antikorruption- och utvarderingsfrégor.

En global plattform for effektivt utvecklingssamarbete
GPEDC samlar en bredd av aktorer med syfte att forbattra
effektiviteten i det internationella utvecklingssamarbetet.
Medan de Globala méalen slar fast vad som ska uppnas, sé

fokuserar GPEDC pa hur alla aktérer samarbetar bést baserat
pa de fyra principerna for ett effektivt utvecklingssamarbete;
nationellt 4garskap, fokus pa resultat, inkluderande partner-
skap samt transparens och dmsesidigt ansvarsutkravande.
Dessa principer antogs pa hognivamaétet i Busan 2011 da dven
GPEDC skapades. Principerna bygger pa artionden av erfa-
renhet och lardomar om vad som fungerar bast for ett lang-
siktigt och hallbart utvecklingssamarbete.

GPEDC har pa senare ar genomgatt en reformering.
Kortfattat innebar den att fokus for arbetet i annu storre
utstrackning ar pa att fradmja férandring genom systematiskt
arbete pa landniva for att uppna resultat i enlighet med effek-
tivitetsprinciperna.

GPEDC:s styrning

GPEDC har fyra medordféranden som véljs pa fyra ar. Sverige
representerar bilaterala och multilaterala givare. Indonesien
representerar ldnder som ar bade givare och mottagare och
DR Kongo representerar partnerlander. Under 2024 har en
rotation skett av den fjarde medordféranden som represen-
terar civilsamhallet, privata sektorn, fackféreningar, filantro-
piska organisationer, lokala regeringar och parlament.

I juni lamnade Reality of Aid Africa dver detta uppdrag till CSO
Partnership for Development Effectiveness (CPDE).

GPEDC:s fyra ordfdranden har ett ndra samarbete med
GPEDC:s sekretariat som delas av OECD och FN:s utveck-
lingsprogram UNDP. GPEDC:s styrkommitté fattar beslut om
samt ar ansvarig for genomforandet av arbetet i enlighet med
GPEDC:s medlemsbaserade arbetsmodell. | styrkommittén
ingar ett tjugotal medlemmar som representerar alla aktérer
involverade i olika typer av utvecklingssamarbete.

Den globala uppfdljningsrundan av

effektivitetsarbetet pa landniva

Den globala uppfoljningsrundan ar flaggskeppet i GPEDC:s
arbetsplan for 2023-2026.57° Syftet med den ar att utvardera
efterlevnaden av effektivitetsadtaganden pa landniva och att
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pa basis av evidensen forbattra effektiviteten. Rundan leds av
partnerlanderna som bjuder in andra aktdrer att delta.

Sammanlagt 59 lander hade anmalt sitt deltagande
1 november 2024 som var slutdatum for att ansluta sig for att
kunna genomfora uppféljningsrundan under arbetsperioden.
Detta &r farre &n vid férra rundan 2018 men ses anda som ett
bevis pa ett starkt engagemang dels pa grund av lander som
har visat intresse men sedan avbdjt deltagande p& grund av
utmaningar kopplat till fragilitet och politisk komplexitet och
dels for att uppféljningsrundan sedan dess genomgatt en
genomgripande reform och ar nu mer fokuserad p& kvalitet
och férandringsarbete och dédrmed ett storre dtagande. Den
innehaller en helt ny fas d& resultaten ska anvandas i multi-
aktorsdialoger for att identifiera férandringar i utvecklings-
samarbetet for att sdkerstalla resultatuppfyllelse.
Uppfoljningen av "Kampalaprinciperna for effektivt samarbete
med naringslivet” ar ett exempel.5!

Under 2024 har Sida arbetat for att f& fler partnerlander att
ansluta sig. Detta har skett i samarbete med Sveriges utlands-
myndigheter (UM] samt med 6vriga medlemmar i OECD-DAC.
| mars 2024 bjod Sidas dverdirektor in till ett informationsmote
om uppféljningsrundan for samtliga bistandsrad och operativa
chefer pa Sida. Flera UM har tagit en aktiv roll pa landniva,
daribland i Bosnien och Hercegovina dar UM kommer att bistd
regeringen i genomférandet av multiaktdrsdialogerna samt
samordna givargruppen. | Liberia driver UM aktivt att resul-
taten fran GPEDC-uppféljningen ska utgéra en del av uppfélj-
ningen av den nationella utvecklingsplanen.

De lander som genomfor uppfdljningsrundan befinner sig
i olika skeenden av genomftérandet. Under 2024 nadde elva
lander resultatfasen (Bosnien och Hercegovina, Burkina Faso,
DR Kongo, Filippinerna, Indonesien, Jemen, Kambodja, Laos,
Nepal, Uganda och Zambia). Resultaten har publicerats och
visar bland annat evidens for hur samarbetet med privata
aktorer kan starkas, hur transparens och antikorruption kan
starkas och hur planering kan effektiviseras pa landniva.
Detta i sin tur starker partnerlanders ansvar och dgarskap.5”
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Mobilisering av aktérer till stod for ett
effektivt utvecklingssamarbete

En viktig uppgift som medordférande ar att mobilisera ett
brett engagemang for effektivitetsagendan och GPEDC:s
arbete. Som representant for bilaterala och multilaterala
givare har Sidas fokus varit att mobilisera dessa aktorer.

Efter beslut i GREDC:s styrkommitté har fokus for mobili-
seringsarbetet under 2024, utéver uppfdljningsrundan, varit
att relevansgdra effektivitetsfragornas betydelse for agen-
dan for utvecklingsfinansiering. Siktet for det arbetet ar den
fjarde konferensen om utvecklingsfinansiering (FfD4) nésta
ar. Malsattningen ar att synliggora utvecklingseffektivitet
som en integrerad del av och forutsattning for finansieringen
och genomférandet av de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030. Ett annat mal ar att bidra till en uppféljning av FfD-
ataganden kring effektivitetsfragorna.

Infor den forsta Preparatory Committee (PrepCom)
for FfD4 i Addis Abeba i juli 2024 formulerade Utrikes-
departamentet de svenska standpunkterna och utdkade den
tidigare raminstruktionen med en skrivning om utvecklings-
effektivitet. Utvecklingseffektivitet och tydliga méalsattningar
fér matning, uppféljning och utvéardering av dtgardsomraden
inom utvecklingsfinansiering och Addis Ababa Action Agenda
(AAAA] lyfts fram som prioriterade omraden.®” Detta skapar
goda forutsattningar for synergier mellan Sidas roll som
medordférande i GPEDC och arbetet infor FfD. Sida repre-
senterade Sverige pa PrepCom juli och betonade i linje
med instruktionen betydelsen av utvecklingseffektivitet
for finansieringsfragorna.

Infor FfD4-matet i juli arbetade GPEDC:s fyra ordférande
fram ett dokument som beskriver vikten av att fokusera pa
effektivitet, inkluderande processer, utvardering och resultat
for att sakerstélla en hallbar finansiering av utvecklings-
malen. Dokumentet slog fast att kvalitet ar lika viktigt som
kvantitet i arbetet med finansieringsfragorna. Dokumentet
spreds till medlemmarna i GPEDC:s styrkommitté som ett
gemensamt inspel till diskussionerna pa PrepCom, samt till
medlemmarnas egna positioner.

| oktober svarade GPEDC pa forfrégan fran facilitatorerna
for FfD4 att bidra med inspel till det s& kallade "Elements
paper”, som utgdr en byggsten infor forhandlingarna av ett
slutdokument. GPEDC:s inspel férankrades i en bred kon-
sultationsrunda med GPEDC:s styrkommitté och ett 20-tal
lander bidrog aktivt till innehallet. Processen resulterade i en
samsyn och gemensamma positioner kring effektivitetsfra-
gorna infor FfD4.

Sida har under aret pa olika méten spridit de bada bud-
skapen om effektivitetsfrdgornas betydelse for finansierings-
agendan, samt uppfdljningsrundans betydelse for att starka
effektiviteten i utvecklingssamarbetet. Sida genomférde tva
maoten inom ramen for ett informellt ndtverk av medlems-
lander i OECD:s bistandskommitté DAC som samarbetar
for att driva effektivitetsfragorna. | november deltog Sidas
overdirektor pa ett ordinarie DAC-mote och presenterade
de preliminara resultaten fran pagdende uppfoljningsrunda
samt arbetet infor FfD4. Det resulterade i konkreta initiativ
till att anvanda resultaten av uppféljningsrundan i enlighet
med det dtagande landerna gjorde vid DAC:s hégnivamote
i november 2023. Sida har deltagit p& tre méten om GPEDC
med fokalpunkter for effektivitet bland EU:s medlemslander.
Vid Varldsbankens varmate i Washington i april 2024 holl
Sidas 6verdirektor en rad moten vilket resulterat i ett 6kat
engagemang av och koordinering med Varldsbanken och
Interamerikanska utvecklingsbanken i GPEDC:s uppfdljnings-
runda. Ett femtiotal bilaterala moten har hallits med en bredd
av aktorer, daribland FN-systemet, bland annat infér GPEDC:s
tva styrkommittémaoten under aret.

Under aret har Sida &ven prioriterat att tka engagemanget
for GPEDC och utvecklingseffektivitet fran sa kallade
“icke-traditionella givare”, det vill sédga lander som inte ar
medlemmar i DAC. Sida deltog med detta syfte pad Arab-

DAC dialogue samt OECD Latin America and the Caribbean
Regional Programme [LACRP] Meeting on Development
Co-operation. Sidas 6verdirektdr var huvudtalare pd High
Level Forum on Multi-Stakeholder Partnerships, som
Indonesien stod vard for i september. Sida arrangerade dven
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ett sidométe om GPEDC:s uppfdljningsrunda med repre-
sentanter for privata sektorn samt partner- och givarlander.
Deltagandet gav mojlighet att n& ut med budskap om vikten av
utvecklingseffektivitet aven i sa kallade syd-syd-samarbeten,
det vill saga samarbeten mellan lander i det globala syd.

Finansiering av GPEDC:s arbetsprogram

Sverige har som representant for givarsamfundet i GPEDC
ett sarskilt ansvar for att bidra till en hallbar finansiering av
GPEDC:s arbete. Trots anstrangningar och vissa framsteg
under aret ar detta fortsatt en utmaning. Sidas finansiella
bidrag till genomférandet av arbetet, sammanlagt 30 miljo-
ner kronor for 2023-2024 fordelat lika till UNDP och OECD,
har under &ret betalats ut enligt plan.57+%"° Sidas sekundering
till UNDP-sekretariat inom ramen for Sidas multilaterala
sekunderingsprogram har lopt pa.>” Sida har under 2024 aven
berett fortsatt stod till genomforandet av arbetsplanen for
2025-2026.577

Sidas forandrade arbetssatt for att minska
administrativa kostnader, transaktionskostnader
samt transaktionsled i svensk bistandsverksamhet

Redovisningen i detta stycke utgar ifrén Sidas kontinuerliga
arbete med att utveckla strukturer, arbetssatt och meto-
der inom ramen av myndighetens forvaltningsanslag for att
sakerstalla god kvalitet, intern styrning och kontroll (ISK)
samt utvecklingseffektvitet. Redovisningen baseras bland
annat pa annan rapportering och underlag inlamnat till reger-
ingen. Dar ingdr Budgetunderlaget 2024-2026, regeringens
uppdrag till Sida angdende Bistand som férmedlas genom
civilsamhallesorganisationer och Utveckling av transparens-
garantin samt olika uppdrag som redovisas i denna arsredo-
visning. Sidas interna arbete med att forandra arbetssatten
styrs av Sidas Verksamhetsstrategi 2024-2026 och i synner-
het M3l 1.2 En effektiv strategi- och insatshantering med god
intern kontroll samt Sidas Verksamhetsplan 2024.
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Samspelet mellan kostnads- och utvecklingseffektivitet
samt intern styrning och kontroll (ISK]

Sida har enligt forordning (2010:1080) med instruktion fér Sida
i uppgift att bidra till att uppfylla malet for det internationella
bistdndet. Sida ska genom ekonomiska bidrag i enlighet med
av regeringen beslutade strategier stddja partner som kan
bidra till att uppna detta mal. Regeringen anger hur mycket
pengar Sida har till sitt férfogande i det arliga regleringsbrevet
och hur pengarna ska fordelas mellan Sidas olika verksam-
heter. Sidas administrativa kostnader och transaktionskost-
nader finansieras - som regel - via Sidas férvaltningsanslag.
Administrativa kostnader avser Sidas driftkostnader; trans-
aktionskostnader handlédggningen av bistandsinsatser. Sidas
partners transaktionskostnader finansieras daremot via
sakanslaget. Dessa medel tacker partners kostnader for att
genomfdra insatser och kan dven omfatta partners adminis-
trativa kostnader som Sida bedémer som relevanta for insat-
sens genomforande. Darfor refererar &rsredovisningen till
alla insatsrelevanta kostnader som uppstar hos partner som
transaktionskostnader.

Sidas uppgifter medfor huvudsakligen arbete i komplexa
miljoer som kraver att myndigheten avsatter relativt sett
mycket resurser i form av controllers, jurister och liknande
kompetenser. Sida behdver aven avsatta personal i partner-
landerna for att uppratthalla en god kvalitet och férebygga
korruption. Sidas verksamhet genomfors pa olika myndighe-
ter, pa Sida i Sverige och pa utlandsmyndigheter, vilket medfor
utmaningar for kostnadseffektivitet. Det innebar aven vaxande
utmaningar i att erbjuda en saker arbetsmiljg, vilket leder till
okade kostnader for olika typer av sakerhetsarrangemang.
Sida har under de senaste aren dven avsatt stora resurser for
att starka IT- och informationssékerhet med anledning av en
okad global hotbild. Under 2024 har Sida prioriterat ett okat
antal resuser for att redovisa aterrapporteringskrav, regle-
ringsbrevsuppdrag och andra regeringsuppdrag. Det finns
dven ett stort behov att frigéra resurser fran manga fler hall
an fran det statliga bistdndet for att uppna de Globala malen.
Darfor utokar myndigheten vissa verksamheter som del av
regeringens styrning av Sida, exempelvis garantiinstrumentet.

Myndigheten arbetar sdledes kontinuerligt med att anpassa
och utveckla sina metoder och arbetssatt. Det handlar dels
om att sakerstalla att myndigheten anvander skattebetalar-
nas pengar pa ett sa kostnadseffektivt och ansvarsfullt satt
som majligt, dels om att bemdta nya krav och férandringar |
de kontexter dar Sida verkar. Detta arbete ar aven forutsatt-
ningen for att absorbera de ovan beskrivna 6kande adminis-
trativa kostnaderna och transaktionskostnaderna samt frigéra
de nddvandiga resurserna for utvecklingen av arbetssatten
utan att negativt paverka utvecklingseffektiviteten och ISK.

Nya metoder och arbetssétt pa Sida

| oktober 2023 fattade Sidas styrelse ett inriktningsbeslut
som initierade myndighetens omfattande och pagédende
forandringsprocess. Syftet var att accelerera vidare-
utvecklingen av befintliga och framtagandet av nya
metoder, arbetssatt och strukturer.

Sida har sen dess bland annat arbetat fram ett nytt system
for verksamhetsplanering och uppféljning for att skapa nya
och snabba majligheter till flexibla (om-) prioriteringar i verk-
samheten. Sida har aven férbattrat sin stodverksamhet med
syfte att gora den effektivare och tillganglig for alla Sidas
avdelningar och utlandsmyndigheter. Myndigheten har nu en
rutinbeskrivning for tematiskt stod som tydliggdr att stodet
ska skapa enhetlighet (Ett Sida) och bidra till effektiv resurs-
anvandning samt att det ska vara tydligt for medarbetare inom
den operativa verksamheten att veta vilket stéd som finns
tillgangligt och hur det kan nyttjas. Sida har ocksa en rutinbe-
skrivning for natverken pa plats dar principer fér deltagande,
medlemskap, aktiviteter och ledarskap framgar.>

For att skapa forutsattningar for att arbeta mer analytiskt
och strategiskt utifran ett land-, regionalt och globalt perspek-
tiv skapar Sida for nérvarande ocksa ett tydligt utvecklingser-
bjudande. En del i detta ar att Sida har utvecklat arbetet med
en mer regelbunden land- och regional utvecklingsanalys for
att stddja insats- och investeringsbeslut och en ny och inte-
grerad modell for strategioperationalisering. For bland annat
Ukraina, som ar Sveriges storsta bistdndsland, har Sida nu
en tydlig landansvarig chef som har ansvaret for att utveckla
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koordineringen av alla strateginsatser som berdr landet. Sida
har dven vidareutvecklat myndighetssamverkan inom Sverige
och en séarskild arbetsmodell med Team Sweden.

Under aren 2020-2023 genomférde Sida strategiska
utvecklingsprogram med baring pa Sidas arbetssétt.

Dessa var bland annat programmet Agilt teamsamarbete,
som ar en viktig byggsten i att kunna omsatta det ovan-
namnda nya systemet for verksamhetsplanering, och
Digitaliseringsprogrammet. Digitaliseringsprogrammet har
finansierat och stéttat en bred palett av forandringsinitiativ
och digitala projekt som bidrar till en smartare arbetsvardag
och har skapat ett utvecklat samarbete med myndighetens
partner. Inom ramen for programmet utvecklades bland
annat Partnerportalen. Den sammanstaller information om
partners insatser och har ett uppdaterat, tydligt och tillgang-
lighetsanpassat stodmaterial med information om Sidas
grundkrav och rutiner for myndighetens partner. Darmed
sanker Partnerportalen transaktionskostnaderna. Inom
ramen av digitaliseringsprogrammet har det aven inforts en
mer effektiv digital larmiljd och gemensam ny larplattform
(LMS) samt en strategisk vision for livslangt larande. Det
genomfordes ocksa en pilot inom Robotic Process Automation
(RPA) som syftar till att automatisera manuella, repetitiva
och tidskravande moment for personalbeslut och en pilot for
att utvardera om anvandande av en chattbot for fragor kring
utlandsstationering for personal kan effektivisera hantering-
en.5”” Andra verktyg omfattar inférandet av digitala signaturer,
inférandet av hybrida arbetssatt och genomfdrandet av piloter
inom digitala uppféljningsresor.

Sida jobbar lopande med utveckling av insatshanteringen.
Myndighetens insatshantering har som primart syfte att
sakerstalla resultat fér manniskor i fattigdom pa ett utveck-
lings- och kostnadseffektivt satt med god intern styrning
och kontroll. En del av effektiviteten handlar om att anvanda
arbetssatt som haller administrativa kostnader och transak-
tionskostnader nere.

Sidas metoder och arbetssatt for att minska transaktions-
kostnader omfattar daven myndighetens arbete med centrala
bedomningar inom insatshanteringen av bland annat multila-
terala partner.
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| samma anda testar Sida for narvarande nya arbetssatt i

till exempel Nordmakedonien och Bosnien och Hercegovina.
Dar stodjer Sida UNDP att jobba med portfoljansatser och
systeminnovation som bada bidrar till handlédggning av ett
reducerat antal avtal med samma partner samtidigt som det
okar utvecklingseffektiviteten. | andra fall arbetar Sida med
karnstéd och en programbaserad ansats (PBA). Karnstod &r
ett icke-6ronmarkt stéd som partnerorganisationen anvander
for att genomfora sin verksamhet; PBA baseras p& principen
om koordinerat stdd till ett lokalt agt omfattande program
som bestar av flera komponenter.

Effektiv insyn i partners transaktionskostnader

Finansieringen av Sidas partner styrs av insatshanterings-
regeln (se ovan) ivilken budgetanalysen ar ett centralt krav
som ger myndigheten bra insyn i partnernas kostnader.
Budgetanalysen bygger pa att Sidas samarbetspartner redovi-
sar och motiverar budget, bade i ansékan och lGpande genom
arliga finansiella planer och rapporter. Sida gor en bedomning
av samtliga kostnader for att sakerstalla att budgeterade akti-
viteter ar relevanta och att kostnader ar rimliga. Genom obli-
gatoriska utbildningar for Sidas anstallda om budgetanalys,
finansiell rapportering och revision samt kurser inom intern
styrning och kontroll (ISK] sakerstaller Sida att myndigheten
enbart finansierar relevanta kostnader.

For att minska partners transaktionskostnader har Sida
valt att reglera innehallet i den finansiella rapporteringen, men
inte formen. Sidas partner ofta har ett flertal finansiarer som
staller olika krav pa rapporteringsformen, vilket kan krava
stora administrativa arbetsinsatser. Det innebar att infor-
mationen rapporteras i olika format, vilket gér den svar for
Sida att aggregera. Myndigheten bedémer dock att det inte ar
andamalsenligt och kostnadseffektivt att forandra den befint-
liga insatshanteringsprocessen for att standardisera redo-
visningen av administrativa kostnader. Sida kommer se dver
mojligheterna att gora en arlig analys av kostnader. Den skulle
sammanstalla kostnaderna aggregerat per typ av partneror-
ganisation i syfte att battre tillgangliggdra informationen.

Under 2024 redovisade Sida dven for regeringen hur bistand
formedlas genom civilsamhallesorganisationer. Med hénsyn
till transaktionskostnader konstaterade redovisningen att en
vidareformedlingsmodell ar ett kostnadseffektivt satt for myn-
digheten att vidareférmedla medel. Vidare ar det rimligt att
anta att Sidas partner har ndgot battre férutsattningar &n Sida
att forebygga, upptacka och hantera exempelvis korruptions-
fall pa lokal niva genom deras lokalkdnnedom och néra och
tata samarbete med lokala aktdrer. Det finns dock potential
att minska transaktionskostnader genom att reducera antalet
transaktionsled (se nedan). Kostnaderna kan dven minskas
genom att starka kapaciteten hos Sida savél som hos partner
for att analysera och utveckla verksamhetens kostnadseffekti-
vitet i samband med exempelvis budgetanalysen.

Betydelsen av transaktionsled i Sidas arbete

Antalet transaktionsled i Sidas verksamhet ar relevant for
kostnadseffektiviteten, utvecklingseffektiviteten samt intern
styrning och kontroll {ISK]). Férre antal transaktioner minskar
kostnader for overforingar, vilket kan innebara 6kad kost-
nadseffektivitet. For f& led kan dock samtidigt 6ka riskerna

pa grund av samre mojligheter till nara uppféljning samt en
okning av transaktionskostnader hos partner da dessa kan
behdver inga fler avtal med olika finansiarer och intermediara
organisationer. Det kan i sin tur ha negativa konsekvenser for
utvecklingseffektiviteten. Intermediara organisationer forfogar
over lokalkannedom, férankring i lokala natverk och har stor-
driftsfordelar for administration och kapacitetsbyggande. De
kan darmed spela en viktig roll i att halla transaktionskostna-
der nere trots att de utgor ytterligare led.

For att minska antalet transaktionsled i genomférandet av
Strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med det civila
samhallet 2025-2029 har Sida forslagit att inféra en ny modell
for vidareférmedling med ett begransat antal transaktionsled.
Sida foreslar samtidigt att det ska vara majligt att géra undan-
tag fran modellen.

Utdver detta utvecklar Sida kontinuerligt finansieringsmo-
daliteter, metoder och arbetssatt med baring p& bade transak-
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tionskostnader och antalet transaktionsled. Utgdngspunkten
ar principerna for utvecklingseffektivitet. Bland annat utveck-
lar myndigheten metoder och arbetssatt for att framja lokalt
lett utvecklingssamarbete som omfattar att direkt finansiera
lokala aktorer. | samma anda har Sida tagit fram principer
for samarbetet med civilsamhéllet som ocksa understryker
att stod helst ska ges direkt till lokala aktorer. Sida planerar
att uppdatera och vidareutveckla principerna inom ramen for
myndighetens forandringsprocess.

Bedomning och slutsatser

Det svenska medordforandeskapet och Sidas roll

Det svenska medordférandeskapet i GPEDC mojliggdr sam-
arbete med en unik bredd av aktérer for att oka effektivi-
teten i utvecklingssamarbetet och dédrmed genomférandet
av Agenda 2030 och de Globala malen. Sida har under 2024
genom olika initiativ starkt engagemanget for effektivitets-
frdgorna bland de multilaterala utvecklingsbankerna, FN,
EU- och DAC-medlemslander, aktorer i den privata sektorn
samt andra givarkretsar.

Det faktum att 59 partnerlander anmalt sitt deltagande i
uppféljningsrundan visar pa stort engagemang. Resultaten,
som under 2024 borjat komma, skapar mojligheter till larande
for att identifiera forbattringar i linje med Sveriges priorite-
ringar, daribland 6kad transparens, antikorruption och effekti-
vare samarbeten med privata sektorn. Effektivitetsprinciperna
bidrar i sig till den svenska prioriteringen om en regelbaserad
varldsordning genom ett gemensamt normskapande baserat
pa evidensen fran uppféljningsrundan. 2024 utgor halvtid fér
ordforandeskapet och de slutliga resultaten aterstar.
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Forédndrade arbetsséatt for att minska administrativa
kostnader, transaktionskostnader samt transaktionsled
i svensk bistandsverksamhet

Samspelet mellan kostnadseffektivitet, utvecklingseffektivitet
och intern styrning och kontroll (ISK) ar komplext.
Regeringen styr vilka medel myndigheten har till sitt forfo-
gande for att tacka sina administrativa kostnader och trans
aktionskostnader. For att absorbera stigande kostnader mot
bakgrunden av ett okande antal krav, inklusive utvecklingen av
nya metoder och arbetssatt p& myndigheten i en snabb forén-
derlig varld, har Sida inlett en omfattande foréndringsprocess.

Sida har genom sina arbetssatt bra insyn i partners trans-
aktionskostnader och finansierar enbart det som ar relevant
for att genomfdra insatserna. Det finns dock potential att
minska transaktionskostnader genom att starka kapaciteten
hos Sida sdval som hos partner att analysera och utveckla
verksamhetens kostnadseffektivitet. Det kan ske i samband
med exempelvis budgetanalysen samt med nya verktyg och
arbetssétt, sdsom Partnerportalen.

En minskning av transaktionsled kan leda till en forbattrad
kostnadseffektivitet sa lange myndighetens ISK inte paverkas
negativt och transaktionskostnader inte uppstar i ett annat
led istallet. Sida behover géra en konstant avvagning i vilken
utstrackning utvecklingseffektivitet kan berdras negativt.
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En mer flexibel styrning och hantering av bistandet

Sida ska i komplexa och snabbt féranderliga miljéer i 6kad
utstrackning inga avtal med kort l6ptid och med [3ga belopp.
Flerariga bistandsstrategier framjar langsiktighet och forut-
sdgbarhet. Dagens snabbt férénderliga varld med komplexa
och parallellt pdgaende kriser stéller dock krav pa flexibilitet
for att verksamheten kontinuerligt ska kunna anpassas till
sammanhanget och férdndringar. Sida ska redovisa hur
myndigheten har arbetat for att 6ka flexibiliteten i styrningen
och hanteringen av bistdndet.

Sidas avtal ar flexibla

Sida arbetar sedan ménga &r med standardiserade avtal vilka
ger full flexibilitet att andra eller saga upp vid behov, oavsett
skal. Sida och samarbetspartnern har enligt avtalsutform-
ningen 0msesidig ratt till detta.

Svenskt utvecklingssamarbete bedrivs i kontexter med
stora osdkerhetsfaktorer och hog risk, bade for resultatupp-
fyllelse och for effektivitet. Det ar darfor vanligt att avtal andras
nar forutsattningar fér maluppfyllelse forandras. Det forekom-
mer aven omforhandlingar eller uppsagning av avtal vid férand-
rade finansiella villkor eller ny bistandspolitisk styrning.

Nar en samarbetsstrategi beslutats och ska omsattas,
genomfor Sida en sa kallad operationalisering av strategin som
inger inriktning och prioritering i genomforandet. Sida utveck-
lar en forandringsteori baserat pa en multidimensionell fattig-
domsanalys och kontextanalys. Dessa analyser ar en grund for
relevant, effektivt och resultatinriktat bistdnd, dar de viktigaste
utmaningarna och bistdndets mervérde identifieras.

En strategiportfélj bestériregel av en blandning av fler-
ariga, ldngsiktiga samarbetsavtal och kortare avtal med l&gre
avtalsbelopp. Det senare kan vara for att utforska och expan-
dera verksamhet inom en ny sektor eller tematiskt omréde
eller inleda samarbete med en ny partner. Detta tillvaga-
gangssatt ett satt att minska risk.

Det finns manga och aterkommande exempel inom flertalet av
framfor allt de bilaterala strategierna dar avtalsvillkor forand-
ras och omférhandlas. Bland annat i samband med pandemin
nar nya behov och prioriteringar uppstod, eller vid plotsligt
uppblossande interna eller mellanstatliga konflikter eller
naturkatastrofer. Ett exempel ar krigsutbrottet i Sudan i april
2023. Osakerheten kring vilken riktning den politiska utveck-
lingen skulle ta foranledde savél Sida som samarbetspartner
att ta en aterhéllsam ansats inledningsvis. De flesta partner
pausade sin verksamhet initialt for att sedan ateruppta akti-
viteter i omraden dar sakerheten tillatit. Flertalet planerade
insatser omprogrammerades och omfdrhandlades, for att
anpassa portfoljen till den nya situationen. Det ar vanligt att
forutsattningarna i de kontext Sida verkar forandras som en
konsekvens av val i landet och darmed en ny politisk riktning.

Syftet med Sidas p&gdende verksamhetsstrategi &r att
ytterligare starka Sidas forméaga att verka i en global och till-
tagande komplex omvarld. Sida stérker nu ytterligare forma-
gan att systematiskt och kontinuerligt genomfdra omvarlds-
och landanalyser. Baserat pa dessa drar Sida slutsatser och
gor forandringar, bade i hanteringen av enskilda insatser och
av hela insatsportfoljer s3 att basta mojliga resultat uppnas
fér manniskor som lever i fattigdom. Sida bedriver kontinu-
erligt metodutvecklingsarbete dar stor vikt laggs pa att vara
lyhorda och anpassa verksamheten till férandrade forutsatt-
ningar samt sdka nya partner, inte minst i arbetet med att
mobilisera fler aktorer for utvecklingsfinansiering.

Utvecklingssamarbete bidrar till forandringsprocesser i
svaga stater. Stod ges bland annat till reformer av offentlig
styrning och verksamhet, ett arbete som kraver ett langsik-
tigt perspektiv. Resurser och kapacitet behover sakras hos
samtliga partner over tid och inte sallan foljer denna typa av
insatser med in i efterféljande ny strategiperiod. Detta kraver
langre avtalsférhallanden.
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Bedomning och slutsats

Sidas erfarenhet &r att hallbara resultat uppnas med ett
langsiktigt forhallningssatt. Sammanséattningen av Sidas
insatsportféljer bestar av en blandning av insatser med olika
langder pa avtal och storlek i belopp. De standardavtal som
anvands oavsett samarbetspartner ger full flexibilitet, for
bada parter, att omférhandla eller sdga upp avtal.
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Hallbar upphandling

Okad tillimpning av hallbarhetskriterier och livscykelkost-
nader vid offentliga upphandlingar utgér ett av verktygen fér
att styra mot langsiktig hallbarhet i linje med Agenda 2030
och Parisavtalet. | internationella upphandlingar ska Sida
driva pa for att hallbarhetskriterier och livscykelperspektiv
inkluderas. Myndigheten ska redovisa vidtagna atgarder fér
att stirka detta arbete gentemot myndighetens samarbets-
partner, i synnerhet nar det géller medel som kanaliseras
till stérre projekt genom Europeiska unionen (EU), Férenta
nationerna [FNJ, multilaterala utvecklingsbanker samt kli-
matfonder.

Hallbar upphandling ar ett omréade som stérkts pa Sida under
de senaste aren. Det har skett sdval genom Sidas egna upp-
handlingar som i dialoger med Sidas samarbetsparter, sdsom
multilaterala organisationer och i det bilaterala samarbetet.
Detta avsnitt beskriver Sidas arbete med hallbar upphandling
i internationella upphandlingar och samarbetet med Sidas
samarbetsparter.

Kapacitetsutveckling
Sida har upphandlat en leverantdr att genomfdra program-
met Capacity development programme Sustainable Public
Procurement.®® Det har till syfte att starka partnerldnders
och samarbetsparters institutionella kapacitet och strate-
giska anvindande av hallbar offentlig upphandling som ett
strategiskt verktyg for hallbar utveckling och genomforande
av Agenda 2030. Detta innefattar ekonomisk, miljémassig och
social hallbarhet samt starkandet av grundléggande principer
for upphandling, sdsom transparens och antikorruption.
Genomfdrande leverantor av programmet rekryterar,
efter avstamning med utlandsmyndigheter och Sida, delta-
gande offentliga aktdrer. Deltagare kan vara ministerier med
finansiering och genomforande av konkreta upphandlings-
processer och myndigheter med ansvar for nationell policyut-

veckling, regelverk och tillsyn. Har deltar ocksa aktdrer i viss
man inom utbildningssektorn med ansvar fér laroplaner och
kursutbud. Prioriterade deltagande institutioner ar de som
har kopplingar till det bilaterala samarbetet.

Programmet har en rad aktiviteter for att 6ka kunskap och
ge praktiska erfarenheter av hallbar offentlig upphandling till-

sammans med tekniskt stod och natverk for utbyte och larande.

Det finns ett intresse for programmet i partnerlanderna
och programarrangdren lagger vikt vid att omvandla detta
intresse till faktiska dtaganden, bade vad galler organisa-
tioner med policyansvar och organisationer med ansvar for
genomfdrande av upphandlingsprocesser. Existerande kapa-
citet vad géller hallbar upphandling i landerna &r ofta lag och

detta gor processen for kapacitetsutveckling relativt ldangsam.

Samtidigt understryker det programmets relevans och fokus.

Regionala program som pabérjades 2022 i Afrika
(Tanzania, Zambia, Mocambique, Kenya, Uganda och Rwanda)
samt i Latinamerika (Colombia, Bolivia och Guatemala)
har slutforts. En inledande fas for ett regionalt program i
Osteuropa pagar. Starten har forsenats pa grund av den poli-
tiska utvecklingen i regionen och inkludering av Georgien har
nu pausats. Utgdngspunkten &r att lansera Osteuropa-
programmet i borjan av 2025 i Ukraina och Moldavien, paral-
lellt med férlangningar i nadgra av de tidigare landerna som
forsenats pa grund av begrénsningar i budgeten for strategin
under 2023 och 2024.

Insatsen har ocksd ett uttalat mal att framja natverkande,
utbyte och partnerskapsbyggande pa nationell, regional
och internationell niva. Detta medfor naturliga kopplingar
till internationella och multilaterala aktérer, daribland
Varldsbanken och Afrikanska utvecklingsbanken (AfDB])
som ingdtt i programmets natverk i bland annat Zambia och
Tanzania. Kopplingar till internationella och multilaterala
aktdrer ar dven en del av programmets mal att framja kol-
legialt larande genom existerande nationella, regionala och
internationella natverk.
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Den nya strategin for innovation, partnerskap och kapacitets-
utveckling 2024-2028 mojliggor for Sida att fortsatta med
detta program och att utveckla nya insatser kopplade till
hallbar upphandling.

Sidas regelverk for samarbetspartners upphandlingar
Om en samarbetspart saknar egna upphandlingsriktlinjer
eller inte far sina riktlinjer godkanda av Sida, kan parten till-
lampa Sidas regelverk foér upphandling.

| syfte att frémja tillampning av hallbar upphandling
hos Sidas samarbetsparter, inkluderar Sidas upphand-
lingsriktlinjer for stat- till statsamarbete, skrivningar om
hallbarhet och sa dven upphandlingsriktlinjer for enskilda
organisationer.5¢' 562

Multilaterala utvecklingssamarbetet

Inom det multilaterala utvecklingssamarbetet uppmarksam-
mar Sida hallbar upphandling pé flera nivder, sdsom insats-
hantering, styrelseniva och dialog. Fér multilaterala organi-
sationer omfattar hallbar upphandling oftast bade sociala och
klimat- och miljdmassiga avvagningar.

Inom insatshanteringen gor Sida bedémningar av de multi-
laterala organisationernas upphandlingssystem utifran poli-
cyer, regelverk och kapacitet. For Sidas stérsta multilaterala
partnerorganisationer dokumenteras denna bedémning i sa
kallade Centrala bedomningar vilka omfattar hela organi-
sationen och som dérefter kompletteras pa insatsniva. Sida
gor ocksd, med hjalp av Sidas Helpdesk fér miljé och klimat,
centrala miljodversyner dar aven organisationens upphand-
lingssystem ingar. Multilaterala organisationer bistar ofta
lokala myndigheter i partnerlander genom kapacitetsbyg-
gande inom myndigheter och offentlig forvaltning. Dar ingar
upphandling som en viktig komponent, inte minst som en del
av att motverka korruption.
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D& multilaterala organisationer styrs av sina medlems-
lénder, inom FN-systemet och EU, samt av utvecklingsban-
kers andels&gare, s tas beslut om upphandlingspolicyer for
dessa genom organisationernas styrelsearbete. Sida bidrar
regelbundet med underlag till UD:s samberedning av instruk-
tioner infor styrelsematen och méten i EU:s bistandskommit-
téer dar Sverige representeras av Regeringskansliet. Sida har
ockséd bidragit med expertrad om mervéardet av att kombinera
utvecklingsinsatser med starka inslag av privat sektor, inves-
teringar och miljomaéssig och social hallbarhet inom EU:s
bistdnd, och har fért in referenser till bland annat manskliga
rattigheter och hallbar utveckling.

Vissa aspekter av hallbar upphandling regleras ocksa
genom Sidas avtal med multilaterala partnerorganisationer.
Sida har till exempel inkluderat paragrafer om sexuellt utnytt-
jande, overgrepp och sexuella trakasserier i avtalen med
multilaterala organisationer som i sin tur tillampas pa organi-
sationernas upphandlade partner.

Inom OECD-DAC pagér en Gversyn av DAC:s rekommen-
dationer om obundet bistdnd som antogs 2001. Oversynen
genomfdrs under ledning av OECD-DAC:s tekniska arbets-
grupp for utvecklingsfinansiering och statistik (WP STAT) d&r
Sida deltar tillsammans med Utrikesdepartementet. Syftet
med Gversynen ar att anpassa rekommendationen till dagens
utvecklingskontext med ckad betoning pa lokalt dgarskap,
hallbarhet inklusive hallbar upphandling samt en 6kad invol-
vering av privata sektorn i bistandet.

Sidas arbete med minskad korruption
inom offentlig upphandling

Sida har en bred definition av hallbar upphandling. Utéver
ekonomisk, miljgmassig och social hallbarhet ingar aven
starkandet av grundléaggande principer fér upphandling,
sdsom transparens och antikorruption.

Korruption ar ett av de storsta hindren for rattvis kon-
kurrens vid offentliga upphandlingar. Flera av Sidas globala
insatser fokuserar darfor pa att starka standarderna for

offentlig upphandling. Detta inkluderar Sidas globala stod
till Transparency International®® och till Open Government
Partnership.%®

Pa bilateral niva stodjer Sida nationella aktérer i arbetet
med att overvaka, avsldja och motverka korruption i offent-
lig upphandling i flera partnerlander, daribland Zimbabwe,
Armenien, Bangladesh, Ukraina, Bosnien och Hercegovina
samt Georgien.%

Sida har en sekunderad antikorruptionsexpert till EU:s
generaldirektorat for internationella partnerskap (INTPA)
och ar medordforande (tillsammans med Frankrike] i ett nat-
verk for antikorruption, “Team Europe Democracy Network".
Genom detta bidrar Sida till utvecklingen av antikorruptions-
riktlinjer inom samtliga fem sektorer inom Global Gateway:
klimat och energi, transport, halsa, digital sektor samt utbild-
ning och forskning.58¢

Bedomning och slutsats

Hallbar upphandling ar ett fokusomrade pa Sida som stérkts,
sdval genom Sidas egna upphandlingar som i dialoger med
Sidas samarbetsparter sdsom multilaterala organisationer
och i det bilaterala samarbetet. Kompetensnivan pa Sida
avseende hallbar upphandling har starkts ytterligare under
aret. Sida har arbetat brett inom kapacitetsutveckling i part-
nerlander och via multilaterala och bilaterala utvecklings-
samarbeten. Det finns fortsatt utvecklingspotential i arbetet
med hallbar upphandling, bland annat genom tkad samord-
ning och erfarenhetsutbyte internt, fortsatt utveckla pagaende
samarbeten vidare samt se dver nya initiativ som bland annat
nya bilaterala och regionala strategier kan ge mojligheter till.
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Demokrati och manskliga rattigheter

Sida ska redovisa totalt bidrag till valstéd och andra insatser
som frémjar foérutséattningarna for fria och inkluderande

val. Sida ska darutdver redovisa totalt bidrag till stod for
ménniskorétts- och demokratiférsvarare pa saval global,
regional som bilateral niva samt totalt bidrag for att stédja
demokratiska institutioner och aktérer i partnerldnder.

Sidas stod inom de omréden aterrapporteringskravet omfat-
tar utgér en stor del av myndighetens totala bistand for
demokrati, manskliga rattigheter och rattsstatens principer.
Insatser finns inom samtliga geografiska strategier och ett
flertal tematiska strategier. Lander med de storsta volymerna
inom dessa omraden ar Ukraina, Afghanistan, DR Kongo,
Moldavien och Palestina.

Valstod

Det totala utbetalade beloppet for direkta valstodsinsatser
var 99 miljoner kronor. Av de atta partnerlander dar val
hallits under 2024 (Bangladesh, Belarus, Nordmakedonien,
Rwanda, Mocambique, Moldavien, Georgien och Sydsudan)
ger Sida direkt valstod i tva. | Georgien finansierar Sida en
icke-statlig organisation som observerar hela valcykeln,
analyserar vallagstiftningen och utarbetar rekommendatio-
ner for att forbattra den.®®” | Mocambique finansierar Sida en
civilsamhallesorganisation som arbetar med att 6ka ungas
valdeltagande och motverka spridning av falsk information om
valprocessen.5®

Ovriga insatser omfattar dels fortséttning p& mer &ngsik-
tiga valstod som tacker in hela valcykler (Liberia, Zimbabwe,
Tanzania, Colombia, Sudan), dels en stérre regional och en
storre global insats. Den regionala insatsen innebar ett stod
fran Sida till Electoral Institute for Sustainable Democracy in
Africa (EISA) som arbetar kapacitetsstarkande och normska-
pande gentemot savél regionala mellanstatliga organisationer,
till exempel Afrikanska unionen (AU), som nationella valmyn-

digheter och civilsamhallesorganisationer.®® Sida har ocksa
under aret bidragit till att genomfora regeringens sarskilda
satsning for att starka forutsattningar for fria val om 14,5 mil-
joner kronor. Sida har i enlighet med aterrapporteringskra-
vet ingatt samarbete med tva nya partner: en global insats

i samarbete med konsortiet Elections and Political Process
Strengthening [CEPPS] och ett samarbete med den georgiska
organisationen Caucasus Research Resource Centre infor
valet i Georgien. Bada insatserna har handlat om bekampa
desinformation och propaganda koppat till valprocesser.>%%"

Synergierna mellan insatserna pé de olika nivderna ar tyd-
liga. Ett exempel ar att de forskningsresultat och de rekom-
mendationer som IFES producerar kan anvandas av EISA i
dess arbete for att paverka den normskapande verksamheten
inom AU. Detta i sin tur satter standarder for genomfdrandet
avvaliafrikanska stater.

Insatser for att starka forutsattningar for fria och inklu-
derande val ticker in ett omfattande f&lt som &r svart att
avgransa och darmed svart att volymmassigt berdkna. Det
inkluderar fortsatt exempelvis stod till politiska partier, obero-
ende media, folkrakningar, okat kvinnligt politiskt deltagande
och aktdrer som begransar spridning av desinformation.

Sidas insatsportfolj bidrar i ménga partnerlénder till att
starka forutsattningarna for fria val, &ven om den direkta
kopplingen inte gors explicit i Sidas beredningar och upp-
foljningar av insatser. Ett exempel pa en insatsportfélj med
tydliga kopplingar mellan direkt valstod och insatser som
starker forutsattningarna ar portfdljen i Liberia. Dar kombine-
ras Sidas stdd till FN:s utvecklingsprogram UNDP:s stora och
langsiktiga valinsats®®? och det likasa langsiktiga samarbetet
med Liberia Election Observation Network®®med ett bredare
stod till oberoende media. Det bidrar i sin tur till spridning
av information och motverkande av desinformation, stod till
civilsamhallesorganisationer for starkt ansvarsutkravande
av politiker och andra maktinnehavare, samt insatser for att
framja kvinnors politiska deltagande.
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Maénniskorétts- och demokratiforsvarare

Stod till manniskoratts- och demokratiférsvarare defi-
nieras som en bred kategori av insatser. En sadan bred
definition bedoms som forenlig med FN:s deklaration om
manniskorattsférsvarare. Dar ingar enskilda individer som
arbetar lokalt for forsvaret av enskilda rattigheter, journalis-
ter, lokala civilsamhallesorganisationer savél som interna-
tionella organisationer som arbetar brett p& global niva for
framjandet av alla former av de manskliga rattigheterna.

Den totala volymen av stdd till manniskoratts- och demo-
kratiforsvarare 2024 ar framraknad utifran de insatser som
faller inom de DAC-sektorer som beddms vara relevanta i sam-
manhanget.”*En stor del av den volymen upptas av insatserna
inom ramen for strategin for stod genom svenska organisatio-
ner i det civila samhallet. Eftersom inte all verksamhet inom
dessa insatser bedoms som stdd till manniskoratts- och demo-
kratiférsvarare, men ar svar att sarredovisa, har Sida valt att
presentera totala volymer utan stodet inom ramen for strategin
for stod genom svenska organisationer i det civila samhallet.
Ett undantag ar stédet till Civil Rights Defenders, vars hela
verksamhet bedéms som stéd till m&nniskorattsférsvarare.

Sida har ocksa valt att inte rékna in det sarskilda stodet till
de svenska partianknutna organisationerna (PAO) i de totala
volymerna. PAO-stodet styrs av en sarskild strategi, och poli-
tiska partier bedoms vara en sarskild aktor med en specifik
roll i ett demokratiskt samhalle, vilket gor att Sida valt att sar-
redovisa den formen av demokratistdd.

Det totala stodet till manniskoratts- och demokratifor-
svarare 2024 exklusive stéden som beviljas fran ovan stra-
tegier uppgar till 3,1 miljarder kronor. Det stdd till svenska
organisationer i det civila samhallet som d& utelédmnats, men
anda statistiskt faller inom DAC-sektorerna for demokrati
och manskliga rattigheter, uppgar till 1,2 miljarder kronor.
PAO-stédet uppgar 2024 till 151 miljoner kronor. Sett till typ
av samarbetspartner ar internationella icke-statliga orga-
nisationer (INGO) den storsta (943 miljoner kronor) foljt av
FN-organisationer (721 miljoner kronor) och givarlandernas
icke-statliga organisationer (NGO) (509 miljoner kronor).
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Cirka en tredjedel av Sidas totala stod 2024 till mannisko-
ratts- och demokratiférsvarare (895 miljoner kronor) gar till
samarbete med organisationer som verkar pa global niva.
Ett exempel ar stodet till Front Line Defenders for dess
arbete med att skydda manniskorattsforsvarare over hela
varlden.’? Cirka 495 miljoner kronor betalades under 2024
for regionala insatser. Ett exempel ar stodet till Forum Asia,
en regional manniskorattsorganisation med radgivande status
i FN:s ekonomiska och sociala rad (ECOSOC] och den regio-
nala mellanstatliga organisationen ASEAN:s kommission for
manskliga rattigheter.>”’

Resterande medel, cirka 1,7 miljarder kronor, gar till
insatser som Sida finansierar pa landniva i samtliga partner-
lander genomfdrda av olika organisationer och aktorer,
allt fran FN-organisationer till lokala civilsamhéllesorga-
nisationer. En typisk insats pa landniva &r programstodet
till Legal and Human Rights Centre i Tanzania, en nationell
manniskorattsorganisation som arbetar brett med bland
annat information och utbildning till allmé&nheten, egen forsk-
ning, rapportering av dvergrepp mot manskliga rattigheter
samt patryckningsarbete %

Synergierna ar starka mellan de olika nivderna. De norma-
tiva resultat som organisationer pa global niva uppnar, sdsom
Front Line Defenders, anvands av regionala aktorer sdsom
DefendDefenders i deras utbildning av manniskorattsforsva-
rare i afrikanska lander, vilka darmed starker sin kapacitet
att utfora ett effektivt forsvars- och patryckningsarbete pa
nationell niva.

Demokratiska institutioner och aktorer i partnerldnder

Sida har valt att tolka demokratiska institutioner som de som
mer direkt paverkar manniskors mojligheter till politiskt del-
tagande och respekten for de manskliga rattigheterna i varda-
gen. De kategorier avinsatser som inkluderas ar parlament,
rattsvasendet, polisvdsendet samt det lokala styret och den
lokala forvaltningen. Valmyndigheter ingar i redovisningen av
valstdéd ovan. Demokratiska aktorer ar ett brett begrepp som
ar en utmaning att skilja frdn manniskoréatts- och demokrati-
forsvarare och darfor ocksa inbegrips i redovisningen ovan.

Parlament

Under 2024 finansierade Sida tvd insatser pa landniva

med huvudsyfte att starka parlamentets kapacitet pa olika
satt. Den ena ar Sidas stod till Global Partner Governance
Foundation for att bidra till organisationens samarbete med
parlamentet i Irak och dess ledamoter, utskott och talman-
nens kansli for att forbattra kapacitet, kunskap, 6ppenhet och
ansvarsutkravande.®®® Den andra ar Sidas stod till UNDP:s
insats i Armenien for att starka nationalforsamlingens
institutionella kapacitet och kompetens hos ledaméter och
personal.®” Totalt uppgar utbetalat belopp 2024 fér dessa

tvd insatser till cirka 14 miljoner kronor. Indirekt kapacitets-
starkande stdd till parlament och parlamentariker ges genom
Inter-Parliamentary Union (global insats)®®? och Parliamentary
Centre of Asia (regional insats).*® P& landniva finns ocksd
breda insatser, oftast med en icke-statlig organisation som
genomforare, dar stod till och dialog med parlament/parla-
mentariker utgor en av manga aktiviteter, utan att ett starkt
parlament dr insatsernas huvudsyfte.

R&ttsvasende

I nio insatser fordelade p& atta partnerlander gav Sida stod
till reformering av rattsvasendet och kapacitetsstarkande
av rattsliga institutioner. Syftet var att garantera mann-
iskors rattssakerhet, mojlighet att fa sin sak prévad infor
domstol och statens respekt for de manskliga rattigheterna.
Formerna for insatserna ar antingen direktstod frén Sida

till institutionerna - i tva av insatserna kombinerat med
tekniskt stod fran svenska myndigheter (Domstolsverket
och Kronofogdemyndigheten) - eller stéd genom
FN-organisationer och internationella icke-statliga organi-
sationer. Fyra av insatserna sker i lander i Europa (Albanien,
Bosnien och Hercegovina, Armenien), tva i Afrika (Etiopien,
Ugandal, en i Latinamerika (Colombia), en i Mellandstern
(Palestina) och en i Asien (Bangladash). Ett exempel ar insat-
sen i Armenien dar Domstolsverket starker de armeniska
domarnas kapacitet att kommunicera med media och poli-
tiska partier i syfte att forbattra allmanhetens fortroende for
domstolsvasendet.®% Totalt uppgar betalat belopp 2024 for
insatserna till 73 miljoner kronor.
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Polis

| sex insatser fordelade pa lika manga léander gav Sida staéd
till reformering av polisvasendet och kapacitetsstarkande av
polismyndigheter i syfte att skapa en mer dppen, tillganglig
och ansvarstagande polis som respekterar de manskliga
rattigheterna. Samtliga insatser sker med direkt deltagande
av den svenska polismyndigheten. Fem av insatserna sker

i lander i Europa (Albanien, Moldavien, Nordmakedonien,
Serbien och Ukraina) och en i Latinamerika (Colombia).

Ett exempel ar den langsiktiga insatsen i Serbien dé&r
Polismyndigheten samarbetar med det serbiska inrikesmi-
nisteriet for att starka polisens kapacitet att arbeta i enlighet
med praxis och standarder for méanskliga rattigheter.t% Totalt
uppgar stodet 2024 for delomréadet till 41 miljoner kronor.

Lokal férvaltning

| 14 insatser fordelade pa 18 partnerlander gav Sida stdd till
kapacitetsstarkande av lokal férvaltning och decentralise-
ringsreform i syfte att skapa mer inkluderande, transparenta,
ansvarstagande och effektiva lokala organ som kan fullgéra
sin roll i ett demokratiskt samhalle. | nio av insatserna utgar
Sidas stdd till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
dess konsultféretag SALAR International som genomfdrare.

| tre av insatserna gar stédet frén Sida genom UNDP och de
ovriga stoden skeriform av stéd genom kommunférbund
eller icke-statliga organisationer. Nio av insatserna genom-
forsilander i Europa, tre i Afrika och tre i Mellandstern och
Nordafrika [varav en insats tacker fem lander). Ett exempel
arinsatsen i DR Kongo dar SALAR International arbetar med
myndigheterna pa den lagsta administrativa nivan for att i
avsaknad av demokratiskt valda lokala férsamlingar starka
banden och fértroendet mellan medborgare och beslutsfat-
tare.t% Totalt uppgar utbetalat belopp 2024 fér delomradet till
172 miljoner kronor.



Bedomning och slutsats

Redovisningen visar att stdd till manniskoratts- och demo-
kratiforsvarare, demokratiska institutioner och fria, rattvisa
och inkluderande val utgor en substantiell del av Sidas breda
bistdnd for manskliga rattigheter och demokrati. De synergier
som finns mellan insatser pa global, regional och nationell
niva ger mojligheter till forbattrade resultat. Sida bidrar till att
demokratiska institutioner finns pa plats och till att motverka
konflikt och demokratisk tillbakagdng. Till dessa institutioner
hor val och rattsvésende, ett livskraftigt civilsamhalle, for-
svarare av demokrati och manskliga rattigheter, samt fria och
oberoende medier.
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Utokat och effektiviserat klimatbistand

Bistandet ska i 6kad utstrdckning férebygga och hantera
klimatforandringar. Sida ska bidra till att utoka och effekti-
visera Sveriges klimatbistand med utgdngspunkt i myndig-
hetens redovisning (UD2023/09474) av regeringens uppdrag
(UD2022/18370] avseende klimatbistand.

Sidas klimatbist&nd bidrar till Parisavtalets tre huvudmal
genom satsningar till utslappsminskningar, klimatanpassning
och finansiella floden. Sida arbetar med riktade insatser, med
mobilisering av kapital, med paverkansarbete och systema-
tiskt for att klimataspekter ska genomsyra all Sidas verksam-
het. En konsekvent integrering av klimat- och miljdaspekter

i utvecklingssamarbetet bidrar till att bygga motstandskraft,
minska sarbarhet mot klimatférandringar och forebygga
klimatrelaterade risker.

Sida har under aret arbetat aktivt med att bidra till att utdka
och effektivisera Sveriges klimatbistdnd i enlighet med reger-
ingens reformagenda, Bistand for en ny era - Frihet, egenmakt
och héllbar tillvéxt. | Sidas nya verksamhetsstrategi 2024-2026
ar ett utokat och effektiviserat klimatbistand ett av sex prio-
riterade tematiska omréaden. Verksamhetsstrategin starker
styrningen inom omradet, skapar tydlighet och férbattrade
forutsattningar for vad och hur Sida kan bidra till att utdka och
effektivisera klimatarbetet och samtidigt nd utvecklingsmalen.

Utveckling av metodstdd och kapacitetshéjande insatser

Pa central niva har Sida tagit fram ett metodstdd for medar-
betare och chefer som presenterar hur Sida kan ga tillviga
for att utéka och effektivisera klimatbistandet.t%” Utover det
sé har Sidas interna klimat- och miljon&tverk och utlands-
myndigheterna genomfort kunskapshéjande insatser for att
oka kompetens inom omradet hos Sidas medarbetare. Nya
arbetssatt och organisationsstrukturer, som det regionala
miljoteamet i Nairobi, har varit viktigt for att paskynda Sidas
klimatarbete i Afrika.

Ett utokat klimatbistand

Sida bidrar till ett utokat klimatbistand genom storre andel
riktade insatser till investeringar i fossilfri energi, energi-
effektivisering och anpassningsatgérder liksom integrering
av ett klimat- och miljoperspektiv i hela Sidas verksamhet.
Det totala klimatbistandet uppgick till cirka 5,8 miljarder
kronor &r 2024, 22 procent av Sidas totala utbetalade medel.
Finansieringsbehovet for att kunna genomfora Parisavtalet

ar enormt. Sida arbetar kontinuerligt for att starka landers
formaga att utveckla marknader for att attrahera kapital till
investeringar i klimat- och milj6atgarder. Sida fortsatter ocksa
att utveckla finansiella instrument for att mobilisera kapital
och anvanda bistadndet transformativt och katalytiskt for att
paskynda en rattvis gron omstallning. 2024 mobiliserade Sida
cirka 3 miljarder kronor i privat kapital till klimatatgarder.
Finansiering bidrar bland annat till innovationer, teknikutveck-
ling inom digitalisering, kompetensutveckling inom fornybar
energi och energiomstallning samt anpassningsatgarder.

Ett effektivt klimatbistand

Sida anser att ett bra och effektivt klimatbistand ar bra och
effektivt utvecklingsbistdnd - och bidrar till att uppna Agenda
2030. Sverige star bakom Global Partnership for Effective
Development Cooperation (GPEDC) som fokuserar pa dgar-
skap, resultat, inkluderande partnerskap och transparens
samt dmsesidigt ansvarsutkravande.

| linje med Busanprinciperna for utvecklingseffektivitet
utgor partnerldandernas egna behov, prioriteringar och stra-
tegier grunden for all Sidas verksamhet och klimatbistandet.
Ar 2021 antog Sverige OECD-DAC:s deklaration om en ny
strategi for att anpassa utvecklingssamarbetet till malen i
Parisavtalet.®®®

Utdver Busanprinciperna har Sida identifierat sju arbets-
omraden och tva arbetssétt for att effektivisera klimatbistan-
det.®”” Omradena ar till viss del 6verlappande och 6msesidigt
forstarkande och redovisas nedan med ett urval av exempel
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pa hur Sida har prioriterat att arbeta under 2024. Sida efter-
stravar att kontinuerligt justera inriktning i verksamheten for
att effektivisera klimatbistandet i linje med verksamhetsstra-
tegin och reformagendan. | detta avsnitt redovisas status i
respektive arbetsomrdde med statistiskt underlag och exem-
pel pa resultat. Statistiken ska kunna félja utvecklingen av
klimatbistandet over tid.

Stérka institutionell kapacitet pa olika niver.

Under 2024 har Sida fortsatt att fokusera pa att bygga upp
institutionell kapacitet pa olika nivaer i partnerlanderna for
att paskynda genomférandet av Parisavtalet. Sida stodjer
National Determined Contributions Partnership (NDCP), ¢
som arbetar for att svara upp mot medlemslanders behov och
prioriteringar att utveckla och att accelerera genomférandet
av landernas omstallningsplaner. NDCP har bidragit med
aktivt stdd till Rwanda som har lett till att klimat integreras i
planer och budgetar p& nationell niva, subnationell niva och
sektorniva, vilket skapar battre forutsattningar for att inves-
tera i klimatatgérder.¢"

Ar 2024 uppskattas att 13 procent av Sidas klimatfinansie-
ring bidra till det Globala malet 13.3 om 6kad medvetenhet och
kapacitet for manniskor och institutioner inom anpassning,
utslappsminskningar och tidiga varningssystem.

Sida fortsatter arbeta for att starka partnerlandernas
forutsattningar att genomfora Parisavtalet i linje med sina
omstallningsplaner. Sida kartlagger huruvida organisationens
klimatfinansiering i Afrika liggeri linje med landernas omstall-
ningsplaner (National Determined Contributions, NDC) och
nationella anpassningsplaner (National Adaptation Plans, NAP)
for att se om portféljen behover kompletteras och justeras.
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Tillgdngliggéra finansiering och starka kapacitet
pa lokal nivd samt Gka deltagande
Under 2024 har Sida fortsatt att 6ka finansieringen till klimat-
anpassning pa lokal niva for att stérka motstédndskraften mot
klimatforandringar hos de mest utsatta. Sida stodjer bland
annat ett program i Mocambique, LoCAL ,*"? som syftar till
att reducera landsbygdsbefolkningens sarbarhet och stérka
motstandskraften mot klimatférandringar pa distriktsniva.
Det sker genom okad tillgéng till finansiering for klimatan-
passning genom investeringsbidrag som baseras pa presta-
tion. Programmet har bidragit till att oka tillgangen till vatten,
forbattrad hygien och toaletter, fornybar energi, undervisning
och halsovard.*®

2024 uppskattas att 69 procent av Sidas klimatfinansiering
genomfordes genom ett programbaserat tillvagagangssatt,
vilket handlar om att starka dgandet av den mottagande
regeringen eller organisationen, genom att Sida godkanner
anvandandet av landernas eller organisationernas egna
system for implementering i storsta mojliga utstrackning.
8 procent av Sidas klimatfinansiering kanaliserades genom
lokala partner under 2024.

Agera férebyggande och bygga motstandskraft
mot kriser och katastrofer

| flera kris- och konfliktdrabbade lander och samhallen dar
méanniskor lever i utsatthet p& grund av sammanlankade
utmaningar sdsom konflikt- och klimatférandringar, sarskilt
torka och éversvamningar, stodjer Sida insatser fran bade det
humanitara och det langsiktiga utvecklingssamarbetet.
Under 2024 har Sida fortsatt att starka stodet i enlighet
med COP 28-deklarationen for klimat, humanitart bistand,
aterhdmtning och fred.®* Malgruppen fér deklarationen
ar de fattigaste och mest utsatta manniskorna. Har ingar
manniskor pa flykt, och internflyktingar i kontexter som
Mali, Burkina Faso, Etiopien, Sudan, Somalia och Jemen.
Programmen genomférs ofta med partner med s kallade
dubbla mandat, det vill sdga organisationer som arbetar med
bade livraddande insatser och mer l@ngsiktigt utvecklings-
samarbete. Flera insatser med fokus pd starkt motstands-

kraft ar sektordverskridande och bidrar aven till att starka
social sammanhallning och minska humanitdra behov.

| Jemen arbetar Sverige ndra EU, bland annat i det sam-
finansierade projektet ERRY Ill, Enhancing Rural Resilience
Yemen.*"® Syftet med projektet &r att bidra till minskad sarbar-
het och starkt motstandskraft hos krisdrabbade samhallen
genom att skapa héallbara férsorjningsmaéjligheter och bidra
med tillgéng till grundldggande samhallstjanster.

En arbetsgrupp har etablerats p& Sida for att starka sam-
spelet mellan det humanitara stodet och l&ngsiktigt utveck-
lingssamarbete for att ta tillvara erfarenheter av att arbeta
med klimatanpassning i kris- och konfliktdrabbade kontexter.
Gruppen samarbetar ndra det regionala miljéteamet i Afrika
som har ett uppdrag att kartlagga och stérka Sidas och
utlandsmyndigheternas arbete kring klimatsakerhet i Afrika.
Sida har starkt dialogen med Utrikesdepartementet for att
utforska mojligheterna att 6ka klimatfinansiering till krisdrab-
bade kontexter. Andelen utav Sidas finansiering av klimat-
anpassning 2024 som allokeras till fragila stater (exklusive
humanitart stod) uppskattas till 36 procent.

Under 2024 har Sida tagit fram ett metodstod om klimat
och migration®® och ett metodstdd om sociala trygghetssystem
och klimat,*”” som ska stddja partner och handldggare i
genomfdrandet.

Stérka genomforandet och synergierna mellan det globala
ramverket for biologisk mangfald [KM-GBF), Sendairamverket
och Parisavtalet.

| Sidas verksamhetsstrategi for 2024-2026 lyfts skydd och
bevarande av biologisk mangfald pa land, i sGtvattensmiljoer
och i havet som en tydlig komponent i arbetet for att utoka och
effektivisera klimatbistdndet. Under 2024 har Sida fortsatt att
starka synergier mellan &tgarder for klimatanpassning,
utslappsminskningar och biologisk mé&ngfald, bland annat
genom fortsatt larande och metodutveckling. Sida har tagit
fram ett metodstdd och vdgledning om naturbaserade (0s-
ningar®’®” och bidragit konstruktivt i OCED-DAC:s metod-
utvecklingsarbete inom Friends of Biodiversity.®?
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Ett exempel pa Sidas stdd inom biologisk mangfald med
positiva klimateffekter ar finansieringen till Conservation
Internationals Blue Oceans Programme.®”’ Programmet
bidrar till att skapa forutsattningar for en hallbar forvalt-
ning av Liberias kustomraden och marina ekosystem och
skapa battre levnadsforhallanden for lokalbefolkningen.
Rehabilitering av ekosystem, skydd av den biologiska mang-
falden med fokus pa bland annat mangroveskog, bidrar till
bade 6kad motstandskraft mot klimatférandringar och skapar
en effektiv kolsanka. Lokalbefolkningen har fatt utbildning och
mdjlighet till mikrolan for att utveckla sin verksamhet, i utbyte
mot att forvalta och bevara ekosystemen. Det har visat sig
vara ett framgangskoncept, och Varldsbanken tillsammans
med Liberias fiskemyndighet expanderar nu stodet till fler
fiskare i Liberias kustomraden.®??

Sida arbetar med att starka synergierna mellan klimat
och biologisk mangfald. Under 2024 var biologisk mangfald
integrerat i 43 procent av Sidas klimatfinansiering.

Stodja utvecklingen av nya marknader och affarsmodeller

Sida stodjer utvecklingen av nya marknader och affarsmodeller
samt framjar innovation for att attrahera investeringar till en
rattvis gron omstallning. Det inbegriper marknadsutveckling,
policyforandringar och infrastrukturinvesteringar, men aven
atgarder som ger férutsattningar for den privata sektorn,
kapacitet hos institutioner samt utveckling av kunskaper och
fardigheter i Sidas partnerlander. Behovet av att utveckla
affarsmodeller och majligheter for finansiering och utlaning
som nar mer riskfyllda segment av marknaden &r stort, bland
annat till anpassningsatgarder.

Ett exempel ar fonden Water and Energy for Food (WE4F)
som hittills har mobiliserat kapital pa 6ver 2 miljarder kro-
nor.® Totalt 172 innovatorer i 42 lander i Asien, Mellandstern
och Afrika har fatt stéd av programmet. Detta har bidragit till
att 17,6 miljarder liter vatten och 4,4 miljarder kWh sparats
och utslappen har minskat med 2,5 miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter, 13,7 miljoner ton mat har producerats och 6ver
5.5 miljoner smaskaliga jordbrukare natts.t%
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Under 2024 har Sida arbetat med metodutveckling kopplat
till utslappsmarknader pa frivillig basis och Parisavtalets
artikel 6, som reglerar verktyg for samarbete mellan lander
och handel med utslappsratter for koldioxidutslapp. Sida har
finansierat en expertfunktion for att bidra till kompetens-
hojande insatser och stad till partners.

Sida har vidtagit kapacitetshdjande insatser under 2024 for att
starka partners kapacitet att méta EU:s nya hallbarhetsdirektiv.

Mobilisering av inhemskt och utlédndskt offentligt och privat
kapital samt involvering av andra aktérer.

Sida har under 2024 fortsatt fokusera p& katalytisk utveck-
lingsfinansiering och mobilisering av kapital for att pdskynda
en rattvis gron omstallning. | mars 2024 ingick Sida ett avtal
med Interamerikanska utvecklingsbanken (IDB) om en garanti
for utlaning till Landerna i Amazonasomradet, i syfte att
framija utvecklingen av en hallbar bioekonomi. Det &r Sidas
hittills storsta garanti pa 250 miljoner US dollar till lander
i Amazonas; Bolivia, Brasilien, Colombia, Ecuador, Guyana,
Peru och Surinam i hallbara investeringar i exempelvis skog,
lantbruk och bioekonomi.®®

Sida ser en positiv trend for mobilisering av kapital till kli-
matatgarder. Under 2024 mobiliserade Sida cirka 3 miljarder
kronor i privat kapital. Sida arbetar med utveckling och pri-
vata sektorn i manga partnerlander vilket inkluderar industri,
bankvasende och stdd till jord- och skogsbruk, fiske och
vissa handelsrelaterade insatser. Under 2024 gick cirka fem
procent av klimatfinansieringen till utveckling av den privata
sektorn, vilket visar att det kan finnas utrymme att starka
engagemanget inom omradet.

Klimatsakra utvecklingssamarbetet genom att starka och
utoka klimat- och miljointegreringen i hela verksamheten

Under 2024 har Sida starkt styrningen i Sidas verksamhets-
strategi och uppfoljning av klimat- och miljdintegrering i
verksamheten. Sidas miljéledningssystem har starkts under
aret och Sida har tagit fram en &tgardsplan for att komma till
ratta med de brister som pavisats i internrevisionen och i den
interna miljérevisionen. Sida har bland annat vidareutveck-

lat sitt insatshanteringssystem for att tydliggora kraven hur

milj6 och klimat ska analyseras, bedomas och integreras i
bistandsinsatserna.

Under 2024 var klimat integrerat i 23 procent av Sidas
verksamhet. Integreringen ar viktigt eftersom det bidrar till
bade ett utokat och effektivt klimatbistdnd samt skapar en
mer motstandskraftig samhallsutveckling.t?

Okad integrering av miljd och klimat inom andra tematiska
omraden starker ocksd synergier och ger positiva sidoeffek-
ter. Sida finansierar FN:s befolkningsfond UNFPA:s program
for barnmorskeutbildningar i Bangladesh. Programmet
har systematiskt arbetat med att integrera klimataspekteri
utbildningen och i verksamheten, vilket bidrar till mer mot-
standskraftiga halsosystem i Bangladesh.®?

Stérkt strategisk kommunikation och dialog med ett urval av
partnerorganisationer om en rattvis gron omstallning
i linje med Parisavtalet.

Sida har under &ret strategiskt fort dialog med olika aktorer
for att f& stérre genomslag i klimatarbetet. Tillsammans med
EU har Sida fokuserat p& reformarbetet i Osteuropa som
bidrar till hallbar energiférsérjning, energieffektivitet och till
hallbar &teruppbyggnad i Ukraina. Sida stédjer den givar-
gemensamma fonden E5P som hanteras av Europeiska
banken fér &teruppbyggnad och utveckling (EBRDJ¢? dar
Sverige i dialogen har lyft vikten av att i den grona omstall-
ningen aven fokusera pé fragor kring reform och forvaltning.

Sida har i sin dialog med Varldsbanken bidragit till att
starka bankens resultatramverk inom miljo och klimat. Sidas
bidrag till forhandlingarna om Varldsbankens nasta utveck-
lingsfinansieringsperiod (IDA 21), kan dven ha paverkan pa
mojligheterna till positiva forflyttningar inom omradet.

Sida har ett ndra samarbete med OECD-DAC och dess
medlemslander i utvecklingen av gemensamma metoder och
angreppssatt for att effektivisera klimatbistandet.

Effektivt samarbete inom Team Sweden

Sida har under 2024 formaliserat ett flertal strategiska
samarbeten med olika aktorer i Team Sweden, till exem-
pel med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSBJ och Energimyndigheten. Energimyndigheten och Sida
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har starkt sitt samarbete kring Parisavtalets artikel 6 om
utslappshandel i ett urval av Sidas partnerléander. Sida och
Energimyndigheten har undertecknat en samverkansdverens-
kommelse for utokat internationellt samarbete inom energi-
omradet. Myndigheten samarbetar med Business Sweden for
att starka miljo- och klimatarbetet samt starka samverkan
mellan bistand, handel och framjande. Ett exempel ar att

det regionala miljoteamet pa utlandsmyndigheten i Nairobi
arbetar tillsammans med Power Africa i utvecklingen av den
nya plattformen Cleantech for att starka samarbetet mellan
bistadnd och handel i syfte att bland annat frémja omstallning
och svensk gron teknologi i Kenya och i forlangningen ytterli-
gare lander i Afrika.*?” Ett annat exempel ar hur Sida arbetar
strategiskt tillsammans med Team Sweden i den svenska
paviljongen under FN:s klimattoppmote COP29 i Baku for att
lyfta upp Sveriges mervarde i den gréna omstallningen.

Bedomning och slutsats

Sida bidrar till ett utokat klimatbistdnd genom stérre andel
riktade insatser till investeringar i fossilfri energi, energief-
fektivisering och anpassningsatgarder liksom integrering av
ett klimat- och miljdperspektiv i hela Sidas verksamhet. Under
2024 uppgdr klimatbistandet till cirka 5,8 miljarder kronor,
vilket ar en okning med 1,5 miljarder kronor sedan 2022. Sidas
mer [&ngsiktiga styrning om utokat och effektiviserat
klimatbistand har bidragit till nya arbetssatt och inriktningar i
Sidas arbete. Sida kartlagger kontinuerligt klimatfinansie-
ringen for att se om portféljen behover kompletteras och
justeras. Under 2024 har Sida bland annat avtalat om sin
storsta garanti ndgonsin och den gjordes inom omradet bio-
logisk mangfald, klimatanpassning och utsldppsminskning i
Amazonas. Myndigheten kan fortfarande géra annu mer for
att utoka och effektivisera klimatbistandet, speciellt genom
att mer konsekvent integrera klimat- och miljdaspekter i allt
utvecklingssamarbetet for att pa sa satt bidra till att bygga
motstandskraft, minska sarbarhet mot klimatférandringar
och forebygga klimatrelaterade risker. Har finns potential

att gora mer.
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Forhandlingar kopplat till FN:s klimatkonvention

Sida ska redovisa hur myndigheten har bidragit till
Regeringskansliets arbete med de internationella klimat-
férhandlingarna (UNFCCC] i de delar som avser klimatan-
passning, de minst utvecklade ldndernas speciella forutsatt-
ningar samt kapacitetsuppbyggnad for klimatkonventionens
och Parisavtalets genomférande.

Sverige och EU &r stora givare av klimatbistand. Sida ar med i
den svenska delegationen till FN:s ramkonvention for klimat-
férandringar (UN Framework Convention on Climate Change,
UNFCCC) vilket skapar mojligheter for Sida att bidra med att
lyfta fram Sveriges erfarenheter inom utvecklingssamarbetet
till forhandlingarna. Under forhandlingarna foljer Sida delar
av artikel 7 i Parisavtalet som fokuserar pd klimatanpassning
och det globala anpassningsmalet om att forbattra formaga
for anpassning och aterhamtning. Artikeln fokuserar aven pa
att minska sarbarheten for klimatforandringar i syfte att bidra
till en hallbar utveckling och s&kerstalla lampliga anpass-
ningsatgarder inom avtalets temperaturmal.

Under 2024 har Sida aktivt deltagit i den svenska delega-
tionens arbete generellt och mer specifikt inom EU:s koordi-
neringsgrupp for de tva forhandlingssparen Nationella planer
for anpassning (NAP) samt det sarskilda spéret for de minst
utvecklade landerna (MUL eller least developed countries,
LDCJ, LDC Matters. NAP:erna syftar till att stdrka samhallets
forutsattningar att anpassa sig till det férénderliga klimatet
och hantera riskerna. Det andra sparet LDC Matters syftar till
att tillhandahalla teknisk vagledning fér de minst utvecklade
l&nderna i formulering och genomfdrande av deras nationella
anpassningsplaner. Dessa tva omraden hanteras samman-
hallet och integrerat i férhandlingarna.

Sida deltar i processen for hur NAP:erna ska utvecklas
som instrument till att bli mer effektiva att anvanda, i juset av

landers nationellt faststallda bidrag, ofta kallade "nationella
klimatmal”. Processen syftar till att lyfta upp anpassning till
samma status som utslappsminskningar i forhandlingarna.
En aspekt i denna diskussion ar hur NAP:er kan utvecklas
for att battre kunna bidra till investeringsplaner. Utmaningen
liggeri att de flesta NAP:erinte ar av tillracklig kvalitet for
detta syfte. Detta kan bero pa flera orsaker men ofta &r orsa-
ken brist p& kapacitet i respektive land att utforma nationella
planer for anpassning.

Bristen p& kapacitet &r ndra kopplat till forhandlingssparet
LDC Matters som syftar till att starka de minst utvecklade
landernas mojligheter att formulera och genomféra NAP:er.
Bland annat finns det ett stéd frén Least Developed Countries
Expert Group (LEG) som tillhandahaller teknisk vagledning
for minst utvecklade lander i formulering och genomfdrande
av NAP:er. En stor del av arbetet inom detta omrade ar att
tydliggora EU:s stdndpunkter samt att bidra till dialogen for
att finna skrivningar fér CBDR (Common but differentiated
responsibilities). Dar hanteras ansvarsuppdelningen mellan
héginkomstléander och l&g- och medelinkomstlander. Denna
process ar utmanande da det finns tydliga skillnader i forvant-
ningar och 6nskemal mellan olika parter.

Sida har under 2024 ombetts av den svenska delegationen
att bidra till Regeringskansliets arbete med kapacitetsupp-
byggnad for klimatkonventionens och Parisavtalets genomfor-
ande. Detta har specifikt fokuserat pa att bevaka processen
kring Paris Committee on Capacity Building (PCCB], liksom
att delta i arbetsgruppen for kapacitetsuppbyggnad (Issue
Group for Capacity Building, IGCB).

Sida har bidragit till utvecklingen av dokument for vag-
ledning inom kapacitetsutveckling, EU:s positionspapper
och det tekniska arbetsdokumentet. Sida har &ven bidragit
till uppdateringen av Strategidokument UNFCCC 2024 -
Kapacitetsuppbyggnad®® samt den svenska instruktionen
infér FN:s klimattoppmaéte 29 (COP29).¢%"
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Under senare delen av 2024 har Sidas bidrag till stor del foku-
serat pd att klarlédgga svenska positioner och forhandla inom
EU-gruppen for att koordinera och faststélla EU:s standpunk-
ter infor klimatkonventionens mote COP29 i

november 2024.

Bedomning och slutsats

Sidas bidrag med fokus pa erfarenheter ifran utvecklingssam-
arbetet ar uppskattat och efterfragat inom den svenska dele-
gationens arbete. Detta har bidragit till att utvecklingsper-
spektivet har uppmarksammats tydligare i delegationens
arbete och specifikt inom férhandlingarna som galler genom-
forandet av nationella anpassningsplaner (NAP) i ldginkomst-
lander, finansieringslosningar och &terrapporteringskravet
om kapacitetstarkande.

Samtidigt konstateras att kunskap, forstaelse och erfaren-
het av utvecklingssamarbete ar begransad inom delegationen
vilket gor att Sidas insats har blivit relativt omfattande.
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Handlingsplan for kvinnor, fred och sakerhet

Sida ska bidra till att genomféra FN:s sdkerhetsradsreso-
lutioner om kvinnor, fred och sékerhet med utgdngspunkt i
den nationella handlingsplanen pd omradet (UD2023/04798).
Myndighetens arbete ska redovisas utifran de fyra évergri-
pande malen i handlingsplanen. Redovisningen ska ldmnas
i sérskild ordning i samband med arsredovisningarna fér
2024-2028.

Operationalisering for hela perioden, inklusive resultat-
exempel for 2023, lamnades in enligt 6verenskommelse med
Utrikesdepartementet i maj 2024.¢%1 den rapporten finns utfor-
lig information kring avgransningar, uttolkning av uppdraget,
metod, kontext, dversikt av Sidas arbete och fler fordjupande
exempel i urval &n den summering Sida redovisar har.

Sida berdknar att 6 procent av myndighetens totala
bistdnd, férdelade pd 146 insatser under 31 strategier, gar
till arbete som i ndgon utstrackning berdr de olika malen fér
handlingsplanen for kvinnor, fred och sakerhet. Det ar en
minskning av antalet insatser, som férra &retvar 171, men
motsvarar endast en procent minskning av utbetalade medel.
Av de 146 insatserna ar 34 procent av utfallet inriktade mot
civilt fredsbyggande och konfliktprevention och 34 procent
utgor stod till kvinnorattsorganisationer.

Stérst andel av Sidas utbetalningar pa omrédet per konflikt-
drabbat land har gatt till Etiopien, ndst storst ar DR Kongo och
efterféljande lander &r Sudan, Ukraina, Afghanistan, Burkina
Faso och Myanmar. Sedan féljer Mali, Irak och Syrien. Av alla
Sidas insatser som sker i lander som befinner sig i konflikt
eller fragilitet, har 6 procent jamstalldhet som huvudsyfte,
vilket &r en minskning frén 8 procent aret innan.

Under 2024 har 55 procent av Sidas stdd till kvinnor, fred
och sakerhet huvudsakligen gatt till civilsamhallet medan
42 procent gatt till multilaterala organisationer. Bland
FN-organen ar UN Women den stérsta genomférande organi-
sation och stédet fran Sida har uppgatt till 17 procent, foljt av

UNDP (8 procent), och UNFPA (3 procent). Barnfonden Unicef
har fatt 1 procent.

Kvinna till Kvinna ar den civilsamhéallesorganisation
som mottagit hgst utbetalningar fran Sida (8 procent] foljt
av RFSU (4 procent], Individuell M&nniskohjalp (3 procent],
Svenska Missionsradet (3 procent) och Urgent Action Fund for
Feminist Activism (2 procent).

Bidraget inom ramen for det humanitara stédet har bara
raknats med i underlaget nar jamstalldhet varit huvudsyfte for
insatserna med motiveringen att detta generellt ar integrerat
och iregelinte huvudfokus. 63 procent av detta stdd har jam-
stélldhet som delmal.

Bidra till kvinnors och flickors lika deltagande
i konfliktforebyggande insatser

Mal som relaterar till inkluderande konfliktférebyggande
arbete handlar ofta om att starka kvinnors rattigheter, poli-
tiska representation, juridiskt ansvarsutkravande, ekono-
miska egenmakt och att inkludera kvinnor i statsbyggande.
Sidas stdd till insatser pa det omrédet gar ofta in i eller har
synergier med andra omraden, exempelvis med att frémja
demokrati, manskliga rattigheter eller klimat och miljo. En del
av stédet handlar om att f& en bred inkludering for att pa olika
satt férebygga, identifiera varningstecken och skapa systema-
tik for att hantera hoga valdsnivaer. Att arbeta mot skadliga
kdénsnormer ar centralt for att synliggora underliggande orsa-
ker till ojamstalldhet och konflikter. Kvinnorattsorganisationer
har ocksa en s&rskild position for att systematiskt 6ka mot-
stdndskraft och beredskap mot konflikt och vald som ror
statens eller FN:s roll.

| Mali har exempelvis Sidas stdd till Mercy Corps och
International Alerts program bedrivit arbete for okad mansk-
lig sékerhet och jamstalldhetdialogen i regionerna Ségou,
Koulikoro och Mopti. Genom olika typer av konfliktldsnings-
mekanismer har dessa program kunnat l8sa over 80 procent
av de lokala konflikterna.®®
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Genom Sidas finansiering av online-plattformen Women for the
Future i Ukraina har 42 000 kvinnor som var drabbade av kriget
stérkt sina professionella fardigheter for att f& jobb i nya
branscher och kunnat matchas ihop med nya arbetsgivare.t*

Bidra till inkluderande och jamstallda
fredsprocesser och fredsbyggande

Sida bidrar till att framja kvinnors deltagande och ett jam-
stalldhetsperspektiv i fredprocesser, fredssamtal samt i
statsbyggande bade pa internationell, regional, nationell och
lokal niva. Sarskild vikt ligger pa stdd till dialog och fértroende-
skapande processer, till mobilisering av civila samhallet samt
att ppna kanaler for direkt och lika deltagande i centrala pro-
cesser. Nara sammankopplat ar det l&ngsiktiga arbetet for att
framja kvinnors politiska inflytande i konfliktutsatta kontexter,
vilket ar en av forutsattningarna for jamstalldhet i statsbyg-
gande och 6vergangsrattvisa. Staéd till kvinnors ekonomiska
egenmakt ar ocksa ett prioriterat omrade som bidrar till att
forandra normer om kvinnors ekonomiska och sociala roll i
samhallet. Sida bedomer ofta att detta arbete har konflikt-
forebyggande effekter, samtidigt som det bidrar till att cka
kvinnors deltagande.

Ett exempel ar Sidas omfattande stdd inom ramen for
Colombias fredsavtal. Det har pa olika s&tt bidragit till 6pp-
nandet av det forsta rattsfallet enbart fokuserat pa konflikt-
relaterat sexuellt vald, ett sa kallat makro-case med méanga
brottsoffer, i den sarskilda tribunalen fér 6vergangsrattvisa.
Detta ar resultat av langsiktigt arbete som bland annat har
haft stod frén Sida genom International Organisation for
Migration (IOM]¢3%63¢ UN Women ¢7¢%  International Center for
Transitional Justice®® for att starka tribunalens analytiska och
undersokande kapacitet. Dessutom har Sverige bidragit till
att stotta Gverlevare nar de stéllts infor Gvergangsdomstolen
genom stdd till UN Women och Diakonia.®*
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Efter samrad med fler &n 350 kvinnor i 14 stater i Sudan sam-
lades 40 kvinnliga ledare och tog fram centrala principer for
en feministisk fredsagenda for landet. Arbetet samordnades
inom ramen for Sidas stod till UN Women, i samarbete med
Afrikanska unionen (AU) och Intergovernmental Authority on
Development (IGAD). Agendan satter fokus pa centrala fragor
for kvinnor och deras deltagande och har p&verkat hur dessa
fragor tas upp i fredsprocessen och andra internationella
sammanhang. Den har aven bidragit till att skapa en mer
enad kvinnordrelse i Sudan.®4!

Starkt skydd av kvinnor och flickor

Insatser for att forebygga och starka skydd mot kdnsrelaterat
vald inkluderar paverkansarbete samt expert- och kapacitets-
stod i framtagandet av ny lagstiftning for att uppna ett mer
omfattande institutionellt skyddsnat. Sida bidrar till specifika
insatser som har till syfte att forebygga konsrelaterat vald,
inklusive konfliktrelaterat sexuellt vald, 6ka ansvarsutkrévandet
och paverka de juridiska systemen. Projekten omfattar ofta
aven direkt stdd och skydd till dverlevare av olika former av
vald samt sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter [SRHR].
Sidas stod, framfor allt genom multilaterala organisationer
som UN Women och FN:s befolkningsfond UNFPA, bidrar bade
till positiva normativa och institutionella férandringar men
ocksa till férbattrad tillgang till service och rattshjalp. Skydd
av kvinnliga manskliga rattighetsforsvarare vaxer fram som en
allt viktigare komponent. Flera av Sidas strategiska humanitara
partner arbetar direkt med skyddsinsatser for konfliktdrab-
bade manniskor och insatser i syfte att starka det humanitara
systemets formaga att satta skyddsfragorna i centrum.

De globala fonderna Urgent Action Sister Funds verkar
for att forse kvinnliga och icke-binara forsvarare av mansk-
liga rattigheter med snabba stod for akut skydd eller stod i
deras arbete. Under 2023 var de till exempel verksamma i ett
antal pagaende kriser som i Sudan, Nicaragua, Ukraina och
Afghanistan, samtidigt som de reagerade pa forvarrade kriser
i Ecuador, Turkiet, Syrien, Uganda och Myanmar. Totalt bidrog
Sidas finansiering till 302 snabba stdd i 69 lander. Fonderna

riktar in sin verksamhet till de mest utsatta manniskoratts-
forsvararna som ofta verkar i lander med begransat civilt
utrymme, antingen pa grund av pagaende konflikt och krig
eller pd grund av auktoritara och repressiva styren .4

Ledarskap och expertis

I alla Sidas insatser for att bygga fredliga samhallen &r jam-
stalldhet en central del och genomsyrar bade portféljerna,
dialogen, koordinering och samordning. Pa landnivé har Sida
prioriterat att lyfta jamstalldhetsfragor i dialogen med reger-
ingar, andra givare och FN, som i exempelvis Afghanistan,
Somalia och Bangladesh. | manga fall &r Sida med i eller
leder givargrupper kring jamstalldhet och SRHR, exempelvis
i DR Kongo och Guatemala, och ivissa fall i sarskilda arbets-
grupper relaterade till kvinnor, fred och sékerhet. Framst
drivs detta arbete tillsammans med Utrikesdepartementet
men aven med andra svenska aktorer som Folke
Bernadotteakademin, Forsvarsmakten och Polisen.

Bedomning och slutsats

Handlingsplanen for kvinnor, fred och sakerhet ar inte ett
formellt styrande dokument for Sida utan myndigheten har
varit beroende av att ha relaterade mali de globala tematiska,
regionala och bilaterala strategierna for att kunna genomfédra
specifika insatser pd omradet. Nar strategier har haft tydliga
mal kring fred och sédkerhet, som explicit omnamner kvinnor,
fred och sékerhet, har genomslaget okat for handlingsplanens
intentioner pa insatsniva. Samarbetet och koordinering mellan
Sveriges politiska dialog och det l&ngsiktiga utvecklingssam-
arbetet har ocksa varit viktiga for att na hallbara resultat.

Malen i handlingsplanen &r kompletterande och starker
varandra i genomfdrandet. En stor bredd av Sidas verksamhet
bidrar till malen i handlingsplanen i kris- och konfliktkontex-
ter, inklusive omraden med risk for vapnad konflikt samt post-
konfliktomraden.

Sidas insatser bidrar ofta till flera av handlingsplanens mal
vilket visar pa vikten av ett integrerat och holistiskt arbete.
Exempelvis drabbar alla former av vald mot kvinnor och
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flickor saval individen som samhéllet i stort. Detta begransar
saval kvinnors deltagande i fredsprocesser som deras ekono-
miska och politiska egenmakt. Aven det konfliktférebyggande
arbetet har direkt baring pa kvinnors och flickors lika delta-
gande och skydd.
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Diversifierad finansiering

Sida ska sédkerstalla att myndighetens interna processer och
regelverk &r utformade pa ett sddant satt att de méjliggor fér
myndighetens samarbetspartner att ansoka om projekt-
medel fran olika strategier inom utvecklingssamarbetet.
Sida ska redovisa de atgarder som har vidtagits for att méj-
liggora okad flexibilitet i detta avseende.

Sida tar i omorganisationen ytterligare steg i anpassning for
att genomfora sitt uppdrag utifrén riksdagens mal och reger-
ingens styrning. Genom férandrade arbetssatt ska inrikt-
ningen och formagan att uppna synergier i verksamhet pa
land-, region-, och global niva forstarkas. Satsningar pa nya
analysfunktioner innebar en ambitionsokning i framtagande
av utvecklingserbjudande till partnerléander och bidrag till
Team Sweden och Team Europe.

Ett ytterligare forandringsarbete &r att oka transparens
och dokumentation av Sidas val av insatser och samarbets-
partner. Detta efterfrdgades i Riksrevisionens gransknings-
rapport av Sida 202243 samt i Ekonomistyrningsverkets och
Statskontorets dversyn av regeringens styrning och Sidas
interna effektivitet, ledning och uppféljning.®*

Sida identifierar huvudsakligen potentiella samarbetspart-
ner genom kartlaggning, finansiering av annan givares insats,
utlysning, upphandling, fortsatt stod genom befintlig partner,
eller spontan ansdkan.

Sida bedomer att myndighetens interna processer och
regelverk till stor del mojliggor for myndighetens samarbets-
partner och andra intresserade aktorer att kunna ansdka om
medel fran flera strategier. Sedan hdsten 2023 finns infor-
mation om att soka finansiellt stod pa Sidas webbplats, pa
svenska och engelska.

En av Sidas atgarder for att 6ka transparens och identifiera
nya samarbetsparter ar genom det férdjupade metodutveck-
lingsarbetet om utlysningar, detta eftersom myndigheten
bedomer ger potentiella samarbetspartner nya mojligheter
att ansoka om medel fran flera strategier.

Sida har atit géra fem utlysningar for intresseanmalan fran
civilsamhallet under de senaste 20 aren, med tydliga kriterier
och ivarierad omfattning. I utlysningsrundan 2024 mottog
Sida 2 728 ansékningar, fran svenska, internationella och
lokala civilsamhallesorganisationer i partnerlander. Urvalet
for att identifiera samarbetspartner gors utifrén kriterier i
tre steg som utmynnar i att kvarvarande organisationer da
kommer att kunna ansdka om medel i enlighet med strategin
for utvecklingssamarbete med det civilsamhallet 2025-2029.

Myndigheten kan anvanda utlysningar som metod inom
bistandet pa landniva, globalt, eller regionalt for att hitta l6s-
ningar pa utvecklingsutmaningar genom att engagera fler
aktorer, daribland i den svenska resursbasen.

Bland andra atgérder kan némnas att Sida Gvervéager tillagg
i myndighetens interna system for insatshantering for att ytter-
ligare tydliggora motiveringen av val av samarbetspartners.

Sida efterstravar att antalet avtal med en och samma
samarbetspartner bor vara s& fa som maojligt, av saval effekti-
vitets- som férvaltningsskal. Atgarder behéver aven vidtas for
att minska antalet avtal med en och samma samarbetspart-
ner vars verksamhet finansieras fran flera strategier.

Bedomning och slutsats

Sidas bedomning ar att myndighetens existerande interna
processer och regelverk gor det mgjligt for samarbets-
partner att kunna anstka om projektmedel fran flera
strategier. Utlysning som metod kan bidra till ckad transpa-
rens och konkurrensutsattning. Detta kan bidra till att

en bredare resursbas kan engageras for att finna losningar
pa utvecklingsutmaningar.
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Mojligheten till privat kapital i beredning av bistandsinsatser

For att bistandet ska fungera som hévstang for privata kapi-
talfléden ska Sida sékerstilla att beredning av bistandsin-
satser dar sa &r ldmpligt innehaller en analys och redo-
gorelse for de méjligheter som finns att mobilisera privat
kapital i bistandsinsatser. Om sa &r fallet ska en malséttning
for andelen privat kapital anges i beredningsunderlagen.
Sida ska redovisa hur myndigheten har utvecklat arbetet i
detta avseende och resultatet av vidtagna insatser.

Bistand som hévstang for privata kapitalfléden

Som en del av arbetet med inkluderande ekonomisk utveck-
ling ger Sida stdd till insatser som bidrar till att mobilisera
privat kapital. Under 2023 och 2024 har Sida vidtagit insatser
for att sakerstalla en analys och redogdrelse for de méjlig-
heter som finns att mobilisera privata kapital i beredning av
bistandsinsatser.

Sida har utvecklat arbetet i sitt strategiska fokus, sin
analytiska formdga och i sin hantering av bistandsinsatser.
Mycket av arbetet skedde under 2024 och beskrivs nedan.
Resultat kan beskrivas an s& ldnge mest i form av nya rutiner
och arbetssatt. Langsiktiga resultat av vidtagna insatser for-
vantas kunna dokumenteras forst under 2025.

Strategiskt fokus och organisation

Sidas nya verksamhetsstrategi 2024-2026 och delstrategi for
arbete med privat sektor tydliggor Sidas ambitioner att skala
upp mobilisering av privat kapital.

Delstrategin for Sidas arbete med privat sektor 2024-2026
beslutades av Sidas generaldirektor i juli 2024.4° Delstrategin
har ett sarskilt fokus pa att bland annat 6ka tillgangen till
kapital for affarsverksamhet och investeringar i utvecklings-
ekonomier, utveckla finansiella system och tillgang till finan-
siella tjanster.

Sida har omorganiserat sig for att battre svara mot reger-
ingens reformagenda inklusive hur myndigheten arbetar med

att mobilisera kapital. Sidas nya organisation inkluderar en ny
avdelning for handel, privat sektor och finansiella instrument.
P& avdelningen finns tva enheter som arbetar med bered-
ning respektive uppfdljning av garantier och en tredje enhet
med fokus p& utvecklingsfinansiering, marknadsutveckling,
naringslivssamverkan och handel.

Analys av kapitalfléden

For att sakerstalla att bistdndet ska fungera som havstang

for privata kapitalfloden har Sida utvecklat ett antal verktyg
som innehaller analys och redogérelse for de mojligheter som
finns for att mobilisera privat kapital i bistandsinsatser.

Sidas metod for fattigdomsanalys inkluderar analyser av
finansieringsfloden till ett land. Metoden har anvants i ungefar
en tredjedel av analyserna. Sida tar aven fram en ny modell
for att analysera vilka utmaningar som finns i ett land eller en
region for att saledes ta fram ett utvecklingserbjudande och
operationalisera Sidas strategier.

Metoderna och verktygen genomgick omfattande utveck-
ling under 2023, och har spridits, testats och justeras under
2024. Sida utvecklar forandringsteorier som mojliggor att
satta samman en portfolj med b&de direkta eller indirekta
effekter for manniskor som lever i fattigdom, inklusive uthal-
liga systemférandringar och uthallig utvecklingsfinansiering
bortom bistandet.

Fattigdomsanalysen ger aktuell information av tillgéng till
finansiering, trend samt jamforelse med lander i ndromradet
alternativt i samma inkomstgrupp. Inom ramen for nulages-
och problemanalysen belyser Sida pa vilka s&tt finansierings-
floden hindrar eller mojliggor det utfall som behdvs for att
minska utvecklingsutmaningarna. Sida beaktar synergier
mellan olika typer av samarbets- och finansieringsformer, hur
de kan komplettera varandra, samt hur de kan finansieras.
Nar portfoljen forandras ser Sida dver om nya forandringsak-
térer och/eller samverkans- och finansieringsformer behgvs.
Med utgédngspunkt i de slutsatser som dragits i fattigdomsa-
nalysen, beskriver Sida de prioriteringar som finns inom ett
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land. I samband med detta ser Sida dver vilka mdjligheter som
finns for utvecklingsfinansiering som detta 6ppnar upp och
hur Sida kan katalysera andra mer uthéalliga finansierings-
floden, offentliga och privata, samt inhemska och utlandska.
Detta ger viktig information for att identifiera i vilka samman-
hang det finns mojligheter att mobilisera additionellt privat
kapital. Sida har aven digitala automatiserade verktyg som
héamtar aktuella data pd vissa nyckelindikatorer inom finan-
sieringsfloden fran internationella k&llor som Varldsbanken
med flera, vilket m&jliggor effektiva satt att f& uppdaterad
information.

Som ett komplement till den dvergripande fattigdomsana-
lysen har Sida utvecklat ett sarskilt metodstdd fér investering
och mobilisering av kapital. Verktygsladan &r utformad speci-
ellt fér landteam, handlaggare och rédgivare infér eller under
strategioperationalisering och portféljgenomgang. Genom att
anvanda verktygen kan dessa analysera huruvida finansie-
ringsgap utgor hinder for att uppna 6nskade utvecklings-
resultat och fa en djupare forstaelse for vilken typ av finansiell
struktur som behovs for att mota de identifierade behoven.
Verktygen anvands for att undersoka varfér den aktuella
finansiella strukturen kanske inte &r tillganglig pa markna-
den. De anvands &ven for att identifiera mojliga omraden dar
bistdndsmedel kan spela en viktig roll fér att mobilisera finan-
siella floden for att nd prioriterade utvecklingsresultat.

Mobilisera privat kapital i bistandsinsatser

Sida ska ange malsattningen for andelen privat kapital i bered-
ningsunderlagen for beslut om insatser, om insatsen inklu-
derar samarbete eller samverkan med den privata sektorn.
Handlaggaren dokumenterar bedémningen i Sidas system for
insatshantering. N&r Sida genom en garanti eller ett gdvobidrag
mobiliserar resurser for utvecklingsdndamal fran den privata
sektorn ska handldggaren registrera beloppet i Sidas system
for finansiell uppfdljning. Metoden for att redovisa mobiliserat
kapital per insats ar definierad av OECD-DAC, och galler for alla
medlemmar i DAC (OECD:s bistdndskommitté).



RESULTATREDOVISNING

| Sidas arbete med att uppdatera myndighetens regel for
insatshantering kommer bedomningar om huruvida insatser
ar katalytiska att bli tydligare. Som ett led i metodutveck-
lingen for mer enhetlig rapportering sa har Sida nu fértydligat
instruktionen kring vad som ska ingd i rapportering av mobi-
liserat privat kapital i utlysningsfonder. Starkt kompetens ska
vidareutvecklas med en tydlig koppling till utveckling av mark-
nader, handel, sysselsattning och arbete med privat sektor.
Privat kapital mobiliseras oftast inom ramen for garantier,
utlysningsfonder och offentlig-privat utvecklingspartnerskap
[Public Private Development Partnerships).

En insats som beslutades under 2024 redovisas nedan
for att exemplifiera ett satt att mobilisera privat kapital.
Innovations Against Poverty (IAP) 3.0 ar en utlysningsfond
som har till syfte att stodja hallbara innovationer eller
affarsmodeller som gynnar manniskor som lever i fattig-
dom.®¢ Denna globala utlysningsfond, som beslutades under
2024, verkar genom operativa landbaserade team i Zambia,
Uganda, Etiopien och Kambodja. Netherlands Development
Organisation (SNV] ar Fund Manager fér IAP 3.0 och ansvarar
for att genom ett transparent utlysningsforfarande valja ut
de smd och medelstora féretag (SME) som bedoms ha storst
potential att bidra till kad ekonomisk, social och miljdmassig
hallbarhet genom sin innovation. Efter genomgangen due dili-
gence-process kommer dessa innovatorer att fa skraddarsytt
finansiellt och kapacitetsstarkande stod for att skala upp sin
verksamhet och attrahera privata investeringar. Det finan-
siella stodet uppgar till mellan 50 000 och 200 000 euro vilket
betalas ut enligt milstolpsbaserad finansiering. Den andra
fasen av IAP mojliggjorde katalytisk utvecklingsinvestering for
nastan 45 miljoner euro bade genom kravet p& samfinansie-
ring fran entreprendrerna samt vidarefinansiering i form av
ytterligare mobiliserat privat kapital.®

Bedomning och slutsats

Sida har sedan ménga ar finansierat insatser som fungerar
som havstang for privata kapitalfloden. Arbetet har nu skalats
upp och forbattrats inte minst vad galler garantiverksamheten.
Sida har utvecklat och borjat anvénda nya verktyg i sina

analyser av kontexten. Sida har aven starkt kraven pa bered-

ningsunderlagen for att battre redogdra for mobiliserat kapital.

Sida ska alltid utga frén en analys av mojligheterna att
mobilisera privat kapital i bistdndsinsatser. Varje insats ska,
dér sa ar lampligt, bedémas utifrdn mojligheten att verka
katalytiskt. Arbetet kvarstar med att se Gver och férbattra
interna rutiner for redovisning av mobiliserat kapital. Det
behdvs aven kompetensutveckling kring metoderna. Resultat
avvidtagna insatser férvantas kunna presenteras mer
utforligt forst om ett ar.
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Redovisning av forvaltnings- och sakerhetskostnader

I enlighet med Sidas regleringsbrev for 2024 har Sida tva
uppdrag inom omrédet som redovisas har. Sida ska redo-
visa férvaltningskostnader fér bistandsverksamheten, dels
totala forvaltningskostnader, dels férvaltningskostnader

for bistandsverksamhet som bedrivs inom ramen fér av
regeringen beslutade strategier inom svenskt utvecklings-
samarbete och humanitért bistand. Sida ska hértill redovisa
sdkerhetskostnader i falt. Sida ska dérutover redovisa kost-
nader som har belastat anslaget 1:1 Bistandsverksamhet
till foljd av det finansiella villkoret att Sida far finansiera viss
metodutveckling, studier, utvdrderingar, uppfdljningar och
revisioner samt f6r hantering av bistandsinsatser som inne-
béar radgivning och begrénsat finansiellt stéd till mottagarna
och i vilka mottagarna séker medel i konkurrens via anbuds-
férfarande. Sida ska ocksé redovisa vad dtgarderna bedéms
ha lett till.

| detta avsnitt redovisas aven uppdraget som myn-
digheten har enligt instruktion att administrera
viss bidragshantering for Regeringskansliets
rakning liksom styckkostnader for hantering av
insatser.

Sidas forvaltningskostnader

Sidas forvaltningskostnader har under aret framférallt
finansierats via forvaltningsanslag men i viss man &ven via
sakanslag (se exempelvis rubriken Sarskilt villkor om
finansiering i detta avsnitt).

Kostnaderna pa Sidas forvaltningsanslag har minskat
marginellt jamfort med 2023, till 1 638 miljoner kronor jam-
fort med 1 659 miljoner kronor féregaende ar.

Forvaltningsanslagets tilldelning 6kade med 120 miljoner
kronor 2024 jamfort med 2023 till 1 723 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 7,4 procent. | 6kningen ingar

Land 2024 2023 2022
Ukraina 9214 10378 5427
Somalia 8295 9300 10217
Tanzania 4 865

Kenya 1912 309 888
Palestina 1816 82 17
Syrien (Beirut) 1753 776 8
Mali 968 1059 110
DR Kongo 777

Turkiet 660 109
Bangladesh 459

Etiopien 351

Irak 3395 1951
Ovriga 338 14
Totalt 31408 25408 18732

26 miljoner som tilldelades i varandringsbudgeten for ckade
sakerhetskostnader samt kompensation for valutakursforlus-
ter 2023 om 16 miljoner kronor. Tillsammans med utnyttjad
anslagskredit frén 2023 om 17 miljoner kronor har Sidas
tillgangliga medel 2024 uppgatt till 1 715 miljoner kronor. Det
totala utfallet pa férvaltningsanslaget uppgick 2024 till 1 638
miljoner kronor vilket ar en minskning med cirka 20 miljoner
kronor jamfért med foregdende ar. Utfallet 2024 understiger
tillgangliga medel med 77 miljoner kronor, vilket dverstiger
Sidas tillatna anslagssparande 2024 med 25 miljoner.
Kostnader pa forvaltningsanslaget i relation till utbetalda
medel pd sakanslaget har minskat frén 6,7 procent till
6,3 procent 2024 (se figur 2.37). Minskningen beror pd att
utbetalda bistdndsmedel har 6kat med 5 procent eller 1 300
miljoner kronor jamfért med 2023, samtidigt som tilldelade
och disponibla medel pa forvaltningsanslaget har minskats.
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2024 2023 2022

Viss metodutveckling, studier, utvarde-
ringar och erfarenhetsredovisningar, revi-
sioner

67974 52051 56 107

Hantering av bistdndsinsatser som innebar
radgivning och begransat finansiellt stéd
till mottagarna och i vilka mottagarna
soker medel i konkurrens via anbusfor-
forande

4724 3495 3201

Verksamhetskostnder som enligt sarskil-
davillkoret belastat anslaget 1:1 Bi-
standsverksamhet

72698 55546 59308

Figur 2.37: Forvaltningsanslag i procent av sakanslag, utfall

7%
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Sidas kostnader for utlandsmyndigheter som belastar
forvaltningsanslaget uppgick 2024 till 645 miljoner kronor
vilket en minskning med 2,6 miljoner kronor, 0,4 procent,
jamfort med 2023.

Kostnaden for Sida i Sverige pa forvaltningsanslaget
minskade med cirka 9 miljoner kronor, framfér allt genom
en minskning med knappt 8 miljoner kronor for kostnader
for strategisk utveckling.

De verksovergripande gemensamma kostnaderna har
minskat med 5,6 miljoner till 180 miljoner kronor av kostna-
derna pé férvaltningsanslaget. Kostnader som minskat
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innefattar bland annat IT-kostnader samt ldgre kostnader for
administration av garantier. Darutdver har Sidas intakter av
rantor okat jamfort med 2023.

Totalt har Sidas overhead minskat med cirka 32 miljoner
kronor eller 8 procent jamfort med 2023.

Kostnader och intakter fordelat pa Sidas uppgifter

Under 2024 lade myndigheten 75 procent av arbetat tid pa
beslutade huvudprocesser, 17 procent pa stédprocesser och
8 procent pa lednings- och styrprocesser, vilket ar i linje med
aret dessférinnan.

Huvudprocesserna rymmer de uppgifter som Sidas
resultatredovisning ar uppbyggd utifran. Kostnader och
intakter fordelat pa dessa uppgifter redovisas i tabell 2.20.
Utfallet speglar de kostnader Sida har for de enheter som till
en dvervagande del arbetar i en av uppgifterna. Majoriteten
av personalen pa Sidas utlandsmyndigheter och enheter i
Sverige arbetar i flera av Sidas uppgifter men lagger mest
tid pa finansiering och finansiell riskdelning. Kostnaden for
denna uppgift ligger i linje med féregdende ar.

Kostnader fordelat pa strategi

Forvaltningskostnaden varierar stort mellan olika typer
av strategier (se tabell 2.19). En orsak &r att de tematiska
strategierna hanteras fran Sundbyberg, medan de bilaterala
och regionala strategierna till stor del genomftrs pa utlands-
myndigheter. For personal stationerad utomlands tillkom-
mer exempelvis skolkostnader for medfdljande barn och
bostadskostnader. Aven skillnader i arbetssatt samt finan-
sierings- och samarbetsformer paverkar kostnaden. Det kan
exempelvis rora sig om olikheter vad galler partner, stodform,
genomsnittlig avtalslangd och avtalsbelopp.
Forvaltningskostnaderna fordelar sig med 71 procent pé
bilaterala och regionala strategier och 29 procent pa glo-
bala tematiska strategier vilket &r i linje med foregdende ar.
Forvaltningskostnaden har 6kat mest for bistandet till Ukraina
2023-2027 (41 miljoner kronor jamfort med 2023) foljt av
Reformsamarbete med vastra Balkan och Turkiet 2021-2027

som 0kat med 22 miljoner kronor. For stodet till Ukraina beror
okningen frémst pa att strategin p&borjades 2023 och att vissa
inledande kostnader da réknades mot Reformsamarbete med
Osteuropa 2021-2027. For Reformssamarbete med vastra
Balkan och Turkiet bidrar bade hogre verksamhetskostna-
der framst pd de aktuella utlandsmyndigheterna och en stor
okning av tid arbetad mot strategin till den ckade kostnaden.
Darutover har strategierna for Bangladesh 2021-2025 och
Kenya 2021-2025 okat med vardera 16 miljoner kronor jamfort
med 2023. | bada fallen 6kade b&de av UM-kostnader och tid
rapporterad mot strategin.

De regionala strategierna har minskat med totalt
19 miljoner kronor, varav den storsta minskningen ligger i
Reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027 som minskade
med 25 miljoner kronor, fréamst pa grund av att Ukraina-
strategin som bérjade under 2023 varit separat fran
Osteuropa frn borjan under 2024. Vidare minskade den
regionala strategin for SRHR i Afrika soder om Sahara
2022-2026 med 12 miljoner kronor.

Bland de dvriga strategier som har kostat mindre
jamfort med 2023 finns strategin for Forskningssamarbete
2022-2028 (minskning med 37 miljoner kronor), som namnt
ovan Reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027 (minskning
med 25 miljoner kronor) samt strategin for Palestina 2020-
2024 (minskning med 14 miljoner kronor).

Kostnader for utlandsmyndigheterna
inklusive sakerhetskostnader i falt

Sidas forvaltningskostnader kopplade till utlandsmyndig-
heterna har minskat med 2,6 miljoner kronor jamfort med
2023 vilket motsvarar 0,4 procent.

Sidas andel av utlandsmyndigheternas driftkostnader
betalas via kostnadsdelning med UD enligt en forvaltnings-
overenskommelse. Utfallet for kostnadsdelningen omfattar
dven valutakurseffekter. Under 2024 har utfallet for kostnads-
delningen paverkats av en &g kurs fér svenska kronan.

For Sidas del har detta inneburit valutakursférluster pa
cirka 5 miljoner kronor.
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Som en foljd av att Sida under 2024 har avvecklat sin ndrvaro
pa utlandsmyndigheterna i Burkina Faso, Mali, Sydsudan och
Kambodja, ldmnat utlandsmyndigheten i Sudan under 2023,
samt pa grund av ett ldgre kostnadsutfall for flera utlands-
myndigheter har driftkostnaderna minskat med cirka

32 miljoner kronor. Avvecklingen har ocksd belastat
forvaltningsanslaget i form av nedskrivning av anldggnings-
tillgdngar med 21 miljoner kronor.

Kostnader for sakerhet, som redovisas i tabell 2.16, avser
Sidas del av kostnader for allokerade sakerhetskoordinatorer
samt Gvriga sékerhetsrelaterade driftskostnader pa utlands-
myndigheterna. Dessa 6kade med 6 miljoner kronor, motsva-
rande 24 procent 2024. Antalet ldnder med sdkerhetsrelate-
rade driftskostnader har fordubblats, fran atta stycken 2023
till sexton stycken 2024. De storsta kostnaderna harrér fran
Ukraina och Somalia, vilka tillsammans star for 56 procent
av Sidas kostnad for sékerhet pa utlandsmyndigheterna. De
storsta kostnadsokningarna avser Tanzania, Palestina, Kenya,
Libanon och DR Kongo.

Utlandsmyndigheter med mindre sakerhetskostnader 2024
har slagits ihop som Ovrigt i tabell 2.16. Endast de utlands-
myndigheter som har sakerhetskoordinatorer sarredovisas.
Sammanfattningsvis utgjorde kostnaderna for utlandsmyndig-
heterna 39 procent av Sidas totala forvaltningskostnad 2024,
vilket &r p&d samma niva som féregaende ar.

Styckkostnader

Sidas kérnverksamhet bestar avinsatshantering for vilken
myndigheten redovisar styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1§
andra stycket i forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.®‘®

Insatser ar de projekt, program eller garantier som
myndigheten genomfor tillsammans med en partner for att
bidra till det bistandspolitiska malet. Begreppet insats inklu-
derar aven till viss del samarbeten och projekt som indirekt
bidrar till bistandets mal sdsom revision eller utvardering.
Myndighetens hantering av insatser omfattar framfor allt
beredning och beslut om insats, hantering av utbetalningar
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och uppfoljning och beddémning av samarbetsparters rapporter.
Detta arbete definieras som pagdende insats och genomfors
under flera ar. Den foljande redovisningen innehaller darfor
kostnader som uppstar under hela arbetsprocessen med
insatser.

Sida har valt att redovisa myndighetens verksamhetskost-
nad for att genomféra pagdende insatser per anslagspost.
Verksamhetskostnaden inkluderar gemensamma kostnader
for exempelvis administrativt stod och lokaler som redovisas
ovan. Redovisningen per anslagspost ger en jamforbarhet pa
en mer aggregerad niva an strategier och kompletterar den
arliga redovisningen av forvaltningskostnad per strategi.

Mattet styckkostnad ska samtidigt anvdndas med viss
forsiktighet. Mattet anvdnds bé&st for att f& en bild av kostnads-
utvecklingen for insatshanteringen over tid, och mellan olika
anslagsposter. Liksom for Sidas samlade kostnadsutveckling
pa forvaltningsanslaget s& paverkas kostnaderna for insats-
hanteringen under aren 2022 och 2023 av myndighetens omlo-
kalisering samt omorganisation. Dessa ar kan darfor inte fullt
ut anses vara representativa nar det galler vad insatshante-
ringen pa Sida kostar.

Sida har under 2024 arbetat med 2 441 p&dgdende insatser
dar avtalsperioden faller inom &ret. Detta matt har fler insat-
ser an aktiva insatser med finansiell aktivitet for att fanga mer
av insatshanteringen. Det ar till exempel vanligt att en insats
med planerat utfall ndstkommande ar, avtalas under inneva-
rande ar.

En genomgdende trend ar att antalet insatser minskar de
senaste dren vilket ocksd redovisas i avsnittet Sida finansierar
parter och delar finansiella risker.

Tabell 2.15: Styckkostnad for pagdende insatser per anslagspost,

mnkr
Anslagspost 2024 2023 2022
Humanitara insatser (7 1:1.1) 2,4 2,1 1,7
Informations- och kommunikationsverk-
samhet (7 1:1.2) Uy b U/
Stod genom svenska organisationer i det
civila samhallet (7 1:1.5) 06 04 04
Asien (7 1:1.6) 1,0 0,9 1,0
Latinamerika (7 1:1.7) 0,6 0,5 0,5
Afrika (7 1:1.9) 0,9 0,8 0,7
Manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer (7 1:1.13) 05 05 04
Mellanéstern och Nordafrika (7 1:1.17) 1.1 1,3 1,2
Ukraina, Osteuropa samt véstra Balkan
och Turkiet (7 1:1.23) 05 04 03
Fred och sikerhet (7 1:1.26) 0,9 0,5 0,5
Kapacitetsutveckling (7 1:1.28) 0,4 0,4 0,4
Forskningssamarbete (7 1:1.32) 0,6 1,0 0,9
Hallbar utveckling (7 1:1.34) 0,7 0,7 0,9
Migration, atervandande och frivillig ater- 10
vandring (7 1:1.35) '
Insatser for demokrati och ménskliga rat- 04 0.2 04

tigheter med fokus pd Ryssland (5 1:11.3)

Sarskilt villkor om finansiering

I regleringsbrevet har Sida ett finansiellt villkor som méjliggor
finansiering av vissa férvaltningskostnader pa sakanslag. Det
ror sig om kostnader for metodutveckling, studier, revisioner
och utvarderingar samt hantering av bistandsinsatser som
innebar rédgivning och begransat finansiellt stéd dar motta-
garna soker medel i konkurrens (utlysningsfonder).

Andelen férvaltningskostnader som genom det villkoret
har finansierats via sakanslag ar 31 procent hégre &n férega-
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ende ar (se tabell 2.17). Det &r framfor allt kostnader for utvar-
deringar och revisioner som har ¢kat. Detta beror bade pa
generella kostnadsokningar (sdsom inflation) samt att saker-
hetskostnader under resor da uppdrag utférs har okat. Det
forekommer &ven en viss naturlig fluktuation mellan &ren bero-
ende pa vilken fas de centrala utvarderingarna befinner sig i.
Under 2024 har storst andel medel anvants for att
finansiera externa revisioner samt externa utvarderingar.
Sammantaget bedémer myndigheten att dessa atgarder
har bidragit till att forebygga och férhindra korruption, samt
starka mojligheten att bedriva ett effektivt och relevant
bistdnd som bygger pa evidens, larande och kunskap om
parter och tematiska verksamhetsomraden.

Administrativa kontrollmoment

Sida disponerade 2024 totalt 20 miljarder kronor avseende
Utrikesdepartementets och Klimat- och naringslivsdepar-
tementets bistdndsinsatser som regeringen beslutar om
pa anslagsposterna 30, 31 och 33 inom utgiftsomrade 7
Internationellt bistand. Sida har foljt Regeringskansliets véag-
ledningar och rutinbeskrivningar for bidragshantering da
myndigheten utfort uppdraget att administrera bidragshan-
teringen. Sida har praktiskt hanterat utbetalningar, aterbetal-
ningar och aterkrav samt svarat for en effektiv valutahantering.
Sida disponerar de anslagsmedel som berdrs och dessa
ingar darmed som en del av Sidas finansiella redovisning.



Regional strategi for Afrika S6der om Sahara 2022-2026

Regional strategi for Asien och Oceanien 2022-2026
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Strategi for forskningssamarbete 2022-2028

Strategi for global jamstalldhet samt kvinnors och flickors rattigheter 2022-2026
Strategi for Guatemala 2021-2025

Strategi for humanitért bistand 2021-2025

Strategi for hallbar ekonomisk utveckling 2022-2026

Strategi for hallbar fred 2024-2028

Strategi for hallbar miljg, hallbart klimat och hav, samt hallbart nyttjande av naturresurser 2022-2026

Strategi for hallbar social utveckling 2018-2022

Strategi for Irak 2022-2026

45

63

50

24

33

20

61

29

51

26

29

23

59

21

67

27

928

415

200

540

667

277

521

300

99

84

165

550

151

319

442

236

90

4899

726

200

1343

738

157

830
430
187
390
650
321
524
274
100
228
165
552

96
300
435

262

5203
693
259

1283
756

181

Forts =



Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stéder Agenda 2030 2018-2022

Strategi for Kenya 2021-2025 49 8 & 4 343 311
Strategi for Kuba 2021-2025 5 2 3 2 20 15
Strategi for Liberia 2021-2025 28 7 26 5 312 310
Strategi for Mali 2021-2025 17 8 19 1 126 300
Strategi for Migration, atervéandande och frivillig dtervandring 2024-2028 1 0 50

Strategi for Mocambique 2021-2026 41 8 32 b 674 650
Strategi for Myanmar 2024-2026 17 3 17 5 200 199
Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 2024-2028 24 10 26 15 921 904
Strategi for Palestina 2020-2024 18 4 29 6 45 129
Strategi for Rwanda 2020-2024 25 6 18 5 225 225
Strategi for Sveriges stod till demokrati, manskliga rattigheter och miljo i Ryssland 2020-2024' 4 2 4 2 69 69
Strategi for Somalia 2018-2022 40 5 37 5) 420 425
Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila samhallet 2024 39 15 26 16 1753 1767
Strategi for Sudan 2018-2022 7 4 20 3 220 260
Strategi for Sydsudan 2018-2022 29 2 18 5 35 240
Strategi for Tanzania 2020-2024 39 5 36 5 422 508
Strategi for Uganda 2018-2023 26 6 26 5 264 324
Strategi for Zambia 2024-2028 36 6 30 4 429 350
Strategi for Zimbabwe 2022-2026 36 6 40 4 280 290
Strategi for vastra Balkan och Turkiet 2021-2027 83 26 71 15 862 810
Strategi for Ukraina 2023-2027 46 12 12 4 2619 1110
Strategi for Osteuropa 2021-2027 55 20 73 28 1303 911
SUMMA 1390 376 1343 399 26087 24765

"Belopp for Ryssland &r totala kostnaden for strategin, som skiljer sig fran berdkning av det finansiella villkoret for stéd till icke-ODA-l&nder.



Sida finansierar partner och gér in som finansiell riskdelare till andra utvecklingsaktérer 1540 40 1586 1497 41 1539 1493 31 1523
Sida mobiliserar engagemang och starker kapacitet 63 63 90 90 103 103
Sida for dialog och bedriver ett globalt paverkansarbete 59 59 72 72 74 74
Sida bistar med kunskap, information och statistik 58 58 72 72 73 73

Totalt 1721 40 1766 1731 41 1773 1742 31 1773



RESULTATREDOVISNING

Styrning och kompetens

Detta avsnitt redogor for Sidas styrning, kompetens
och arbetsmiljo, samt larande. Dessutom redogor
detta avsnitt for arbetet med att utveckla en effek-
tiv och andamalsenlig organisation i enlighet med
aterrapporteringskrav i arets regleringsbrev.

Sidas verksamhet har under &ret praglats av en paborjad
forandringsprocess till foljd av ny bistandspolitisk inriktning
och ett forénderligt omvéarldslége. Under &ret har en tredrig
verksamhetsstrategi, modell for arliga verksamhetsplaner
och rapporteringsmodell tagits fram. Myndigheten har ocksa
arbetat med att utveckla bemanning och kompetens och att
sjosatta en ny organisation. |dentifierade kompetensgap, till
exempel inom handel och migration, har hanterats genom
riktade kompetensutvecklingssatsningar och rekryteringar.

Styrning
Sida arbetar pa uppdrag av Sveriges riksdag och regering.
Sidas uppdrag ar att bidra till att skapa forutsattningar for
battre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och
fortryck. Uppdraget sker i enlighet med regeringens reform-
agenda, Bistand for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar
tillvaxt,*” och Strategin for Sveriges utrikeshandel, investe-
ringar och globala konkurrenskraft.*®

Regeringens politik for utvecklingssamarbetet baseras
ocksa péd internationellt verenskomna principer om utveck-
lings- och bistdndseffektivitet med fokus pa nationellt &gar-
skap, resultat, inkluderande partnerskap, transparens och
gemensamt ansvarsutkravande.

Sidas uppdrag styrs av regeringens direktiv i form av for-
ordningar, regleringsbrev och bistdndsstrategier. Myndigheten

har under 2024 gatt vidare med utvecklingen av verksam-
hetslogiken med en verksamhetsstrategi for 2024-2026 och
arliga verksamhetsplaner med delmal som bada beslutats

av styrelsen.®®' Verksamhetsplanen foljs upp och kan justeras
pa kvartalsbasis for att myndigheten ska kunna omhéanderta
ny styrning.

Sidas styrelse har antagit en ny arbetsordning och myndig-
heten har antagit en ny handlédggningsordning som tydliggor
hela myndighetens arbete p& ett gemensamt satt.

Under 2024 har Sida genomfort ett arbete med regel-
efterlevnad, exempelvis genom att revidera myndighetens
antikorruptionsregel och att forenkla insatshantering. Dartill
har ocksé en sarskild satsning gjorts pa den interna styr-
ningen och kontrollen med kompetensutveckling av chefer
i Sverige och pa utlandsmyndigheter. Detta redovisas mer i
avsnitt intern styrning och kontroll.

Sidas verksamhetsstrategi

Verksamhetsstrategin for 2024-2026 vilar pa den statliga
vardegrunden och tydliggdr hur Sida omsatter regeringens
tematiska prioriteringar genom att formulera dem till externa
mal som Sida ska bidra till och ett antal interna mal dar myn-
digheten har en direkt paverkan pa resultatet.

Mélen lagger grunden for Sidas verksamhet och arbete
for att bidra till Sveriges bistandspolitiska mal. Effekterna av
de externa malen férvantas gora skillnad for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck pa l&ng sikt med forvantade
effekter bortom 2026. De interna malen ska i sin tur p& kort
sikt leda till forandringar som effektiviserar myndighetens
verksamhet under verksamhetsstrategiperioden. Som kom-
plement till verksamhetsstrategin har Sida antagit ett antal
overgripande delstrategier med syfte att vara stddjande och
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vagledande inom sitt omrade. De ska bidra till att hela myn-
digheten och alla medarbetare arbetar mer enhetligt med
exempelvis digitalisering eller migration.

Sida tar fram verksovergripande arliga verksamhetsplaner
baserat pa dessa mal med delmal, 6vergripande aktiviteter
och indikatorer for verksamheten under respektive budgetar.
Verksamhetsplanen innehaller dven budget for innevarande
ar, en atgardsplan for att omhanderta verksovergripande
risker samt en plan for Sidas centrala utvarderingar.

Sidas system for miljoledning inklusive klimatanpassnings-
arbete syftar till att stdrka myndighetens klimat- och miljoar-
bete samt se till att forbattringar gors vad galler myndighetens
klimat- och miljépaverkan. Systemet och dess komponenter ar
enintegrerad del av myndighetens ordinarie styrningsprocess,
i syfte att omhéanderta forordningsstyrda krav och sakerstalla
att myndigheten tar hansyn till verksamhetens indirekta och
direkta miljopdverkan pd ett systematiskt satt.

Sidas storsta klimat- och miljépaverkan ar indirekt genom
stod till insatser som bidrar till minskade milj6- och halsopro-
blem utanfor Sveriges granser. Det ar myndighetens huvud-
sakliga satt for att bidra till uppfyllandet av generationsmalet.
Sidas bidrag till malen genom den egna forvaltningen i Sverige
ar begransad och ar framst kopplad till tjansteresande.

Styrning pa strateginiva

P4 strateginiva tar Sida fram strategiplaner som innehaller
forandringsteorier och planer for uppfoljning, utvardering och
larande. Dessa ligger till grund fér genomfdrandet samt for
uppféljning och resultatrapportering av de mal som anges i
de av regeringen beslutade strategierna.



Styrning pa insatsniva Uppféljning av Sidas styrmodell

Pa insatsniva vilar resultatstyrningen, i linje med principerna Mélen i Sidas verksamhetsplan 2024 utgdr ifran ambitionen
for bistandseffektivitet, pd samarbetspartners system och att satta fokus pa varde, ldrande och effektivitet. For att kunna
metod. Bland kraven pa Sidas samarbetspartner &r att insat- anpassa arbetet l[6pande foljer myndigheten upp verksam-
serna ska ha tydliga mal samt att partner ska ha kapacitet for hetsplanen i olika steg, kvartalsvis till ledningsgruppen och
uppfoljning och utvardering som mojliggor effektiv hantering, halvarsvis till styrelsen. Baserat pd uppféljningen diskuteras
uppfoljning, anpassning och larande i insatsgenomfdrandet. eventuella nya prioriteringar pa ledningsniva.

Fig 2.38: SVERIGES BISTANDSPOLITISKA OCH HUMANITARA MAL

Att skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck
Preciserat i strategier av regeringen

Malomrade:

Malomrade: Utvecklingssamarbete
Humanitért bistand

Externa mal som
Sida bidrar till

E=l A
ENE a3

Malomrade: Genomférande av verksamheten
Forbattrade resultat genom battre En effektivare strategi- Okad formaga att samverka och

synergier mellan strategier pa och insatshantering med engagera den privata sektorn och
nationell, regional och global niva god intern kontroll mobilisera additionella finansiella floden

Malomrade: Utveckling av organisation & metoder

ltatet

Starkt institutionellt
samarbete med

Starkt formaga att anvanda Utvecklad intern
digitaliseringens mojligheter i resultatuppfoljning,
EU och partner pa Sidas verksambhet, partner- kommunikation och

h : hantera hot ; . .
nationell, regional och risk relationer och utvecklings- transparens inom
och global niva samarbete bistandet

Utvecklad
formaga att

Ett utvecklat team-
samarbete och larande
som stodjer verksam-
hetens genomférande

kan pa resu

°

paver

Malomrade: Attraktiv arbetsplats

=
x
9]
=
5
c
]
—
@
i
@©
o

5He
—
:®
°
o
@©
c
—
@
0
=

En god och inkluderande arbetsmiljo samt
goda forutsattningar for ett hallbart ledar-
och medarbetarskap

Strategisk kompetensforsorjning med starkt Minskad paverkan pa
mangfald & jamstalldhet miljo & klimat

Den statliga vardegrundens principer:
Demokrati « Legalitet » Objektivitet « Fri asiktsbildning * Respekt « Effektivitet & service
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Kompetens och arbetsmiljo

Sida har under 2024 pabdrjat en férandring av myndigheten,
dess arbetssatt och organisationsstruktur for att battre omhan-
derta regeringens styrning och ett foranderligt omvarldslage.

Strategisk kompetensfdorsorjning

Som en del av férandringsprocessen beslutade styrelsen om
en ny kompetensforsorjningsstrategi for Sida 2024-2026.4%
Med strategin antar Sida en mer l&ngsiktig och samman-
hallen ansats till kompetensforsorjning som ser till hela
verksamhetens behov. Den mer centraliserade kompetens-
forsorjningen med en personalplan for hela myndigheten ska
bidra till forenklad intern rorlighet och att Sida kan bemanna
organisationen - i Sverige och pa utlandsmyndigheter - p3 ett
mer effektivt och dndamalsenligt s&tt. Strategin kommer att
kompletteras med arliga kompetensférsorjningsplaner som
tydliggor prioriteringar om till exempel satsningar p& kompe-
tensutveckling och behov av rekrytering.

Ett andra steg &r den organisationsférandring som p&bor-
jades i oktober med mer personalresurser for genomférande
av bistandsverksamheten samt starkande av omraden som
handel, katalytisk utvecklingsfinansiering, marknadsutveck-
ling, civilsamhallesfrégor, migration och humanitart bistand.
For att starka enhetliga arbetssatt samt omvarldsanalys
har funktionen verksamhetsutvecklare inrattats och antalet
utvecklingsanalytiker dkat.

Under aret starkte Sida omraden som prioriteras i reger-
ingens styrning med personal genom den dppna intresse-
anmalan om kompetensvaxling som gjorts for tillsvidare-
anstallda (s8 kallade "Oppna spar”). Genom denna flyttades
personal till verksamhetsomré&den som migration, humani-
tart, verksamhetscontroller och Europa.

Ett nytt traineeprogram lanserades under aret, och 15 nya
traineer borjade i september efter en noggrann urvalspro-
cess. Med traineerna starker och breddar Sida sin kompetens
inom omraden dar Sida identifierat kompetensbehov, dari-
bland digitalisering, bank/finans och handel.

Tabell 2.18 visar nagra aspekter av Sidas personal-
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sammanséttning vid arets slut. Av 891 anstallda ar 633 kvin-

nor och 258 man, 21 procent har utlandsk bakgrund och Tabell 2.18: Sidas personalsammansttning

genomsnittsaldern &r 49 ar. Jamfort med de senaste aren ar el :
andelen kvinnor respektive man, andelen med utlandsk bak- Antal Andel utlandsk Alder
grund (utrikes fédda eller inrikes fodda med tva utrikes fodda anstallda® man bakgrundss (9Snemsnitt)

fgraldroar] och genomsmttsa@ern [ sto“rt sett ofo.r.andrade. Det B [ I
visar pa att Sida fortsatt behover anstalla fler man, fler perso-
ner med utlandsk bakgrund och fler yngre medarbetare for att Chefer 80 96 3% 31% 8% 9% 55 54

bli en myndighet med mer mangfald.

Medarbetare 811 838 29% 29% 22% 21% 48 48

Mé&ngfald, jamstalldhet och inkludering Totalt SO I SR I R S I I
’

For att kunna genomféra sitt uppdrag &r Sida beroende av att * Anstallda redovisar tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda i Sveri-

ge och pa utlandsmyndigheter samt tjanstlediga per den sista decem-
ber respektive ar, timavlénade eller nationella experter ingar inte.

** Statistik frén SCB enligt deras definition av utldndsk bakgrund, det vill
och férmagor. saga utrikes fodda samt inrikes fédda med tva utrikes fédda féraldrar.

kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare med en mangfald av erfarenheter, bakgrunder

Figur 2.39: Kartbild 6ver antalet &rsarbetskrafter i Sverige och per utlandsmyndighet
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RESULTATREDOVISNING

Traineeprogrammet ar en viktig satsning i detta samman-
hang, bland annat for att fa en jamnare spridning av alder och
kon. Genom det program som genomfors 2024-2025 har Sida
rekryterat en bredd av utbildningsbakgrunder, erfarenheter, kon,
kulturella bakgrunder och sprékkompetenser. Under 2024 har
andelen kvinnor i chefspositioner minskat ndgot (66 procent
kvinnor 2024 att jamféra med 69 procent 2023).

Sida har under 2024 haft en sarskild satsning pa att 6ka
kunskapen hos chefer och medarbetare om neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF) och deras inverkan i arbetet.
Satsningen har arrangerats i samverkan med arbetstagar-
organisationerna (ATO) och féretagshalsovarden som en del i
Sidas mangfalds- och arbetsmiljoarbete. En informationssida
pa intranatet har skapats for att 6ka forstaelsen for NPF pd
jobbet. Andra kompetenshgjande insatser med mangfald och
inkludering i fokus ar till exempel utbildning i klarsprak, samt
avdelningsspecifika utbildningar och pass fér nyanstallda.

Arbetsmiljo

Inom ramen for Sidas organisationsférandring gjordes risk-
bedomningar i samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare,
arbetstagarorganisationer (ATO) och skyddsombud. Den all-
varligaste arbetsmiljorisken som identifierades var att forand-
ringsarbetet riskerade att ta s mycket energi och resurser i
ansprak att det kunde leda till ohalsa och kompetenstapp.t*
Den 20 september ldmnade huvudskyddsombuden in en
begéran om atgarder i arbetsmiljon till arbetsgivaren Sida

d& de anség att de atgarder som identifierats for att hantera
riskerna var otillrackliga/ej genomférda.®®* Arbetsgivaren och
huvudskyddsombuden identifierade tillsammans ett antal
dtgarder sasom farre interna bestallningar, aktiv priorite-
ring av arbetsuppgifter pa alla nivaer, fler tillfallen for dialog
mellan medarbetare och generaldirektoren, utrymme for
samtal och reflektion pa enhetsnivd samt sarskilda moten
mellan arbetsgivaren och huvudskyddsombuden for att folja
upp arbetsmiljon. For att mota eventuell oro hos medarbe-
tarna infor organisationsforandringen erbjod arbetsgivaren
stod via foretagshalsovarden och héll extra arbetsmiljo-

dialoger pa enhetsniva. Sida erbjod dven medarbetare
forelasningar om férandringspsykologi.

Myndigheten har genomfort kompetenshéjande insatser
for chefer inom arbetsmiljo och svara samtal. Chefer har
ocksé erbjudits coachning och stdd i att leda teamsamarbete.

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare har
varit i fortsatt fokus. Samverkansavtalet har utvarderats
mellan arbetsgivaren och ATO, med stravan mot ett utvecklat
arbetssatt och nara samverkan.

Myndighetsovergripande pulsmatningar genomfordes i
maj och i november 2024, dar den senare visade att medarbe-

tarna p& myndigheten upplevde sig mer pressade an pa varen.

Chefer ar den grupp som framst upplevde en hdg arbetsbe-
lastning och en obalans mellan arbete och fritid. Ledningen
ar medveten om den hoga arbetsbelastningen och atgarder
har initierats eller lagts in i verksamhetsplanen for 2025.
Ledningen prioriterar ocksa att [épande félja upp atgards-
planen tillsammans med ATO och huvudskyddsombuden.

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron 2024 minskade n&got i jamforelse
med 2023, se tabell 2.20. Mellan 2021 och 2023 har sjuk-
frénvaron pa Sida 6kat medan snittet i staten har minskat.®®®
Under 2024 har den trenden brutits och den totala sjukfrén-
varon pa Sida har minskat. Tydligast marks minskningen i
aldersgruppen 30-49 ar. En 6kning av sjukfranvaron marks
dock i aldersgruppen upp till och med 29 &r och andelen
l&ngtidssjukskrivna.

Sida har arbetat aktivt och systematiskt med sjukskriv-
ningar och rehabiliteringar genom t&ta individuella uppfolj-
ningar mellan berdrd medarbetare, narmaste chef, HR och
foretagshalsovarden. Arbetsgivaren har tillsammans med
huvudskyddsombud och féretagshalsovarden analyserat
sjukfrénvarons forandring over tid for att identifiera utveck-
lingsomraden och atgérder for att minska sjukfrénvaron hos
framst kvinnor, ndgot myndigheten kommer arbeta vidare
med under nasta ar.
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Ar Nyanstillda Avgangar'
2024 9% 11%
2023 9% 14%
2022 10% 1%
2021 16% 7%
2020 18% 6%

Nyanstallda respektive de som har slutat p& myndigheten i forhallan-
de till det genomsnittliga antalet anstallda under aret. Mats septem-
ber till september.

1) Avgangar innefattar anstallda som gatt i pension, sagt upp sig eller
haft en tidsbegransad anstallning som 6pt ut.

2024* 2023 2022
Totalt 3,4 4,0 3.8
\S{jaurssvklicgi;idssjuka (>60 dagar) av totalt 605 65,1 58,1
Man 1,8 2,1 2,0
Kvinnor 4,0 4,7 4,5
Anstallda -29 ar 1,3 0,8 1.1
Anstéllda 30-49 ar 3.2 4,2 3,7
Anstallda 50 &r- 3,6 3,8 4,0

* 2024 ars redovisning ar en sammanstallning av data fran tva sys-
tem da Sida bytte lonesystem under hosten 2024.
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Sakerhet och omstallning vid kris

I manga lander Sida verkar i ar behovet av person- och infor-
mationssakerhet hogt, vilket forstarkts under de senaste
arens kriser och snabba handelseforlopp. Rysslands fullska-
liga invasion av Ukraina, evakueringen p& grund av konflik-
tutbrottet i Sudan samt situationen i Israel, Palestina och
Libanon ar n&gra exempel pa detta. Bilden av Sverige och
hotbilden mot svenska intressen, i Sverige och utomlands, har
forandrats och skapat nya utmaningar for sakerhetsarbetet.
Till foljd av god samverkan med Utrikesdepartementet och
utlandsmyndigheterna bedomer Sida att myndighetens hante-
ring av det forsvérande l&get har varit effektiv, samtidigt som
arbetet fortsatter att utvecklas kontinuerligt utifrén (ardomar
och nya behov. Exempel p& atgarder utifrédn det ckade séker-
hetshotet ar att Sida, i samrdd med Utrikesdepartementet,
under kortare perioder begransat antalet utsanda till olika
utlandsmyndigheter.

For att starka Sidas formaga att arbeta i och med konflikt-
drabbade och repressiva kontexter har myndigheten starkt
medarbetarnas kompetens i person- och informationssaker-
het. Sida har uppdaterat utbildningar och utdkat med kurser
om sakerhet vid resa i repressiva kontexter samt utbild-
ningar inom sjukvard och nyttjande av sambandsutrustning.
Myndigheten har dven fortydligat vilka utbildningar som kravs
for tjansteresor i olika kontexter.

Det utmanande omvarldslaget staller aven 6kade krav pa

skydd mot underrattelsehot och desinformation. Sida har darfor,

utover en generellt starkt informations- och cybersakerhet och
ett intensifierat arbete med myndighetens sakerhetsskydds-
analys, specifikt starkt arbetet med sdkerhet inom skyddsvard
insatshantering. Samtidigt har arbetet med personalsakerhet
och sakerhetsprovning av medarbetare och konsulter samt den
fysiska sakerheten i myndighetens lokaler hojts.

Sida har arbetat for att htja forméagan att hantera kriser och
andra allvarliga stérningar med bibehallen kontinuitet i verk-
samheten. Utifran omvarldslaget och en uppdaterad risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) har myndighetens krisberedskaps-
plan uppdaterats, arbetet med kontinuitetshantering systema-
tiserats och kontinuitetsplaner for olika verksamhetskritiska
aktiviteter tagits fram.

Sidas arsredovisning 2024
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Larande

Sida efterstravar kontinuerligt larande i hela verksamheten.
Myndigheten framjar larande | huvudprocesserna, insatshan-
tering och strategigenomforande samt riktade insatser for
larande. Sida erbjuder medarbetarna ett antal stdende lar-
och kompetensutvecklingstillfallen under &ret. All nyanstalld
personal deltar i ett obligatoriskt introduktionsprogram. De
medarbetare som arbetar med insatshantering utbildas bland
annat inom riskhantering, resultatstyrning och revision.

Sida har under aret fortsatt att utveckla arbetsséatten for
okat larande i all verksamhet, bland annat genom att introdu-
cera det agila arbetssattet pa fler avdelningar.

Larande i strategigenomfdrandet

Omvarldsbevakning och analys ar avgorande for att Sidas
verksamhet ska vara fortsatt relevant i en féranderlig
omvarld. Omvérldsbevakning sker kontinuerligt pa landniva,
regional niva och global tematisk niva. Omvarldsbevakning
bidrar till Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026 och diskus-
sioner om genomférandet av bistdndet i Sidas ledningsgrupp
och flera avdelningar.

Sidas slutsatser fran multidimensionella fattigdomsana-
lyser identifierar utmaningar for fattigdomsminskning och
utgor grunden for ett evidensbaserat beslutsfattande genom
hela strategicykeln fran analys till genomférande, inklusive
uppféljning. Analysen utgor ocksa viktigt tillfalle for fordjupad
forstdelse och ett gemensamt larande, liksom att géra det
enklare att identifiera potentiella synergier med andra stra-
tegier och dvriga Team Sweden for att hantera utmaningar for
fattigdomsminskning pa landniva.

For att ytterligare starka omvarldsbevakning och analys
har Sida i den nya organisationen inrattat och tillsatt utveck-
lingsanalytiker vid Sidas samtliga geografiska avdelningari
Sundbyberg. Sidas tematiska natverk samlar medarbetare
pa huvudkontoret och utlandsmyndigheterna, vilket bidrar till
att starka Sidas kompetens och metodutveckling inom en rad
tematiska omraden.

Anvandning av evidens och forskningsresultat

Det ar viktigt att Sida fattar beslut som ar baserade pa den
senaste kunskapen och den globala evidensen. Darfor har
myndigheten under &ret exempelvis forbattrat tillganglighet
och anvandbarhet av data och statistik om viktiga utveck-
lingsindikatorer i Sidas partnerlander i myndighetens interna
system. Detta forenklar och forstarker anvandning av evidens.

Utvarderingar

Utvarderingar ar ett viktigt verktyg i Sidas larande. Sida
utvecklar kontinuerligt internt stédmaterial for utvardering
for att starka anvandningen och larande av utvarderingar
inom myndigheten. Lardomar frén utvarderingar kan starka
resultat och bidra till hdgre effektivitet och kvalitet i bistén-
det. Sidas ledning tar stallning till utvarderingarna och vidtar
atgarder i verksamheten utifrén utvarderingarnas slutsatser
och rekommendationer.
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,&terrapporteringskrav: Effektiv och andamalsenlig organisation

Sida ska redovisa hur myndigheten har organiserat och
resurssatt sig for att pa ett andamalsenligt och effektivt

sdtt genomfora regeringens inriktning fér Sveriges interna-
tionella utvecklingssamarbete i enlighet med regeringens
beslut UD2023/17726 Bistand fér en ny era - Frihet, egen-
makt och hallbar tillvixt. Av redovisningen ska ocksa framga
hur myndigheten dels har arbetat for att utveckla och stdrka
sdkerheten fér utlandsstationerad, resande och medféljande
personal, dels har tillgodosett behov av utbildning i sédkerhet
for utlandsstationerad personal.

Sidas forandring

Forandringar i ndromradet, den globala utvecklingen och nya
behov kraver sammantaget anpassning av Sidas verksamhet.
For att omhanderta regeringens styrning och ett foranderligt
omvarldsldge har Sida pdbérjat en forandring av myndighe-
ten, dess arbetssatt och organisationsstruktur. Ledordet for
myndighetens forandring ar Ett Sida.

Myndigheten inledde en forandring i oktober 2023, nar
Sidas styrelse fattade ett inriktningsbeslut om en férandring i
fyra steg: en verksamhetsstrategi 2024-2026,%% en verksam-
hetsplan 2024,%7 en kompetensforsérjningsstrategi®®® och en
organisationsférandring.®® Sidas forandring ska skapa forut-
sattningar for Ett Sida, som arbetar flexibelt och enhetligt.

Férandrad verksamhetslogik

De externa och interna malen i verksamhetsstrategin
2024-2026 och arliga verksamhetsplaner speglar reger-
ingens styrning for att bidra till det bistdndspolitiska malet.
Mélen iverksamhetsplanen utgar ocksa frén ambitionen att
satta fokus pa varde, ldrande och effektivitet. For att [Gpande
anpassa myndighetens arbete sker uppfoljning av de interna
malen och dess delmal lépande av verksamheten, kvartalsvis
till ledningsgruppen och halvarsvis till Sidas styrelse.

Denna uppfdljning lagger grunden till ett kontinuerligt larande
som bygger Sidas kunskap om resultaten i verksamheten.
Utifran vad uppfoljningen visar, kan eventuella nya priorite-
ringar diskuteras pa ledningsniva och starka myndighetens
arbete som Ett Sida, dver avdelningsgranser och i samarbete
med utlandsmyndigheter.

Detta har varit utgdngspunkten i utformningen av Sidas
nya organisation. Med mer enhetliga arbetssatt kan Sida
ytterligare starka férmagan att uppna resultat i partnerlander
och regioner. Det kommer ocksa att starka genomslaget av
det svenska utvecklingssamarbetet, genom Sida. Vidare har
myndigheten identifierat flera atgarder for att 6ka transparen-
sen i Sidas verksamhet och méjliggdra en forbattrad insyn om
bistandets genomférande och resultat, genom tydligare redo-
visning p& webbplatsen Openaid och information om vidare-
formedling av medel genom Sidas samarbetspartner i civila
samhallet. Se meriredovisning av Transparensen i svenskt
bistdnd ska dka i avsnitt Resultatredovisning/ Sida bistar med
kunskap, information och statistik.

Sida stravar efter att na resultat med den geografiska
kontexten i fokus i samverkan med utrikesforvaltningen,
andra myndigheter, akademin, det civila samhallet och
naringslivet. Sida verkari en global och tilltagande komplex
omvarld och har god erfarenhet av att arbeta med sina part-
nerlander och andra utvecklingsorgan. Sida starker nu sitt
engagemang inom EU och med den privata sektorn.

Férandrad kompetensforsérjning

Sidas nya kompetensfdrsorjningsstrategi 2024-2026 fortydligar
hur myndigheten arbetar langsiktigt med kompetensférsorj-
ning for att sakerstalla att myndigheten har den bemanning och
kompetens som verksamheten kraver. Den slar fast mal och
viljeinriktning for en kompetensforsorjning som sakerstaller
en l&ngsiktig bemanning av organisationens alla delar, bade i
Sverige och pd utlandsmyndigheterna. Strategin redogér ocksa
for hur Sida pa ett flexibelt, effektivt och andamalsenligt satt
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kan anvanda sin samlade kompetens for att ta sig an de upp-
drag myndigheten har att genomfora, som Ett Sida.

Férandrad organisation

Sida har under aret pabérjat en organisationsforéndring. Det
var lange sedan en 6vergripande organisationsforandring
genomfdrdes. Senast den operativa verksamheten omorgani-
serades var 2014 och en omorganisation av stédavdelningarna
och generaldirektorens stab gjordes 2017.

Genom organisationsférandringen renodlas den operativa
verksamheten och stodverksamheten. | den nya organisatio-
nen samlas enheter som arbetar med handldggning av pro-
gram och projekt i partnerlander, regioner och globalt i ope-
rativa avdelningar for ett mer enhetligt arbetssatt och utokat
genomslag i Sveriges partnerldnder och regioner. Darutover
inrattades operativa avdelningar for tematiska strategier och
humanitart bistand. Sidas tematiska kompetens, med uppgift
att stodja den operativa verksamheten, samlades i stodavdel-
ningar, liksom arbete med handel, privata sektorn och finan-
siella instrument och myndighetens administrativa funktioner.

Arbetet med digitalisering och sakerhet har starkts nar
dessa fragor lagts i en gemensam avdelning. Dar skapades
aven en enhet for det samlade sékerhets- och beredskapsar-
betet och ett verksévergripande sakerhetsrad har inrattats.
Sakerhetsradets uppdrag &r att sakerstalla att Sidas syste-
matiska sakerhets- och beredskapsarbete leder till nskad
effekt i verksamheten.

Genom den nya avdelningen for digitalisering och sakerhet
tar Sida ocksa tillvara digitaliseringens mojligheter inom myn-
digheten, med partner och i bistandet.

Féréndrat arbete med strategier

Sida styrs av forordningar, regleringsbrev samt bilaterala,
regionala och tematiska strategier som beslutas av reger-
ingen. | ett och samma partnerland kan det darfor finnas
utvecklingsprojekt som finansieras fran flera strategier.
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Sidas operativa verksamhet har till stor del varit organiserad
utifrén strategierna. For att 6ka effektiviteten och férutsatt-
ningarna for att uppna synergier mellan strategier har Sidas
verksamhet fatt ett &nnu tydligare geografiskt fokus i den nya
organisationen. Geografiska team kommer att starka syner-
gier och utveckla arbetssatt for att ta hand om styrning fran
olika strategier och géra det lattare att samarbete med Sida.

Utifran land- och regionanalyser om Sidas samlade
utvecklingssamarbete och humanitara stod i lander och regi-
oner kommer myndigheten utforma utvecklingserbjudanden
till samarbetspartner och lander. Dessa erbjudanden kommer
att hallas ihop av landansvariga och regionansvariga chefer.

Sida har ocksa utvecklat sin samverkan med andra
svenska myndigheter och statliga bolag i Team Sweden for
att tydliggora sitt bidrag och mervarde till Sveriges samlade
engagemang.

Utvecklad och starkt resesékerhet

Sida har under aret férstarkt myndighetens systematiska
sakerhetsarbete for resande och utlandsstationerad personal,
inklusive deras medfédljande, genom ett utokat utbud av saker-
hetsutbildningar infor tjansteresor och utlandsstationering.

Utrikesdepartementet och Sida har ett utvecklat sam-
arbete och samverkan infor att Sidas personal paborjar
utlandstjanstgoring vid utlandsmyndighet, dar genomfdrda
sakerhetsutbildningar &r ett krav innan pabdrjad tjanstgoring.
Kurskraven anpassas utifrén Utrikesdepartementets bedém-
ning och beslut om sakerhetsnivan i det aktuella landet. Sida
erbjuder aven myndiga medfdljande att delta i sakerhets-
utbildningar infér utlandsstationering. Utdver detta har Sida
ytterligare utdkat kursutbudet avseende sakerhet under
tjansteresa, bland annat genom utbildningar i forsta hjalpen,
och forberedelsekurser infor resor i repressiva kontexter.
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Sa finansieras verksamheten

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
bestammelserna i férordningen (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag.
Rakenskapshandlingarna omfattar resultat-
rakning, balansrakning, anslagsredovisning,
finansieringsanalys samt noter for perioden

1 januari-31 december 2024.

Resultatrékningen redovisar i sammandrag Sidas samt-

liga kostnader och intakter. Balansrakningen redovisar i
sammandrag tillgéngar, skulder och myndighetskapital.
Anslagsredovisningen omfattar redovisningen av utgiftsanslag
och inkomsttitlar mot statens budget. Finansieringsanalysen
visar hur verksamheten har finansierats och hur den likvida
stallningen har férandrats.



Resultatrakning

Intdkter avanslag 1 1720781 1731236
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 18 254 17 491
Intdkter av bidrag 3 10 346 14532
Finansiella intakter 4 11623 9159
Summa 1761004 1772418

Kostnader for personal 5 -1022 923 -1018 807
Kostnader for lokaler 6 -41 453 -38 442
Ovriga driftkostnader 7 -675 774 -688 000
Finansiella kostnader 8 -3 189 -3217
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16 -22770 -24 904
Summa -1766 110 -1773 371
Verksamhetsutfall 14 -5106 -954

Intakter av avgifter m.m. samt andra intakter som inte disponeras av Sida 137978 29915
Medel som tillforts statens budget frén uppbérdsverksamhet -137 978 -29 915
Saldo uppbordsverksamhet 9 0 0

Medel som erhallits frén statens budget for finansiering av bidrag 1 44055 139 41 455 477
Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag 350 0
Ovriga erhllna medel for finansiering av bidrag 10 85377 99 948
Finansiella intakter 1 178 689 145 602
Finansiella kostnader 12 -68 668 -48 050
Lamnade bidrag 13 -44,083 958 -41 542 410
Saldo transfereringar 166 929 110 566

Arets kapitalforandring 14 161823 109 613




Balansrakning

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 39 404 53 164
Rattigheter och andra immateriella anldaggningstillgdngar 339 0
Summa immateriella anléggningstillgdngar 15 39743 53164

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 224 11686
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11157 15 469
P&géende nyanldggningar 1164 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 16 22 545 27 155

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 4051595 3717038
Andra l&ngfristiga fordringar 515827 441727
Summa finansiella anléggningstillgdngar 17 4567 422 4158 764
Utléning 18 0 0

Kundfordringar 56
Fordringar hos andra myndigheter 60 047 19164
Ovriga kortfristiga fordringar 71536 83 706
Summa kortfristiga fordringar 19 131582 102 927

Forutbetalda kostnader 29 059 30 495
Ovriga upplupna intékter 34088 16 749
Summa periodavgransningsposter 20 63147 47 244
Avrakning med statsverket 21 -92846 -20781




Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 22 442738 202 246
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 23 2967817 2900031
Kassa och bank 24 308619 115 040
Summa kassa och bank 3719174 3217318
Summa tillgangar 8450767 7585792

Statskapital 4628811 4302873
Balanserad kapitalforandring 2065726 1947 494
Kapitalforandring enligt resultatrédkningen 14 161823 109 613
Summa myndighetskapital 25 6 856 360 6 359 980

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 87 405
Avsattningar for garantier 27 691311 690 336
Ovriga avsattningar 28 3974 3586
Summa avsattningar 695 371 694 327
Skadermm.
Lan i Riksgéldskontoret 29 61583 79 731
Kortfristiga skulder tillandra myndigheter 30 58011 53857
Leverantdrsskulder 31279 26 255
Ovriga kortfristiga skulder 31 374713 156 855
Summa skulder m.m. 525 586 316 698

Upplupna kostnader 299 996 188 478
Oforbrukade bidrag 70333 22 410
Ovriga forutbetalda intakter 3120 3900
Summa periodavgransningsposter 32 373 449 214788

Summa kapital och skulder 8450767 7585792



Anslagsredovisning

71:1.

71:1.5
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! Anslagsposter som disponeras av Sida men dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet.

Humanitara insatser

Stdd genom svenska organisationer i det civila samhallet
Asien

Latinamerika

Afrika

Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
Mellandstern och Nordafrika

Ukraina, Osteuropa samt Vastra Balkan och Turkiet

Fred och s&kerhet

Kapacitetsutveckling

Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar’
Multilaterala och internationella organisationer och fonder’
Forskningssamarbete

Strategiskt inriktade bidrag'

Hallbar utveckling

Migration, dtervdndande och frivillig tervandring

Summa bistandsverksamhet
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Sida (férvaltning)

71:2.1

-17 484 1732300 0

0 1714816 -1638 279 76 537

51:11 Samarbete inom Ostersjéregionen

51:11.3 Insatser for demokrati och manskliga rattigheter med fokus pé Ryssland 40 69 000 0

51:11 Summa samarbete inom Ostersjoregionen 40 69 000 0
Avslutade anslag

71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet 1007 0 0
Summa avslutade anslag 1007 0 0
Summa totalt 1356 467 46759119 -293 200

Kommentarer till anslagsredovisningen

Sida disponerar medel inom utgiftsomrade 7, Internationellt
bistdnd, samt till viss del dven inom utgiftsomrade 5,
Internationell samverkan. Enligt regleringsbrevet for budget-
aret 2024 uppgar Sidas tilldelade medel inom anslaget 7 1:1,
Bistdndsverksamhet, till 44 665 miljoner kronor (inklusive
omdisponerade anslagsbelopp). | dessa medel ingar de
anslagsposter som regeringen eller Regeringskansliet, framst
Utrikesdepartementet, beslutar om.

Totalt disponibla medel for de anslagsposter som Sida
beslutar om uppgar till 26 404 miljoner kronor fér 7 1:1,
Bistdndsverksamhet. | detta ingar ingdende Gverforingsbelopp
samt omdisponeringar. Sida har darutdver dispositionsratt till
anslaget 5 1:11, Samarbete inom Ostersjoregionen, dar dispo-
nibla medel uppgar till 69 miljoner kronor.

Sida tilldelades 1 732 miljoner kronor for 2024 pé forvalt-
ningsanslaget, inklusive valutakurskompensation frén forega-
ende &r om 16,1 miljoner kronor. Arets tilldelade medel mins-
kas av ett kreditutnyttjande fran féregdende &r som uppgar
till 17,5 miljoner kronor. Totalt disponibla medel 2024 uppgar
darmed till 1 715 miljoner kronor vilket motsvarar en okning
med 74 miljoner kronor jamfért med foregaende ar.

Arets disponibla medel samt utfall per den 31 december 2024 for
Sidas samtliga tilldelade anslag framgar av tabell 3.4 Anslag.

Totalt disponibelt belopp 45 966 450
Utgifter 44 403 382
Utfall av disponibelt belopp, procent 97%

Totalt disponibelt belopp 69 000
Utgifter 68 904
Utfall av disponibelt belopp, procent 100%

Totalt disponibelt belopp 1714816
Utgifter 1638279
Utfall av disponibelt belopp, procent 96%

' tabellerna 3.8 och 3.10 visas anslagsutfall uppdelat pa Sidas respektive
Regeringskansliets (UD:s) verksamhet.

-40 69 000 -68 904 96

-40 69 000 -68 904 96
-1007 0 0 0
-1007 0 0 0
-72120 47750 266 -46 110564 1639702

2394 Ovriga ranteinkomster 56 713
2811 Ovriga inkomster av 81265
statens verksamhet
Summa 137978

Ovriga ranteinkomster avser &terbetalningar av rénteinkom-
ster frén organisationer som erhallit bidrag.
Ovriga inkomster av statens verksamhet avser aterbetal-
ningar av lamnade bidrag som ej disponeras av Sida.
Beraknat belopp for avgifter som inte disponeras saknas i
Sidas regleringsbrev.
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Ekonomiska Nya Ekonomiska Forvantad redovisning mot anslag
Beslutat &taganden vid ekonomiska Utgifter mot Ovriga for- dtaganden
Anslag Anslag,bendmning bemyndigande, tkr drets borjan, tkr  ataganden, tkr anslag, tkr andringar, tkr  vid arets slut, tkr Ar 2025 Ar 2026 Ar2027 Ar2028- Slutar
71:1 Bistandsverksamhet
71:1.1 Humanitéra insatser 1850 000 1274572 706 979 1124572 0 856 979 856 979 0 0 0 2025
71:1.5 St6d genom svenska organisationer 4900 000 4292728 304 771 1419878 -2188 615 989 006 988 256 750 0 0 2026
i det civila samhallet
71:1.6 Asien 2700 000 2013 656 796 704 945 780 -339 078 1525 502 741 668 494134 241600 48100 2028
71:1.7 Latinamerika 1,000 000 884 669 292 235 451 494 -15 303 710 107 450 237 212039 47831 0 2027
71:1.9 Afrika 11 650 000 9904 215 2970 784 4271997 -1093 195 7509 807 4519601 2295968 569715 124,523 2029
71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati 1800 000 1040 097 942300 688 824 -15 799 1277 774 693 240 341017 243517 0 2027
och rattsstatens principer
71:1.17 Mellanéstern och Nordafrika 1,800 000 1410 234 236 611 778 511 -158 912 709 422 577 122 107 300 25 000 0 2027
71:1.23 Ukraina, Osteuropa samt 4 450 000 3228 685 2754 889 1880 921 -117 507 3985 146 2109181 1210135 562344 103 486 2029
Vastra Balkan och Turkiet
71:1.26 Fred och sakerhet 520 000 323988 19.000 178 350 77 438 87 200 77 800 9400 0 0 2026
71:1.28 Kapacitetsutveckling 800 000 503 374 240 667 247 541 44816 451 684 301328 121 301 26 705 2350 2028
71:1.30 BT S M RIS e 38 800 000 25622 131 860 102 6230 605 -499 423 19 752 205 4052755 4774670 3585672 7339108 2033
och skuldavskrivningar’
71:1.31 SRS R 27 825 000 25 827 739 508 838 8376 085 ~1801 500 16 158 992 6755561 2342458 2111297 4949 676 2032
organisationer och fonder'
71:1.32 Forskningssamarbete 1200 000 998 198 203 473 367099 87716 746 856 469 021 142 287 68699 66 849 2029
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag' 199 480 45047 146 625 29 047 0 162 625 89 525 54100 19000 0 2027
71:1.34 Hallbar utveckling 5000 000 4149 265 1853 612 2149 949 -178 483 3 674 445 2088 362 978908 531175 76 000 2028
71:1.35 Migration, tervéndande 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2036
och frivillig atervandring
Summa 7 1:1 104 694 480 81518598 12 837590 29 140 653 -6 617785 58597750 24770636 13084467 8032555 12710092
51:1 Samarbete inom Ostersjéregionen
Insatser for demokrati och manskliga
51:11.3 o9 : 115000 75210 56 683 44300 -400 87193 47150 26333 13710 0 2027
rattigheter med fokus pa Ryssland
Summa51:11 115 000 75210 56 683 44300 -400 87193 47150 26 333 13710 0
Summa bestillningsbemyndiganden 104 809 480 81593808 12894 273 29184 953 -6618185 58684943 24817786 13110800 8046265 12710092

! Anslagsposter som disponeras av Sida men dar regeringen eller Regeringskansliet beslutar om att ingd dtaganden och dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet.
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Bestallningsbemyndiganden

Sida disponerar bemyndigande inom utgiftsomrade 7,
Internationellt bistand, samt till viss del dven inom utgifts-
omrade 5 Internationell samverkan. Enligt regleringsbrev
och andringar for budgetaret 2024 uppgar Sidas tilldelade
bemyndigande inom anslaget 7 1:1 Bistdndsverksamhet till
104 694 miljoner kronor. | dessa medel ingar de anslags-
poster som regeringen eller Regeringskansliet, framst
Utrikesdepartementet, beslutar om.

Total bemyndiganderam for de anslagsposter som Sida
beslutar om uppgar till 37 870 miljoner kronor for ansla-
get 7 1:1, Bistandsverksamhet. Sida har darutéver tilldelats
bemyndigande om 115 miljoner kronor inom anslaget 5 1:11,
Samarbete inom Ostersjéregionen.

Bemyndiganderedovisning per den 31 december 2024
for Sidas samtliga tilldelade anslag framgar av tabell 3.6
Redovisning av bestdllningsbemyndigande. | tabellerna 3.9
och 3.11 visas bestéllningsbemyndigande uppdelat pa Sidas
respektive Regeringskansliets (Utrikesdepartementets)
verksamhet. | tabellerna 3.7.1 och 3.7.2 presenteras utfall for
finansiella villkor i enlighet med regleringsbrevet 2024.

Ovriga &taganden

Sida har fatt i uppdrag i regleringsbrevet att férvalta statens
atagande om bidrag om hdgst 1 153,5 miljoner kronor under
perioden 2024-2027. Atagandet avser avtalet med Europeiska
kommissionen om ett bidrag for rantekostnader och kostna-
der for likviditetsférvaltning som avser ett makrofinansiellt
stéd i form av L&n till Ukraina. Utestdende atagande per 2024-
12-31 uppgar till 929,8 miljoner kronor och redovisas separat
eftersom det inte &r knutet till ndgon av de anslagsposter
som Sida disponerar och det finns ett separat bemyndigande.
Regeringen kommer &rligen att besluta om och tillféra medel
till Sida for de utbetalningar som ska ske inom ramen for sta-
tens dtagande.

Regeringen beslutade 2020 att Sverige ska delta i den sjunde
kapitalhojningen i Afrikanska utvecklingsbanken (AfDB)
genom att till banken inbetala ett belopp om 75 710 000 SDR,
dock hogst 1 736 000 000 kronor i enlighet med Riksdagens
bemyndigande, under perioden 2020-2027. Utestdende atag-
ande per 2024-12-31 uppgar till 409,1 miljoner kronor och
redovisas endast har i text eftersom det finns ett separat
bemyndigande. Regeringen kommer arligen att besluta om
och tillféra medel till Sida for de utbetalningar som ska ske
inom ramen fér statens atagande.

Regeringen beslutade i Varandringsbudget 2018 att
Sverige ska medverka i kapitalhdjningen i Internationella
Finansieringbolaget (IFC), vilket inneb&r att Sverige under
2020-2025 ska betala in hogst 728 000 000 kronor till IFC.
Utestdende atagande per 2024-12-31 uppgar till 89,4 miljo-
ner kronor och redovisas endast har i text eftersom det finns
ett separat bemyndigande. Regeringen kommer arligen att
besluta om och tillfora medel till Sida for de utbetalningar
som ska ske inom ramen for statens dtagande.

Dessa tva dtaganden ingick i bemyndiganderedovisningen i
tidigare ars arsredovisning och har korrigerats i ar.

Sidas arsredovisning 2024
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Anslagspost

71:1

71:2.1

Bendmning
(land/region)

Bistandsverksamhet

Bistdndsverksamhet

Sida (férvaltning)

Bistdndsverksamhet

Villkor Beslutstyp

Sida far inom respektive anslagspost finansiera viss metodutveckling, studier, utvérderingar
och erfarenhetsredovisningar, revisioner samt hantering av bistandsinsatser som innebar rad-
givning och begransat finansiellt stod till mottagarna och i vilka mottagarna séker medel i kon-
kurrens via anbudsforfarande.

Regleringsbrev

varav:

7 1:1.1 Humanitdra insatser

7 1:1.5 St6d genom svenska organisationer i det civila samhallet

7 1:1.6 Asien

7 1:1.7 Latinamerika

7 1:1.9 Afrika

7 1:1.13 Ménskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
7 1:1.17 Mellandstern och Nordafrika

7 1:1.23 Reformsamarbete med Osteuropa, Véstra Balkan och Turkiet
71:1.26 Hallbar Fred

7 1:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030

7 1:1.32 Forskningssamarbete

7 1:1.34 Hallbar utveckling

Anslaget far dven anvindas for att subventionera avgifter avseende garantigivning inom ramen

for internationellt bistand, till den del avgiften avser férvantad forlust. Regleringsbrev

Anslaget far dven anvandas for att subventionera avgifter avseende garantigivning till den del

avgiften avser Sidas administrativa kostnader. Regleringsbrev

Sida far under 2024 stélla ut statliga garantier for bistdndsverksamhet som inklusive
tidigare utfardade garantier uppgar till hégst 26 000 000 000 kronor. Garantiramen innefattar Regleringsbrev
fristdende garantier och tidigare utfardade bistandsgarantier for u-krediter.

Utestdende dtagande avseende Europeiska investeringsbankens langivning inom ramen fér
Lomé IV bis och Cotonou-avtalet redovisas mot den av riksdagen beslutade garantiramen om Regleringsbrev
hogst 152 059 320 euro (prop. 2013/14:2, bet. 2013/14:FiU11, rskr. 2013/14:41).

Sida ska undvika att teckna stérre och/eller langre avtal som géller efter att en strategiperiod

L6pt ut. Minst 40 procent av genomshnittlig arsvolym eller av regeringen beslutad &rsvolym ska

vara ointecknad i borjan av forsta aret efter att strategin lopt ut, dartill ska minst 80 procent av

genomsnittlig &rsvolym vara ointecknad i borjan av andra aret efter att strategin lopt ut. Regleringsbrev
I bérjan av tredje aret efter det att strategin l6pt ut ska inget belopp vara intecknat. | det fall

avsteg fran ovan behdver goras krévs beslut av regeringen. Villkoret géller fér anslagsposterna

6,7,9,17,23 och 34.

Hégst/minst

Ej beloppsstyrt

Ej beloppsstyrt

Ej beloppsstyrt

Hogst

Hogst

Hogst
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Finansiellt villkor

2024

26 000 000

152 059 (TEUR)

40 procent, 80 pro-
cent och 100 pro-
cent

Utfall 2024

72 698

1534
8086
3566
397
12396
3271
2523
5682

10125

1154
23964

84332

1963

14997 979

78 743 (TEUR)

Inga awvikelser

Forts —
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Anslagspost

51:11

71:1.6

71:1.9

71:1.9

511

71:1.6

71:1.6

Bendmning
(Land/region)

Bistandsverksamhet

Afrika

Samarbete inom Ostersjoregionen

Bistdndsverksamhet

Afghanistan

Rwanda

Tanzania

Ryssland

Stod genom svenska organisationer i
det civila samhallet

Afghanistan

Afghanistan

Villkor

Sida ska undvika att teckna storre och/eller langre avtal som géller efter att en strategiperiod
L6pt ut. Minst 40 procent av senast beslutad anslagspostniva for strategiperioden ska vara oin-
tecknad i bérjan av forsta aret efter att strategin l6pt ut, dartill ska minst 80 procent av senast
beslutad anslagspostniva fér strategiperioden vara ointecknad i bérjan av andra aret efter dess
att strategin l6pt ut. | borjan av tredje &ret efter det att strategin l6pt ut ska inget belopp vara
intecknat. Villkoret géller anslagsposterna 5, 13, 26, 28 och 32

Sida ska inom ramen for strategin for Mocambique ha minst 20 procent ointecknad av genom-
snittlig rsvolym i borjan av forsta aret efter att strategin l6pt ut, dartill ska minst 40 procent
av genomsnittlig &rsvolym vara ointecknad i borjan av andra &ret efter att strategin lopt ut.

I bérjan av det tredje aret och p&féljande ar efter det att strategin l6pt ut ska minst ska minst
80 procent av genomsnittlig &rsvolym vara ointecknad.

Sida ska undvika att teckna storre och/eller langre avtal mot slutet av en strategiperiod. Minst
60 respektive 80 procent av nuvarande arsvolym ska vara ointecknad ett respektive tva ar efter
det att strategin loper ut. Tre ar efter att strategin l6per ut ska hela den genomshnittliga &rsvoly-
men vara ointecknad. | de fall avsteg fran ovan behdver géras kréavs beslut av regeringen.

For en ckad flexibilitet av det totala strategibeloppet medges Sida att inom ramen for beslutad
anslagspost dverstiga alternativt understiga totalt beslutat belopp i geografisk och tematisk
strategi med 10 procent. | det fall avsteg frén ovan behdver géras ska samrad ske med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Villkoret géller for anslagsposterna 6, 7, 9, 17, 23
och 34 samt 5 1:11.

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2022-2024 hogst 2 436 miljoner
kronor.

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2020-2024 hogst 1 250 miljoner
kronor.

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2020-2024 hdgst 3 000 miljoner
kronor.

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2020-2024 hogst 324 miljoner kronor.

Sida ska anvanda minst 40 miljoner kronor for verksamhet i Ukraina, Armenien, Moldavien,
Georgien och Belarus i enlighet med Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med det civila
samhallet.

Volymen for strategin ska hégst vara 530 miljoner kronor for 2024.

Géallande avtal, nya avtal eller férlangningar av avtal som stracker sig in i 2025 far sammanlagt
hégst uppga till 200 miljoner kronor.

Beslutstyp

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regeringsbeslut

Regeringsbeslut

Regeringsbeslut

Regeringsbeslut

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Hogst/minst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Minst

Hogst

Hogst
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Finansiellt villkor
2024

40 procent, 80 pro-
cent och 100 pro-
cent

20 procent, 40 pro-
cent och 80 procent

60 procent, 80 pro-
cent och 100 pro-
cent

2 436 000

1250 000

3000000

324000

40000

530 000

200 000

Utfall 2024

Inga avvikelser

Inga avvikelser

Se kommentar
nedan

Se kommentar
nedan

1651904
68%

994 031
80%
2422 046

81%
346 037
107%

53 711

520 829

43000

Forts —
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Anslagspost

71:1.9
71:1.9
71:1.9
71:1.9
71:1.9
71:1.7
71:1.7
71:1.7
71:1.7
71:1.7

71:1.7

71:1.13

71:1.13

71:1.13

71:1.13

71:1.17

71117

71:1.17

Bendmning
(Land/region)

Somalia
Sudan
Uganda
Rwanda
Tanzania
Guatemala
Bolivia
Colombia
Kuba

Regionalt Latinamerika

Regionalt Latinamerika

Manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer

Manskliga réattigheter, demokrati och

rattsstatens principer

Ménskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer

Manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer
Palestina

Regionalt Mellandstern och Nordafri-
ka

Regionalt Mellanéstern och Nordafri-
ka

Villkor

Volymen for strategin ska hogst vara 480 miljoner kronor fér 2024.
Volymen for strategin ska hogst vara 220 miljoner kronor for 2024.
Volymen for strategin ska hogst vara 300 miljoner kronor for 2024.
Volymen for strategin ska hogst vara 225 miljoner kronor for 2024.
Volymen for strategin ska hogst vara 510 miljoner kronor for 2024.
Volymen for strategin ska hogst vara 90 miljoner kronor for 2024.

Volymen for strategin ska hogst vara 100 miljoner kronor for 2024.
Volymen for strategin ska hogst vara 165 miljoner kronor foér 2024.
Volymen for strategin ska hogst vara 20 miljoner kronor for 2024.

Volymen for strategin ska hogst vara 200 miljoner kronor for 2024.

Sida far anvanda hogst 5 miljoner kronor inom Regional strategi fér Latinamerika for att stédja
organisationer, natverk eller andra aktorer vars verksamhet syftar till att stodja aktérer som
arbetar med yttrande och pressfrihetsfragor samt oberoende medier kopplat till Venezuela.

Medel om hogst 159 miljoner kronor ska arligen anvandas i enlighet med strategi for sarskilt
demokratistod genom svenska partianknutna organisationer 2023-2027.

Av den totala volymen ska Sida férdela 50 miljoner kronor i enlighet med mandatférdelningen i
riksdagen mellan aktuella partianknutna organisationer. Utdver det ska vardera 2 miljoner
kronor utbetalas i grundbidrag till vardera av de partianknutna organisationerna.

Sida far anvanda hogst 10 miljoner kronor inom Strategin fér Sveriges globala utvecklingssam-
arbete for arbetet med de méanskliga fri- och rattigheterna, demokrati och rattsstatens princi-
per 2024-2028 fr att stodja organisationer, natverk eller andra aktérer utan pagaende avtal
med Sida vars verksamhet syftar till att bemaota digitala utmaningar kopplade till valprocesser.

Sida f&r anvanda hogst 5 miljoner kronor inom Strategin for Sveriges globala utvecklingssam-
arbete for arbetet med de manskliga fri- och rattigheterna, demokrati och rattsstatens princi-
per for att stodja organisationer, natverk eller andra aktorer vars verksamhet syftar till att
stédja aktorer som arbetar med yttrande- och pressfrihetsfrédgor samt oberoende medier
kopplat till Venezuela.

Volymen for strategin ska hogst vara 45 miljoner kronor for 2024.

For verksamhet som rér landfonster for Palestina inom ramen for Strategi for regionalt utveck-
lingssamarbete i Mellandstern och Nordafrika 2024-2027 far utbetalningar om hégst 120 miljo-
ner kronor goras under 2024.

Tidigare avtalat stod som ror landfonster for Jemen under Strategin for regionalt utvecklings-
samarbete i Mellandstern och Nordafrika 2024-2027 far genomféras om 10 miljoner kronor
for 2024.

Beslutstyp

Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Hogst/minst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Finansiellt villkor
2024

480 000
220000
300000
225000
510000

90 000
100 000
165 000

20000
200 000

5000

159 000

50 000 resp. 2 000

10 000

5000

45000

120 000

10 000
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Utfall 2024

420314
219 943
263970
224 744
421670

89 996

99 348
164977

19 981
199 999

5000

151 467

43 250 resp. 2 000

10 000

5000

44,982

120000

5000

Forts —



-- Sida far anvanda hdgst 5 miljoner kronor inom Strategin for Sveriges reformsamarbete med
Reformsamarbete med Osteuropa,

71:1.23 N . Osteuropa for att stodja organisationer, natverk eller andra aktdrer utan pdgdende avtal med Regleringsbrev Hogst 5000 4500
Véastra Balkan och Turkiet ; . e . .
Sida vars verksambhet syftar till att bemota digitala utmaningar kopplade till valprocesser.
Reformsamarbete med Osteurona Minst 500 miljoner kronor ska anvandas for stod till Ukraine Energy Support Fund via Energy
71:1.23 N . e Community Secretariat, villkorat for anvandning till kdrnbransle, fér utbetalning under forsta Regleringsbrev Minst 500 000 500 000
Vastra Balkan och Turkiet 2
halvaret 2024.
) Reformsamarbete med Osteuropa, Minst 500 miljoner kronor ska anvandas for stod, villkorat for anvandning till insatser for kraft-, . .
71:1.23 Véastra Balkan och Turkiet el- och varmeproduktion i Ukraina, for utbetalning under andra halvaret 2024. Regleringsbrev Minst 500000 500 000
Enligt beslut i regleringsbrev den 14 december 2023 (UD2023/17725) ska minst 300 000 000
. Reformsamarbete med Osteuropa, kronor anvandas for stéd till EBRD fér implementering av miljé- och energifonden Eastern . ’
71123 Vastra Balkan och Turkiet Europe Energy Efficiency and Environment Partnership (E5P) i Ukraina. Utbetalning ska ske Regleringsbrev Minst 300000 300000
senast den 26 januari 2024.
Reformsamarbete med Osteuropa Enligt beslut i regleringsbrev den 14 december 2023 (UD2023/17725) ska minst 500 000 000
71:1.23 Vastra Balkan och Turkiet 1P kronor ska ga till RePOWER Ukraine inom Ukraine Relief, Recovery, Reconstruction and Regleringsbrev Minst 500 000 500 000
Reform Trust Fund (URTF). Utbetalning ska ske senast den 26 januari 2024.
71.41.23 R?formsamarbete med.Osteuropa, IV!lnst 3?0 mlljor?el!' kr:opo.r slfa anv?and:as.f.or §tod,V|leorat for anvandning till insatser som Regleringsbrev Minst 320 000 320 000
Véastra Balkan och Turkiet bidrar till energiférsorjning i Ukraina infor vintern.
71128 e Hogst 1.0 rT."lJ(.).ner kronor far anvandas for finansiering av viss verksamhet vid Sida Partnership e e Hogst 10000 8 669
Forum i Harndsand
71134 e Minst 90 000 000 kronor far anvandas till Férenta nationernas organisation for utbildning, Frleringeney Minst 90,000 90000

vetenskap och kultur (Unesco).

71:2.1 Sida (férvaltning) Av medlen far 5 miljoner kronor anvéndas for stod till icke ODA-lander. Regleringsbrev Hogst 5000 2127
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Anslagspost

71:130

71:131

Benamning
(land/region)

Multilaterala utveck-
lingsbanker, fonder och
skuldavskrivningar

Multilaterala och inter-
nationella organisatio-
ner och fonder

Villkor

Féljande stod far utbetalas till nedanstdende organisationer:

Internationella utvecklingsfonden (IDA18)
Internationella utvecklingsfonden (IDA19)
Internationella utvecklingsfonden (IDA20)
Internationella utvecklingsfonden (IDA)

Afrikanska Utvecklingsfonden (AfDF) MDRI
Afrikanska Utvecklingsfonden (AfDF 14)

Afrikanska Utvecklingsfonden (AfDF 15)

Asiatiska Utvecklingsfonden (AsDF 13)
Internationella jordbruksutvecklingsfonden (IFAD 12)
Afrikanska Utvecklingsbanken (AfDB)

Multilateral Investment Fund, MIF
Hybridobligationer till Internationella teruppbyggnads- och utvecklingsbanken (IBRD)

Internationella finansieringsbolaget (IFC)

Féljande stéd far utbetalas till nedanstaende organisationer:

Gréna Klimatfonden (GCF-1)

Globala Miljsfonden (GEF-7)

Globala Miljéfonden (GEF-8)

Anpassningsfonden (AF)

Fonden fér de minst utvecklade landerna (LDCF)

Montrealprotokollet (MLF)

Gavi vaccinalliansen (GAVI)

Internationella Rédakorskommittén (ICRC)

Internationella Rédakorsfederationen (IFRC)

Internationella Rodakorsfederationens fond for katastrofbistand (DREF)
FN:s enhet for jamstalldhet och starkande av kvinnors rattigheter (UN Women)

FN:s befolkningsfond (UNFPA)

Beslutstyp

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Hogst/minst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Finansiellt villkor
2024

969 900
1435200
1880 400

395 980

140 589

171588

637572

58 780

267000

9 464 (TSDR)
3350 (TUSD)
100 000

10 000 (TUSD)

1488 000
299316
371520
130 000
130 000

27136
332500
165000

85000

50 000

67500
577 250
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Utfall 2024

969 900
1435200
1880 400

395980

140 589

171588

637572

58 780

267000

9 464 (TSDR)
3183 (TUSD)
97 259

10 000 (TUSD)

1488 000
299316
371520
130 000
130 000

27136
332500
165000

85000

50 000

67500
577 250

Diarienummer for
organisationsstodet

UD2019/17206
UD2019/17206
UD2021/06644
UD2019/17208
UD2019/17210
UD2019/17212
UD2020/08635
UD2021/07267
UD2021/08922
UD2020/00652
UD2024/14245
UD2024/15576
UD2020/08513

UD2021/03744
UD2018/18232
UD2022/16713
UD2023/14403
UD2023/13427
UD2023/14402
UD2020/06201
UD2021/15000
UD2023/14648
UD2023/15300
UD2021/14883
UD2021/14635

Forts —
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Anslagspost

Bendamning
(Land/region)

Villkor

FN:s befolkningsfond (UNFPA)

FN:s barnfond (UNICEF)

FN:s barnfond (UNICEF)

FN:s barnfond (UNICEF)

FN:s organ mot narkotika och brottslighet (UNODC)
FN:s fredsbyggande fond (PBF)

FN:s kontor fér humanitart bistand (UNOCHA)

FN:s utvecklingsprogram (UNDP)

FN:s hjalporganisation for palestinska flyktingar (UNRWA)
FN:s flyktingorgan (UNHCR])

FN:s fond for katastrofbistand (CERF)
Varldslivsmedelsprogrammet (WFP)

Globala Fonden (GFATM)

FN:s gemensamma program mot hiv och aids (UNAIDS)

Internationella finansieringsfaciliteten fér immunisering (IFFIM) COVAX Advance Market
Commitment (AMC)

Internationella finasieringsfaciliteten for immunisering (IFFIm)
European Institute of Peace (EIP)

International Crisis Group (ICG)

Centre for Humanitarian Dialogue (CHD)

Dag Hammarskjolds minnesfond

Crisis Management Initiative

FN:s kommissarie for de manskliga rattigheterna (OHCHR)
Advisory Centre on WTO law 2024

WTO Global Trust Fund (GTF)

Extractive Industries Transparency Initiatives (EITI)
Bistandskommittén vid organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD-DAC)

The European Centre for Development Policy Management (ECDPM)

Beslutstyp Hogst/minst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Finansiellt villkor
2024

100 000
775000
90 000
5000

60 000
75 000
180500
546 000
400 000
1128 000
725000
1228 000
850 000
100 000

225000

25000
12 000
10 000
12 000
16 500
10 000
105 000
3500
12 000
3000
10 000
6000
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Utfall 2024

100 000
775000
90 000
5000
60000
75000
180500
546 000
400 000
1128 000
725000
1228 000
850 000
100 000

225000

25000
12 000
10000
12 000
16 500
10 000
105 000
3500
12 000
3000
10 000
6000

Diarienummer for
organisationsstodet

UD2024/05901
UD2021/14674
UD2024/05899
UD2024/09700
UD2023/14730
UD2023/15042
UD2021/16028
UD2021/14700
UD2021/15157
UD2021/15147
UD2021/16029
UD2021/15070
UD2023/14774
UD2023/14650

UD2021/05061

UD2021/05062
UD2023/15044
UD2023/15045
UD2023/15046
UD2023/13917
UD2023/15043
UD2023/14798
UD2023/15289
UD2023/11545
UD2023/15137
UD2023/15767
UD2021/16675

Forts —
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Anslagspost

71:133

Bendamning
(Land/region)

Strategiskt riktade
bidrag

Villkor

Joint Fund for Agenda 2030

European Endowment for Democracy (EED)
Internationella institutet for demokrati och fria val (IDEA)
Reimbursement to IDEA for premises and taxes 2024
Prague Civil Society Centre

International Vaccine Institute (IVI)

RC-fonden

Global Water Partnership Organization (GWPO)

Nordiska Utvecklingsfonden (NDF)

Europeiska utvecklingsfonden (EUF)

FN:s konvention for bekdmpning av 6kenspridning (UNCCD)

Féljande stéd far utbetalas till nedanstaende organisationer:

Internationella atomenergiorganet (IAEA)

Stockholms internationella fredsforskningsinstitut (SIPRI)

Varldshélsoorganisationens (WHO) Europakontor

Stad till FN:s barnfond Unicef fér insatser pa barnskyddsomrédet i Ukraina och Moldavien
Eurocontrol fér European ATM Voluntary Trust Fund

Centrum for Osteuropastudier (SCEEUS)

Svenska Réda Korset

Intergovermental Oceangraphic Commission of UNESCO (I0C-UNESCO)

The Ocean Foundation

IDA Special Program for Ukraine and Moldova Recovery (SPUR)

Europeiska kommissionens bidrag till Europeiska unionen for rantekostnader och kostna-
der fér likviditetsférvaltning som avser ett makrofinansiellt stéd i form av lan till Ukraina

Medicinteknisk utrustning, sjukvédrdsmateriel eller annan utrustning till Socialstyrelsen
Till Folkhdlsomyndigheten fér vaccindonation
Forlusttackning vid infriandet av de sérskilda exportkreditgarantierna for Ukraina

Swedcare for insatser som framjar naringslivets bidrag till Ukrainas uppbyggnad och
EU-ndrmande inom hélso- och sjukvardssektorn

Beslutstyp

Regleringsbrev

Hégst/minst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

Finansiellt villkor
2024

50000
35000
45000

26 670
20000

68 250
55000

7110

9 690 (TEUR)
43 874 (TEUR)
65 (TEUR

20000
15000
10000
17 500
12100
12 000
10 000
4000
5000
120 000

227000

35000
150 000
300 000

3000
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Utfall 2024

50 000
35000
45000

26 670
20000

68 250
55000

7110

9 690 (TEUR)
43 874 [TEUR)
65 (TEUR)

20000
15000
10 000
17 500
12100
12 000
10 000
4000
5000
120 000

223 665

35000
0
0

3000

Diarienummer for
organisationsstodet

UD2023/14608
UD2023/14792
UD2023/14784
UD2024/10298
UD2023/14715
UD2022/00123
UD2023/14386
UD2024/09204
UD2022/16677
UD2022/10453
UD2022/15672

UD2023/15949
UD2023/17747
UD2023/07173
UD2024/05393
UD2024/05695
UD2024/05887
UD2024/10234
KN2024/01038
KN2024/01285
UD2024/16712

Fi2023/02182

$2024/00130
UD2024/00074
UD2024/02888

$2024/00803
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Finansiella villkor

Tabell 3.7.1 och 3.7.2 visar finansiella villkor samt utfall i enlig-
het med regleringsbrevet 2024, samt redovisning av strategi-
belopp for strategier som har slutér 2024. Utgangspunkten
for urvalet av de villkor som redovisas i tabellen ar att de finns
sarskilt specificerade i regleringsbrevet. | samarbetsstrate-
gier for land eller region redovisas strategibelopp som avser
hela strategiperioden eller som har forlangts under 2024 med
en angiven arsvolym specificerade i regleringsbrevet.

Som finansiella villkor redovisas strategiperiodens utfall
for de samarbetsstrategier som har en ursprunglig strate-
giperiod som avslutas under aret. Fér 2024 fanns féljande
sd&dana strategier; Afghanistan 2022-2024, Rwanda 2020-
2024, Tanzania 2020-2024 och Sveriges stod till demokrati,
manskliga rattigheter och miljo i Ryssland 2020-2024.

Samarbetsstrategier som har en strategiperiod till och
med 2023 och som har forlangts under 2024 med en angiven
arsvolym i regleringsbrevet ingar i tabell 3.7.1 ovan. Fér 2024
fanns foljande sddana strategier: Somalia 2018-2022, Sudan
2018-2022, och Uganda 2018-2023.

Enligt Sidas regleringsbrev kan utfallet for beslutad
anslagspost dverstiga alternativt understiga totalt beslutat
belopp i geografisk eller tematisk strategi med 10 procent
avseende anslagspost 6, 7, 9, 17, 23 och 34. | det fall avsteg
frén villkoret ovan behéver géras ska avstamning ske med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Fér 2024 finns

avvikelser fran villkoret avseende strategierna for Afghanistan,

Rwanda och Tanzania, for dessa har avstamning skett med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) under aret.

| regleringsbrevsandring 15 februari 2024 forandrades det
generella villkoret for anslagsposterna 6, 7, 9, 17, 23 och 34
att Sida ska undvika att teckna storre eller langre avtal som
galler efter att en strategiperiod lopt ut. Villkoret efter regle-
ringsbrevsandringen lyder "Minst 40 procent av genomsnittlig
arsvolym eller av regeringen beslutad &rsvolym ska vara
ointecknad i bérjan av forsta aret efter att strategin lépt ut,
dértill ska minst 80 procent av genomsnittlig arsvolym vara
ointecknad i borjan av andra aret efter att strategin lopt ut. |

borjan av tredje aret efter det att strategin lopt ut ska inget
belopp vara intecknat. | det fall avsteg fréan ovan behover
goras kravs beslut av regeringen.” Villkoret galler endast for
nya avtal och inte retroaktivt fér avtal ingdngna fére februari
2024. Sida féljer upp villkoret lopande under aret for samtliga
strategier, och for 2024 finns en avvikelse fran villkoret, stra-
tegin for Rwanda. Avvikelsen avser avtal tecknade fore 2024
och omfattas darmed inte av det nya finansiella villkoret.

For ytterligare detaljer kring villkoren for anslagspos-
terna 30, 31 och 33, som Regeringskansliet fattar beslut
om, som redovisas i tabell 3.7.2, hanvisas till Regleringsbrev
for budgetaret 2024 avseende Styrelsen for internationellt
utvecklingssamarbete (Sida) (UD2023/18159, UD2024/06909,
UD2024/14338, UD 2024/15996).

Sidas arsredovisning 2024
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Totalt disponibelt

71: Blstdndsverksamhet belopp, tkr Utgifter, tkr Utgifter, procent
71:1.1 Humanitara insatser 4900 000 4899 271 100%
71:1.5 Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet 1798 560 1752 643 97%
71:1.6 Asien 1433100 1437 164 100%
71:1.7 Latinamerika 585 000 587 205 100%
71:1.9 Afrika 6302 000 6303525 100%
71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 1074 000 1072815 100%
71:1.7 Mellandstern och Nordafrika 1070 000 1018122 95%
71:1.23 Ukraina, stteuropa samt Vastra Balkan och Turkiet 5032 145 4787 906 95%
71:1.26 Fred och s&dkerhet 200 000 199 768 100%
71:1.28 Kapacitetsutveckling 498 472 450 289 90%
71:1.32 Forskningssamarbete 439 527 442 099 101%
71:1.34 Hallbar utveckling 3021027 3042 143 101%
71:1.35 Migration, dtervéandande och frivillig tervandring 50 000 50 000 100%
71:1 Totalt Bistandsverksamhet 26 403 831 26 042 950 99%
71:2 Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

71:2.1 Sida (Forvaltning) 1714816 1638279 96%
51:11 Samarbete inom Ostersjoregionen

51:11.3 Insatser for demokrati och manskliga rattigheter med fokus pa Ryssland 69 000 68 904 100%
51:11 Totalt Samarbete inom Ostersjoregionen 69000 68 904 100%
Summa utfall for verksamhet som genomfors av Sida 28 187 647 27750 132 98%

Kommentarer till anslagsutfall for Sidas verksamhet

Disponibla medel for anslaget 7 1:1, Bistandsverksamhet
uppgar till 26 404 miljoner kronor. Utfallet &r 26 043 miljoner
kronor, vilket innebar att Sida har anvant 99 procent av dispo-
nibla medel. Sida har beviljats en anslagskredit per anslags-
post. Sett per anslagspost har anslagskrediter utnyttjats med
totalt 30 miljoner kronor. Utfallet i forhallande till disponibla
medel per anslagspost varierar mellan 90 och 101 procent.
Utnyttjad kredit ligger inom den anslagskredit som Sida har
beviljats. F6r 2024 har Sida inte ratt att fora 6ver utgédende

anslagssparande till 2025. Utfall per anslagspost framgar av
tabell 3.3 Anslagsredovisning och tabell 3.8 Sidas verksambhet.

Vasentliga avvikelser anslagsutfall

Sida ska sarskilt kommentera utfall p& anslagsposterna om
anslagskrediten har dverskridits eller om anslagsutfallet
avviker vasentligt frén tilldelade medel enligt reglerings-
brevet. Med vasentlig avvikelse fran arets tilldelning enligt
regleringsbrev menas 10 procent eller 100 miljoner kronor. En
s&dan avvikelse finns 2024 fér anslagspost
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23 Reformsamarbete med Ukraina, Osteuropa samt Vastra
Balkan och Turkiet. Det beror pa en tkad anslagstilldelning
inom strategin for Ukraina for ronmarkta bidrag som kom i
slutet av 2023 och som fick utbetalas 2024 enligt reglerings-
brev 2023-12-14.

Kommentarer till anslagsutfall for forvaltningsanslag

Disponibla medel for forvaltningsanslaget uppgar till 1 715
miljoner kronor, vilket inkluderar -17,4 miljoner kronor i kredit-
utnyttjande fran 2023 samt kompensation fér valutakurs-
forluster under féregdende ar uppgdende till 16,1 miljoner
kronor. Utfallet ar cirka 1 638 miljoner kronor, vilket &r en
minskning med 21 miljoner kronor jamfort med féregdende
ars utfall (cirka 1 659 miljoner kronor). Kostnaderna for loner
och drift [kompetensutveckling for egen personal, resor och
ovriga driftkostnader) stod for cirka 18,3 miljoner kronor av
minskningen, frémst p& grund av l&gre konsultkostnader.

Kostnaden for resor minskade med 2,9 miljoner kronor.
Nedskrivningar av anlaggningstillgédngar pa utlandsmyn-
digheter som Sida har ldmnat under dret har belastat for-
valtningsanslaget med cirka 18,7 miljoner kronor. Detta
kompenserades till stor del av minskade driftkostnader for de
utlandsmyndigheter som fasats ut. Totalt minskade kostna-
den for kostnadsdelning avseende utlandsmyndigheter med
2,0 miljoner jamfort med 2023.
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v LRl e s Sagandamtis Uttt procent
7111 Humanitara insatser 1850 000 856 979 46%
71:1.5 Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet 4900 000 989 006 20%
71:1.6 Asien 2700 000 1525502 57%
71:1.7 Latinamerika 1000 000 710 107 71%
71:1.9 Afrika 11 650 000 7509 807 64%
71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 1800 000 1277774 71%
71:1.17 Mellanéstern och Nordafrika 1800 000 709 422 39%
71:1.23 Ukraina, Osteuropa samt Vastra Balkan och Turkiet 4 450 000 3985 146 90%
71:1.26 Fred och s&dkerhet 520 000 87 200 17%
71:1.28 Kapacitetsutveckling 800 000 451 684 56%
71:1.32 Forskningssamarbete 1200 000 746 856 62%
71:1.34 Hallbar utveckling 5000 000 3674 445 73%
71:135 Migration, tervandande och frivillig tervandring 200 000 0 0%
71:1 Totalt Bistandsverksamhet 37 870 000 22523 928 59%
51:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
51:11.3 Insatser for demokrati och manskliga rattigheter med fokus p& Ryssland 115000 87193 76%
51:11 Totalt Samarbete inom Ostersjéregionen 115 000 87193 76%
Summa bestéllningsbemyndigande for verksamhet som genomfors av Sida 37 985000 22611121 60%

Kommentarer till bestallningsbemyndiganden

Sida hade vid utgdngen av 2024 utnyttjat 60 procent av till-
delad bemyndiganderam jamfért med 81 procent 2023. Tva
anslagsposter hade ett utnyttjande motsvarande 75 procent
eller mer, och tolv anslagsposter under 75 procent.
Foljande anslagsposter pd anslag 1:1 har utnyttjat mindre
an 75 procent av tilldelad ram; 1 Humanitara insatser,
5 Stdd genom svenska organisationer i det civila samhallet,
6 Asien, 7 Latinamerika, 9 Afrika, 13 Manskliga rattigheter,
demokrati och rattsstatens principer, 17 Mellandstern och
Nordafrika, 26 Fred och sakerhet, 28 Kapacitetsutveckling,
32 Forskningssamarbete, 34 Hallbar utveckling och
35 Migration, atervandande och frivillig &tervandring.

For Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
har majoriteten av befintliga avtal avslutats infor inforandet
av en ny strategi, vilket medfért ett &gt utnyttjande av
tilldelad ram.

Under 2024 har det tidigare finansiella villkoret for dtag-
anden efter en strategiperiods slut skarpts fran att 50 procent
av genomsnittligt eller beslutat strategibelopp ska vara oin-
tecknad ett respektive tva ar efter det att strategin (Gper ut, till
att 60 procent ska vara ointecknat i bérjan av forsta aret efter
att strategin 6pt ut och 80 procent i borjan av det andra aret.
D& Sida har ett stort antal strategier som narmar sig slutet pa
sin strategiperiod har skérpningen kraftigt paverkat majlighe-
terna att utnyttja tilldelade bemyndiganderamar.
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Inom utgiftsomrade 5 1:11.3 Samarbete inom Ostersjéregionen,
har 76 procent av bemyndiganderamen utnyttjats.

Anslagsutfall och bestallningsbemyndiganden,
Regeringskansliets verksamhet

Sida rapporterar i enlighet med uppdraget i regleringsbrevet
utgifter samt ekonomiska ataganden som regeringen eller
Regeringskansliet har beslutat att ingd med stéd av bemyndi-
ganderamar, vilket framgar av tabell 3.11 och 3.12. Eftersom
det ar regeringen eller Regeringskansliet som upprattar avtal
och beslut om utbetalning av dessa medel, s& kommenterar
Sida inte utfall eller utestdende ataganden.



71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar 6 447000
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 11360000
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag 1755619
Summa Totalt Bistandsverksamhet 19562619
Summa utgifter for verksamhet som beslutas av Regeringskansliet 19562619

71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar 38800 000
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 27 825000
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag 199 480
Summa Totalt Bistandsverksamhet 66 824 480
Summa bestallningsbemyndigande for verksamhet 66824 480

som beslutas av Regeringskansliet

71:1.30

71:1.31

71:1.33

Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och
skuldavskrivningar

Multilaterala och internationella organisationer

och fonder 228 667
Strategiskt inriktade bidrag
Summa bistandsverksamhet 0 228 667 0

6326 670
11358 022
675 741

18 360 432
18360432

19 752 205
16 158 992

162 625
36 073 822
36 073 822

49 764

49 764

98%
100%
38%
94%
946%

51%
58%
82%
54%
54%

717 093

2626589

3343682

| Sidas redovisning av Regeringskansliets bemyndiganden
ingar beslut om skuldavskrivningar som avser IDA MDRI
(International Development Association, Multilateral Debt
Relief Initiative], med slutdatum 2044, och AfDF MDRI (African
Development Bank], slutdatum 2054. MDRI-initiativen har en
bindande och en icke-bindande del. Sidas redovisade atag-
anden som avser dessa beslut uppgar till det belopp som
omfattas av regeringens formella beslut och som avser den
bindande delen i resolutionen. Den icke-bindande delen, som
inte redovisas som atagande, uppgar till totalt 2 778 miljoner
kronor. Denna post fordelas pa International Development
Association (Varldsbanken] (UD2019/17208) med 1 005 miljo-
ner kronor samt Afrikanska utvecklingsbanken (UD2019/17210)
med 1 773 miljoner kronor. Bidragsmottagaren anses i detta
fall vara medveten om att det krévs ett nytt beslut innan
svenska staten kan betala ut bidrag, vilket innebar att det inte
ska redovisas som ett dtagande.



Finansieringsanalys

Kostnader

Finansiering av drift

Intakter avanslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intakter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning av kortfristiga fordringar

Okning av kortfristiga skulder

Kassafldde fran drift

33
1720781
18 254
10 346
11623
38
38

-1743 270

1761004
-18

157 938
175 654

1731236
17 491
14532

9159

-1748 526

1772418
-3598
24936
45231

Investeringar i finansiella tillgdngar (exklusive ldneverksamhet)
Investeringar i materiella tillgdngar

Investeringar i immateriella tillgdngar

Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret

Amorteringar

Okning av statskapital med medel som erhallits fran statens budget
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder

Kassaflode till investeringar

-334 557
-2 347
-2391

38 4623
38 -227170
334 557

0

38

-339 295

316 410
128
-22758

-397 043
-1417
-12871

13 251
-24.886
397 043
100 000

-411331

485 408
302
74379

Forts =




Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida 137 978 29915
Foréandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 -15133 2568
Inbetalningar i uppbdordsverksamhet 122 845 32483
Medel som tillforts statens budget frén uppbérdsverksamhet -137 978 -29 915
Kassaflode till uppbordsverksamhet -15133 2568

Lamnat bidrag 34 -44201 309 -41 692 404
Finansiella intakter 35 107 239 108 930
Finansiella kostnader 36 -6 358 -4722
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 184 372 -167 513
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -43 916 057 -41 755708

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 44055 139 41 455 477
Ovriga erh3llna medel for finansiering av bidrag 37 153 130 184722
Summa medel som tillforts for finansiering av transfereringsverksamhet 44,208 619 41640199
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 292562 -115509

Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid rets bérjan 3196537 3198013
Okning av kassa och bank 194113 -80 940
Okning av tillgodohavande hos Riksgalden 308 278 15576
Minskning av avrakning med Statsverket -72 065 72033
Summa forandring av likvida medel 430325 6669
Orealiserade valutakursdifferenseri likvida medel -534 -8 146

Likvida medel vid arets slut 3626328 3196537



Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Beviljad ldneram 90 000 90 000 95000 70 000 69 000

Utnyttjad l&neram vid rakenskapsarets slut 61583 79 731 91366 59 847 50 384

Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 27000 27000 27000 27000 27000

Maximalt utnyttjad kontokredit 0 0 0 0 0

Rantekostnader pa rantekonto 2779 3080 549 0 9
Rénteintdkter pa rantekonto 1151 9023 1811 0 0

Avgiftsintakter som myndigheten disponerar 18 254 17 491 17 583 13638 10 593
Berdknade belopp i regleringsbrevet 22000 24000 24000 13300 16 200
Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar 137978 29915 23549 2613 22 534

Beviljad anslagskredit, férvaltningsanslag 50 706 48 368 49 569 47 494 45 450
Utnyttjad anslagskredit, forvaltningsanslag 0 17 484 0 0 0
Beviljad anslagskredit, sakanslag 1090370 1277103 1286566 1581799 1293965
Utnyttjad anslagskredit, sakanslag 31483 35313 123 991 374983 108 542

Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dér Sida disponerar medlen, men vilka endast kan utbetalas efter beslut av Regeringskans-

liet/UD 0 0 9672 254 891 0

Anslagssparande/reservationer 1671184 1409 264 813181 228 835 318 037

Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dér Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter beslut av

Regeringskansliet/UD 1202 187 599 454 717087 31971 96 815

Forts —



Tilldelad bemyndiganderam 104 809 480 114579 500 114 611 500 116 593 900 98 638 000
Varavanslagquster inom utgiftsomrade 7 dér Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter 66824 480 77344 500 73086 500 77398 900 60003000
beslut av Regeringskansliet/UD

Utestdende taganden 58 684 943 81593810 98 751 623 98 968 860 82722 008
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dér Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter 36073822 51494918 65581613 66865123 52787 305

beslut av Regeringskansliet/UD

Antal drsarbetskrafter’ 758 816 842 842 763

Medelantalet anstallda? 801 870 894 884 803

Driftkostnad 1740151 1745 250 1754 082 1673670 1536 370
Driftkostnad per rsarbetskraft 2296 2139 2083 1988 2014

Arets kapitalforandring -161823 -109 613 -208 477 130 156 -5 440
Balanserad kapitalforéndring -2065 726 1947 494 2139 249 1987 585 1943 688

! Antal &rsarbetskrafter for 2024 bestar av aggregerad data fran tva olika l6nesystem d& Sida bytte lonesystem den 1 november 2024.
?| medelantalet anstéllda ingar utéver de som ingar i antal arsarbetskrafter dven Nationella Experter (NEJ). Timanstallda ingar inte.



FINANSIELL REDOVISNING

Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar

Allmént

Sedan 2011 har Sida ansvar for viss administrativ granskning
och utbetalning av bidrag som regeringen eller Regerings-
kansliet, framst Utrikesdepartementet, beslutar om inom
utgiftsomrade 7, Internationellt bistdnd. Uppdraget innebar att
Sida enligt regleringsbrevet har dispositionsratt till de aktu-
ella anslagsposterna inom anslaget 1:1, Bistandsverksamhet.
Medlen ingar i myndighetens finansiella dokument. | arsre-
dovisningen redovisas de i Sidas resultat- och balansrakning,
finansieringsanalys, anslagsredovisning samt i redovisning av
bestallningsbemyndiganden. Enligt regleringsbrevet har Sida
inget ansvar for prognoser eller 6vriga aterrapporteringskrav
som avser dessa medel. De ingar dock i redovisningen av
finansiella villkor.

Sammanstallning av utlénings- och garantiverksamheten
redovisas i slutet av kapitlet.

Av Sidas instruktion, 4 § punkt 6 framgar att; myndigheten
far "utnyttja mojligheter till samverkan med andra givarlan-
der, EU samt internationella och multilaterala organisatio-
ner, varvid myndigheten far l&ta en samverkanspart svara
for beredning, genomforande och uppfdljning av svenska
bistdndsinsatser om detta inte innefattar myndighetsut-
ovning, samt sjalv ata sig motsvarande uppgifter”. Dessa
medel redovisas inte dver statens budget utan enbart i Sidas
rakenskaper. Sidas redovisning och likvidmassiga hantering
foljer Ekonomistyrningsverkets handledning Redovisning
av EU-medel (ESV 2011:18). Fér narvarande har Sida paga-
ende samarbeten med EU och Varldsbanken. Se vidare not 3
Intékter av bidrag.

| kommentarer under avsnittet Finansiell redovisning ar
belopp angivna i tusentals eller miljoner kronor beroende pa
hur stora beloppsvarden som aterfinns i Sidas redovisning.

| 6vrigt anges belopp i tusentals kronor (tkr] om inte annat
framgar. | rsredovisningen avrundas samtliga sifferuppgifter
enligt gangse princip. Delsummor i tabeller och uppstall-
ningar har inte justerats for att fa totalsummorna att stamma.
Vid summering av avrundade belopp i tabeller och uppstall-
ningar kan darfor i vissa fall totalsumman avvika. Jamforelse
gors med utfall fran féregdende ar per den 31 december.

Sida har enligt regleringsbrevet ratt att subventionera avgif-
ter som avser garantigivning fran forvaltningsanslaget, till den
del avgiften avser Sidas administrativa avgifter. Sakanslag far
anvandas for att subventionera avgifter som avser garantigiv-
ning inom ramen for internationellt bistand, till den del avgif-
ten avser forvantad forlust.

Redovisningsprinciper

Utgifter som klassificeras som transfereringar redovisas mot
anslag enligt kassamassig princip i de fall utbetalningarna
grundar sig pa beslut om bidrag och pd erhallna rekvisitioner.
Avgifter och andra liknande erséattningar som inte disponeras
redovisas mot statens budget det budgetar som intdkterna
hanfor sig till, medan aterbetalningar av oforbrukade bidrag
redovisas kassamdssigt.

Erhallna fakturor som avser levererade varor och tjanster
som klassificeras som transfereringar redovisas mot anslag
enligt kostnadsmassig princip.

Sida tillampar i samband med bokslut ett gréansvarde pa
100 tusen kronor for periodiseringar som avser verksamhetens
intdkter och kostnader och ett grénsvarde pa en miljon kronor
for transfereringar i form av levererade varor och tjanster.
Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar bestar av
tillgédngar for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde
pa& minst 26 tusen kronor eller 100 tusen kronor om anskaff-
ningen ar till Sidas kontor med flexibel funktionalitet samt har
en ekonomisk livslangd pd minst tre &r. Férbattringsutgifter
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Avskrivnings- Beloppsgrans,
tid, ar tkr

Materiella anlidggningstillgdngar
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 6 100
Reparationer och underhall 6 100
Maskiner och installationer 5 26,100
Mabler 5 26,100
Transportmedel 5 26
Datorer 3 26
Datorer central utrustning 5 26
Konst - 26
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsverk- 5 500
samhet
Licenser, rattigheter och liknande imma- 3 100

teriella anldggningstillgdngar

pa annans fastighet skrivs av pa maximalt sex ar eller

den tid som motsvarar hyresavtalets dterstadende langd.
Anlaggningstillgdngarna tas upp till anskaffningsvérdet och
skrivs av enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivningarna
pabdrjas fran och med den méanad da tillgdngen tas i bruk.

| tabell 3.15 framgar de avskrivningstider och beloppsgrénser
som galler for respektive anlaggningskategori.
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Fordringar har varderats till hdgst det belopp varmed de
berdknas inflyta. Vantade aterbetalningar av oforbrukade
bidragsmedel bokfdrs som fordran. Anslaget tillgodogors i
samband med inbetalning. Fordringar som avser aterbetal-
ningar varderas kollektivt genom att skriva ner fordringar
aldre an 6 manader som befarade férluster. Vid &terkrav sker
en individuell vardering. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta &r varderade till Riksbankens valutakurs pd balans-
dagen. Aven ingdende och utestende dtaganden i utlandsk
valuta som avser de anslagsposter som regeringen eller
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) beslutar om har
varderats till Riksbankens valutakurs pa balansdagen.

Utbetalningar som avser kapitaltillskott redovisas mot
statskapital och tas upp som Andra langfristiga vardepappers-
innehav. Kapitaltillskott utbetalas till utvecklingsbanker dar
Sverige har en agarandel och syftar till att varaktigt hdja
institutionens egna kapital. Redovisning sker till anskaffnings-
varde. Eventuella dverskottsmedel eller valutakursférand-
ringar paverkar inte anskaffningsvérdet. Arliga bedomningar
gors om nedskrivningsbehov foreligger.

Avsattning for framtida pensionsataganden beraknas till
det samlade vardet av samtliga beslut enligt de férsakrings-
tekniska grunder som Statens Pensionsverk (SPV] har fast-
stallt. Vardet inkluderar sarskild loneskatt.

Sida finansierar samtliga anlaggningstillgdngar inklu-
sive pdgaende immateriella anldaggningstillgdngar med lan i
Riksgéldskontoret. Lan tas upp halvarsvis for tillgdngar som
ar anskaffade eller delvis uppforda per den 30 juni respektive
per den 31 december.

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 17 §
Anslagsforordningen (2011:223), ska utféstelser om ett bidrag
som ska finansieras med anslag réknas som bindande och
redovisas som ett dtagande om en handling har blivit dverlam-
nad till mottagaren eller om andra omstandigheter visar att
utfastelsen &r avsedd att vara kand. Sida redovisar alla utesta-
ende dtaganden dar Sida har lamnat ndgot slags besked om
framtida bidrag, om det inte tydligt framgatt att bidraget maste
foregds av godkand ansokan och beslut i ett senare skede.

For de anslagsposter som Regeringskansliet (Utrikes-
departementet) beslutar om, s& &ger Sida inte ratten att ingd
dtaganden, men ansvarar for att redovisa och infora dem i
Sidas arsredovisning. Nar det galler bedémning av ekono-
miska dtaganden som medfor utgifter féljande budgetar som
ingas av regeringen eller avser Regeringskansliets insatser,
ska ett paskrivet avtal och/eller regeringsbeslut/regerings-
kanslibeslut finnas som styrker detta for att dtagandet ska
tas upp i Sidas bemyndiganderedovisning.

I enlighet med férordning (2018:2098) om garantier for
utvecklingssamarbete har Sida uppdragit at Riksgaldskontoret
att for Sidas rakning infor varje bokslut géra varderingar av
utestdende fordringar, dtaganden och risk for skadefall for
Sidas fristdende garantier. Exportkreditnédmnden gor motsva-
rande varderingar nar det galler Sidas garantier for U-krediter.
Exportkreditndmnden varderar aven Sidas villkorslan.

Ersattningar till styrelsens ledamadter
samt uppgift om deras sidouppdrag

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag ska myndigheten i sin rsredovisning redovisa de
skattepliktiga ersattningar och formaner som betalats ut
under aret till styrelseledamaoter och ledande befattnings-
havare som utsetts av regeringen. | tabell 3.16 redovisas dven
styrelseuppdrag som dessa personer innehar i andra statliga
myndigheter och i aktiebolag.

Ovriga upplysningar

Héndelser efter balansdag

| februari 2025 kom nyheten att USAID hastigt kan komma att
laggas ner, vilket skulle ha allvarliga konsekvenser i de sam-
arbeten som Sida har med myndigheten. Sida arbetar med att
hantera situationen allteftersom den klarnar.
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Skattepliktig

AL ersattning, tkr

Carlsson, Gunilla,

Ordférande e
Agrell, Edvard 53
fr o m 2024-03-01

Areskoug

Mascarenhas, 64
Katarina

Granit, Jakob,

Generaldirektor L
Larsson, Nina 53
fr o m 2024-03-01

Malminen, Johannes b4
Netz, Bo b4
Ranstorp, Magnus 53
fr o m 2024-03-01

Sorlin, Sverker b4
Summa ersattning 2262

Styrelseuppdrag

Internationella Engelska skolan
AB, Hirundo Consulting AB

Systembolaget AB, Centrum
for Europaforskning vid Lunds
universitet

DANA Development AB

Bestland Content AB

Svenska kraftnat
Nordic Safe Cities

Umea universitet, Folkuniversi-
tetet, Sverker Sorlin AB

Skattepliktig
ersattning, tkr

Ottosson, Marie,

Overdirektsr 1286

Summa ersattning 1286

Styrelseuppdrag



Notforteckning

Intakter av anslag enligt anslagsredovisningen 46110 564
Intdkter av anslag enligt resultatrédkningen’ -1720781
Uttag semesterdagar fran 2008 -87
Kapitaltillskott -334 557
Summa 0
" Intdkter av anslag enligt resultatrdkningen 84 552

som finansierats fran bistandsanslaget

Intakter enligt 4 § Avgiftsférordningen 286
Intakter avgiftsfinansierad verksamhet 15601
Ovriga intakter 2367
Summa intakter 18 254

43584108

-1731236

-41 455 477

-352
-397 043
0

76 708

1868

15613

17 491

Bidrag fran statliga myndigheter 1136 465
Bidrag frén EU och andra organisationer 9210 14068
Summa intdkter av bidrag 10 346 14532

Sida erhaller bidrag fr&n EU och andra organisationer i sam-
band med vidareférmedling av externa medel.

Ranteintdkter Riksgaldskontoret 11511 9023
Ovriga finansiella intakter m 135
Summa finansiella intékter 11623 9159

Ranteintakter Riksgaldskontoret avser rantor avseende Sidas
rantekonto.

Summa kostnader for personal -1022 923 -1018807
Varav lonekostnader -545 393 -561 284
Del av lonekostnader som avser arvoden -590 -601

till styrelse, kommittéer eller ej anstalld
personal (uppdragstagare)

Kostnader for personal har endast 6kat marginellt jamfort
med foregdende &r. Okningen &r framst hanforbar till hégre
premieavgift. Samtidigt har lonekostnaderna minskat pa
grund av minskat antal anstallda.

-38 442

Lokalkostnader -41 453

Summa kostnader for lokaler -41 453 -38 442
Lokalkostnader har kat med 3 011 tusen kronor jamfort med
foregdende &r. Okningen bestar av 6kade lokalhyror samt
okade kostnader for uppvarmning och ventilation. Lokalhyror
har okat med 2 028 tusen kronor (6 procent). Kostnader for
uppvarmning och ventilation har ckat med 1 001 tusen kronor.
Av detta avser 489 tusen kronor en justering av kostnader

avseende ar 2023.



Reparation och underhall mm -138 -155
Resekostnader -18383 -20 933
:(lorttidsinvesteringar och férbrukningmateri- 9250 9737
Datatjanster -93572 -99 194
Tjanster -93182 -95 252
Personalkostnader pd utlandsmyndigheter -135 489 -143 221
Lokalkostnader pd utlandsmyndigheter -195782 -189 275
Ovriga kostnader pd utlandsmyndigheter -127769 -128 204
Ovriga driftkostnader -2 208 -2 030
Summa dvriga driftkostnader -675774 -688 000
Varav driftkostnader utlandsmyndigheter -459 040 -460 700

Ovriga driftkostnader har minskat med 12 227 tusen kronor i
jamforelse med foregdende ar.

Minskningen beror frémst pd minskade kostnader for
resor, datatjanster och dvriga tjanster.

Driften av utlandsmyndigheter, som bestar av flera poster,
har minskat med 1 660 tusen kronor.

Rantekostnader Riksgaldskontoret -2779 -3080
Ovriga finansiella kostnader -410 -137
Summa finansiella kostnader -3189 -3217

Rantekostnader Riksgaldsgalden avser ranta pa lan for
anlaggningstillgéngar.

Aterbetalningar bidragsmedel 81265 20579
Aterbetalningar rantor 56 713 9335
Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 137978 29915

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida har 6kat
med 108 063 tusen kronor. Okningen beror framst pa att det
innevarande &r inkommit en stor dterbetalning av tidigare
lamnade bidrag. Aven &terbetalningar av ranta och férandring
av upplupna rantor ar hégre an féregdende ar.

Garantiavgifter, nya dtaganden’ 87 641 199 440
Garantiavgifter, tidigare dtaganden 43 940 32208
Forandring av risker garantier -89 044 -135003
Externa medel fran EU 42 840 3303
Summa dvriga erhallna medel 85377 99 948
"varav subvention 60 148 72 326

Ranteintdkter Sidas garantireserv 105 367 98 805
Valutakursvinster 73322 46797
Summa finansiella intdkter transfereringar 178 689 145 602

Valutakursvinster utgor i huvudsak orealiserade kursvinster
som beraknas pa Sidas tillgdngar och skulder i garanti-
verksamheten.

Valutakursforluster -68 655 -48 024
Réantor -13 -26
Summa finansiella kostnader transfereringar -68 668 -48 050

Valutakursforluster utgors i huvudsak av orealiserade kursfor-
luster som berdknas pa Sidas tillgangar i garantiverksamheten.
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240101- 230101-
241231 231231
Lamnade bidrag internationellt -38557266  -36 081006
Lamnade bidrag inom Sverige -5275189 -4.989 187
Resursdverforing varor, tjdnster och personal -267 909 -383 742
Garantiverksamheten* 25506 -69 249
*varav utbetalda skadeerséttningar -185 448 -298 685
Ovrigt -9.101 -19 227
Summa lamnade bidrag, total -44 083958 -41542410
Varav Regeringskansliet
Lamnade bidrag internationellt -17 807004  -16 311859
Lamnade bidrag inom Sverige -213 544 -409 613
Summa lamnade bidrag, Regeringskansliet -18020548 -16721472

Under posten lamnade bidrag redovisas utbetalningar avse-
ende Sidas och Regeringskansliets (UD) bistandsverksam-
het. Lamnade bidrag uppgar till 44 083 958 tusen kronor
varav 18 020 548 tusen kronor avser lamnade bidrag for
Regeringskansliets rakning. Lamnade bidrag har totalt
okat med 2 541 548 tusen kronor jamfort med féregaende
ar. Okningen av Regeringskansliets (UD) lAmnade bidrag
uppgar till 1299 076 tusen kronor samtidigt som Sidas
ld@mnade bidrag har okat med 1242 472 tusen kronor.
Garantiverksamheten avser i huvudsak skadekostnader
och &tervinningar.

240101- 230101-
241231 231231
Avgiftsfinansierad verksamhet
Administration garantiverksamhet’ -5106 -954
Fristaende garantier? 36796 57 680
Sidas garantier for U-krediter? 134 698 51950
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 166 388 108 677
Anslagsfinansierad verksamhet
U-krediter - gavoelement* 1974 -8619
Ovrigts -6 539 9555
Summa anslagsfinansierad verksamhet -4 564 936
Arets kapitalforandring 161823 109 613

Enligt Forordning (2011:211) om utldning och garantier ska en administrativ
avgift tas ut av garantitagaren for att tacka myndighetens administrations-
kostnader for dess &n och garantier. Arets resultat uppgar till - 5 106 tusen
kronor. Underskottet beror pd att antalet garantiavtal blev ndgot farre &n
beraknat.

Minskningen for fristdende garantier kan i huvudsak harledas till minskade
intakter av garantiavgifter om cirka 57 000 tusen kronor . Samtidigt har kost-
nader fér skador minskat med cirka 35 000 tusen kronor .

Okningen fér garantier fér U-krediter kan framst harledas till ldgre kostnader
for skador jamfért med féregdende ar samt att nettot mellan finansiella
intakter och kostnader okat.

Utgors av utbetalningar fran tillgodohavanden hos Riksgélden som tidigare
satts av fran Sidas anslag for gévoelement kopplat till Sidas U-krediter.
Utbetalningar sker till SEK, AB Svensk Exportkredit. Ranteintakter har i ar
overstigit utbetalningarna.

Ovrig kapitalférandring i transfereringsavsnittet bestar av fsrandringar avse-
ende fordringar for forvantade aterbetalningar av tidigare utbetalda bidrag.
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Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende balans anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets utrangering/férsaljning

Utgdende balans anskaffningsvirde
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Aterforda avskrivningar
(férsaljning/utrangering)

Utgdende balans ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

P
varav pagaende

Rattigheter och andraimmateriella tillgdngar
Ingdende balans anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Utgdende balans anskaffningsvirde
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Utgdende balans ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

varav pagaende

Utgdende balans immateriella
anliggningstillgdngar

241231
151 661
2052

0
153713
-98 497

-15812
0

-114 309
39 404
0

241231
6961
339
7300

-6 961

-6 961
339
339

39743

152

231231
142 404
12871
-3613
151 661
-84 842
-17 268
3613

-98 497
53 164

12091

231231
6961

0

6961
-6 107

-855
-6 961

53164



Not 17 Finansiella anlaggningstillgdngar
Sida redovisar utbetalade kapitaltillskott till utvecklings-

Forviungsgitorpbamans ot 2z gy 055 R e e R s zam
Arets 6kning om 334 557 tusen kronor utgérs av utbetalningar

Ingdende balans anskaffningsvarde 18 569 18 406 till respekti\/e utveckLingsbank en[igt fb'réndring mellan Regressfordringar garantier 285322 237 502
Arets nyanskaffning 1183 373 aren i tabellen. Annu inte fakturerade garantiavgifter’ 183 377 162 044
Aterfért anskaffningsvarde (férséljning/ 0 210 Ovriga l&ngfristiga fordringar? 47128 42181
utrangering)

Summa Andra langfristiga fordringar 515 827 4461727
Utgdende balans anskaffningsvirde 19 752 18 569

Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -6 882 4522 _ 1 Haringar fordringar mot Miga, en organisation inom Varldsbanken, dit

Sida har gjort en utbetalning 8r 2013 om 35 000 tusen kronor [vaxlades till

rets avskrivnin -2 b4 -257 an som kan anvandas for eventuellt infriande av en garanti (CA-
ets avs g 646 570 Bank 5228576 USD) k das fi Ut infriand g i [CA

; o FEF). Garantin tacker det andra férlustlagret i CAFEF-insatsen vilken uppgar
Aterférda ack avskrivningar (férséljning/ 0 210 Internationella ateruppbyggnads- och 1 658 695 1561 436 till 30 miljoner USD. Fordran redovisas till nuvardet och aktuell kurs for USD
utrangering) utvecklingsbanken, IBRD 2024. Sida har i denna garanti gjort avsteg fran férordning (2009:320) och inte

o L . . gjort ndgon inbetalning for forvantad forlust till Sidas garantireserv.

CASLELC DU BB CLTIE LR SO e S e Afrikanska utvecklingsbanken, AfDB [k 18208 Annu inte fakturerade garantiavgifter som avser nastféljande ar uppgar till
Bokfort virde 10224 11686 Internationella finansbolaget, IFC 648 052 537 969 22718 tusen kronor.

2 Har redovisas fordringar mot Miga, en organisation inom Varldsbanken, dit

Interamerikanska utvecklingsbanken, IDB 147 266 147 266 Sida har gjort ytterligare en utbetalning &r 2013 om 35 000 tusen kronor
_ [vaxlades till 5 228 576 USD) som kan &terbetalas till Sida. Detta belopp

R . . Asiatiska utvecklingsbanken, AsDB 135528 135528 harror till det forsta forlustlaget i CAFEF insatsen och kan inte bli hdgre &n
Ingdende balans anskaffningsvarde 28380 28362 ) ) ) det inbetalda kapitalet. Det forsta forlustlagret uppgar till 45 miljoner USD
. . Interamerikanska investeringsbolaget, IIC 114 611 114 611 och delas med andra aktérer. Fordran redovisas till nuvardet och aktuell kurs
Arets nyanskaffning 0 1044 -
. . . . for USD 2024.
Aterfért anskaffninasvirde Multilaterala investeringsgarantiorganet, 21954 21954
° ¢ 0 -1026 MIGA

(férséljning/utrangeringar] Det nominella vardet pa regressfordringar innan vérde-

Summa Andra langfristiga 4051595 3717038 . o .

Utgdende balans anskaffningsvirde 28 380 28 380 virdepappersinnehav reglering uppgar till 1 148 524 tusen kronor.
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -12910 -9 724

Arets avskrivning -4312 -4212

Aterférda avskrivningar 0 1026

(férsaljning/utrangeringar)

Utgéende balans ackumulerade avskrivningar -17 222 -12910

Bokfortvirde 11157 15469

Plgtendenyantiggningar 2zt
Pagdende nyanldggningar 1164 0

Utgdende balans materiella

PR Lo 22545 27155
anldggningstillgangar



Villkorslan 276 227 276 227
Befarad forlust -276 227 -276 227
Utgdende balans 0 0

Sida erhaller aterbetalning pa villkorslan endast om och nar
ndgon av strukturerna antingen (i} initierar utdelningar och/

eller terbetalning av aktiekapital till PIDG trust (i) likvideras
eller (iii) hamnar i default enligt ldneavtalet. For villkorslanen

finns sdledes inga beslutade amorteringsplaner. Villkorslan ar

i sin helhet nedskrivna som befarade forluster.

Utbetalning av [&n har gjorts med Sidas anslag och
reserveringen for befarade forluster ar sdledes hanforbara
till statliga subventioner.

Not 19 Kortfristiga fordringar

Fordran ingdende moms 15 204 18168
Kundfordringar, inomstatliga 590 180
Ovriga kortfristiga fordringar 44 253 816
Summa kortfristiga fordringar 60 047 19164

Aterkrav 70 752 82238
Ovriga kortfristiga fordringar 784 1468
Summa kortfristiga fordringar 71536 83706

| beloppet for dvrig kortfristig fordran hos andra myndighe-
ter finns atervunna férluster i den garantiverksamhet som
Exportkreditnamnden administrerar for Sida. Atervunna fér-
luster till ett vérde av 43 966 tusen kronor.

Forutbetald hyra 9 660 9 439
Ovriga forutbetalda kostnader 19 399 21056
Upplupna ranteintakter 20 603 5470
Ovriga upplupna intakter 13 484 11279
Utgdende balans 63 147 47 244

Posten Periodavgransningsposter har 6kat med 15 902 tusen
kronorijamforelse med féregaende ar.

Okningen beror framst av de schablonbersknade upplupna
ranteintakterna avseende utbetalda bistandsmedel.

Ingdende balans -5 470 -8 038
Redovisat mot inkomsttitel -137 978 -29 915
Uppbérdsmedel som betalats till icke rante- 122 845 32483
barande flode

Skulder avseende uppbdrd -20603 -5470

Ingéende balans -31532 -29 272
Redovisat mot anslag 44 472 285 41925419
Medel hanforbara till transfereringar m.m. -44 447310 -41927 679
som betalats fran icke rantebarande flode

Skulder avseende anslagiicke -6 556 -31532

rantebarande flode

Ingdende balans 17 484 -28 908
Redovisat mot anslag 1638279 1658 689
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1732300 -1612297
,&terbetalning av anslagsmedel 0 0
Skuld avseende anslag i rantebarande flode -76 537 17 484

Ingdende balans 2757 3109
Reqowsat mot anslag under aret 87 352
enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterloneskuld som 2670 2757

inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 28 485 69 845
Inbetalningariicke rantebarande fléde 929 759 948 581
Utbetalningar iicke rantebarande flode -45 235474 -42885 137
Betalningar hanforbara till anslag 44 324 465 41895196
och inkomsttitlar

Saldo 47 235 28 485
Ovrig fordran i statens centralkonto 47 235 28 485

Ingdende balans -32505 -99 550
Ovriga skulder fristdende garantier -6 550 67 045
Skulder hanfaorliga till garantiverksamheten -39 055 -32 505
Avrikning med statsverket, utgdende balans -92846 -20781

Posten Skulder hanforliga till garantiverksamheten bestar av
subventioner som periodiseras over garantins loptid.

Avrakning med statsverket har minskat med 72 065 tusen
kronor. Minskningen beror i huvudsak pa okat anslags-
sparande pé forvaltningsanslaget.
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Behallning réntekonto

Beviljad rantekontokredit

Sida har ett kreditutrymme om 27 000 tusen kronor pa rante-
kontot hos Riksgaldskontoret. Rantekontokrediten har inte
utnyttjats.

Per den 31 december 2024 finns en skuld avseende betal-
ningar som ska regleras fran det icke rantebarande flodet till
det réntebdrande flodet om 18 247 tusen kronor. Tas hansyn
till denna reglering hade réntekontosaldot per den 31 december
2024 uppgatt till 460 986 tusen kronor.

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret,

U-krediter 302 724 300 750
Ov.rlgoa tlllgodohav.anden Riksgaldskontoret, 647 743 567 474
Fristaende garantier

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret, 2017 350 2031807
Sidas garantier for U-krediter

Summa Ovriga tillgodohavanden i 2967817 2900031

Riksgaldskontoret

Posten har 6kat med totalt 67 786 tusen kronor jamfort med
foregdende ar.

Tillgodohavanden i Riksgaldskontoret for U-krediter mins-
kar i takt med att utbetalningar sker for Sidas U-krediter som
tidigare avsatts hos Riksgaldskontoret. 2024 har ranteintak-
terna dverstigit utbetalningarna. Beraknat behov av framtida
utbetalningar fér dtaganden uppgér till 101 304 tusen kronor.
Det ger ett berdknat dverskott om 201 420 tusen kronor.

Tillgodohavanden i Riksgéldskontoret, Fristdende garan-
tier har under aret 6kat beroende pa att inbetalningar fér
garantiavgifter har dverstigit utbetalningar for skador.

Minskningen av tillgodohavanden Sidas garantier for
U-krediter beror pa att utbetalningar av skador Gverstiger
garantiavgifter och rantor.

Likvida medel garantireserven 1282 247
Medel pa valutakonton 307 337 114794
Summa Kassa och bank 308 619 115040

Kassa och bank har tkat med 193 578 tusen kronor jamfort
med féregdende ar.

Okningen beror frémst p& att medel som Sida erhallit for
vidareférmedling och som annu inte har vidareformedlats, har
dkat. Se dven not till Ovriga kortfristiga skulder.



Utgdende balans 2023-12-31 4302873
Ingdende balans 2024-01-01 4302873
Féregdende ars kapitalférandring -8619
Arets kapitaltillskott 334 557
Arets kapitalférandring

Summa rets forandring 325938
Utgdende balans 2024-12-31 4628811

Sidas statskapital utgors av medel hanforbara till U-krediter,
villkorslan, kapitaltillskott och konst. Sida har inget avkast-
ningskrav pa statskapitalet.

| samband med avsattning av framtida utbetalningar for
beviljade U-krediter har anslaget avraknats och redovisats
mot Statskapital. Inga nya avsattningar kommer att ske till
foljd av férordning (2009:320) om finansiering av utveck-
lingsl&n och garantier f6r utvecklingssamarbete. Arets utbe-
talningar redovisas som kostnader i resultatrakningen och
medfér en kapitalférandring som nastkommande ar avslutas
mot Statskapital.

Utbetalning av villkorslan har avréknats mot anslag och
redovisats mot Statskapital. Eventuell amortering av villkors-
lan tillfors inkomsttitel p& statens budget och reducerar
Statskapital.

Kapitaltillskottet utgors av utbetalade medel som utgor
agarandelar i utvecklingsbanker och finansieringen tas upp
som statskapital.

Posten Balanserad kapitalférandring bestar av ackumule-
rat resultat som avser fristdende garantier och garantier for
U-krediter. Dessutom innefattar posten ackumulerad kapi-
talféréandring som avser kursdifferenser och vardereglering
hénférbara till villkorsldn som i sin helhet &r nedskrivna, samt

2162858 -215 364 109 613
2162858 -215 364 109 613
108 677 9555 -109 613
161823
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334 557
161823
496 381
6856 360

ackumulerad kapitalférandring hanforbar till vardering av
insatser inom Sidas ordinarie verksamhet.

Ingdende avsittning 405
Arets pensionskostnad -32
Arets pensionsutbetalningar -286
Utgaende avsittning 87

Risker som kan finansieras av garantiavgifter 4Lbh 646
Kvardréjande risker 210 242
Oreglerade skador 36 423
Total avsattning 691311

960

-563
405

394 005

171 840
124492

690336

Ingdende avsittning, omstillningsmedel

Arets upplésning/avsattning 388 497
Utgdende avsittning 3974 3586
Ingdende avsittning, lokaler 0 0
Arets upplésning/avsittning 0 0
Utgdende avsittning 0 0
Total 6vrig avsattning 3974 3586

Ovriga avsattningar avser i sin helhet lokala omstallnings-
medel. Hela avsattningen beddms utnyttjas for kompetens-
vaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder under 2025.

Ingdende balans 79731 91366
Arets upptagna l&n 4623 13 251
Arets amorteringar -22770 -24.886
Utgaende balans 61583 79 731
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev 90 000 90 000

Sida har enligt regleringsbrevet en beviljad ldneram for 2024
pa 90 000 tusen kronor. Lanet i Riksgéldskontoret avser
materiella och immateriella anlaggningstillgéngar. Skillnaden
mellan [&n och anlaggningstillgéngar (704 tusen kronor) beror
pa att lan inte tas upp for konst (239 tusen kronor), samt sent
inkomna fakturor.




Okningen beror framst p& att en stor andel kostnader hanfor-
liga till kvartal 3 har redovisats som upplupna kostnader i ar.
Tidigare ar har dessa kostnader fakturerats innan arets slut.

Aven ofdrbrukade bidrag, utomstatliga har ckat och avser

Leverantorsskulder 40 829 36 983 framst inbetalda bidrag i samband med ha ntering av externa Lamnade bidrag enligt resultatrakningen -44083 958  -41542 410
Arbetsgivaravgifter 14082 14 743 medel frén Global Partnership for Education (GPE). Lamnade bidrag enligt finansieringsanalysen  -44 201309  -41692 404
Mervardesskatt 3015 2131 Skillnad 117 351 149 994
Ovrigt 85 0

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som

Utgdende balans 58011 53857 inte ska padverka finansieringsanalysen:

Verksamhetgns kostnader enligt 1766110 1773371 Forandring &nnu ej reglerade 11 486 10352

resultatrdkningen dterkrav/aterbetalningar

Verksamhetens kostnader enligt . - Féréndring Langfristig fordran, Cafef 4947 -797
Personalens kallskatt 12731 13619 finansieringsanalysen Iz 1748 526 gtang 9 '

i Forandring skadefordringar garantier 32820 68019
Medel som ska vidareférmedlas 353 328 133 748 SKillhad ~22840 ~24.846 Forandri e lerad
Ovriga skulder 8 654 9 488 . o L : Sl slf;:zrm;lg”:r\:tsi::tnmg eregerate 91069 72420
Skillnaden bestar av féljande poster i resultatrakningen som "9

Utgaende balans 374713 156 855 inte ska paverka finansieringsanalysen: Summa 117351 149 994

Ovriga kortfristiga skulder har kat med 217 858 tusen kronor.
Okningen hanfors frémst till medel som ska vidareférmedlas.
Medlen finns i huvudsak pa Sidas valutakonton, se dven not Realisationsforlust vid forséljning av 0 0
Kassa och bank. anliggningstillgédngar

Avséttningar fér framtida pensionsataganden 318 556 Finansiella intakter transfereringar, e 188 602
_ Avs;—:ittningar - kompetensatgérder > e enllgt reSUltatraknlngen
L . Finansiella intdkter transfereringar,
_ saEinleal i Lol er 0 0 enligt finansieringsanalysen 107239 (Rt
Avskrivningar av anlaggningstillgéngar -22770 -24 904 Skillnad 71451 79 672
PGl [t il Summa -22840 -24,846 _ . N _ o
Upplupen semesterlsn 65909 57075 Sklllnadeg bestar'av fol.Jar.]de poster i resultatrakningen som
. ) inte ska paverka finansieringsanalysen:
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 7673 3178
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 224 851 127737 _
Oforbrukade bidrag, utomstatliga 70333 22 410 P§r|0q|ser|ng rénteintékter garantier, -50 -831
Riksgédlden
Forutbetalda intakter 3120 3900 Forandring orealiserade kursvinster, | o
Utgende balans 373449 214788 garantiavsattningar
Forandring orealiserade kursvinster, 71042 70267
Posten Periodavgransningsposter har dkat med 158 661 tusen langfristiga fordringar, garantier
kronor i jamforelse med foregdende ar. Férandring dvriga orealiserade kursvinster, 458 2235

garantier for U-krediter

Summa 71451 79762



Forandring kortfristiga fordringar och skulder

Finansiella kostnader transfereringar, enligt

-68 668 -91050 322991 -171 701

resultatrakningen enligt balansrakningen
F.|nans‘|el.la kostnader transfereringar, enligt 6358 4722 Fo.randr.lng I.(ortfrllst.lga fordringar och skulder, 157 920 21338
finansieringsanalysen drift enligt finansieringsanalysen
Skillnad -62311 -86 328 Férandring kortfristiga fordringar och skulder inkl -18 020 -11'333
L&n, investeringar enligt finansieringsanalysen
Skillnaden bestér av foljande poster i resultatrékningen som Férandring kortfristiga fordringar och skulder, 15133 2568
inte ska paverka finansieringsanalysen: uppbdrd enligt finansieringsanalysen
Forandring kortfristiga fordringar och skulder, 184 372 -167 513
6randri i 5 Skillnad 13853 -16 762
Foorant.irl.ng oreall.serade kursforluster, _56 000 77188
langfristiga fordringar, garantier
Forandring Gvriga orealiserade kursforluster, 6311 9140 Skillnaden bestar av féljande poster i balansrakningen som
garantier for U-krediter ; . ) o
E— e - inte ska paverka finansieringsanalysen:

Férandring fordran aterkrav/aterbetalningar 11486 -9 345
Forandring upplunpna rénteintakter, garantier
. : 50 831
for U-krediter
B tier for U-krediter
Ovr.lga erhallna"me.del for finansiering av bidrag 85 377 99 948 Féréandring kursdifferenser, EU-medel/GPE 0 -10 782
enligt resultatrdkningen
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 153 130 184722 Summa 13853 -16762
enligt finansieringsanalysen
Skillnad -67753 -84 774

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Fordndring avsattningar garantier -89 044 -135003
Foérandring l&ngfristiga fordringar garantier 21291 50 229
Summa -67753 -84 774



Sidas lan- och garantiverksamhet

Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet
Villkorslan 276 227 276 227 -276 227 -276 227 0
Summa 276 227 0 0 0 276 227 -276 227 0 =276 227 0




Garantiram 7 26 000 000 14997 979 5804 855 567 506

Medel pa kontot i Riksgaldskontoret 2499 281 356 288 -190 476 2665092
Vardepapper och 6vriga likvida tillgdngar 100 247 219 956 -218 921 101 282
Annu inte fakturerade garantiavgifter 162 044 25186 -9173 5321 183377
Regressfordringar 237 502 54 207 -797 -5590 285322
Ovriga garantitillgdngar 865 46 T4 -865 -451 44263
Summa garantitillgangar 2999938 3279336
Ovriga skulder 0 85 0 85
Skuld till staten (periodiserade subventioner av garantiavgifter) 32505 20273 -13723 39 055
Avsattningar for garantier* 690 336 96 475 -18 368 -77 131 691311
Saldo (tillgangar, skulder och avsittningar for garantier) 2277097 2548 885

* Tillkommande avser nya garantier, Avgdende avser avslutade garantier och Vardeforandring avser kvarvarande garantier

Inbetalade garantiavgifter under aret 118 299
varav finansierade fran anslag 84332
Skadeutbetalningar 185 448
Inbetalda atervinningar 91639

Forts -



Asien (7 1:1.6) 28723
Latinamerika (7 1:1.7) 2200
Afrika (7 1:1.9) 45735
Ukraina, Osteuropa samt Vastra Balkan och Turkiet (7 1:1.23) 7 675
Summa 84332

Regeringen har beviljat Sida en garantiram pa 26 000 miljoner
kronor. Sidas totala garantidtagande uppgar till 14 998 mil-
joner kronor per den 31 december 2024, vilket framgar av
tabeller 3.19 och 3.20. Sida har en garantireserv, som tacker
uppkomna skador for garantidtagandena. | Sidas ataganden
enligt garantiavtalen ingar for fristdende garantier normalt
en vaxelkursbuffert vid omrékning fran SEK till USD vid en
eventuell utbetalning under en garanti. Inkluderas vaxelkurs-
buffert uppgar Sidas totala avtalade garantivolym for frista-
ende garantier (ej garantier for U-krediter] till 18 980 miljoner
kronor, se kap 2 avsnitt Bistand som havstang fér andra
finansiella floéden. De avgifter som Sida tar ut for att tacka
forvantade forluster i garantiverksamheten satts in i garan-
tireserven pa rantebarande konton hos Riksgéldskontoret.
Utéver det finns tillgdngar i form av fordringar fér garantiav-
gifter pa garantitagare samt fordringar som uppstatt nar Sida
behdvt ga in och betala garanterade lan, sa kallade regress-
fordringar. Denna garantireserv uppgar, inklusive ford-
ringar, till 3 279 miljoner kronor per den 31 december 2024.
Bokféringsmassig avsattning for garantidtagandena uppgar
till 691 miljoner kronor. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta inom garantireserven for Sidas garantier for U-krediter
och fristdende garantier samt utestdende garantidtaganden &r
varderade till balansdagens kurs i enlighet med Riksbankens
bokslutskurser.

Ovriga garantier

Sida har nedan angivna uppdrag enligt Sidas regleringsbrev.

Garanti till Internationella dteruppbyggnads-
och utvecklingsbanken

Sida ska forvalta svenska statens garantidtagande om hogst
44,7 miljoner euro plus ranta i enlighet med avtalet med
Internationella ateruppbyggnads- och utvecklingsbanken
(IBRDJ] om en garanti for bankens kompletterande (an till
Ukraina. Det inkluderar att vid beg&ran fran IBRD hantera
infrianden av garantin.

Sida ska inte ta ut en avgift for garantin. Overvakningen av
garantin till IBRD som undantagits fran garantimodellen sker
genom ansvarigt departements férsorg.

Den 31 december 2024 var det underliggande lanet fran
IBRD utbetalt i sin helhet och den svenska exponeringen sam-
manfaller darmed med den utstallda garantiramen.

Under 2024 har inga garantiinfrianden skett.

Garanti till Europeiska unionen for

makrofinansiellt stod till Ukraina

Sida ska forvalta svenska statens garantidtagande om hogst
136 578 913 euro i enlighet med avtalet med Europeiska
kommissionen om en garanti for ett makrofinansiellt stod till
Ukraina till foljd av Rysslands invasion av landet. Det inklu-

derar att vid begéran frén Europeiska kommissionen hantera
infrianden av garantin. Sida ska inte ta ut en avgift fér garantin.
Overvakningen av garantin till Europeiska unionen som undan-
tagits fréan garantimodellen sker genom ansvarigt departe-
ments forsorg. Den 31 december 2024 var det underliggande
lanet utbetalt i sin helhet och den svenska exponeringen sam-
manfaller dairmed med den utstallda garantiramen.

Under 2024 har inga garantiinfrianden skett.



FINANSIELL REDOVISNING

Ramutnyttjande
Miljoner kronor 241231 231231
Avregeringen ldmnat bemyndigande till Sida 26 000 20000
Garantier for u-krediter
- utfardade garantier 13 227
Summa garantier for u-krediter 113 227
Fristdende garantier
- bundna garantiutfastelser 568 2506
- utfardade garantier 14317 8636
Summa fristdende garantier 14 885 11142
Totalt ramutnyttjande Sidas garantiram 14998 11370
Miljoner euro 241231 231231

Beslutad garantiram avseende Europeiska in-
vesteringsbankens langivning inom ramen for 152 152
Lomé IV bis och Cotonou-avtalet.

Utestdende dtagande 79 83

Garantidtagandet for 2024 fordelar sig pa fristdende garantier
14 885 miljoner kronor och U-krediter 113 miljoner kronor.

| garantidtagandet som redovisas mot Sidas garantiram ingar
bundna utfastelser respektive utfardade garantier. Bundna
utfastelser avser i denna tabell garantier som Sida har avtalat
men annu inte ar effektiva dtaganden. For utfardade garantier
har bindande garantiavtal undertecknats och garantin har
blivit effektiv. En garanti blir effektiv nar alla villkor i avtalet ar
uppfyllda. Statens garantidtaganden avseende Europeiska
investeringsbankens langivning inom ramen for Lomé IV bis
och Cotonou-avtalen redovisas mot angiven ram enligt regle-
ringsbrevet, i euro.

Sedan inférandet av forordning (2009:320) om finansiering
av utvecklingslén och garantier for utvecklingssamarbete,
som ersatts med forordning (2018:2098) om garantier for
utvecklingssamarbete lamnas inga nya U-krediter.

Garantiverksamhetens resultat

Resultatet for garantiverksamheten ingar i kapitalforéand-
ringen i resultatrakningen. Lan- och garantiverksamheten
redovisas i transfereringsavsnittet eftersom det finns vasent-
liga subventionsinslag i verksamheten.

Ackumule- Ackumule- Berdknad Ackumule-
Resultat
rattom rattom budget 2024 rattom
2022 2023 2024 2024
Intakter 22000 15 601
Kostnader -19 000 -20 707
Resultat -4 608 -5562 3000 -5106 -10 668

Administration av garantiverksamheten

Sidas tidredovisning utgor grunden for redovisade adminis-
trationskostnader. Grundprincipen ar att den administrativa
avgiften ska tacka kostnaderna for extern riskvardering,
beredning av insatsen samt garantiteknisk uppfdljning.

Den administrativa avgiften disponeras av myndigheten.

Avgiftsintakten 2024 uppgar till 15 601 tusen kronor och
kostnader for verksamheten till 20 707 tusen kronor. Enligt
avgiftsférordningen (1992:191) ska avgiftsintdkterna over tid
tacka verksamhetens kostnader.

Resultatet om - 5 106 tusen kronor 2024 balanseras.
Balanserat underskott per 2024-12-31 ar - 10 668 tusen
kronor. Subventioner om 1 963 tusen kronor har utbetalats
frén anslag 1:2 forvaltningsanslag. Underskottet beror pd att
antalet garantiavtal blev ndgot farre an beraknat.

Principer

Sida redovisar garantiverksamhet i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB) och forordning (2018:2098) om garantier fér utveck-
lingssamarbete (som kompletterar forordning (2011:211)
om utléning och garantier). Eftersom det finns vasentliga
subventionsinslag i Sidas l&n- och garantiverksamhet redo-
visas de i transfereringsavsnittet.
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Sidas &rsredovisning 2024

Ett garantiavtal innebar att staten tar 6ver en finansiell risk.
En garantiavgift ska tas ut som ska motsvara statens for-
vantade forlust, om inte regeringen har beslutat ndgot annat.
Forvantad forlust ar den forlust som beraknas kunna uppsta
pa grund av att garantitagaren med en viss sannolikhet inte
kommer att fullgéra sitt dtagande. Garantiavgifterna for for-
vantade forluster satts in pd konton hos Riksgaldskontoret.
Vid berdkning av den forvantade forlusten ska forvantade
atervinningar och eventuella sakerheter beaktas.

Sida har 2013 gjort avsteg fran férordning (2018:2098) for
en garanti, CAFEF, pa 200 miljoner kronor till en fond som
férvaltas av Miga. Sida har i denna garanti inte gjort ndgon
avsattning for forvantad forlust till Sidas garantireserv. Sida
har daremot gett ett kontantbidrag som férvaltas av Miga, varav
motsvarande 35 miljoner kronor vid utbetalningstillfallet 2013
kan anvandas for eventuellt infriande av garantin.

Vid ingang av ett garantiavtal tas stallning till om avtalet
ska paverka den finansiella redovisningen. Skyldigheten att
redovisa garantier i de finansiella dokumenten uppkommer
nar det finns ett garantidtagande.

Garantiavtal som inte blivit effektiva paverkar inte avsatt-
ningar for garantier i den finansiella redovisningen.

Garantiavgifter
For fristdende garantier far Sida subventionera hela eller del
av garantiavgiften som avser forvantad forlust med finan-
siering frén Sidas bistandsanslag, vilket redovisas som ett
lamnat bidrag till mottagaren och Gvriga erhallna medel fér
finansiering av bidrag.

Garantier dar subventionen baserades pa forvantad forlust
pa forvantat utnyttjande, medan avgiften fran garantitagarna i
normalfallet baserades pa forvantad forlust pa faktiskt utnytt-
jande av garantin, betraktas som arliga. Subventionen fordes
initialt upp som en skuld till staten och intéktsfors linjart under
garantins loptid. Sddana garantier gors inte fran och med 2018.

| de fall garantitagarens avgift inbetalas till Sida i takt med
att garantin utnyttjas under garantins lGptid s& innebar det att
det ar oklart hur stora framtida garantiavgifter blir.



FINANSIELL REDOVISNING

Négon fordran kan d&rfér inte redovisas. | de fall betalning
skulle skett innevarande &r men inbetalning inte skett periodi-
serar Sida garantiavgiften.

| de fall subvention tillampas, ska hela garantiavgiften fran
garantitagaren samt subventionen bygga pa férvantat utnytt-
jande. Garantiavtalen betraktas da som flerdriga vilket inne-
bar att subventionen intaktsférs direkt nar den utbetalas till
garantireserven och att hela avgiften frén garantitagaren tas
upp som en fordran. Intdkten periodiseras sedan i takt med
forandringar i riskvarderingar dver garantitiden. Subventioner
som, i forekommande fall, utbetalats for garantier som inte
ar effektiva redovisas som skuld till staten. Subventioner som
ej utbetalats for effektiva flerdriga garantier redovisas som
fordran pa staten.

For garantier for U-krediter bokades fordringar for garanti-
avgifter upp nar garantin utfardades.

Avsattningar

Som grund for Sidas redovisning av Avsattningar for garantier
berédknas forvantad forlust. Det &r ett kostnadsmatt som
berdknas med utgadngspunkt i den uppskattade sannolik-
heten for att en garantitagare inte fullgor sina forpliktelser
samt den bedomda storleken p& férlusten om detta sker, for
Sidas garantier i samband med bokslut. Férvantad forlust for
garantier for U-krediter berdknas av Exportkreditnamnden
och darmed enligt deras rutiner for berdkning av férvantad
forlust. Forvantad forlust for fristdende garantier beraknas av
Riksgaldskontoret och darmed enligt deras rutiner for berak-
ning av forvantad forlust. Sida forser Riksgaldskontoret med
uppgifter om garantiavtalen som underlag for deras berak-
ningar, bade initialt och infor bokslutsvarderingar. For garan-
tiavtal dar garantiavgift tas ut i takt med att garantin utnyttjas
redovisas kvardrojande risk for 6kad risk utéver vad som kan
berdknas tas ut enligt garantiavtalet. For sddana garantier
som hanteras som ettariga garantidtaganden redovisas bara
kvardrojande risk eftersom ndgon fordran inte kan redovisas

for dessa avgifter, se avsnitt Garantiavgifter. Det beror pa
att Sidas avtal begransar mojligheterna att ta ut avgifter for
okad risk som inte ar hanforlig till utnyttjandet. | de fall som
garantiavgiften tas ut via en faststalld plan eller bara tas ut
via subvention redovisas dven en avsattning for risk som kan
finansieras med garantiavgifter, flerariga garantidtaganden.
Avsattning sker aven for oreglerade skador.

Nuvardesberakning

Avsattningar och fordringar som har en kredittid 6versti-
gande ett ar ska varderas till nuvardet av framtida kassa-
floden. Subventioner satts in pa réntebarande konto hos
Riksgaldskontoret och diskonteras darmed inte.

Valutakurspaverkan

Forandringar ivalutakurser ska normalt redovisas som finan-
siella poster. Av férenklingsskal ingar valutakursforandringar
som paverkar avséattningar for fristdende garantier under
posten Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag.
Valutakursforandringar som paverkar avsattningar gallande
garantier for U-krediter samt redovisning av regressfordringar
for garantier for U-krediter redovisas som finansiella poster.

Vardering av regressfordringar

Sida har regressfordringar kopplade till sina garantier.

Vid skadereglering overtar Sida fordran frén garantitagaren.

Fordringarna dkar i férekommande fall med avtalade kapitali-

serade rantor, forfallna obetalda réntor samt upplupna

ej férfallna réntor under nya aterbetalningsavtal.
Fordringarna minskar d& rantor och amorteringar beta-

las eller da avskrivningar sker. Avskrivningarna beslutas da

atervinningsmojligheterna anses uttémda eller da gélden&ren

beviljas skuldlattnad. Vardet p& fordringarna speglar de for-

vantade atervinningsmaojligheterna. Regressfordringarna redo-

visas som dvriga langfristiga fordringar i Sidas balansrékning.
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Regelmassigt arbete

Sida arbetar kontinuerligt med att systematiskt
starka den interna styrningen och kontrollen.

Med intern styrning och kontroll avses den process som
sakerstaller att myndigheten med rimlig sakerhet fullgér sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller de s&
kallade verksamhetskraven enligt myndighetsforordningen.
Sidas ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten.
Som statlig myndighet ska Sida félja myndighetsforordningen
(2007:515) dar krav bland annat stalls pd att verksamheten
bedrivs pd ett effektivt satt, att myndigheten hushallar val
med statens medel, redovisar verksamheten pa ett rattvi-
sande satt och agerar enligt gallande lagar och regelverk.

Sida ska ocksa tillampa kraven i enlighet med forord-
ningen (2007:605) om intern styrning och kontroll (FISK).
Under 2024 tradde nya regler i forordning (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag i kraft som innebér att
myndigheten ska redogdra ndrmare for sitt arbete med intern
styrning och kontroll och aven dversiktligt beskriva hur myn-
digheten arbetar med att férebygga korruption, otillborlig
paverkan, bedrégeri och andra oegentligheter.

Genomfdrande

Intern miljé

Styrelsens, verksledningens och chefers varderingar, etik
och ledarstil samt myndighetens kultur &r centrala for en
dndamaélsenlig kontrollmiljé. Sa &r dven tydliga 6vergripande
maél, organisationsstruktur, befogenheter och beslutsvégar.

Sidas varderingar, interna regelverk, handlaggningsordning
och processer skapar en andamalsenlig kontrollmiljo som
mojliggor att resurser anvands pa ett effektivt satt, samt att
medarbetares kompetenser sakerstélls och tas till vara pa
basta satt.

Beslutsvagar, befogenheter och ansvar definieras bland
annat i Sidas arbetsordning och handlaggningsordning. |
arbetsordningen framgar bland annat att styrelsen sedan
2023, har ett revisionsutskott som behandlar fragor om

internrevision och forbereder drenden infor styrelsens beslut.

Sedan 1 oktober 2024 har Sida en gemensam handlagg-
ningsordning for hela verksamheten. De tidigare handlagg-
ningsordningarna som férelag for respektive avdelning och
enheter har darmed upphort att galla. | den gemensamma
handlaggningsordningen finns utférliga beskrivningar av
organisation, ansvar, beslutsratt och arbetsformer. For
att reglera samarbetet pd utlandsmyndigheter, mellan
Utrikesdepartementet (UD) och Sida, finns dven en férvalt-
ningsoverenskommelse och ett samspelspapper.

Sida arbetar ocksé aktivt med kultur och véarderingar i
myndighetens verksamhet samt har [6pande utbildningar om
statstjanstemannarollen.

For att stodja verksamheten har Sida upprattat och uppdate-
rat regler, riktlinjer och processbeskrivningar och myndighe-
ten ser kontinuerligt dver styrande dokument, systemstod och
processer for att sdkerstalla att dessa ar dndamalsenliga.

Riskanalys

Riskanalys omfattar att identifiera hdndelser och omstandig-
heter som kan medféra att malen for verksamheten inte
uppnds eller att myndigheten inte kan fullgéra sina uppgifter,
att bedéma och vardera dessa risker, att besluta om hur ris-
kerna ska hanteras och vid behov uppdatera dem.

Sida utfér den évergripande riskanalysen i forhallande till
overgripande mal i verksamhetsstrategin och uppdrag enligt
instruktion och regleringsbrev. Myndighetens mest vasentliga
risker och atgarder for att hantera dem beslutas och féljs upp
under aret. Riskanalysen féredras dven i styrelsen i samband
med beslut om verksamhetsplan samt vid uppféljningstillfal-
len under aret. Givet karaktaren pa myndighetens uppdrag
beaktar Sida alltid risker for korruption och fysisk sakerhet i
verksamheten. Myndighetens mest vasentliga risker 2024 har
bland annat varit korruption i bistandsverksamheten, korrupt
beteende hos medarbetare, risker kopplade till sékerhet,
inklusive informationssakerhet och risker kopplade till resor
i tjansten vad galler personals liv och halsa samt risk kopplat
tillarbetsmiljon. En ny risk som har identifierats under aret ar
risk att antagonistiska aktdrer vill paverka Sidas verksambhet.
Sida genomfér riskanalyser pd olika nivéer i organisatio-
nen. Att genomfdra riskanalyser ar darfor inte en separat
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process, utan ingdr som en integrerad del i myndighetens

processer. Myndighetens l6pande riskanalyser sker bade pa

strategisk och operativ niva, enligt féljande:

« Overgripande risker fér hela myndigheten som en del av
verksamhetsplaneringen och uppféljningen dar risker analy-
seras i forhallande till Sidas mal och uppdrag enligt verk-
samhetsstrategi, instruktion och regleringsbrev.

e Risker ivasentliga processer dar specifikt risker for god
intern styrning och kontroll analyseras och hanteras.

e Analys av korruptionsrisker.

e Riskanalyser inom strategigenomférandet (insatshanterings-
processen och strategiprocessen).

* Riskanalys enligt férordningen (1995:1300) om statliga
myndigheters riskhantering (Kammarkollegiets verktyg for
verksamhetsanalys tillampas).

e Risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med férordning
(2022:524) om statliga myndigheters beredskap, har uppda-
terats under 2024 och planeras faststéllas av styrelsen under
kvartal 1 2025.

e Analys av risker inom informationssakerhet enligt MSBFS

2020:6 foreskrifter om informationssakerhet for statliga myn-

digheter. Den ar numera integrerad i Sidas verksamhets- och

planeringsprocess, vilket innebar att den uppdateras kontinu-

erligt eller minst arligen.

e Sikerhetsskyddsanalys enligt sékerhetsskyddslag (2018:585).

e | arbetsmiljgplaner dar risker i férhéllande till organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo analyseras.

N&rmare om myndighetens arbete med att férebygga korrup-
tion, otillibérlig pdverkan, bedrégeri och andra oegentligheter

Myndigheten har en anti-korruptionsregel som uppdaterades
under 2024 och som anger hur Sidas personal ska férhalla sig
vid misstanke om korruption, otillborlig paverkan, bedrégeri
och andra oegentligheter. Sida arbetar systematiskt med att
forhindra korruption och andra oegentligheter. Detta arbete
utgor en del av myndighetens interna styrning och kontroll.
H&rutover har myndigheten ocksé utbildningar som genom-
fors lopande av personal inom omréadet anti-korruption och
inom ramen for kurser i statstjanstemannarollen.

Det férs ocksd l6pande dialog i dessa frégor internt inom
myndigheten liksom dven med samarbetspartners. Sida har
vidare en visselbldsarfunktion som rapporteringskanal av
misstankar om oegentligheter i bistdndsverksamheten. For
misstankar som ror Sidas egen personal finns ytterligare en
visselblasarfunktion. Fér hantering avinkomna misstankar
som ror bistdndsverksamheten sé finns ocksa en etablerad
process for detta arbete samt en utredningsgrupp som ger
stod till verksamheten.

,4°tgérder

Risker ska hanteras genom &tgérder/kontroller pa myn-
dighetsévergripande niva, inom avdelningar och enheter.
Aotgérderna syftar till att sakerstélla kvalitet, effektivitet och
tillforlitlighet i myndighetens processer.

Sida har under rapporteringsperioden arbetat med atgarder
pa olika nivaer. Myndigheten utvecklar l[6pande processer och
kontrolldtgarder for att gora verksamheten effektivare och for
att anpassa verksamheten till nya behov i takt med att forand-
ringar sker i myndighetens verksamhet.

Sida féljer upp samarbetspartners arbete genom dialog
och analys av den rapportering de tillhandahaller samt genom
partnerbesok och extern revision.

Sidas bistandsverksamhet bedrivs i utmanande kontex-
ter. Fler och fler lander har dven under 2024 sett forsvarade
sakerhetsldgen vilket gor att det blir svart med bade narvaro
och resor. Uppféljning sker visserligen med extern revision
alternativt tredjepartsmonitorering men ytterligare atgar-
der maste till for att inte den interna styrning och kontrollen
ska forsamras under sadana férhallanden. Sida féljer noga
utvecklingen i dessa lander for att kunna vidta forstarknings-
dtgarder som sékerstéller att myndigheten ndr uppsatta mal
aven nar kontexten blir mer utmanande.

Sida ser ett behov av att fortsatt férstarka kunskapsnivan
inom omréadet intern styrning och kontroll. Utbildningen som pa-
borjades under 2024, kommer att fortsatt rullas ut under 2025.
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Det finns alltjamt vissa forbattringsmajligheter nar det
galler den interna regelefterlevnaden i insatshanteringen.
Myndigheten har arbetat med olika forstarkningsatgarder
under 2024 for att komma till ratta med problemen och det
arbetet fortsatter under 2025.

Cybersakerhetshoten frén omvarlden har 6kat under aret.
Det stéller ocksa hoga krav pé Sidas motstandskraft och
under aret har Sida darfor fortsatt med att aktivt arbeta med
IT-sékerhet i form av olika dvervakningstjanster, effektivare
digitala verktyg med mera. Trots denna satsning s& behover
Sida avsatta avsevart mer resurser och lagga ytterligare
fokus inom detta omréde for att méta utmaningarna. Sida har
ocksa forstarkt kontrollen Gver drsredovisningens resultat-
rapportering och garantidata.

Uppfdljning
Sida foljer regelbundet upp den interna styrningen och
kontrollen genom olika former av uppféljningar.

Styrelsen, verksledningen och chefer hari sina respektive
roller ett ansvar for att genom systematisk och regelbunden
uppfoljning beddma den interna styrningen och kontrollen
inom Sidas verksamhet och processer. Sidas arliga verksam-
hetsplanering féljs upp lopande i verksamheten och i styrelsen.

Chefscontrollerfunktionen samt Sidas inspektdr arbetar
fortlopande under aret med uppféljning av den interna styr-
ningen och kontrollen. Vidare granskar Sidas internrevision
intern styrning och kontroll inom olika omr&den. | chefscon-
trollerns arliga rapport finns en sammanstéllning av den
uppfoljning som genomforts. Den beskriver chefscontrol-
lerns analys och bedémning av den interna styrningen och
kontrollen pa Sida. Rapporten stalls till generaldirektren och
utgdr ett underlag till generaldirektorens bedomning av nivan
pé den interna styrningen och kontrollen vid Sida.
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Uppféljningen inbegriper ocksé att fortlépande félja upp och
vidta dtgarder med anledning av iakttagelser och rekom-
mendationer fran Riksrevisionen, internrevisionen och
inspektdrsverksamheten. Under 2024 har internrevisionen
genomfort fem granskningar och identifierat forbattrings-
omraden. Styrelsen har fattat beslut om ett antal dtgarder
och arbetet pdgar med dessa. Tillsammans med UD har Sida
dven genomfort inspektioner pd sex utlandsmyndigheter.
Inspektorens arliga rapport redovisar de utlandsmyndigheter
som inspekterats under aret och redogér fér de rekommenda-
tioner om férbattringar som avgivits.

Samtliga avdelningschefer har under aret genomfort en
sjalvutvardering av den interna styrningen och kontrollen
inom sina respektive ansvarsomraden. En stor del av Sidas
uppfoljning genomfdrs lopande av controllers och arbets-
grupper som foljer upp kvalitet i beredningar och beslut inom
Sidas insatshantering.

Sidas 6vergripande riskanalys har féljts upp tva ganger
under &ret och Sidas verksledning och styrelse har erhallit
information om hur &tgarder i den 6vergripande riskanalysen
tagits om hand.

Dokumentation

Vésentliga delar av Sidas interna styrning och kontroll och
uppfdlining av densamma ska dokumenteras i nédvéndig
utstrdckning for att bedéma om den interna styrningen och
kontrollen &r betryggande. Utifran den samlade dokumenta-
tionen ska det g4 att férsta hur myndighetens évergripande
process for intern styrning och kontroll &r integrerad i Sidas
processer och ddrmed i verksamheten. Den samlade doku-
mentationen redovisas i chefscontrollerns arliga rapport.
Héarutover bedéms och dokumenteras myndighetens arbete
med intern styrning och kontroll pa olika nivaer av bade
externa och interna revisorer samt i olika uppféljningar och
utvdrderingar som l6pande genomfirs i verksamheten.

For att kvalitetssakra innehdllet i Sidas &rsredovisning 2024

har Sida sakerstallt foljande:

* De finansiella dokumenten i &rsredovisningen, samt redo-
visning av verksamhetens resultat, har upprattats enligt
myndighetsférordning (2007:515), férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, forordningen (2010:1080)
med instruktion for Styrelsen for internationellt utveck-
lingssamarbete, férordningen (2011:211) om utldning och
garantier, regleringsbrev 2024 avseende Sida samt dvriga
regeringsbeslut.

¢ For Sidas hantering av medel fran Regeringskansliet (UD)
har myndigheten vid upprattandet av bemyndiganderedo-
visningen kontrollerat och beddmt att erforderliga underlag
och handlingar finns som styrker utgdende ataganden 2024.
Regeringskansliet (UD) har intygat att samtliga underlag har
delgivits Sida. Sida har inte ansvar for hela kedjan, beslut
om insats sker p& Regeringskansliet (UD). Darmed kan
Sida endast uppfylla krav enligt férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll samt férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, kap 2 § 9, for den del
som avser Sidas uppdrag. Myndighetens bedémningar fran
tidigare ar kvarstar vad géller vikten av att ansvarskedjan
halls samman.

¢ | samband med upprattandet av arsredovisning har analyser

och kvalitetssakring av utfall utforts, vilka sammanfattas i

kommentarer och noter till den finansiella redovisningen i

arsredovisningen, samt av redovisningen av verksamhetens

resultat.

Generaldirektoren har till styrelsen skriftligt intygat att Sidas

arsredovisning 2024 ger en rattvisande bild av verksamhetens

resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens eko-
nomiska stallning. Generaldirektérens bedomning bygger pa
en l6pande kvalitetssakringsprocess dar samtliga avdelning-
ar har varit involverade.

Sidas avdelningschefer har intygat att intern styrning och

kontroll inom ansvarsomradet har varit betryggande under
den period som &rsredovisningen avser.
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Sidas internrevision har vidare, utifran en dversiktlig
granskning av chefscontrollerns &rliga rapport samt ge-
nomférda granskningar under aret, ldmnat ett uttalande om
att det inte har framkommit ndgot som tyder pa att general-
direktérens bedomning skulle vara missvisande

Bedomning

Generaldirektdren har till styrelsen skriftligt redovisat sin
sammanfattande bedomning av intern styrning och kontroll

vid Sida och med detta som underlag bedomt att den har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.
Beddmningen bygger pa chefscontrollerns arliga rapport 2024.



Styrelsens faststallande
Vibeddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myn-
digheten varit betryggande under den period som arsredovis-
ningen avser.

Viintygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och av
myndighetens ekonomiska stallning.

Sidas styrelse
Sundbyberg den 14 februari 2025

Gunilla Carlsson
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Bilagor

| redovisningen av bistandet foljer Sida olika
etablerade begrepp och definitioner. | denna bilaga
beskrivs de begrepp som anvands i Sidas ars-
redovisning. Syftet med bilagan ar att fortydliga
begreppen for lasaren och vara transparenta med
vilka berakningsmetoder Sida anvander. Statistik

i tabeller och figurer sammanstalls utifran Sidas
interna system.

Antal insatser

Med insats avses ett projekt eller program som Sida genom-
for tillsammans med en partner for att bidra till det bistands-
politiska malet. | Sidas statistik rymmer begreppet insats dven
till viss del samarbeten och projekt som indirekt bidrar till
bistandets mal. En revision, en utvardering av en insats eller
tekniskt stéd for att genomféra en insats kan ocksa definieras
som en insats. Antal insatser i redovisningen ar beraknade
enligt foljande princip:
¢ Insatserna ska ha ett positivt eller negativt utfall under det
aktuella aret. Det betyder att en utbetalning har gjorts mot
insatsen (positivt utfall) eller en aterbetalning mot insatsen
har inkommit till Sida (negativt utfall).

Andra bendmningar pa samma begrepp
o Aktiva insatser.

¢ Antal aktiva insatser.

¢ Totalt antal insatser.

Antal nya avtal

Med nytt avtal avses ett avtal for en insats, det vill sdga ett
projekt eller program, som Sida genomfor tillsammans med
en partner for att bidra till det bistandspolitiska malet. Antalet
nya avtal avser avtal som ingatts under det aktuella aret.
Projekt som indirekt bidrar till bistandets mal, sasom ett
avtal for en revision, en utvardering av en insats eller tekniskt
stod for att genomfdra en insats inkluderas inte i begreppet.

Ett avtal anses som nytt om foljande
kriterier ar uppfyllda:

e Avtalet har ett startdatum som ar inom det aktuella aret.
e Avtalet ar ett gévo- eller garantiavtal.
e Avtalet har status Avtalat eller Avslutat.

Bistandsform

Bistandsform beskriver hur medlen nar den avtalade part-
nern och utgar fran OECD-DAC:s definitioner fér Co-operation
modalities. Se tabell till hoger.

Andra bendmningar pa samma begrepp
e Stodform.

Civilsamhallesorganisation

En civilsamhallesorganisation ar en icke-vinstdrivande organi-
sation pa lokal, nationell eller internationell nivd som arbetar
utifrdn en gemensam vardegrund mot gemensamma mal, med
visst oberoende fran stat och kommun. Det kan vara stiftelser,
kooperativ och fackféreningar. Det kan ocksa vara tillfalliga
sammanslutningar som samlar in pengar for ett specifikt
andamal. Aven paraplyorganisationer och natverk ingar.

BenﬁmningiAR

Budgetstod

Program- och
karnstod samt
poolfinansiering

Projektstod

Experter och annat
tekniskt stod

Andra kostnader i
givarlandet (Sverige)

Ovrigt

Co-operation modality enligt OECD-DAC

A01
A02

BO1

B02
B021
B022
B03

B031

B032

B033

B04

Co1

D01
D02

HO1

EO1
FO1
GO1

Generellt budgetstod
Sektorbudgetstdd

Karnstad till civilsamhallesorganisationer,
andra privata organ, Private-Public Part-
nerships (PPP) och forskningsinstitutioner
Karnstdd till multilaterala institutioner och
globala fonder

Karnstod till multilaterala organisationer
Karnstad till globala fonder

Bidrag till specifika program och fonder
genom implementerande parter

Bidrag till finansieringsmekanismer med flera
givare och flera implementerande
organisationer

Bidrag till finansieringsmekanismer med flera
givare och endast en implementerande orga-
nisation

Bidrag till finansieringsmekanismer med
endast en givare samt bidrag som éronmarks
till ett sarskilt fonster eller en geografisk
plats (som del av en givargemensam fond
eller liknande)

Poolfinansiering (exklusive bidrag som hante-
ras av internationella organisationer)

Projektstod

Personal fran givarlandet
Annat tekniskt samarbete

Informera om och framja
utvecklingssamarbete i givarlandet

Stipendier i givarlandet
Skuldlattnader

Administrativa kostnader som inte
inkluderats i 6vriga kategorier
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Notera: Sida arbetar l[6pande med kvalitetssdkring av data
inklusive bistandsform. Kvalitetssakringen paverkar &ven data
for tidigare ar varfor jamforelser av bistandsform som rap-
porterats i exempelvis tidigare arsredovisningar kan skilja sig
fran arets redovisning.

Utéver detta genomfor OECD/DAC kvalitetssakring av
Sidas rapportering av Sveriges samlade bistandsrapportering
till OECD/DAC. Denna rapportering och kvalitetssakring sker
efter drsredovisningens sammanstallning. Totalt utfall paver-
kas inte av kvalitetssakringen utan enbart fordelning.

Forvaltningskostnader

Sidas medarbetare redovisar arbetad tid enligt modell som
utgar fran myndighetens uppgifter enligt instruktion.
Berakningsmodellen for fordelningen av verksamhetens
intakter och kostnader grundar sig pa tidredovisningen. Som
underlag for berakningen anvands en kategorisering som
taggar Sidas organisatoriska enheter till den eller de upp-
gifter som de i huvudsak bidrar till. Sida beraknar intakt och
kostnad per uppgift som summan av intakterna och kostna-
derna for de enheter som bidrar till uppgiften. Sedan 2023
har modellen forfinats ytterligare, dels genom att timpris for
direkta kostnader beraknas enhetsvis, istallet for gemensamt
for hela myndigheten, dels genom att overheadkostnad, defi-
nierad som kostnad for myndighetens dvergripande lednings-
och stodfunktioner, fordelas proportionellt mot redovisad tid
(istallet fér som tidigare proportionellt mot direkt kostnad).

Forvaltningskostnad per strategi

Verksamhetens kostnader beraknas, enligt tidsredovisnings-
och berakningsmodellen ovan. Kostnaderna fordelas baserat
pa tid redovisad for varje enhet mot respektive strategi. Tid
rapporterad mot uppgift men inte mot specifik strategi har for-
delats pa strategi, i forsta hand efter rapporterande enhet och
for resterande tid, proportionellt mot rapporterad tid per stra-

tegi. Sedan 2023 fordelas dven overheadkostnader per strategi.

Garanti

En garanti &r ett dtagande som pd manga satt liknar en vanlig
forsakring, dar den forsakrade motparten mot en premie
far ett ekonomiskt skydd mot oforutsedda handelser. Sidas
garantiverksamhet baserar sig pa statens garantimodell och
forordning (2011:211) om utl&ning och garantier och férordning
(2018:2098) om garantier for utvecklingssamarbete.

| avsnittet Resultatredovisning/ Aterrapporteringskrav och
uppdrag/ Bistand som h&vstang for andra finansiella fléden
finns tabell 2.11 Beslutade och avtalade garantiinsatser for
garantiverksamheten per strategi . Denna tabell visar antalet
garantier och det totala garanterade beloppet per strategistyrd
verksamhet. Sidas avtal gallande garantier innehaller normalt
belopp bade i utlandsk valuta (vanligtvis US dollar) och svenska
kronor. For att kompensera for eventuella forandringar i valu-
takurserna finns ett visst paslag pa beloppen i svenska kronor.
Tabellen redovisar de avtalade maxbeloppen i svenska kronor
inklusive ett paslag for valutakurser. Dessa skiljer sig darmed
frén tabell 3.19 Sammanstéallning av garantiverksamhet, tkr.
Dar anges det avtalade beloppet i utlandsk valuta omraknat till
svenska kronor enligt valutakursen vid rapporteringstillfallet.

Genomsnittligt avtalsbelopp for nya avtal

Projekt som indirekt bidrar till bistandets mal, sdsom ett avtal
for en revision, en utvardering av en insats eller tekniskt stod
for att genomfdra en insats inkluderas inte | begreppet.
Det genomsnittliga avtalsbeloppet ar beraknat pa
foljande satt:
* Medelvardet av beloppet Totalt avtalsbelopp som anges pa de
avtal som har ingatts under det aktuella aret.
e Avtalet ar ett gévo- eller garantiavtal.
e Avtalet har status Avtalat eller Avslutat.

Andra bendmningar pd samma begrepp

 Average agreed amount (ENG].

Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal

Projekt som indirekt bidrar till bistandets mal, sdsom ett avtal
for en revision, en utvardering av en insats eller tekniskt stod
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for att genomfora en insats inkluderas inte | begreppet.
Den genomsnittliga avtalslangden ar berdknad pa

foljande satt:

e Den genomsnittliga ldngden av de avtal som har ingatts
under det aktuella aret.

e Avtalet ar ett gévo- eller garantiavtal.

 Avtalet har status Avtalat eller Avslutat.

e Om ett avtal forlangs anvands den nya avtalslangden i ge-
nomsnittsberakningen aven retroaktivt for tidigare ar.

Andra bendmningar pd samma begrepp
 Average agreement length (ENG]).

Klimatfinansiering

Sida bidrar till Sveriges officiella klimatfinansieringsrappor-
tering, tillUNFCCC och EU, i enlighet med klimatrapporte-
ringsforordningen. Sidas klimatfinansiering beraknas baserat
pa de tva Rio-markdrerna for klimatanpassning och utslapps-
minskning. Liksom for policymarkérerna finns det olika nivaer
for markorerna beroende pd om insatsen har klimatanpass-
ning respektive utslappsminskning som huvudsyfte eller del-
syfte. Utfallet for en insats viktas med avseende pa nivan pa
markarerna for klimatanpassning och utslappsminskning, pa
foljande satt:

Markaren for klimatanpassning

0 - Inte inriktat
pa policymalet

Viktas med: 1,0

1 - Delsyfte

Klassas som:

1,0

2 - Huvudsyfte

Klassas som:

E 0-Inte

£ inriktat pa Anpassning Anpassning

2 policymalet Viktas med: 0,4 Viktas med: 1,0
£

é Klassas som Klassas som: Klassas som:
] Utslapps- Cross-cutting Anpassning

£ 1-Delsyfte  minskning Viktas med: 0,4 Viktas med: 1,0
S Viktas med 0,4

§ Klassas som: Klassas som: Klassas som:
:% 2 - Huvud- Utslapps- Utslappsminsk-  Cross-cutting
g syfte minskning ning Viktas med:  Viktas med: 1,0
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Mobiliserat kapital

Mobiliserat kapital innebar det externa kapital som har till-
handahallits som en effekt av Sidas garantiverksamhet. Det
ar detta belopp som en motpart — exempelvis en bank - ar
villig att lana ut till en verksamhet till f6ljd av det belopp som
garanteras av Sida.

Det mobiliserade beloppet berdaknas vid den tidpunkt som
en garantiinsats beslutas. Det innebar att vardet uppskattas
utifrén den totala avtalade volymen samt avser garantins hela
l6ptid och fullt utnyttjande av tillgadnglig utlaning. Det mobili-
serade beloppet rapporteras endast en gang per insats, som
en klumpsumma for det ar d& garantin avtalats och inte perio-
diserat per &r under avtalsperioden. Berakning och rapporte-
ring sker i enligt OECD-DAC:s riktlinjer.

Partner

Med partner menas den organisation eller institution som
Sida samarbetar med for att genomféra bistandet. Partnern
kan antingen vara den partner som Sida skriver avtal med,
den partner som kanaliserar och implementerar bistands-
medlen eller bade och. Den partner som Sida skriver avtal
med kallas avtalspartneroch finns registrerad hos Sida.
Denna partner kan i sin tur ha ett avtal med en partner som
ar ansvarig for genomférandet och vad medel anvands till.
Denna partner kallas for implementerande partner.

| drsredovisningens tabeller och diagram &syftas den
implementerande partnern om inget annat anges.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Samarbetspart.
e Samarbetspartner.
e Samarbetsorganisation.

Partnerkategori

Partnerkategori ar en kategorisering av organisationer och
institutioner enligt OECD-DAC:s Channel codes. Foljande
partnerkategorier anvands i arsredovisningen:

Channel parent category

Bendmning i AR enligt OECD-DAC

Civilsamhallesorganisationer 20 000
Multilaterala organisationer 40 000
Offentliga institutioner 10 000
Offentlig-privat samverkan (PPP) och 30 000
natverk

Privat sektor institution 60 000
Universitet, htgskola eller annan akade- 51 000
misk institution, forskningsinstitut eller

tankesmedja

Ovriga 90 000

Notera: Sida arbetar lopande med kvalitetssakring av

data inklusive kategorisering av samarbetspartner.
Kvalitetssékringen kan paverka data for tidigare ar varfor
jamforelser av fordelning till samarbetspartner kan skilja sig
frén arets redovisning. Totalt utfall paverkas inte av kvalitets-
sakringen utan enbart fordelning

Policymarkarer

Policymarkarer indikerar till vilken grad Sidas verksamhet
riktas mot olika policyomraden, exempelvis jamstalldhet eller
milj6. Aven denna berakningsmetod bygger p&d OECD-DAC:s
system for klassning.

| drsredovisningen ingar policymarkdrerna for jamstalld-
het, miljo samt fred och sakerhet. Utfallet for en policymarkadr
berdknas som det totala utfallet for alla Sidas utbetalningar
som gar till insatser som har jamstalldhet, miljo respektive
konflikt som ett huvudsyfte eller integrerat som ett delsyfte.

Detta innebar till exempel att utfallet for policymarkoren
jamstalldhet ar avsevart hogre an utfallet for det tematiska
omradet Starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt.
Detta beror pa att policymarkéren summerar insatser inom
alla tematiska omraden med jamstalldhet som antingen del-
syfte eller huvudsyfte. En insats kan vara taggad som delsyfte
eller huvudsyfte mot fler &n en policymarkor i det fall stodet
ar riktat mot flera policyomraden.
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Notera: Sida arbetar l[6pande med kvalitetssakring av data
inklusive policymarkarerna. Kvalitetssékringen paverkar aven
data for tidigare ar varfor jamforelser av policymarkérerna
som rapporterats i exempelvis tidigare arsredovisningar kan
skilja sig fran arets redovisning.

Under genomforandet av en insats kan aven policymarko-
rens andras av att insatsens utformning andras. Detta kan ha
paverkan pa data for tidigare ar.

Utéver detta genomfor OECD/DAC kvalitetssékring av
Sidas rapportering av Sveriges samlade bistandsrapportering
till OECD/DAC. Denna rapportering och kvalitetssakring sker
efter drsredovisningens sammanstallning. Totalt utfall paver-
kas inte av kvalitetssakringen utan enbart fordelning.

Procentberakningar

| flertalet tabeller forekommer andelsangivelser i procent.

Procenttalen avrundas enligt foljande principer:

e Om procentandelen ar stérre an eller lika med 1 avrundas
procentandelen till narmaste heltal.

e Om procentandelen ar mindre an 1 avrundas procentandelen
till narmaste decimaltal, med en decimal.

¢ Givet avrundningsreglerna blir summan av procentandelarna
inte alltid 100 procent, utan varierar vanligtvis mellan 99 pro-
cent och 101 procent.

Sektorer

OECD-DAC-sektorer Purpose codes anvands i vissa fall
for att berakna ett utfall. Detta anvands i bland annat reg-
leringsbrevsuppdrag for att skara data. Exempel pa detta
ar anvandandet av sektorkoder for att identifiera stod

till manniskorattsforsvarare och kvinnoorganisationer.
Sektorkoder véljs utifrén vilket specifikt omrade som den
finansiella overforingen avser att utveckla.

Sidas berakning av SRHR

Sida redovisar SRHR i linje med Guttmacher-Lancet-
definitionen. Guttmacher-Lancet-definitionen anvander scha-
blonvarden per sektorkod. Sektorkoderna har identifierats
utifrén den &rliga rapporten Donors Delivering for SRHR.
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Sida har kompletterat med ett antal sektorkoder for att tacka
in samtliga aspekter av Guttmacher-Lancet-definitionen av
SRHR. Schablonvardena for varje sektorkod ar medelvardet av
den uppskattade andelen SRHR-stdd, vilket motsvarar forfa-
randet i rapporten Donors Delivering for SRHR.

Strategi och strategigrupp

Strategibegreppet ar ett centralt begrepp for Sida och stra-
tegier styr Sidas arbete. Strategier kan p&ga under flera pa
varandra efterféljande tidsperioder och grupperas da i en
strategigrupp.

Foljande definition av begreppet Strategi anvands i Sidas
arsredovisning.

e En strategi ar en tidsbestamd, av regeringen beslutad, strategi.

e En strategi innehaller dess beslutade tidsfonster i titeln.

e | de fall strateginamnet inte atfoljs av dess tidsfonster asyftas
foljden av strategier — en sa kallad strategigrupp.

e Ett exempel pa skillnaden mellan strategi och strategigrupp
ar Strategi for Tanzania som ar en strategigrupp, medan
Strategi for Tanzania 2020-2024 &r strategin under det sar-
skilda tidsfonstret.

Strategimal

Strategier bestar av ett antal mal som tillsammans definierar

strategin.

e En strategi bestar av ett eller flera strategimal som beslutats
av regeringen.

e Alla Sidas bistandsinsatser utfors med inriktning mot ett eller
flera strategimal.

Strategimalskategori

Strategimalen inom respektive tematiskt omrade kan klust-

ras i olika kategorier av mal. Ett tematiskt omrade bestar av

ett antal tematiska underomraden som i rsredovisningen

bendmns som strategimalskategorier.

e Ett tematiskt omrade bestar av en eller flera
strategimalskategorier.

* Kategoriseringen av strategimal till tematiskt omrade gors
genom koppling mellan strategimal, tematiskt omrade och
strategimalskategori (tematisk underrubrik] i samrad med

tematiska experter pa Sida.

e Ett strategimal kan endast kopplas till en enda strategi-
malskategori.

e D3 ett mal relaterar till mer an ett tematiskt omrade gors en
bedomning av malets formulering. Strategimalet kopplas i de
flesta fall till det omrade som omnamns forst.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Strategimalsomrade.
e Tematisk underrubrik.
e Tematiskt underomrade.

Tematiskt omrade

| regleringsbrevet till Sida anges arligen for vilka tematiska
omraden som Sida ska redovisa resultat. Nar utfallet for ett
tematiskt omréde beraknas, summeras de insatser som har
kopplats till det strategimal som faller inom det tematiska
omrade som redovisas. For att mojliggora denna rapportering
definieras l6pande vilket eller vilka strategimal varje enskild
insats bidrar till och vilket tematiskt omrade varje strategimal
tilthor. Nytt for drsredovisningen 2024 jamfort med tidigare
ar &r att Sida har nya tematiska omraden. Tabellen till hoger
visar en oversikt av hur tematiska omréden fran tidigare ar
har klassificerats mot nya tematiska omraden.
Den tematiska definitionen ar:
e Tematiska omraden enligt &terrapporteringskrav om tema-
tisk resultatredovisning i regleringsbrev.
o Ett tematiskt omrade bestar av en eller flera strategimals-
kategorier.
¢ Genom strategimalskategorierna kopplas det tematiska
omradet till strategimal och darmed &ven till strategier. Se
vidare i begreppsdefinitionen for Strategimalskategori.

Notera: Det [6pande arbetet med att definiera vilket tematiskt

omrade varje insats bidrar till kan innebara att mindre férand-
ringar kan ske i fordelningen mellan tematiska omraden aven

for foregdende ar.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Tema.
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Tematiskt omrade 2023 Tematiskt omrade 2024

Fattigdomsbekampning genom jobb-

Forskning skapande, handel och utbildning

Inkluderande ekonomisk utveck- Fattigdomsbekampning genom jobb-
ling skapande, handel och utbildning

Fattigdomsbekampning genom jobb-

Utbildning skapande, handel och utbildning

Fredliga och inkluderande sam-
hallen

Framja frihet och bekampa fortryck

Manskliga rattigheter, demokrati
och rattstatens principer

Framija frihet och bekampa
fortryck

Forbattrad halsa for de allra mest

Jamlik halsa Utsatta

Starka kvinnors och flickors frihet

Global jamstalldhet s e

Starkt humanitart stod for att radda

Humanitart bistand liv och lindra néd

Starkta synergier mellan bistands-

Migration och utveckling och migrationspolitiken

Utokat och effektiviserat klimatbi-
stand

Miljé och klimat: hallbar utveckling
& nyttjande av naturresurser

Milj6 och klimat: hallbar utveckling
& nyttjande av naturresurser

Fattigdomsbekampning genom jobb-
skapande, handel och utbildning

Fattigdomsbekampning genom jobb-

Ovrigt skapande, handel och utbildning
- Forbattrad halsa for de allra
Ovrigt
mest utsatta
Ovrigt Ovrigt
Utfall

Utfall ar ett matt pa de medel som flédat mellan Sida och

en partner. Utfall kan bade vara positivt (utbetalningar] och
negativt (dterbetalningar). Utfallet pa arsbasis ar summan av
utbetalningar minus aterbetalningar.

Andra bendmningar pa samma begrepp
e Utbetalade medel.

¢ Totalt utbetalda medel.

e Totala utbetalningar.

e Bidrag.

e Totalt bidrag.
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Bilaga 2 Strateginamn
s mwessess

Beslutat strateginamn

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Afghanistan 2022-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Bangladesh 2021-2025
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Bolivia 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Burkina Faso 2018-2022
(upphort, utfasning under 2024)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Colombia 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Demokratiska republi-
ken Kongo 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Etiopien 2022-2026
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Guatemala 2021-2025
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Irak 2022-2026
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Kenya 2021-2025
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Kuba 2021-2025
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Liberia 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Mali 2021-2025
(upphért, utfasning under 2024)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Mocambique 2022-2026
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Myanmar 2024-2026
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Palestina 2020-2024

Strategi for Sveriges stdd till demokrati, manskliga rattigheter och miljo i
Ryssland 2020-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Rwanda 2020-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Somalia 2018-2022
(férlangd)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Sudan 2018-2022
(forlangd)

Forkortat namn

Afghanistan 2022-2024

Bangladesh 2021-2025

Bolivia 2021-2025

Burkina Faso 2018-2022

Colombia 2021-2025

DR Kongo 2021-2025

Etiopien 2022-2026
Guatemala 2021-2025
Irak 2022-2026
Kenya 2021-2025
Kuba 2021-2025
Liberia 2021-2025

Mali 2021-2025

Mocambique 2022-2026
Myanmar 2024-2026
Palestina 2020-2024

Ryssland 2020-2024

Rwanda 2020-2024

Somalia 2018-2022

Sudan 2018-2022

Beslutat strateginamn

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Sydsudan 2018-2022
(forlangd)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Tanzania 2020-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Uganda 2018-2023
(forlangd)

Strategi for Sveriges uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina
2023-2027

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Zambia 2024-2028

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Zimbabwe 2022-2026
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Forkortat namn

Sydsudan 2018-2022

Tanzania 2020-2024

Uganda 2018-2023

Ukraina 2023-2027

Zambia 2024-2028

Zimbabwe 2022-2026

Beslutat strateginamn

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Afrika
2022-2026

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Asien och
Oceanien 2022-2026

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Latinamerika
2021-2025

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Mellanéstern
och Nordafrika 2024-2027

Strategi for sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR) i Afrika
2022-2026

Sveriges regionala strategi for Syrienkrisen 2024-2026

Strategi for Sveriges reformsamarbete med vastra Balkan och Turkiet
2021-2027

Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027

Forkortat namn

Afrika 2022-2026

Asien och Oceanien 2022-2026

Latinamerika 2021-2025

Mellandstern och Nordafrika
2024-2027

SRHR i Afrika 2022-2026

Syrienkrisen 2024-2026

Vastra Balkan och Turkiet
2021-2027

Osteuropa 2021-2027

Beslutat strateginamn

Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom miljo, klimat
och biologisk mangfald 2022-2026

Forkortat namn

Hallbar miljé 2022-2026



Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete inom forskning for fattig- Forskning for fattigdoms-
domsbekampning och hallbar utveckling 2022-2028 bekdmpning och hallbar
utveckling 2022-2028

Strategi for innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling Innovation, partnerskap och
2024-2028 kapacitetsutveckling 2024-2028
Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar Hallbar ekonomisk utveckling
ekonomisk utveckling 2022-2026 2022-2026

Strategi for Sveriges humanitara bistdnd genom Styrelsen for Humanitart bistand 2021-2025
internationellt utvecklingssamarbete (Sida) 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete for global jamstalldhet och Global jamstalldhet samt kvinnors
kvinnors och flickors rattigheter 2022-2026 och flickors rattigheter 2022-2026

Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom migration, Migration 2024-2028
atervandande och frivillig migration 2024-2028
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Paragrafiinstruktionen Kapitel

4. beakta vikten av offentliga institutioner som bygger pa Kapitel 2. Resultatredovisning. Till exempel:

Paragraf i instruktionen

1 § Sida har i uppgift att bidra till att uppfylla malet for det
internationella bistandet, som en del i uppgiften att genom-
fora Sveriges politik for global utveckling och Agenda 2030
som Forenta nationernas (FN) medlemsstater antagit.
Myndigheten ska genom ekonomiska bidrag, pa de satt som
framgar av 2-5 §§ och i enlighet med av regeringen beslutade
strategier inom svenskt utvecklingssamarbete och humani-
tart bistand stédja verksamheter som kan bidra till att
uppna detta mal.

2 § Myndighetens verksamhet ska utga fran:
- ett rattighetsperspektiv och fattiga manniskors perspektiv
pa utveckling,

Kapitel

Kapitel 2. Resultatredovisning
Sammanfattande bedomning

Per tematiskt omrade samt Ukraina och
naromradet

Per uppgift

Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfor allt:
Per tematiskt omrade samt Ukraina och
naromradet

demokratiska principer fér langsiktiga resultat,

5. vidta atgarder for att motverka oegentligheter och kor-

ruption

. bedoma och fdlja upp risker bade painsats- och strate-
giniva samt hantera riskerna i dialog med partner, och

Per tematiskt omrade samt Ukraina och nar-
omradet: Framjande av frihet och bek&mpning
av fortryck

Per uppgift: Sida finansierar partner och delar
finansiella risker i garantiarbetet
Aterrapporteringskrav i regleringsbrev for
2024: Demokrati och manskliga rattigheter

Kapitel 2. Resultatredovisning

Per tematiskt omrade samt Ukraina och
naromradet

Per uppgift

Kapitel 4. Intern styrning och kontroll samt
styrelsens faststallande
Intern styrning och kontroll

Kapitel 1. Inledning
Sidas arbete med resultatredovisning

Kapitel 2. Resultatredovisning

Kapitel 4. Intern styrning och kontroll samt

styrelsens faststdllande

- ett integrerat klimat- och miljoperspektiv,
Intern styrning och kontroll

- ettintegrerat jamstalldhetsperspektiv som inkluderar en
analys av kvinnors och flickors respektive méns och poj- 7. tillvarata kunskap fran saval egna som externa
kars situation,

- ett integrerat konfliktperspektiv i utvecklingssamarbetet

Kapitel 1. Inledning
uppfoljningar och utvarderingar vid genomforande av e Sidas arbete med resultatredovisning

utvecklingssamarbete.

Vidare ska myndigheten i sin verksamhet: Kapitel 2. Resultatredovisning Kapitel 2. Resultatredovisning

1. utga frén rattsstatens principer, e Pertematiskt omrade samt Ukraina och
naromradet
e Peruppgift
. Aterrapporteringskrav iregleringsbrev for
2024: Demokrati och manskliga rattigheter

3 § Myndigheten ska Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfor allt:
1. bistd regeringen med expertstéd, och de underlag som ¢ Per uppgift: Sida bistar med kunskap, informa-
ar nédvandiga for regeringens utformning av bistdnds- tion och statistik
politiken och for genomforandet av det bilaterala och
multilaterala utvecklingssamarbetet, humanitara bi-

2. bidra till genomfdrandet av regeringens internationella Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfér allt: stdndet och EU-bisténdet,

ataganden rérande principerna for effektivt bistdnd och ¢ Peruppgift: Sida finansierar partner och delar 2. igenomfdrandet av strategierna inom svenskt utveck-
utvecklingssamarbete, finansiella risker
. ,&terrapporteringskravi regleringsbrev for
2024: Svenskt bistdnd ska vara effektivt,
resultatorienterat och katalytiskt

Rapporteras i sarskild ordning
lingssamarbete och humanitért bistdnd varje ar lamna

strategirapporter till Regeringskansliet (Utrikesdepar-

tementet) samt under det sista aret i en strategiperiod

lamna fordjupade strategirapporter,

3. verka for ett effektivt bistand bland annat genom dialog, Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfor allt:

T N g « Per tematiskt omrade samt Ukraina och 3. bista aktorer som bedriver uppfdljning och utvardering Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfor allt:

inom Sidas verksamhetsomrade, ¢ Per uppgift: Sida bistar med kunskap, informa-

sieringsformer .samt genom att komplgttera 9ch un.der— naromrac.iet tion och statistik
latta for andra finansiella fldden som bidrar till fattig- ® I?er uppgift
domsbekampning och global hallbar utveckling, e Aterrapporteringskraviregleringsbrev for 4. sammanstalla och till Regeringskansliet (Utrikesdepar- Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfor allt:

2024: Synergier mellan handel och bistand; tementet) och OECD:s bistandskommitté (DAC) rappor- ¢ Per uppgift: Sida bistdr med kunskap, informa-

Bistdnd som h&vstang for andra finansiella tera statistik enligt direktiv fr&n DAC, toion och statistik

floden e Aterrapporteringskraviregleringsbrev for
2024: Transparensen i svenskt bistand ska oka
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Paragraf i instruktionen

5.

o~

~

verka for 6ppenhet och insyn i det internationella bistan-
det och i samarbetsléanderna, aktivt och pa elektronisk
vag tillgangliggora information om sin verksamhet,
samordna genomfdrandet av transparensgarantin i det
svenska bistdndet, inklusive stodja dvriga berdrda akts-
reridetta arbete samt ansvara for informationstjansten
Openaid,

. vid myndighetens utbildningscentrum i Harnésand an-

ordna utbildning och kompetensutveckling for Sidas
samarbetspartner inom utvecklingssamarbetet,

vara nationell kontaktpunkt for myndighetssamarbetet
Twinning och Technical Assistance Information Ex-
change (TAIEX) finansierat genom EU:s bistdndsbudget,

inom ramen fér samarbete inom Ostersjéregionen an-
svara for delar avsamarbetet med Ryssland inom miljo-
omradet, genom att bland annat bidra till finansiering av
insatser i anslutning till investeringsprojekt genom in-
ternationella finansiella institutioner (IFl), samt ansvara
for samarbete inom omradet demokrati och ménskliga
rattigheter,

nar det galler vissa medel for anslagsposter under ut-
giftsomréde 7 Internationellt bistdnd som regeringen
eller Regeringskansliet beslutar om, for Regeringskans-
liets rakning utfora vissa administrativa kontrollmoment
vid bidragshantering, praktiskt hantera utbetalningar,
aterbetalningar och aterkrav samt svara for en effektiv
valutahantering,

. inom sitt verksamhetsomrade verka for att det

generationsmal for miljoarbetet och de miljékvalitetsmal
som riksdagen har faststallt nds och vid behov foresld
atgarder for miljoarbetets utveckling,

. ifr@ga om sitt miljéarbete rapportera till

Naturvardsverket och samradda med myndigheten om
vilken rapportering som behovs.

. ansvara for redovisning av dgarandelar i Internationella

ateruppbyggnads- och utvecklingsbanken,

Asiatiska utvecklingsbanken, Afrikanska utvecklingsban-
ken, Interamerikanska utvecklingsbanken, Internationel-
la finansbolaget, Multilaterala investeringsorganet och
Interamerikanska investeringsbolaget. Férordning
(2022:234).

Kapitel

Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfor allt:
Per uppgift: Sida bistar med kunskap, informa- 1.
tion och statistik

Aterrapporteringskravi regleringsbrev for 2.
2024: Transparensen i svenskt bistand ska oka

3.
Kapitel 2. Resultatredovisning. Framfér allt:
Per uppgift: Sida mobiliserar engagemang och
starker kapacitet
Kapitel 2. Resultatredovisning 4.
Per uppgift: Sida mobiliserar engagemang och
starker kapacitet 58
Kapitel 2. Resultatredovisning
Per tematiskt omrade samt Ukraina och nér-
omradet: Utvecklingssamarbetet med Ukraina 6.
och ndromradet

7
Kapitel 2. Resultatredovisning
Aterrapporteringskrav iregleringsbrev for
2024: Redovisning av férvaltnings- och saker- 8
hetskostnader
Kapitel 2. Resultatredovisning 9.

Styrning och kompetens

Rapporteras i sarskild ordning

Kapitel 3. Finansiell redovisning.

N

Paragraf i instruktionen

4 § Myndigheten far

i man av tillgdng pd medel besluta om och betala ut
bidrag eller annan finansiering,

inga och sdga upp avtal om ndrmare villkor for sam-
arbetet med samarbetsldnder (proceduravtal),

efter 6verenskommelse med en avtalsslutande part
omférdela medel mellan olika avtal om bidrag eller
annan finansiering till stod for verksamhet med andra
stater, internationella och multilaterala organisationer,
organisationer i det civila samhallet, svenska myndig-
heter samt andra relevanta aktorer (insatsavtal),
anpassa samarbetsavtal med lander s att de motsva-
rar en strategis giltighetsperiod,

inga, férldnga och sdga upp avtal enligt 4 a och 4 b §§
som myndigheten har ratt att besluta om, om avtalet
inte kraver riksdagens eller utrikesnamndens medver-
kan,

uppdra at en utlandsmyndighet dar Sverige bedriver
bilateralt utvecklingssamarbete att pa myndighetens
vagnar underteckna avtal,

. overlamna at en utlandsmyndighet dar Sverige bedriver

bilateralt utvecklingssamarbete, eller & en annan myn-
dighet, att p& myndighetens viagnar avgdra drenden som
inte behdver prévas av generaldirektoren eller persona-
lansvarsnamnden,

. begara att en utlandsmyndighet dar Sverige bedriver

bilateralt utvecklingssamarbete ska vidta de atgarder
som fdljer av avtal mellan Sverige och samarbetslandet i
fréga eller som i dvrigt faller inom myndighetens behs-
righetsomrade enligt denna férordning, och

begédra att en utlandsmyndighet dar Sverige bedriver
bilateralt utvecklingssamarbete, eller dar Sverige bidrar
med humanitart bistdnd, lAmnar s&dan information som
behdvs for myndighetens verksamhet. Forordning
(2022:234).

5 § Sida ska inom sitt verksamhetsomrade sarskilt samver-

ka med

. statliga myndigheter och andra offentliga aktérer i syfte

att skaffa och tillvarata sakkunskap och forvaltnings-
kompetens i genomférandet av internationellt utveck-
lingssamarbete, exempelvis genom bistdndsfinansierad
tjansteexport, och

. andra aktérer, sdsom organisationer i det civila samhal-

let, néringslivet och akademiska institutioner och insti-
tut, som kan bidra till att uppfylla regeringens mal fér
det internationella bistdndet och bidra till utveckling av
genomférandet av utvecklingssamarbetet.
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Kapitel

Denna paragraf arisin helhet tillamplig for
myndighetens resultatredovisning da den relate-
rar till Sidas arbete med insatshantering.

Kapitel 2. Resultatredovisning, framfor allt:

e Per uppgift: Sida finansierar partner och delar
finansiella risker i garantiarbetet samt Sida
mobiliserar engagemang och starker kapacitet

Kapitel 2. Resultatredovisning
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Trafikljusen ar Sidas resultatindikator. Systemet sammanfat-
tar och motiverar myndighetens bedémning av hur arbetet gar
i genomforandet av de strategier som styr Sida. Tillsammans
ger trafikljusen en bild av hur arbetet gatt under aret.

Sida har till och med 2024 arbetat med tre kategorier av
trafikljus. En trafikljusbedomning bestod av en motivering och
en fargsattning. Alla tre trafikljus hade en egen uppsattning
kriterier som utgor grunden for trafikljusbedomningen
(se respektive ljus till héger).

For trafikljuskategorierna Utvecklingstrend och
Portfoljens sammansattning gor Sida en bedémning per stra-
tegimal, men myndigheten tar ocksa fram trafikljusbedom-
ningar pa strateginivd som géller for en hel strategi. Sida gor
en bedémning pa strateginiva genom att aggregera trafikljus-
bedémningar péa strategimalsniva till strateginiva enligt de
kriterier som finns (se trafikljus p& strateginiva till hoger).
For trafikljuskategorin Verksamhetens genomfdorande gor
Sida endast en Gvergripande bedémning pa strateginiva.

Myndigheten utvecklar en ny resultatmodell med indikato-
rer for att mata resultat som kommer att tas i bruk fran 2025.

Trafikljus for utvecklingstrend

. Gron: Utvecklingen gar framat

| forhallande till strategimal/strategi gar ut-
vecklingen i kontexten just nu framat.

O Gul: Utvecklingen har ingen tydlig riktning

| forhallande till strategimal/strategi har ut-
vecklingen i kontexten just nu ingen tydlig rikt-
ning.

Trafikljuset for portfoljens sammansattning

. Gron: Portfdljen ar val sammansatt

Portfoljen svarar upp mot behoven i kontexten,
strategins mal samt férvantas uppna resultat
enligt insatsernas mal.

O Gul: Portfoljen behover mindre justeringar

Portfdljen svarar delvis upp mot behoven i
kontexten, strategins mal samt forvantas uppna
resultat for en stérre del av insatsernas mal.

Trafikljuset for verksamhetens genomforande

. Gron: Genomforande gar enligt plan

Aktiviteter och insatser genomfors enligt plan.

Trafikljus pa strateginiva

. Gront ljus pa strateginiva

Ungefar tva tredjedelar eller mer av strategima-
len ar grona.

O Gul: Genomfdrandet gar delvis enligt plan

Aktiviteter och insatser genomfors delvis enligt
plan menvissa hinder har uppkommit i genom-
forandet.

O Gult ljus pa strateginiva

Mindre &n tva tredjedelar av strategimalen &r
grona och mindre &n en tredjedel ar roda.
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. Réd: Utvecklingen gar bakat

| forhallande till strategimal/strategi gar ut-
vecklingen i kontexten just nu bakat.

. Rod: Portfdljen behdver storre justeringar

Portfoljen svarar inte upp mot behoven i kontex-
ten, strategins mal och/eller férvantas inte
uppna resultat enligt insatsernas mal.

. Rod: Genomforandet gar inte enligt plan

Aktiviteter och insatser genomfdrs inte enligt
plan och storre hinder har uppkommit i genom-
forandet.

. Rott ljus pa strateginiva

Ungefar en tredjedel eller mer av strategimalen
arroda.
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