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Sidas atgardsplan for att utveckla en mer
tillforlitlig, rattvisande och representativ
resultatredovisning av bistandet

1. Sammanfattning

| denna redovisning svarar Sida pa uppdraget i regeringens beslut UD2024-13234 om
att ta fram en atgardsplan for att utveckla en mer tillforlitlig, rattvisande och
representativ resultatredovisning av bistandet. Myndigheten har pabarjat ett
forandringsarbete dar ett antal atgarder for att omhanderta uppdraget ar genomforda
och ytterligare atgarder planerade for 2025.

1. Sida har i sin av styrelsen beslutade verksamhetsstrategi for 2024 — 2026 ett
mal om en utvecklad resultatredovisning som har konkretiserats genom
delmal i verksamhetsplanen for 2024, samt i beredningen av
verksamhetsplanen for 2025.

2. Arsredovisning 2024 blir mer karnfull och fokuserad pa generella krav utifran
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och
regleringsbrevet fér myndigheten.

2.1 Sida har vidtagit atgarder for att sékerstalla att resultatexempel i
arsredovisning 2024 ger en rattvisande bild.
2.1.1 Fler ké&llor granskas overlag.
2.1.2 Fler kallor ar priméarkéallor sasom rapporter fran partner.
2.1.3 Nytt avsnitt for att beskriva metod for
resultatredovisning.
2.2 Sida genomfor atgarder for att hoja kvaliteten pa resultatexempel i
strategirapporterna for 2024.
2.2.1 Reviderade anvisningar for kallhanvisning.
2.2.2 Nya anvisningar for kvalitetssakring.
2.3 Sidas processheskrivningar for strategirapporter och arsredovisning
revideras med avseende pa kvalitetssakring under 2025 ars forsta kvartal.

3. En resultatmodell for langsiktiga effekter tas fram under 2025 tillsammans
med en mer fordjupad resultatredovisning, vilken sarskiljs fran
arsredovisningen.

4. Starkt utvardering och redovisning av langsiktiga effekter i enlighet med
Sidas verksamhetsplan for 2025.

4.1 Stod till handlaggare och chefer for att genomfora utvéarderingar
forbattras.

4.2 Sidas centrala utvarderingsplan innehaller pagaende och planerade
effektutvérderingar.
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3. Uppdraget
Regeringen har i beslut UD2024-13234 givit Sida nedan uppdrag:
Uppdrag till Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) att ta fram en

atgardsplan for att utveckla en mer tillforlitlig, rattvisande och representativ
resultatredovisning av bistandet.

Regeringen ger Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) i uppdrag
att ta fram en atgardsplan for att utveckla en mer tillforlitlig, rattvisande och
representativ resultatredovisning av bistandet, sarskilt vad galler urval av
kvantitativa resultatexempel. Atgéardsplanen ska syfta till att konkretisera
resultatredovisningen, forbattra jamforbarheten 6ver tid och mellan olika omraden
samt forbattra begripligheten och transparensen i myndighetens
resultatredovisningar. Sida ska senast den 4 december 2024 1amna en redovisning
till Regeringskansliet (utrikesdepartementet). Redovisningen ska innehalla en analys
av nuléget, en redovisning och bedémning av vidtagna och planerade atgarder samt
en tidplan fér genomférande.

4. Avgransningar, uttolkning av uppdraget

Uppdraget besvaras utifran en analys av nulaget. Sida tar avstamp i slutsatserna fran
de externa granskningar som gjorts och redogor for vilka atgarder Sida vidtagit for en
mer tillforlitlig, rattvisande och representativ resultatredovisning sedan januari 2024,
foljt av de atgarder som ar planerade for tidigt 2025. Svaret avslutas med
myndighetens bedémning.

Sidas bredare arbete med resultat, transparens och kommunikation &r en integrerad
del i genomférandet av Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026, verksamhetsplanen for
2024 och den planerade verksamhetsplanen for 2025. Detta uppdrag relaterar ocksa
till en rad andra regeringsuppdrag, som redogors i separata redovisningar. De tva
framsta ar uppdragen i regeringens regleringsbrev till Sida for budgetaret 20242,
Utvecklad uppféljning av verksamheten, som besvarades den 30 oktober 2024, samt i
andringen av regleringsbrev 2024-10-242, Utvecklad resultatredovisning, som
besvaras i myndighetens arsredovisning for 2024.

! Regeringsbeslut UD2023/01838, UD2023/03165, UD2023/09127 (delvis) m.fl.,2023-12-21
Bistandsverksamheten ska genomsyras av tydliga krav pa resultat, effektivitet, 6kad transparens och
starkt uppféljning av resultat. Sida ska redovisa myndighetens arbete med att utveckla kvalitativa och
kvantitativa indikatorer for bistandsverksamheten. Dartill ska Sida redovisa hur oberoende
utredningar och policynara forskningsresultat kan omhéndertas i verksamheten. Redovisningen ska
innefatta en analys av hur randomiserade kontrollstudier kan anvandas som ett redskap for att na
Okade resultat och effektivitet i svenskfinansierade insatser.

2 Regeringsbeslut UD2024/14330

Sida ska i sin arsredovisning for 2024 utveckla resultatredovisningen och dess analytiska resonemang
om resultat, lardomar och verksamhetens mervarde. Redovisningen ska ske med utgangspunkt i en
tydlig verksamhetslogik som ger en ram fér redovisning av konkreta resultat.



Dartill finns ytterligare uppdrag och aterrapporteringskrav av relevans for detta
uppdrag som rapporteras separat:

« Utveckling av transparensgarantin®
« Resultatinformation rérande multilateralt utvecklingssamarbete®

« Svenskt bistand ska vara effektivt, resultatorienterat och katalytiskt®

5. Externa granskningar

Svaret koncentrerar sig pa atgarder relaterade till slutsatser och iakttagelser i de tre
rapporter om bistandets resultatredovisning som uppdraget hanvisar till, en fran
Riksrevisionens (RiR) effektivitetsrevision ar 2024 och tva av Expertgruppen for
bistandsanalys (EBA) fran ar 2023 och 2024.

RiR konstaterar i rapporten Sveriges internationella bistand — uppféljning,
utvdrdering och rapportering” (RiR 2024:4) att Sidas system for uppfoljning och
utvardering fungerar val. Information som samlas in anvénds till att utforma och
I6pande justera bistandsinsatser for att de ska na sina mal och bidra till strategimal.
For att nd malen pa strateginiva, och for att beslutsfattare ska fa tillrackliga underlag,
bedomer dock RiR att Sida behdver ytterligare information om de langsiktiga
effekterna av Sidas bistand.

EBA konstaterar i rapporten ’Det &r resultatet som raknas: for en battre
resultatredovisning av bistandet” (EBA 2023:04) att styrningen fran regeringen att
sammanstélla och redovisa langsiktiga effekter av bistandet hittills varit begransad
och att rapporteringskrav avseende langsiktiga effekter har saknats.

EBA undersokte varen 2024 om de kvantitativa resultatexempel om sysselséttning
som presenteras i Sidas arsredovisningar 2021 och 2022 var rattvisande. Rapporten
"Vad sdger Sidas drsredovisning om bistdandets resultat? Exemplet sysselsattning.”
(EBA underlagsrapport, maj 2024) visar bland annat pa:

« Bristfallig 6verensstammelse mellan priméra kallor och arsredovisningen sa att
arsredovisningens kvantitativa resultatexempel pa sysselsattningsomradet ofta
inte ger en rattvisande bild i forhallande till de underlag de bygger pa.

« Forvantade resultat redovisas oftare an uppnadda resultat for de tre utsagor som
angett storst sysselsattningsresultat vilket inte ger en réttvisande bild av vad
insatserna hade astadkommit vid redovisningstillfallet.

« Hogt beroende av god kvalitet pa strategirapporter (sekundarkallor). Rattvisande
strategirapportering blir darmed avgdrande for att myndighetens arsredovisning
ska vara réttvisande.

3 Regeringsbeslut UD2024/01063, redovisades till regeringen 29 augusti 2024.
4 Regeringsbeslut UD2024/01063, redovisades till regeringen 29 augusti 2024.
5 Regeringsbeslut UD2024/01063, redovisas i Sidas arsredovisning 2024.



6. Analys av nuldge, redovisning av vidtagna atgarder

Sida delar de slutsatser och rekommendationer som lyfts fram i rapporterna av RiR
och EBA, vilka beror tre av myndighetens processer: att utarbeta strategirapporter;
att utarbeta arsredovisning, samt; utvardering som en del av processen for att planera
och folja upp verksamheten.

Genom styrelsens beslut om myndighetens verksamhetsstrateqi 2024-2026
initierades arbetet med utvecklad intern resultatuppféljning, kommunikation och
transparens (mal 1.7). Sida faststallde da att myndighetens 6nskade lage 2026 &r att:

- Sida har utvecklat kvalitativa och kvantitativa indikatorer for
bistandsverksamheten, som starker uppfoljningen av resultat och kan
visualisera bistandets effekter.

- Sida har en tilltalande myndighetskommunikation och publicering av
svenskfinansierade bistandsinsatser pa myndighetens webbplats Sida.se och
pa Openaid.

- Sida sétter anvandarvanlighet, s6kbarhet och datavisualisering i fokus i all
myndighetens kommunikation och ar ledande i transparens kring dess insatser
och arbetssatt.

- Sida har en utvecklad resultatredovisning som ér tillganglig for Sidas
uppdragsgivare och allmanheten och som kompletterar den arsredovisning
som myndigheten tar fram i enlighet med gallande forordning.

| Sidas verksamhetsplan for 2024 har Sida preciserat myndighetens prioriteringar
inom detta mal ytterligare. Under 2024 har fokus legat pa att utarbeta en tydligare
resultatredovisning med kvalitativa och kvantitativa indikatorer for
bistandsverksamheten. Dartill har Sida arbetat med att starka
myndighetskommunikationen och utveckla ett mer anvandarvénligt Openaid. Arbetet
for 6kad transparens inom bistandet fortsatter i enlighet med de uppdrag och den
erfarenhet myndigheten har.

For 2024 har Sida arbetat mot foljande delmal i verksamhetsplanen for 2024:

o Utveckla en resultatstyrningsmodell med enhetligt IT-system for
insatshantering, resultatrapportering, utvéardering och larande.

« Stérka strategigenomférandet genom 6kad transparens for de metoder som vi
anvander for att valja partners.

o Tafram och implementera en delstrategi for myndighetens kommunikation
som beror starkt intern och extern kommunikation.

« Oka transparens i svenskt bistand, bland annat genom att vidareutveckla och
Oka anvandarvéanligheten for Openaid.

For arbetet med Sidas arsredovisning har ett antal atgarder vidtagits:

« Myndighetens arsredovisning 2024 kommer att vara en avgransad och
forenklad redovisning endast i enlighet med férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag och regeringens direktiv. Strukturen av
arsredovisningen har andrats med tillskott av ett metodavsnitt dar Sida
redogor for myndighetens arbete med urval och redovisning av kvantitativa
och kvalitativa resultatexempel, fran insatsuppfoljning till strategirapporter
och vidare till arsredovisning. Detta bedéms 6ka begripligheten och
transparensen i hur resultat tas fram och redovisas och avser darmed gora



redovisningen mer tillforlitlig, rattvisande och representativ. Dartill har ocksa
inkluderats ett avsnitt for att beskriva Sidas verksamhetslogik och styrmodell.

o | den I6pande strategiuppfoljningen hosten 2024 forstarktes anvisningen till
Sidas operativa enheter att rapportera exempel pa icke tillfredsstallande
resultat och lardomar. Sadana resultatexempel inkluderas i hogre grad i
arsredovisningen for 2024,

« Fler resultat och kéllor &n tidigare verifierades i arsredovisningen 2023 och
Sida refererade i 6kad utstrackning till partners rapporter. Samma ansats
galler for framtagandet av arsredovisningen for 2024 dar enbart primarkéllor
anvénds som referens for resultat.

« Sidas interna anvisning for strategirapportering for 2024 som lamnas till
Utrikesdepartementet den 15 mars 2025, &r i linje med arsredovisningens
arbetssatt. Det betyder att Sida har fortydligat instruktionerna om att skilja pa
vad som dr en insats forvantade resultat och vad som &r resultat som faktiskt
uppnatts. De resultatexempel som anges ska vara representativa och
kompletteras med mindre lyckade resultat dar sadana forekommer, liksom
dess lardomar.

o Resultatexempel i strategirapporter for 2024 ska ha tydliga hanvisningar till
partners rapportering och kvalitetssakras infor att strategirapporterna lamnas
till regeringen 15 mars 2025. Darmed ska strategirapporter och dess
resultatexempel vara av sadan kvalitet att de kan anvandas som primarkallor i
exempelvis arsredovisning 2025.

Sida har vidare starkt arbetet med utvérdering av langsiktiga effekter som ett led i att
mota svarigheterna att mata och ge entydiga svar pa kopplingen mellan
utvecklingssamarbete och langsiktiga effekter for manniskor som lever i fattigdom
och under fortryck. Ett antal effektutvérderingar inom ram for Sidas centrala
utvarderingsplan pagar och fler &r planerade. Stodet till handldggare och chefer
forbattras for att starka myndighetens arbete med utvardering av langsiktiga effekter,
exempelvis ar det en del av Sidas nyligen beslutade kompetens-forsérjningsstrategi.®

7. Redovisning av planerade atgarder inklusive tidplan for
genomfdrande

| den planerade verksamhetsplanen for 2025 kommer Sida inkludera mal for
verksamheten om att utveckla en mer fordjupad resultatredovisning for langsiktiga
effekter, i enlighet med Sidas svar pa regeringsuppdraget Utvecklad uppfoljning av
verksamheten. Sida kommer att komplettera den fordjupade resultatredovisning med
den arsredovisning som Sida tar fram i enlighet med géallande forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag och regleringsbrevet for myndigheten. En ny
resultatmodell kommer ocksa underlatta jamforbarhet 6ver tid och mellan omraden,
vilket bedéms kommer 6ka begripligheten i myndighetens resultatredovisning.

6 Strategi for Sidas kompetensforsorjning 2024-2026, beslutad 11 juli 2024



Sidas verksamhetsplan for 2025 forvéntas beslutas av myndighetens styrelse den 11
december 2024. De planerade delmalen &r i linje med verksamhetsstrategin 2024-
2026 och det prioriterade bredare arbetet med resultat, transparens och
kommunikation.

Sidas processbeskrivningar kommer att revideras under 2025 ars forsta kvartal, bland
annat de moment som avser kvalitetssakring i processbeskrivningarna for att utarbeta
strategirapporter och utarbeta arsredovisningar.

8. Sidas bedomning av genomfdrda och planerade
atgarder for en mer tillforlitlig, rattvisande och
representativ resultatredovisning av bistandet

Sida bedomer utifran ovan redovisning att Sida har paborijat arbetet med att utveckla
en mer tillforlitlig, rattvisande och representativ resultatredovisning av bistandet,
séarskilt vad galler urval av kvantitativa resultatexempel. Atgarder har vidtagits under
2024 for att 6ka transparensen i myndighetens resultatredovisningar med utveckling
av en transparensgaranti’ och en ny resultatmodell®.

De ytterligare atgarder som planeras for 2025 och framat bedoms vidare hantera de
brister som konstaterats. Sammantaget ar detta en del av Sidas bredare arbete med
resultat, transparens och kommunikation, som aterspeglas i myndighetens
Verksamhetsstrategi 2024-2026, verksamhetsplan 2024 och den planerade
verksamhetsplanen for 2025. Sida kommer att arbeta strategiskt och systematiskt
med detta omfattande forbattringsarbete — ett arbete som tar tid, men som Sida
prioriterar.

7 Regeringsbeslut UD2024/01063, redovisades till regeringen 29 augusti 2024.
8 Uppdrag i myndighetens regleringsbrev for 2024 i regeringsbeslut UD2023/01838, redovisades till
regeringen 30 oktober 2024.
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