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Återrapportering enligt regleringsbrev till Sida  
för budgetår 2025 avseende Nya Biståndsgivare 
 
Sammanfattning 
Basen av givare och privata aktörer behöver breddas. Globala utmaningar 
som klimathot, pandemier och säkerhetshot kräver globala lösningar, nya 
partnerskap och mer resurser. När OECD-DAC:s gåvobistånd minskar blir därför 
alternativa finansiella flöden viktigare. 

Genom utvecklingserbjudanden tar Sida ett helhetsgrepp på 
operationaliseringen och genomförandet av Sidas förordnings- och strategistyrda 
verksamhet i ett land, i en region och på tematisk global nivå för att stärka 
synergier mellan strategier och prioriterade tematiska områden i regeringens 
reformagenda ”Bistånd för en ny era”. Utvecklingserbjudandet anger vilka 
samarbetspartner som kan vara aktuella, däribland nya biståndsgivare och nya 
privata aktörer. 

Sida samverkar med många olika givare, särskilt på landnivå i olika 
givarkoordineringsfora men också på global/policynivå. Nuvarande samverkan 
sker framförallt med givare i OECD-DAC-kretsen. Sida ser möjligheter att 
engagera sig mer systematiskt med nya givare som kan få en relativt större 
betydelse när traditionella ODA-givare drar ner på sitt bistånd. Med Qatar, 
Colombia och Indonesien finns redan samverkan.  

Sida samarbetar redan med privata stiftelser. Samarbetet har olika former men 
oftast i form av parallell finansiering av gemensamma aktiviteter och dialog med 
och om stiftelsers roll i utvecklingssamarbete. Med en fördjupad dialog med 
privata stiftelser kan samverkan öka. Som en del av arbetet med katalytisk och 
innovativ finansiering engagerar Sida redan privata aktörer för att mobilisera 
kapital till impact fonder och andra investeringar.  

Sverige kan bidra till att stakeholder-dialogen inför och efter Financing for 
Development 4 (FfD4) konferensen används för att engagera filantroper och 
privata stiftelser i frågor kring finansieringsagendan. 

Sveriges, via Sidas, ordförandeskap för Global Partnership for Effective 
Development Cooperation (GPEDC), Sidas medordförandeskap i 
Practitioners’ Network och deltagande i OECD-DAC:s olika arbetsgrupper 
erbjuder viktiga plattformar för fler och fördjupade kontakter med både nya givare 
och privata stiftelser. 

En uppskalning av Sidas engagemang med nya givare och privata stiftelser 
behöver resurssättas i förhållande till ambitionsnivå. 

Resultatavdelningen 
Cecilia Oppenheim  
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1 Uppdraget  
Regeringen har i Regleringsbrev för budgetår 2025 givit följande uppdrag vad 
gäller nya biståndsgivare:  
”Sida ska, som en del av arbetet med katalytisk och innovativ finansiering, ha 
beredskap för dialog med andra givare, såväl med traditionella givare som givare 
som inte tidigare har varit prioriterade, som nya, icke-DAC, givarländer. Även 
samverkan med privata aktörer såsom fonder och stiftelser ska prioriteras. 
Myndigheten ska redovisa vilka åtgärder som har vidtagits, både i 
utvecklingssamarbetet och i det humanitära biståndet, för att öka samverkan med 
privata aktörer samt nya givare. Redovisningen ska redogöra för hur myndigheten 
prioriterar dialogen med nya givare och hur samarbetet med dessa formuleras. 
Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) senast den 
31 maj 2025.” 

1.1 Avgränsningar och uttolkning av uppdraget  
Sida redogör i redovisningen för hur myndigheten har beredskap för dialog med 
givare samt hur samverkan med fonder och stiftelser prioriteras. Dessutom 
redovisas redan vidtagna åtgärder och förslag på framtida åtgärder för ökad 
samverkan med privata aktörer och nya givare, och för de sistnämnda även hur 
Sida prioriterar dessa och formulerar samarbeten.  
Redovisningen fokuserar huvudsakligen på dialog och samverkan på 
”huvudstadnivå” och inkluderar inte exempel från etablerad operativ 
givarkoordinering på landnivå, med samarbetslandet, givare och multilaterala 
organisationer.    
I rapporteringen tolkar Sida begreppet ”givare” som offentliga representanter för 
staters biståndsverksamhet, även refererat till som bilaterala givare. I den 
engelskspråkiga litteraturen används ofta det bredare och mer neutrala begreppet 
”provider”, vilket saknar lämplig svensk översättning.  
Vidare tolkar Sida delen av uppdraget om privata aktörer som att det avser 
samverkan med privata stiftelser, till skillnad från ideella organisationer eller 
privata företag. Privata stiftelser kan se olika ut – till exempel familjestiftelser, 
företagsstiftelser, oberoende stiftelser, lotteristiftelser och lokala 
samhällsstiftelser. Till skillnad från ideella organisationer är stiftelser inte 
beroende av insamlingar från allmänheten. Istället har de en återkommande 
inkomstkälla – till exempel från investeringar, regelbundna bidrag från företag, 
olika filantroper eller intäkter från lotterier.1 
Sidas samarbete med privat sektor, inklusive mobilisering av privata kapitalflöden 
och olika instrument såsom utlysningsfonder och garantier, står inte i fokus för 
denna redovisning utan har redogjorts för tidigare i Sidas årsredovisning2 och i 
återrapportering  av två uppdrag i tidigare regleringsbrev.3  

 
1 Philanthropy Europe Association, ‘Philanthropy Back to the Drawing Board - Shaping a Future Agenda’ (2023), s. 27. 
2 Se Sidas årsredovisning 2024 (2025), s. 60, s. 69, s. 76-81, s. 82-87, s. 92, s. 104, s. 109. 
3 Sida, ‘Återrapportering enligt regleringsbrev till Sida för budgetår 2023 avseende Utvecklingssamarbetet som hävstång 
för näringsliv, entreprenörskap och handel’; och ‘Återrapportering enligt regleringsbrev till Sida för budgetår 2025 
avseende Sidas samverkan med Team Sweden’. 
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Fonder, inklusive impact fonder, står inte heller i fokus i redovisningen och 
inkluderas istället som en del av Sidas samverkan med privata företag.4  
Redovisningen i denna återrapportering avser framförallt åtgärder vidtagna fr.o.m. 
år 2023.  
 

2 Kontext 
Redan innan de kraftiga nedskärningarna av USA:s bistånd stod det klart att basen 
av givare och privata aktörer behövde breddas för att öka de finansiella resurser 
nödvändiga för att finansiera Agenda 2030 och de enorma behov, humanitära och 
utvecklingsbehov, världen möter idag. Dagens globala utmaningar som klimathot, 
pandemier och säkerhetshot kräver dock inte bara pengar utan till stor del globala 
lösningar utifrån bredare partnerskap och alliansbyggande med nya aktörer som 
har andra perspektiv och erfarenheter än vad traditionella ODA-givare besitter.  I 
detta sammanhang är det relevant att identifiera och förstå hur nya givare – i 
Sverige, globalt och i våra samarbetsländer – kan bidra. 
I en tid präglad av geopolitisk osäkerhet och kraftigt minskad bistånd från 
traditionella DAC-givare – särskilt USAID – och ett växande tryck på offentliga 
biståndsmedel, behövs nya öppningar för samarbete med aktörer som tidigare 
spelat en mer perifer roll i utvecklingssamarbetet. Stiftelser har under de senaste 
åren tagit större plats i det globala utvecklingslandskapet. Dessa aktörer 
representerar en viktig resurs, inte bara finansiellt, utan också genom sin 
innovationsförmåga, risktolerans och tematiska spets. Det finns i dag ett utrymme 
att bygga broar mellan offentlig utvecklingsfinansiering och privat filantropi.  
När traditionella givare som USA minskar sitt engagemang, bör Sida fortsatt 
utveckla samarbetet med nya privata givare och stiftelser. Samtidigt bör risker och 
begränsningar som kan följa av förändringar i omvärlden beaktas, till exempel 
ändrade förutsättningar för stiftelser att bedriva sin verksamhet, något som den 
amerikanska administrationen har aviserat. 

2.1 Bilaterala givare 
Dagens givarlandskap beräknas rymma fler än 805 bilaterala givare, varav 33 är 
medlemmar i OECD-DAC och ofta benämns ”traditionella” givare. De femtiotal 
”nya” (”emerging” på engelska) givarna ifrågasätter i regel beteckningen givet att 
de bidragit med gåvobistånd, framförallt till grannländer, i årtionden. En 
definition i negativ bemärkelse (”non-DAC”) bör också undvikas och vokabulären 
för givarlandskapet behöver därför utvecklas för att rymma olika slags givare. I 
brist på ett mer passande uttryck användas ”nya” i denna rapportering om de 
givare som är verksamma utanför OECD-DAC. Ett antal av dem har en dubbel 
roll att hantera både inkommande och utgående bistånd.  
Traditionella givare samverkar, nätverkar och utvecklar metoder och samarbeten 
tillsammans inom ramen för OECD-DAC. Motsvarande effektiva fora och kanaler 
saknas i stort för nya givare.6 Eftersom nya givares bistånd inte definieras som 

 
4 Inom ramen för garantiverksamheten samverkar Sida med impact fonder. Se Sida Guarantee Portfolio Overview per 
2024-12-31. 
5 Exploring Barriers and Opportunities for Deepening Cooperation across DAC and Non-DAC Providers 
6 Global Partnership for Effective Development Cooperation (GPEDC) bildades delvis för att bidra till mer dialog med nya 
givare. 

file://sida.se/Sys/Users/melofsso/Documents/Ledningsstab/Gd%20f%C3%B6redragning/Exploring%20Barriers%20and%20Opportunities%20for%20Deepening%20Cooperation%20across%20DAC%20and%20Non-DAC%20Providers
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ODA (Official Development Assistance) enligt OECD-DAC:s standard och 
principer är beräkningar på storleken vad de bidrar med svåra att uppskatta. Med 
minskade flöden från flera stora DAC-givare blir dock även mindre 
biståndsvolymer relativt betydelsefulla. Framförallt spelar nya givare en viktig 
roll i att dela lärdomar och erfarenheter från sin egen utvecklingsprocess ut ur 
fattigdom med både partnerländer och Sida, och de kan bidra till att utveckla 
metoder som är relevanta för närliggande länder och regioner. Detta sker redan i 
olika typer av syd-syd-samarbeten. Så kallade triangulära samarbeten7 är en 
möjlig samverkansform för DAC-givare och nya biståndsgivare.  

2.2 Privata aktörer: Fonder och stiftelser 
Filantropiskt kapital står för ungefär åtta procent av de internationella finansiella 
flöden (filantropisk kapital, bistånd, remitteringar) år 2023, vilket uppgår till 673 
miljarder kronor. Detta är en relativt liten men inte obetydlig andel jämfört med 
ODA-bistånd, som uppgick till 21 procent (1800 miljarder kronor) år 2023.8  
Hälsa är det tematiska området som får mest privat filantropiskt kapital, följt av 
utbildning, jordbruk och civilsamhället. Innovativa finansierings- och 
givarmetoder är fortfarande nya för privata stiftelser, även på en global nivå.9 De 
flesta stiftelser använder bidrag, medfinansiering (matching grants) och 
priser/utmärkelser. Andra, mer katalytiska instrument såsom lån, garantier eller 
aktiekapital, används i betydligt mindre utsträckning.10 

En ökande trend i många länder är inhemska privata stiftelser, som i vissa fall kan 
vara större än utländska stiftelser och som är sprungna ur det lokala civilsamhället 
och näringslivet i utvecklingsländer. De fokuserar framförallt på 
utvecklingsutmaningar i lokalsamhällen, främst i medelinkomstländer som Indien, 
Kina, Colombia och Nigeria. Deras kapital uppskattas uppgå till 19 procent av 
globala filantropiska finansiella flöden.11 Tata Group i Indien, Aiyou Foundation i 
Kina, Tony Elumelu Foundation i Afrika och Carlos Slim Foundation i Mexiko är 
exempel.12  
De privata stiftelserna i Sverige kännetecknas av ett starkt fokus på forskning, 
utbildning, hälsa och hållbar samhällsutveckling. Stora stiftelser som 
Wallenbergstiftelserna, Ragnar Söderbergs Stiftelse och Erling-Persson Stiftelse 
investerar miljardbelopp årligen i forskning och högre utbildning. 
Wallenbergstiftelserna har, till exempel, beviljat över 47 miljarder kronor sedan 
1917, med särskild inriktning på naturvetenskap och teknik.13 Även 
familjeanknutna stiftelser som Ragnar Söderbergs och Torsten Söderbergs 
Stiftelser har en tydlig forskningsprofil. 
Stiftelser i Sverige har också blivit mer systeminriktade och internationaliserade. 
Stiftelser- och företagsanknutna initiativ fokuserar i allt högre grad på skalbara 
lösningar inom social innovation, klimat och mänskliga rättigheter.  

 
7 Enligt OECD:s definition består triangulära samarbeten av minst tre parter med specifika roller; en traditionell givare, en 
ny givare och ett partnerland Global Perspectives on Triangular Co-operation | OECD 
8 Indiana University, ´Global Philanthropy Tracker 2023´, 2023, s. 20. 
9 Robin Ivory, Convergence blogpost, How can foundations act as catalyzers in blended finance transations?, 18 december 
2024. 
10 OECD, ‘Private Philanthropy for Development – Second Edition’ (2021), s. 69 och 22. 
11 OECD, ‘Private Philanthropy for Development – Second Edition’ (2021), s. 21. 
12 OECD, ‘Private Philanthropy for Development – Second Edition’ (2021), s. 25. 
13 Wallenbergstiftelserna, ‘Startsida | Wallenbergstiftelserna’ 

https://www.oecd.org/en/publications/global-perspectives-on-triangular-co-operation_29e2cbc0-en.html
https://www.wallenberg.org/
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3 Sidas beredskap 
Sida har beredskap och driver dialog med en stort antal givare och privata aktörer 
på lokal, regional och global nivå. Detta sker både med regelbundenhet och vid 
särskilda tillfällen. I avsnitt tre presenteras olika slags dialogtillfällen där Sida 
deltar. 
  
Genom utvecklingserbjudanden tar Sida ett helhetsgrepp på 
operationaliseringen och genomförandet av Sidas förordnings- och strategistyrda 
verksamhet i ett land, i en region och på tematisk global nivå för att stärka 
synergier mellan strategier och prioriterade tematiska områden i regeringens 
reformagenda ”Bistånd för en ny era”. 
 
Utvecklingserbjudanden förtydligar den operativa aspekten av Sidas 
genomförande av svenska regeringens politik i enlighet med Sidas 
Verksamhetsstrategi 2024 - 2026. Dessa utvecklingserbjudanden är vägledande 
för val av insatser och investeringar på alla tre nivåer. 
 
Utvecklingserbjudandet anger vilka samarbetspartner som kan vara aktuella, 
däribland nya biståndsgivare och nya privata aktörer. 
 
3.1 Bilaterala givare 

Beredskap  Exempel Kommentarer  

Sidas interna 
organisation och 
processer 

Sidas Verksamhetsstrategi (VS) 
2024-2026: ”Sida deltar, samverkar 
och samarbetar i olika internationella 
givar- och aktörsnätverk där Sida 
arbetar för att bygga ömsesidig tillit, 
välkomnar nya givare och avsätter 
resurser för att kunna möta upp deras 
nyfikenhet och öppenhet att lära från 
myndighetens erfarenheter.”14 

VS framhåller även att 
samverkan, komplementaritet 
och transparens ska sökas i 
dialog med andra givare 
verksamma inom samma 
område. 

Dialog och samverkan med traditionella givare: 

Memorandum of 
Understanding 
(MoU) 

Sida har ett MoU med USAID sedan 
2013, vilket förlängts vid tre tillfällen 
(2017, 2020 och 2024).  
Partnerskapet har resulterat i ett tiotal 
gemensamt samskapade insatser där 
Sida delegerat medel till USAID, 
gemensamma garantier och samarbete 
inom Power Africa. År 2016-2017 var 
en person sekonderad från USAID till 
Sida som en del i att stärka relationen. 

Den nya amerikanska 
administrationen avslutade 
under våren 2025 USAID:s 
samtliga gemensamma insatser 
med Sida.  
 
Det återstår att se vilka 
möjligheter som eventuellt 
finns för fortsatt samverkan och 
samarbete. 

Sida och Norad planerar att under-
teckna ett MoU för att strukturera och 
prioritera fortsatt dialog och 
samverkan när Norads nya GD 
tillträder hösten 2025.  

Fokus för MoU är humanitärt 
bistånd, Ukraina och 
näringslivssamverkan. 
Överenskommelsen utesluter 
inte andra områden av 
gemensamt intresse.  

 
14 Sida har en ny verksamhetsstrategi | Sida 

https://www.sida.se/om-sida/nyheter/sida-har-en-ny-verksamhetsstrategi
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Sidas och Norads medarbetare 
har regelbunden kontakt på 
arbetsnivå om tematik, 
organisation och 
metodutveckling. 

Sida undertecknade MoU med 
Frankrike (2020) och Danmark 
(2022) för erfarenhetsutbyte och 
samarbete inom garantiverksamhet. 

MoU med Frankrike har löpt ut 
men samarbetet fortsätter. MoU 
med Danmark, som syftar åt att 
starta upp dansk garanti-
verksamhet, befinner sig i en 
pilotfas som löper ut 2025. 

Dialog och 
samverkan på 
GD-nivå  

År 2023 möttes Sidas GD och 
USAID:s Deputy Adminstrator  
Isobel Coleman i samband med 
förnyandet av MoU.  
Sidas GD hade även möten med GD 
för Japans biståndsmyndighet JICA 
och Norad (2024) samt representanter 
för Polen (2024) och med Finlands 
biståndsminister (2025).  
 

Ett möte med Finlands 
ambassadör är inplanerat under 
hösten 2025 liksom ett möte 
med Managing Director för 
tyska GIZ. 

Dialog och 
samverkan med 
givare genom 
plattformar och 
nätverk 

Sverige är 2023 – 2026 en av fyra 
medordföranden för Global 
Partnership for Effective 
Development (GPEDC) och 
representerar alla bilaterala och 
multilaterala givare i partnerskapet, 
däribland den arabiska givarkretsen, 
DAC:s medlemmar, de multilaterala 
utvecklingsbankerna samt FN-
systemet. 

GPEDC är en global 
multiaktörsplattform med syfte 
att förbättra effektiviteten i alla 
former av 
utvecklingssamarbete. 
Sida har ett GPEDC-sekretariat 
som ansvarar för arbetet. 

I april 2025 tog Sida över 
medordförandeskapet för  
Practitioners’ Network (PN) 
tillsammans med det belgiska 
biståndsorganet Enabel.  

PN består av 25 pelargodkända 
europeiska utvecklings-
aktörer från 19 länder med 
syfte att stärka samarbete och 
främja synergier och 
effektivisering i genomförandet 
av det samlade 
utvecklingssamarbetet inom 
Team Europa och Global 
Gateway. Genom PN ges 
förutsättningar för fördjupad 
strategisk dialog med EU-
kommissionen om den 
operativa verksamheten. 
 
Med Enabel, liksom med Polen 
(Solidarity Fund Poland) och 
Ungern (Hungary Helps) som 
är nya medlemmar i PN finns 
goda möjligheter att föra dialog 
för eventuell samverkan. 

Sida deltar aktivt i OECD-DAC:s 
tematiska och funktionella nätverk för 
erfarenhetsutbyte, metodutveckling 
och lärande. 
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Dialog och samverkan med nya givare: 

Memorandum of 
Understanding 
(MoU) 

Sedan augusti 2024 har Sida ett MoU 
med Qatar.  

MoU fokuserar på humanitär 
respons, fred och säkerhet samt 
mobilisering av additionella 
resurser och innovativ 
finansiering.  
Sida stödjer genom detta UD:s 
arbete att bredda  den 
humanitära givarbasen i 
enlighet med Regeringens 
reformagenda ”Bistånd för en 
ny era”. 

Dialog och 
samverkan på 
GD-nivå 

Sidas GD hade bilaterala möten med  
ledningen för de statliga 
biståndsorganen i Colombia (2024) 
och Egypten (2025).  
Kazakstans biståndssorgan KazAID 
har genom sin ambassadör i möte med 
GD uttryckt önskan om lärande och 
samarbete med Sida, bl.a. i 
Afghanistan och om garantier.  

 

Dialog och 
samverkan med 
givare genom 
plattformar och 
nätverk 

Sida har upprättat ett nära samarbete 
med nya givare inom ramen för 
GPEDC, särskilt med Indonesien som 
medordförande, samt med Sydkorea 
och den arabiska givarkretsen. 
Sida presenterade GPEDC:s arbete på 
“ACG Heads of Operations” 
meeting i Kuwait maj 2025 med syfte 
att stärka samarbetet kring effektivitet 
inför FfD4, i Sevilla i juni 2025, samt 
att stärka den arabiska givarkretsens 
engagemang i GPEDC:s 
uppföljningsrunda i partnerländer. 
 

Den arabiska givarkretsen 
finns representerad i GPEDC:s 
styrkommitté genom 
sekretariatet för Arab 
Coordination Group (ACG). 

Sekretariatet för OECD-DAC 
engagerar givare utanför DAC genom 
bl.a. Arab-DAC dialogue15 som är ett 
återkommande initiativ med syfte att 
stärka dialogen med och skapa samsyn 
mellan medlemmar i DAC och den 
arabiska givarkretsen.  
Sida deltog på avdelningschefsnivå i 
Arab-DAC Dialogue i Kuwait 
(2024).  
Sidas ÖD deltog i möte16 inom OECD 
Latin America and Carribean 
Regional Programme17 (2024) där 
syftet var att stärka dialogen mellan 
DAC-medlemmar och givare från 
LAC-länder. 

Arab-DAC dialogue har 
resulterat i ett uttalat ökat 
engagemang för bl.a. 
utvecklingseffektivitet bland de 
arabiska givarna. 
 
En uppdaterad Global Relations 
Strategic Directions of DAC 
ska diskuteras och beslutas vid 
DAC:s möte i juni 2025. 

 
15 Summary by the Co-chairs from the 2024 Arab-DAC Dialogue 
16 First LACRP Meeting on Development Co-operation 
17 OECD Latin America and the Caribbean Regional Programme | OECD 

https://one.oecd.org/document/DCD/DAC/RD(2024)9/en/pdf
https://www.oecd-events.org/lac-social-inclusion/content/lac-dac
https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-latin-america-and-the-caribbean-regional-programme.html
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Re-thinking Development 
Cooperation18 (RDC) Working 
Group är ett gemensamt initiativ av 
Sida och Norad för ökad kunskap, 
dialog och relationsbyggande med 
Sydkorea, Colombia, Indonesien, 
Sydafrika och Mexiko.  

Initiativet erbjuder ett 
informellt forum mellan 
traditionella och nya givare och 
har resulterat i bilaterala 
kontakter och konkreta 
samarbeten. 
Kanada anslöt 2024 och 
Spanien förväntas ansluta 2025.  
Eftersom fokus har varit på 
andra fora såsom GPEDC och 
PN driver Sida inte längre RDC 
men deltar i virtuella möten. 
  

Hur Sida 
prioriterar dialog 
med nya givare 

Bland de nya givarna prioriterar 
Sida givare bland Gulfstaterna där 
det föreligger ömsesidigt intresse att 
utforska möjligheter att samverka, i 
första hand Qatar.  

Sidas kontakter med andra 
bilaterala givare har hittills inte 
styrs  av någon 
prioritetsordning eller 
strategisk riktning.  
Sidas nuvarande samverkans- 
överenskommelser (MoU) med 
USAID och Qatar tillkom på 
politiskt initiativ. Med 
Frankrike och Danmark fann 
båda parter ett tekniskt värde i 
ökad samverkan inom området 
garantiverksamhet och med 
båda fortsätter samarbete även 
efter att MoU löpt ut.  
Sida ser relationen med Qatar 
som ett första steg för att närma 
sig även andra Gulfstater. 
 

Hur samarbeten 
med nya givare 
formuleras 

Med det stora flertalet nya 
biståndsgivare för Sida dialog, 
samverkar och samarbetar utan 
formella överenskommelser men en 
handfull samarbeten har formaliserats i 
överenskommelser (MoU).  
 

Överenskommelser om att 
samarbeta framskrider ofta som 
del av ett relationsbyggande 
och kan bekräftas muntligt t.ex. 
vid ett möte eller i 
skriftväxling. 
Sidas jurister rekommenderar 
en restriktiv hållning och 
användande av Memorandum 
of Understanding (MoU) för 
formulerande av samarbeten 
eftersom dessa inte är 
förpliktigande.  
Framtagandet av ett MoU är 
arbetsintensivt och bidrar inte 
till att garantera en relation 
eller samarbete, vilket 
erfarenheterna från 
partnerskapet med USAID 
visat. 
 

 
18 The Rethinking Development Cooperation Working Group: Lessons on Partnership Building | Center For Global 
Development 

https://www.cgdev.org/blog/re-thinking-development-cooperation-working-group-lessons-partnership-building
https://www.cgdev.org/blog/re-thinking-development-cooperation-working-group-lessons-partnership-building
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3.2 Privata aktörer: Fonder och stiftelser 
Beredskap  Exempel Kommentarer 

Sidas interna 
organisation 
och processer 

Sidas modell för utvecklingserbjudande 
inkluderar även privata aktörer. I de 
utvecklingserbjudanden som Sida 
utarbetar under 2025 och framåt kan 
privata stiftelser komma att identifieras 
som lämplig samarbetspartner i vissa 
kontexter.   

I processen ingår aktörsmöten 
som öppnar upp för dialog med 
nya aktörer. 

Parallell 
finansiering19 
av insatser med 
stiftelser 

Sida ger basstöd till Women’s World 
Banking.20 Visa Foundation är en annan 
finansiär till Women’s World Banking 
utan direkt avtal med Sida. 

Parallellfinansiering är en 
relativ enkelt finansieringsform 
eftersom Sida har eget avtal 
med berörd partner och således 
avtalsmässigt inte behöver vara 
överens med andra givare och 
stiftelser. 

Sida ger projektstöd till International 
Development Innovation Alliance 
(IDIA). IDIA får finansiering även från 
Gates Foundation, Mastercard 
Foundation, Rockefeller Foundation, 
Skoll Foundation.21 

Sida ger projektstöd till Privacy 
International. Även flera stiftelser finns 
med och finansiera deras verksamhet, 
inklusive Luminate, Ford Foundation, 
Open Society Foundation, Oak 
Foundation och Paul Hamlyn 
Foundation.22 

Sida ger projektstöd till GSMA Mobile 
for Development Foundation som även 
får finansiering från Gates Foundation 
och Visa Foundation.23 

Samfinansiering 
av insatser med 
stiftelser 

Sida har inte samfinansiering av insatser 
med stiftelser i nuläget. 

Det finns utmaningar med 
samfinansiering kopplat till 
bland annat regelverk, 
skattesatser och 
upphandlingar.24 
 

Deltagande i 
globala 
processer med 
stiftelser 

Sida medverkade i FfD4 stakeholder-
dialogen i oktober 2024 som ska leda 
fram till en uppdatering av ramverket för 
utvecklingsfinansiering post AAAA, vid 
konferensen i Sevilla i Spanien i juli 
2025.  

Det finns skäl att överväga hur 
ett mer strategiskt samarbete 
kan inledas med filantroper och 
att överlag arbeta ihop med 
filantroper för att skapa mer 

 
19 Parallell finansiering hänvisar till att två eller flera givare/stiftelser ger finansiella stöd till samma partner men oberoende 
av varandra.  
20 Women's World Banking är en global ideell organisation som ägnar sig åt att ge fler kvinnor med låga inkomster tillgång 
till de finansiella verktyg och resurser. Insats 15269. 
21 IDIA är ett samarbete mellan olika typer av givare inom internationellt utvecklingssamarbete med det gemensamma 
målet att aktivt främja och utveckla innovation som bidrar till hållbar utveckling. Insats 16262. 
22 Privacy International bidra till att öka det civila samhällets och regeringars engagemang i frågor om rätten till ett 
privatliv. Insats 14152. 
23 GSMA, den globala branschorganisationen för mobiloperatörer, arbetar med att utöka uppkopplingen i låg och 
medelinkomstländer. Insats 16945. 
24 Robin Ivory, Convergence blogpost, How can foundations act as catalyzers in blended finance transations?, 18 december 
2024. 
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Filantroper och privata stiftelser (Gates 
Foundation och Mastercard 
Foundation m.fl.) var representerade.25 

hävstångseffekt kring 
filantropers roll.  
Sida skulle kunna överväga att 
inleda ett sådant arbete. 

Inom ramen för GPEDC har Sida ett 
samarbete med WINGS som är medlem i 
GPEDC:s styrkommitté och som 
representerar alla filantropiska 
organisationer/privata stiftelser.  

Uppföljningsrundan i den 
gemensamma arbetsplanen ger 
möjligheter till dialog och 
samarbeten med 
filantroper/privata stiftelser i 
Sidas samarbetsländer som 
genomför uppföljningsrundan. 

Dialog med 
stiftelser från 
utvecklings-
länder 

Sidas GD träffade Tony Elumelu, 
grundare till en av Afrikas största 
stiftelser, Tony Elumelu Foundation 
2024 i New York.26 

Samarbete med nationella 
privata stiftelser kan handla 
främst om kapacitetsstärkande, 
men även dialog kan vara 
aktuell då gräsrotsformen kan 
stärka legitimitet och 
representativitet i det 
normativa arbetet. 

Dialog med 
bilaterala 
givare om 
stiftelser 

Inom ramen för det samarbete som Sida 
och Norad redan har inom bland annat 
arbete med privata sektorn finns 
utrymme tillsammans att utforska 
samarbetsmöjligheter med filantroper.  

Norad har precis påbörjat ett 
eget arbete om privata stiftelser 
och bjöd i maj 2025 in ett antal 
norska stiftelser till ett event 
som handlar om deras bidrag 
till internationell utveckling.27  

Deltagande i 
tematiska policy 
nätverken 

Sida för dialog med Gates Foundation 
inom ramen för OECD-DAC:s nätverk 
för jämställdhet, GENDERNET.   

Gates har en aktiv roll i 
policyarbetet. 

Samarbete om 
innovation 
ekosystem 

Sida har ett samarbete med Norrsken 
tillsammans med den Interamerikanska 
utvecklingsbanken och Stockholm 
Resilience Centre som syftar till att skapa 
relationer mellan biotekniska företag i 
Latinamerika och Sverige.28  

Sida har även tidigare ingått i 
ett finansiellt samarbete med 
Norrsken i Rwanda som 
syftade till att utbilda kvinnliga 
entreprenörer.29 

Dialog om 
katalytisk och 
innovativ 
finansiering 
med stiftelser 

Growth Firms Alliance (GFA)30 är en 
koalition av stiftelser, inklusive IKEA 
Foundation och Visa Foundation, som 
ägnar sig åt tillväxtföretags potential i 
låg- och medelinkomstländer att bidra till 
samhällsutvecklingen.  

Sida har inlett ett samtal med 
GFA, odla effektiva system för 
finansiering och stöd som 
möter behoven hos växande 
företag. 

Sida ska delta i en arbetsgrupp för givare, 
DFI:er och privata stiftelser initierad av 
Convergence, det globala nätverket för 
blended finance.  

Arbetsgruppen syftar till att ta 
del av information om nya 
blended finance initiativ som är 
i behov av garantier, gåvostöd, 
junior debt/equity eller annat 
katalytiskt kapital. 

 
25 Reserapport, Jenny Krisch, New York, 27-31 oktober, 2024. 
26 Tony Elumelu Foundation stödjer unga entreprenörer i Afrika för jobbskapande inkl. mentorskapsprogram i olika steg. 
Särskilt fokus läggs på stöd till kvinnors entreprenörskap.  
27 Hvordan kan stiftelser bidra til internasjonal utvikling, gjennom filantropi og investeringer? | Norad.no 
28 NaturaTech, Stockholm, 17-18 juni, 2025. 
29 Insats 15475. 
30 https://growthfirmsalliance.com 

https://www.norad.no/aktuelt/arrangementskalender/2025/hvordan-kan-stiftelser-bidra-til-internasjonal-utvikling-gjennom-filantropi-og-investeringer/
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Sida har deltagit i flera internationella 
möten tillsammans med stiftelser 
inklusive African Investment Forum, 
Building Bridges Summit on Sustainable 
Finance, FMO Roundtable, Shaping the 
Future of Blended Finance, OECD 
Workshop on Mobilizing private capital 
for biodiversity och OECD Community 
of Practice on Private Finance for 
Sustainable Development. 

Det finns ett antal stiftelser 
som är aktiva på internationella 
konferenser om innovativ och 
katalytisk finansiering.  

 
 
4 Sidas väg framåt 
I avsnittet som följer presenteras ett antal förslag till möjliga åtgärder med olika 
ambitionsnivå som Sida skulle kunna överväga framöver för samverkan med nya 
givare och privata aktörer. För att Sida ska kunna genomföra dessa krävs relevant 
resursförstärkning eftersom samarbete, särskilt med aktörer som Sida har 
begränsad erfarenhet av, såsom stiftelser och nya givare, kan vara arbetsintensivt. 
Det kan vidare finnas utmaningar kopplade till regelverk, skattesatser, 
upphandlingar och begränsad kompetens bland potentiella samarbetsparter. 
 
4.1 Bilaterala givare 

Åtgärd  Exempel på konkreta aktiviteter Kommentarer  

Sidas interna 
organisation 
och styrning 

För att Sida effektivt och ändamålsenligt 
ska kunna öka samverkan med nya givare 
behövs en strategisk och systematisk 
ansats med en prioritetsordning för att 
identifiera relevanta samarbeten.  
Sida behöver tydliggöra hur kontakter och 
relationer med nya biståndsgivare ska 
omhändertas och utvecklas.  
 

Sida söker inte aktivt samverkan 
med nya givare men blir ofta 
kontaktade av givare som söker 
Sidas expertis och erfarenheter 
generellt eller på specifika 
områden.31 

Sida har idag en årsarbetskraft 
för övergripande samordning av 
bilaterala givare och OECD-
DAC. 

Inom ramen för att inordna prioriterade 
delar av myndighetens utbildningscenter i 
Härnösand vid Sida/Rissne kan Sida stärka 
sin kapacitet att facilitera 
erfarenhetsutbyte och samverkan med 
samarbetspartner som är nyare inom 
utvecklingssamarbetet, däribland givare 
och privata aktörer.  

Sidas GD förväntas fatta beslut 
under hösten 2025. 

Samverkan 
med givare 
genom 
plattformar 
och nätverk  

Medordförandeskapet i GPEDC kan 
utnyttjas ännu bättre i ambitionerna att öka 
dialogen och utbyten med nya givare, t.ex. 
med Indonesien.  
GPEDC:s uppföljningsrunda ger 
möjlighet till dialog med alla bilaterala 
givare med syfte att stärka effektiviteten i 
utvecklingssamarbetet på landnivå. 

Medordförandeskapet i GPEDC 
ger Sida och Sverige en 
plattform för samarbete både på 
global och landnivå med en 
bredd av aktörer inklusive 
länder bortom den traditionella 
kretsen av givarländer samt 
privata sektorn.  

 
31 Exempel är Estland, Uruguay och Thailand.  
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Resultaten kommer att kunna användas av 
Sveriges ambassader i de länder som 
deltar. 
 
 
 
 

Som en av fyra medordförande 
har Sidas GPEDC-sekretariat ett 
nära samarbete med Indonesiens 
Ministry of National Planning 
(Bappenas) genom månatliga 
medordförandemöten och 
löpande kontakter i 
genomförandet av GPEDC:s 
arbetsprogram. 
 

Sida kan använda existerande plattformar, 
kanaler och fora mer systematiskt för 
kontaktskapande och dialog med andra 
givare, t.ex. inom OECD-DAC, Re-
thinking Development Cooperation och 
Development Leaders Conference 
(DLC).32  
 

OECD-DAC uppmuntrar och 
kan bidra med stöd till 
individuella medlemsländers 
kontakter med nya givare. 
 
DLC är en informell årlig 
konferens i syfte att föra olika 
slags givare samman.   
 

Specifika 
givare  

Sida kan stärka kontakter och dialog med 
både Sydkoreas utrikesdepartement och 
dess biståndsmyndighet, Koica, som båda 
har besökt Sida för lärande från 
erfarenheter och metoder.  
  

Sydkorea är ingen ny givare 
och är medlem i DAC men 
utgör en brygga mellan nya 
och traditionella givare. Med 
sin historia av att relativt 
nyligen gått från att vara 
mottagare av bistånd till att idag 
vara DAC:s 14:e största givare 
inspirerar Sydakorea nya givare.  
Sydkorea är en av få givare som 
planerar att öka sin 
biståndsbudget.  
Sydkorea är nybliven partner till 
utlysningsfonden Global 
Innovation Fund, som Sida 
länge varit engagerad i; detta 
erbjuder möjligheter till 
samarbete. 
Sydkorea har tagit en ledarroll 
kring utvecklings-
effektivitetsagendan och Sida  
har ett nära samarbete med 
Sydkorea inom ramen för 
GPEDC. 

Revitalisera kontakten med Qatar i 
enlighet med MoU.  
 

Möten mellan Sverige och Qatar 
planeras på politisk och 
tjänstemannanivå under 2025. 

Stärka erfarenhetsutbyte med Colombia 
givet att APC-Colombia33 via svenska 
ambassaden informellt efterfrågat 
möjligheterna för en överenskommelse om 
utbyte och lärande med Sida.  

Med egen erfarenhet från en 
konfliktkontext har Colombia 
viktiga lärdomar att dela med 
flera av Sidas partnerländer.  

 
32 Tankesmedjan Center for Global Developments årliga konferens för ledare för givarorganisationer. Sida deltar med 
avdelningschef 3-4 juni 2025. The Development Leaders Conference | Center For Global Development 
33 Agencia Presidencial de Cooperatión Internacional (APC) är Colombias biståndsorgan  

https://www.cgdev.org/project/development-leaders-conference
https://www.apccolombia.gov.co/
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APC-Colombia har den dubbla 
rollen att vara både mottagare 
och givare i samma organisation 
och bedöms ligga i framkant av 
syd-syd samarbeten. 

Utforska samarbetet med e den turkiska 
biståndsmyndigheten TIKA, förslagsvis 
inom ramen för  Practitioners’ Network 
tillsammans med andra EUMS. 
 
 

Svenska ambassaden i Ankara 
träffade den turkiska 
biståndsmyndigheten TIKA 
som lyfte fram intresset för 
närmare samarbete med 
Sverige/Sida. 
 
Turkiet är både givare och 
mottagare av bistånd. De spelar 
en viktig roll i regionen, särskilt 
i Syrien, och är verksamma i 
Centralasien, Mellanöstern och 
Afrika men även i Ukraina. 

 
 
4.2 Privata aktörer: Fonder och stiftelser 

Åtgärd  Exempel på konkreta aktiviteter Kommentarer  

Dialog Ett rundabordssamtal tillsammans med 
svenska privata stiftelser som leds av Sida 
och Handelshögskolan. Syftet med ett sådant 
möte skulle vara att bättre förstå vilka 
förutsättningar som skulle behöva uppfyllas 
för att de ska kunna utgöra en potentiell 
samarbetspartner till Sida.  

Svenska privata stiftelser är nya 
för Sida och kräver visst 
förarbete för att förstå om 
intresse finns samt vilka 
restriktioner de kan ha. Norad 
har nyligen haft ett liknande 
möte. 

Bjuda in stiftelser till Sidas aktörsmöten. 
Där aktörsmöten  hålls i partnerländer kan 
det vara  tillfälle att även bjuda in stiftelser 
från landet i fråga. Syftet kan vara 
erfarenhetsutbyte om prioriteringar, styrkor, 
och hinder till ett eventuellt samarbete. 

Sidas utvecklingserbjudande 
lägger grunden för kontakter 
med aktörer inklusive privata 
stiftelser. Även aktörsmöten för 
de globala tematiska 
strategierna kan vara relevanta. 

GPEDC:s uppföljningsrunda ger 
möjlighet till dialog med filantropiska 
organisationer med syfte att stärka 
effektiviteten i utvecklingssamarbetet på 
landnivå. GPEDC som plattform kan 
utnyttjas ännu bättre i ambitionerna att öka 
dialogen och samverkan med filantropiska 
organisationer både på landnivå och global 
nivå.  

Resultaten kommer att kunna 
användas av svenska 
ambassader i de länder som 
deltar för ökat genomslag och 
bättre samarbete med privata 
aktörer och  givare, beroende på 
kontext, samt andra aktörer på 
landnivå. 

Finansiering 
Mobilisera mer parallell finansiering från 
stiftelser. Med en fördjupad dialog med 
privata stiftelser som utgångspunkt bedömer 
Sida att möjligheter för parallell finansiering 
kan öka. Dialogen ska helst ske i samband 
med aktörsmöten inom processen för 
utvecklingserbjudanden. 

Stiftelser som inte är vana vid 
samarbete med biståndsaktörer 
bedöms behöva mer tid för att 
anpassa sig, vilket inte är unikt 
för just privata stiftelser.  
Parallell finansiering är mycket 
enklare eftersom varje givare 
eller stiftelser kan använda sin 
eget regelverk.  
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Mobilisera mer katalytisk finansiering från 
stiftelser. Sida samarbetar redan med en rad 
privata aktörer för att mobilisera kapital för 
impact fonder och andra investeringar, bland 
annat genom garantier och utlysningsfonder.  
 

Här finns möjligheter för ökat 
samarbete då flera stiftelser 
prioriterar oftast samarbetet 
med den privata sektorn. 

Policy-
påverkan 

Engagera flera stiftelser i GPEDC. Sverige 
och Sidas roll kan underlätta för ett bredare 
engagemang även från privata stiftelser och 
filantroper i samarbete med WINGS34 som 
representerar dessa aktörer i GPEDC:s 
styrkommitté.  

GPEDC som plattform kan 
bidra till och ses som en resurs 
för att stärka olika typer av 
initiativ som finns till för att 
engagera filantroper i frågor 
kring utvecklingseffektivitet 
och hållbara investeringar. 

Engagera flera stiftelser i Financing for 
Development 4 (FfD4) konferensen i 
Sevilla i Spanien i juli 2025. 
 

Sverige kan bidra till att 
stakeholder-dialogen inför och 
efter FfD4 konferensen används 
för att engagera filantroper och 
privata stiftelser i frågor kring 
finansieringsagendan. 

Samverkan med Growth Firms Alliance 
och OECD-DAC:s Community of Practice 
on Private Finance for Sustainable 
Development för att öka katalytisk 
finansiering från stiftelser.  

Det finns flera pågående 
initiativ där Sida skulle kunna 
engagera sig mer för att göra 
stiftelsers arbete mer katalytiskt 
och innovativt.  

Sida skulle kunna överväga att inleda ett 
arbete inom filantropiska nätverk såsom 
WINGS, Philea eller OECD Centre on 
Philanthropy. 

För att vara resurseffektiv 
rekommenderas först och 
främst samverkan inom ramen 
för pågående initiativ (se ovan). 

 
 
 
 

 
34 Worldwide Initiatives for Grantmaker Support. 
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