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1. Sammanfattning

Regeringen har gett Sida 1 uppdrag att stirka evidensbaserad styrning i genomforandet
av bistdndet.! Uppdraget ska aterrapporteras till regeringen den 14 november 2025.

Uppdraget innebdr en ambitionshdjning i Sidas pagéende arbete att stirka den
evidensbaserade styrningen av verksamheten. Sida uppdras att redovisa genomférda och
planerade dtgérder for att ytterligare 6ka utnyttjande av analys och evidens i
strategigenomforandet, samt for att utveckla och stiarka utvéirderingsfunktionens
arbetsformer och metoder, dess organisatoriska stéllning och personalresurser. Sérskild
vikt ldggs vid anvandning av vetenskapligt grundad analys och effektutviardering.

Under genomforandet av myndighetens verksamhetsplan for 2025 har Sida tagit steg i
linje med regeringsuppdrag UD2025/10436.2 Sida ser samtidigt flera omraden dér
evidensstyrning och utvirdering av verksamheten behdver stirkas. Déarfor avser Sida
samla arbetet med att sékerstélla att evidensbaserade styrningen genomfors under ett
specifikt delmal i Sidas verksamhetsplan 2026 med flera leveranser under éret
(atgirdsplan). Identifierade atgirder i denna aterrapportering som inte genomfors under
2025 kommer att genomforas som en del verksamhetsplanen for 2026.

Operativt kommer myndigheten 1 sitt arbete sikerstilla att evidens styr myndighetens
insatsberedning och strategigenomforande genom tydligare och skiirpta krav i en
uppdaterad insatshanteringsregel och riktlinje for genomfoérande och uppfoljning av
regeringens strategier.

Ett systematiskt utbyte med forskare i Sverige och vid behov internationellt, inom
ramen for Sidas nio tematiska nétverk ar en direkt atgérd for att stidrka nyttjandet av
tillgédnglig vetenskaplig kunskap i den insatsnira raddgivningen och den tematiska
analysen. Sida kommer att prioritera samverkan med svenska forskare med erfarenhet
av evidensutvérderingar och randomiserade kontrollstudier i1 de fall svenska forskare
besitter sddan spetskompetens.

1 Regeringsuppdrag UD2025/10436: Uppdrag till Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) att stirka
evidensbaserad styrning i genomfdrandet av bistdndet”. Regeringsbeslut daterat 10 juli 2025.

2 Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026, beslutad av styrelsen, har ett mal om utvecklat teamarbete och ldrande som
stodjer verksamhetens genomforande i linje med reformagendan “Bistand for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar
tillvéaxt.”
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En utvérderingspolicy kommer att tas fram som en del av verksamhetsplanen for 2026
for att sidkerstilla en starkt utvarderingsfunktion pa Sida.

Tillsammans med de ténkta framtida fordndringarna forvéntas dtgirderna och
forandringarna bidra till att fordndra Sidas arbetskultur i riktning mot mer prévande
forhallningssitt och en 6ppnare diskussion pa myndigheten kring frdgor rérande
evidens, innovation och resultat i verksamheten.

I enlighet med uppdraget redovisar Sida hdrmed 1) vidtagna atgérder (genomforda och
initierade) 1 VP 2025 och 2) planering for aktiviteter for att stidrka evidensbaserad
styrning samt en stirkt utvirderingsfunktion i verksamhetsplanen for 2026.

Atgirder genomforda eller initierade fér stirkt evidensstyrning 2025

. Skérpta krav pa evidens 1 Sidas insatshantering och genom ny resultatmodell

. Overenskommelse med The Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL) for
att ge Sida 16pande tillgéng till evidens och radgivning baserad pa randomiserade
kontrollstudier.

. Overenskommelse med Smart Buys Alliance (SBA) for att erbjuda evidensbaserat
stod till Sida 1 samband med operationalisering av strategier.

. Tillgéng till vetenskaplig evidens for Sidas handléggare och chefer.
. Finansiering av ett antal randomiserade kontrollstudier.
. Skapande av en enhet for kompetens och samverkan.

. Undersokning av mdjligheterna att direktupphandla forskare for utrednings- och
utvarderingsuppdrag a4t myndigheten.

. Nyttiggorande av evidens fran Globala Partnerskapet for Utvecklingseffektivitets
(GPEDC) uppfdljningsrunda.

Atgirdsplan planerade atgérder for att sikerstilla evidensstyrning och

okad kapacitet inom utvarderingsverksamheten 2026

. Fortydligade krav och végledning gillande evidens genom att Sida justerar sin
regel for insatshantering.

. Beslut om ny operativ riktlinje for planering, genomforande och uppféljning av
strategier 1 enlighet med regeringens styrning UD2024/17865.

. Intern kompetenssatsning och stirkta roller for kvalitetssdkring utifrdn evidens.

. Utvidgat samarbete mellan Sida och vetenskapssamhillet fraimst i Sverige och vid
behov internationellt.

. Framtagande av en utvirderingspolicy for att sikerstédlla oberoende och integritet
inom den samlade utvirderingsverksamheten.

For prelimindra kostnadsberdkningar och tidplan, se bilaga 1.
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2. Uppdraget

Regeringen har i beslut UD2025/10436 gett Sida i uppdrag att stérka evidensbaserad
styrning i genomforandet av bistindet.? I regeringsbeslutet anges att:

Uppdraget ska genomforas genom att Sida ska ta fram en atgérdsplan som anger hur

myndigheten avser att:

» Stérka och kvalitetssékra sin effektutviarderingsverksamhet sa att den &r relevant for
utveckling av bistdndsverksamheten och bedrivs kostnadseffektivt. Av planen ska
framga hur myndighetens kapacitet inom utvérderingsverksamheten skyndsamt kan
okas. Detta inbegriper bland annat 6kad kapacitet att omhénderta vetenskapligt
grundad analys och tillimpa olika empiriska metoder med fokus pé kausala effekter
och behovsanpassade ansatser, sasom randomiserade kontrollstudier. Forbattrad
uppfoljning av effekter, ldrande och evidensbaserad styrning ska sikerstillas,
inklusive genom strategiskt relevanta egenproducerade effektutvirderingar och
studier.

» Sékerstilla oberoende och integritet inom den samlade utvéirderingsverksamheten.
Av planen ska dven framga hur myndigheten arbetar for att minska risken for jav
inom utvarderingsverksamheten.

» Sikerstélla att analys och evidens frén effektutviarderingar och studier anvénds i
myndighetens genomforande av strategier, inklusive vid utformning och
operationalisering av strategier och fortydligande av verksamhetslogik, i1 linje med
Uppdrag om genomférande och uppfoljning av landstrategier och andra strategier
inom bistdndet (UD2024/17865).

Sida ska samrada med Expertgruppen for bistandsanalys (EBA) och expertis inom
akademin. Myndigheten ska ocksa inhdmta inspiration fran andra linder och
organisationer.

I genomforandet av uppdraget ska Sida dessutom beakta de aspekter som berors i
Uppdrag om jév och antikorruption UD2025-10080.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) senast den 14
november 2025. Redovisningen ska innehélla atgérder som har vidtagits innevarande &r,
inklusive organisatoriska, strukturella och kapacitetsstirkande foréndringar samt
kostnaderna for dessa. Aven planering, kostnadsberikning och tidplan for planerade
atgarder ska redovisas.

Genomforandet av atgérdsplanen och resultatet av genomforandet ska darefter arligen
redovisas till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

3. Avgransningar, uttolkning av uppdraget

Uppdraget avser atgdrder vidtagna under 2025 och planerade atgérder 1
verksamhetsplanen for 2026 syftande till att sdkerstilla stirkt anvdndningen av analys
och evidens i utformning och genomforande av strategier, samt utviarderingsfunktionens

3 Regeringsuppdrag UD2025/10436: ”Uppdrag till Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) att stérka
evidensbaserad styrning i genomforandet av bistdndet”. Regeringsbeslut daterat 10 juli 2025.
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arbetsformer och metoder, och personalresurser. Sérskild vikt 14ggs vid anvindning av
vetenskapligt grundad analys och effektutvérdering.

3.1 Metodavsnitt

I arbetet med uppdraget avser evidens framst vetenskapligt rigordst evidens och annan
oberoende kunskap och data fran kéllor som ir sjédlvstindiga i forhallande till Sida eller
till myndigheten finansierade projekt. Sidant material kan exempelvis vara offentlig
statistik, oberoende utvdrderingar, revisionsrapporter, forskningsresultat och liknande.
All evidens kan bedémas utifran validitet (relevans for de fragor den ska besvara) och
reliabilitet (tillforlitlighet).

Aterrapporteringen har utarbetats efter omfattande konsultationer med styrelsen och
inom myndigheten. Samrad har skett med Expertgruppen for bistandsanalys, expertis
fran svenska akademiska lidrositen* och med andra nordiska utvirderingsenheter.

Uppdraget har genomforts under perioden juli till oktober 2025.

4. Starkt evidensbaserad styrning

4.1 Problemanalys

Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026, beslutad av styrelsen, tydliggor Sidas ambition att
vara en lirande organisation. Verksamhetsstrategin har ett mal om utvecklat teamarbete
och ldrande som stodjer verksamhetens genomforande i linje med reformagendan
”Bistdnd for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt.” Under genomférandet av
myndighetens verksamhetsplan for 2025 har Sida tagit steg for att nd malet.

I beredning, uppfoljning och utvirdering av insatser omsétts evidens, kunskap och
erfarenheter i dialogen med Sidas samarbetsorganisationer. Utvarderingar dr verktyg for
larande och framtagande av evidens bade for strategigenomforandet och for det
tematiska kunnandet. Underlag till regeringen infor nya strategier,
utvecklingserbjudanden, strategi- och arsrapportering priaglas av omfattande
hanvisningar till evidens, frimst i friga om kontextuella data angdende de utmaningar
och den utveckling som sker i samarbetsldnderna och i det senare fallet dven fran
utvarderingar och arsrapporter fran Sidas samarbetsorganisationer. P4 liknande sétt vilar
manga av de tematiska analyser som myndigheten producerar pa externa data om
utvecklingen inom respektive omrade, inte séllan fran myndighetens centrala
utvirderingar som behandlar arbetet inom specifika sektorer eller linder.

Sida har idag mdjlighet att konsultera stora méngder av relevant kunskap, tillforlitlig
data och forskningsresultat. Sida har ocksa sjdlvt blivit en viktig finansidr och
mojliggorare av olika former av evidens, inte minst genom sitt forskningsstod, samt
omfattande stdd till think-tanks/enskilda organisationer och multilaterala initiativ som
till exempel UNICEFs forsningsbyra, Innocenti.

I linje med regeringsuppdrag UD2025/10436 ser Sida flera omraden dir evidensstyrning
och utvérdering av verksamheten behdver starkas ytterligare. Av den anledningen
samlar Sida nu arbetet med att starka den evidensbaserade styrningen under ett specifikt
delmal i Sidas verksamhetsplan 2026. Identifierade atgérder i denna aterrapportering

4 Bland annat vid ett mdte med representanter for ett antal svenska léroséten och forskningsinstitut den 10 februari
2025 och den 5 november 2025.
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som inte genomfors under 2025 kommer att genomforas som en del verksamhetsplanen
for 2026.

Ett omrade dér Sida sdrskilt ser anledning att stirka anvéindningen av oberoende
evidens, dr beddmningar av de mekanismer, metoder och taktiska vigval som avgor
utvecklingssamarbetets effektivitet. Explicita hidnvisningar till forskningsdata eller
annan evidens om vad som antas fungera for att uppna de tdnkta mélen med insatser
eller om kostnadseffektiveten i olika ansatser dr ovanliga i bade insatsbeslut och
utvecklingserbjudandets operationalisering.

Bristen pa extern evidens i Sidas beddmningar minskar transparensen i myndighetens
beslut och dkar risken for att Sida 1 allt for hog grad forlitar sig pa verklighets- och
resultatbeskrivningar hdmtade uteslutande fran myndighetens etablerade
samarbetspartners. Detta begriansar ocksa mojligheterna till ett provande forhallningsséatt
infor utvecklingsutmaningar och kan begriansa innovation och inférande av nya metoder
inom utvecklingssamarbetet. Genom att bygga upp en starkare evidensbas och
utvirderingsfunktion skulle Sida kunna fatta mer vilgrundade beslut, visa tydligare
resultat och bidra till att bistindsmedel anvédnds pé ett mer effektivt och resultatinriktat
satt.

For att ta om hand ambitionen att stirka den evidensbaserade styrningen i
genomforandet av bistdndet avser Sida att genomfora en bred uppsittning atgérder.
Dessa syftar bland annat till att géra vetenskaplig evidens, inklusive fran
effektutvérdering, mer tillgénglig for Sidas chefer och medarbetare (se 4.2).

Sida planerar ocksé atgarder for att genom tydligare styrning stélla skarpare krav pé att
analys, beddmning och beslut grundas pa relevant och tillgénglig evidens. Andra
mojliga atgérder bestar 1 att stirka kompetensen hos medarbetare kring
evidensanvidndning samt for att rusta Sidas tematiska ndtverk med former for
systematiskt utbyte med forskare (se 4.3). Slutligen analyseras en lang rad mojliga
atgarder for att 6ka utvirderingskapaciteten péd Sida, inklusive formagan att genomfora
och nyttiggora resultaten av effektutviardering. Dessa mojliga forstarkningar kommer att
omsdttas i1 en policy for utvirdering som adresserar funktionens organisatoriska
placering, dess arbetsformer och finansiering (se 4.4).

Nedan redovisas forst redan genomforda eller initierade atgarder for en stirkt
evidensbaserad styrning, i enlighet med regeringsuppdraget. Dérefter beskrivs de
fortsatta dtgérder vilka Sida planerar for att fullt ut omsétta uppdraget liksom planerade
atgirder for en stiarkt utviarderingsfunktion under verksamhetsplanen for 2026.

4.2 Genomforda eller initierade atgarder for starkt tiligang till och
anvandning av evidens 2025

4.2.1 Skarpta krav pa evidens genom hela Sidas insatshanteringsprocess

Uppfdljning av Sidas insatser bygger generellt pa narrativ och finansiell rapportering
frén Sidas samarbetsorganisationer, och till denna egengenererade evidens ldggs
oberoende revisioner och i vissa fall utvirderingar av enskilda projekt eller grupper av
projekt. Likasa bygger Sidas insatsbeslut i manga avseenden pa evidens, sérskilt i fraga
om partnerbeddmningar och rapportering fran foregédende faser, i vilka referenser till
revisionsrapporter, ISK-granskningar och partnerrapportering ar vanligt forekommande.

Sidas tematiska natverk utgor plattformar for erfarenhetsutbyte och lirande mellan
huvudkontoret och utlandsmyndigheterna. Nétverken organiserar regelbundna
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seminarier dir forskare och praktiker presenterar ny kunskap och diskuterar dess
tillimpning, och kompletteras av mentorskapsprogram, digitala larmoduler och
experttjanster och radgivningsfunktioner (helpdesks) som stirker den tematiska
kompetensen inom myndigheten. Myndigheten tar fram evidenssammanstillningar (s.k.
Evidence Briefs) och andra kunskapsprodukter som sammanfattar den senaste och mest
relevanta forskningen 1 ett lattiligangligt format, med syftet att underlétta anviandningen
av evidens i analys, strategiarbete och beslutsfattande.

Under 2025 har Sida tagit steg for att sdkerstélla att analys och evidens anvinds i Sidas
genomforande av strategier, dels besluta om ny regel for insatshantering, dels genom
att utveckla en ny sammanhallen modell for resultatstyrning och uppfoljning. Den
nya regeln for insatshantering tydliggor kravet pa att Sida ska inhdmta den information
som kravs for att folja upp effektiviteten i insatserna och tillsammans med partner gora
nddvindiga fordndringar i insatsen framéat. Regeln klargor ocksé att insatser ska
utvirderas ndr behov finns och att Sida ska ta stéllning till de utvdrderingar som
genomfors av partners. Infor beslut om insats ska Sida alltid géra en beddmning av om
samarbetsparten har tillrdcklig kapacitet att f6lja upp och utviardera verksamheten for att
nd overenskomna mal. Regeln kommer dock att ses dver under 2026 for att skirpa
kraven pa evidensstyrning i1 insatshanteringen (se 4.3.1).

Den nya resultatmodellen som nu implementeras vid myndigheten bidrar pa flera sétt
till en mer evidensbaserad styrning i strategigenomforande och insatshantering.
Modellen styr mot mer realistiska och uppfoljningsbara mal som underldttar utvdrdering
av effekter. Vidare synliggér modellen de fordndringsteorier som kopplar resultatet av
den verksamhet Sida stodjer till storre samhéllsforandringar och gor dessa provbara mot
tillgédnglig utvarderingskunskap och forskning. Slutligen stéller modellen krav pa en
tydlig plan f6r hur uppfoljning, larande, evidens och utvirdering ska vigleda
genomforandet av strategier.

Effektkedja enligt ny resultatmodell _ mi;",'i’ﬁicf‘fém

Forutsattningar for
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Figur 1. Effektkedja enligt ny resultatmodell.
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4.2.2 Nya former for tillgangliggérande av evidens, sarskilt fran vetenskapliga
studier och effektutvarderingar

Sida har funktioner vars uppgift ér att producera och féormedla evidens for anvindning 1
myndighetens verksamhet. For att ytterligare sdkerstélla evidenshanteringen har Sida
initierat flera atgérder for att underlitta atkomsten och anvindandet av evidens, sérskilt
fran vetenskapliga studier och effektutvardering. En av dessa ror ett samarbete med
Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL) vid det amerikanska universitetet
MIT. J-PAL ir virldens ledande centrum for randomiserade kontrollstudier.
Organisationen bedriver metodutveckling och samlar resultaten fran dver 1 200
randomiserade utvirderingar. Sida har inlett ett samarbete med J-PAL for att
tillhandahéalla rddgivning i form av en helpdesk/radgivningsfunktion. Genom Sidas
starkta krav pa evidens i insatshanteringsprocessen (se 4.2.1) forutses behovet av stod
till medarbetare 6ka. Med rddgivningsfunktionen kan Sidas handldggare under
insatshanteringen avropa stod i samband med bedomning av effektivitet i
insatsberedningar eller utformningen av fordndringsteorier 1 utvecklingserbjudanden.
Initiativet dr inte bundet till specifik tematik och &r ett pilotprojekt som inleds i
november 2025 och pagér 1 fyra manader. Darefter kan det komma att forlangas om det
visar sig vara relevant och givande for Sidas verksamhet och om medel kan avsittas for
detta.

En annan atgdrd for samma syfte ror samarbete med Smart Buys Alliance som ér ett
internationellt initiativ for att frimja evidensbaserade beslut inom
utvecklingssamarbetet. Sida har under hosten fort diskussioner med organisationen om
att tillhandahélla stdd till operationaliseringen av strategier, vilket forst kommer att
provas for Syrienstrategin. Utifrdn denna erfarenhet kommer Sida dérefter att ta beslut
om ett mdjligt fordjupat samarbete med SBA.

Ytterligare en dtgird for tillgédngliggérande av evidens berér tillgangen till vetenskaplig
evidens.

Amnesexperter och handliggare pa Sida har som regel akademisk utbildning, och en del
ar forskarutbildade. I nuldget saknas dock stod for att upprétthélla och utveckla
vetenskapliga kompetens och kunskap om aktuell forskning. Akademiska tidskrifter
ar den framsta killan till vetenskaplig evidens. Sida har skapat en rutin for inkop av
artiklar frén tidskrifter for att pa ett enkelt och kostnadseffektivt sitt ge myndighetens
medarbetare tillgéng till vetenskapliga studier infor analys, rapportering, planering, och
beredning. Atgirden kommer att handhas av Sidas tematiska enheter, och forviintas
mojliggora ett brett anvindande genom att dtgdrden ges en koppling till Sidas
dmnesforetridare och tematiska nitverk. Atgirden bedéms ocksa vara av sérskild
relevans for att sékerstélla att myndighetens genomforandeplaner genom
utvecklingserbjudanden baseras pé aktuella bedomningar och resultat frén ledande
forskare och omradesexperter. Initiativet ar ett pilotprojekt som inleds 1 Q4 2025. Vi
kommer att se Over anvidndning och nyttjandet under det kommande éret.

4.2.3 Finansiering av randomiserade kontrollstudier

Sida for ocksé diskussioner med J-PAL(ndmnda ovan) om att finansiera en
randomiserad kontrollstudie av projekt som myndigheten stoder. I ett forsta skede
diskuteras en mojlig studie av miljoskydd och landsbygdsutveckling i
Amazonasregionen. Utdver de konkreta bidragen till dessa tematiska omraden, ar ett
ytterligare syfte att bygga erfarenhet av hur planering och genomftrande av
randomiserade kontrollstudier gar till. En sddan studie férvéntas kunna inledas under
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forsta halvaret 2026 1 samband med att nya faser av de aktuella projekten inleds
(forutsatt att en ny strategi erhalls for det aktuella landprogrammet).

Samtidigt avser Sida att finansiera slutforandet av ett par av de randomiserade
kontrollstudier som USAID inledde innan dess nedldggning. Konkret ror studierna
projekt om nya metoder for att fraimja skatteuppbord 1 Demokratiska republiken Kongo
och minska vald i nira relationer i Bangladesh. Aven om inget av de utviirderade
projekten har finansierats av Sida forvéntas studierna fa betydelse for utvecklingen av
Sidas verksamhet och framtida insatser inom dessa av myndigheten prioriterade
tematiska omréden, samt ytterligare bidra till kunskapen om randomiserade
kontrollstudier vid myndigheten.

4.2.4 En ny enhet for kompetens och samverkan

Sida genomforde 2024 en omorganisation mot bakgrund av regeringens forédndrade
styrning och identifierade behov av en okad effektiv forvaltning. Genom tematiska
stddenheter, tematiska nétverk och chefekonomteamet tillgangliggors forskningresultat,
analyser och metodstdd for operativa team att omsétta. De tematiska nétverken &r
definierade i linje med reformagendans tematiska prioriteringar. Ytterligare justeringar i
organisationen har genomforts 2025.

Under 2025 har Sida planerat for nya utbildningar och métesplatser for
samarbetspartner och andra externa aktorer efter att regeringen gett Sida i uppdrag att
avveckla utbildningscentret i Hirndsand och fortsdtta verksamheten i ny form fran
huvudkontoret i Rissne. En ny enhet kommer darfor att skapas 1 januari 2026, dir dven
ansvar for samordning av Sidas interna utbildningar ldggs. Genom sin placering ér
enheten vil placerad for att finga upp och férmedla bade internt och externt genererad
kunskap (inklusive den genererad genom Sidas omfattande forskningssamarbete) samt
att sdkerstilla att Sida bedriver kompetensutveckling pa basis av evidens och beprovade
metoder.

4.2.5 Mojligheter att direktupphandia forskare for utrednings- och
utvarderingsuppdrag

Sida har utrett mojligheten att anvdnda det sé kallade forskningsundantaget (1 kap 5 §
LOU) {o6r att kunna direktupphandla forskare for specialiserade studier och
utviarderingar. Myndigheten har dérefter under september ménad utlyst en av sina
centrala, strategiska utvérderingar (utvirdering av effekter och barkraft inom Sidas
arbete med klimatanpassning) pé detta sétt. Utlysningen mdéttes inte av det forvéntade
gensvaret fran forskarsamhillet (ingen anmaélde intresse). Erfarenheten har gett
myndigheten lardomar infor att 1 framtiden 1 storre utstrackning upphandla akademiska
experter for kommande utrednings- och utvirderingsuppdrag. Sida behdver saledes hitta
andra metoder for att diskutera utvirderingar med svenska forskare. Sida kommer dérfor
undersdka mojligheten att sitta samman rundabordssamtal med olika svenska forskare
for att diskutera nya utvédrderingar pa ett mer innovativt sitt.

Sida ser ocksé stor potential i att synliggdra, genom att kommunicera resultat och 1
genomforandet anvinda, den forskning som Sverige redan finansierat i samarbetslander
under flera decennier.

4.2.6 Nyttiggorande av evidens fran Globala partnerskapets uppfoljningsrunda

Globala partnerskapet for effektivt utvecklingssamarbete (GPEDC) genomfor
aterkommande en global uppf6ljning av de ataganden som samtliga utvecklingsaktorer
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har stdllt sig bakom gédllande utvecklingseffektivitet. Under hosten 2025 publiceras
l6pande resultat fran den fjarde uppfoljningsrundan per land och under 2026
sammanstélls en global rapport. Dessa rapportprodukter kommer att bidra med ny
evidens om effektiviteten pa landniva. Sida avser att i hdgre grad én tidigare nyttiggdra
denna evidenskélla for utveckling av policy och praktik inom det svenska
utvecklingssamarbetet savél pa strategisk som insatsniva.

4.3. Atgardsplan for stérkt styrning och stéd for anvandning av
evidens 2026

4.3.1 Tydligare styrning och forstarkt stod for evidensanvandning vid Sida
genom insatshanteringsregeln

Sida planerar ett antal atgirder for att under 2026° for att sékerstilla att analys och
evidens frén effektutvirderingar och studier anvinds i myndighetens genomforande av
strategier, inklusive vid utformning och operationalisering av strategier och
fortydligande av verksamhetslogik. Den interna styrningen av detta kommer att skirpas
genom en uppdatering av Sidas regel for insatshantering och genom beslut om en
riktlinje for genomforande och uppfoljning av strategier i linje med regeringsbeslut
UD2024/17865 om uppdrag om genomforande och uppfoljning av landstrategier och
andra strategier inom bistdndet, samt dess tillhdrande vidgledningar.

Evidens ska vara styrande for insatsbeslut och fokus ligger darfor pé att sékerstilla att
handlidggares bedomning av och chefers beslut om insatser bygger pa evidens. Detta
innebdr att Sida infor tydligare krav pa evidens som grund for de analyser och
beddmningar som gors av Sidas medarbetare och chefer i Sidas genomforandeplaner av
regeringens strategier genom utvecklingserbjudanden, det vill sdga utformning av
forandringsteorier och val av partnerkategori, genomforandeansats och
utvecklingsfinansiering. Det medfor ocksa skarpare krav pa evidensanvéndning vid
beddmning av maluppfyllelse och kostnadseffektivitet for insatser.

Den evidens som behovs for detta ar i forsta hand av allmén karaktdr som inte &r
specifik for projektet i fraga, sdsom evidens som bygger pé vetenskapligt rigordst
utvirderade program och som ska guida vilka insatser som Sida bestimmer sig for,
kunskap om resultatuppfyllelsen for liknande insatser, samt uppgifter om
kostnadseffektiveten hos olika metoder och liknande. Sddan evidens kan ocksé vara av
betydelse for dialog kring redan beslutade insatser.

Ambitionsnivén for kraven pa evidensanvindning i insatshantering och
strategigenomforande vad géller genomgang och insamling av evidens i samband med
beddmning, beslut, och rapportering ska faststillas. Atgirder kan exempelvis omfatta att
samtliga insatsbeslut kraver foregdende genomgang av tillginglig evidens och i de fall
tillracklig evidens saknas ska pilotstudier anvéndas for att sékerstélla att medel enbart
utgdr till faktiskt beprovad verksamhet, och, krav pd evidensinsamling vid inledningen
av nya insatser fOr att etablera baslinjer och forbereda mer systematisk uppfoljning av
resultat. Relevant budget behover sdkerstéllas for att omhénderta ambitionshdjningarna.

5 Genomfors som del av Sidas verksamhetsplan 2026
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4.3.2 Utvidgat samarbete med forskarsamhallet framst i Sverige och vid behov
internationellt

Ett ndrmare forhallande till forskarsamhéllet ar ytterligare en del av Sidas arbete for
okad evidensstyrning. Sida har under 2025 bjudit in svenska ldrosédten och
forskningsaktorer till rundabordssamtal om mdjliga former f6r samverkan och
kompetensutbyte, inte minst med avseende pa hur befintliga forskningsmiljoer kan bidra
till myndighetens arbete med effektutvirderingar och metodutveckling. Det forsta motet
holls 1 februari 2025 och det andra métet holls i november 2025.

Sida planerar att under 2026 etablera strukturer for systematiska utbyten och samarbeten
med framst svensk akademi och forskare inom prioriterade tematiska omradden och
knyta dessa till Sidas nio tematiska nitverk som Sidas medarbetare ar knutna till. For
respektive tematiskt nidtverk kommer forskare och andra akademiska aktorer identifieras
som kan bista med radgivning och stdd till handlédggare och &mnesexperter, bade
insatsndra och 1 dvergripande analyser. Denna modell kan sedan anvéndas av andra,
relevanta funktionella nitverk kring fragor om effektiviteten i olika ansatser och
metoder. Lardomar frdn andra svenska myndigheter som anvinder sig av akademisk
radgivning kommer att inhdmtas.

Vidare kommer Sida undersdka hur myndigheten ytterligare kan engagera svenska
forskarmiljder for att stérka arbetet med larande och evidens. Sarskilt ska samarbete
medrelevanta nitverk for myndighetens uppdrag undersokas®. Dialog samordnas och
fors idag mellan olika nétverk och Sida genom bland annat Sidas chefsekonom,
utvirderingsteam, verksforetrddare och forskningssamordnare. I bade strategiprocess
och insatsprocess onskar Sida ett nidra samarbete med svenska akademiska miljoer for
att informera Sidas beslut, genomf6rande och uppf6ljning av verksamhet i hela
strategicykeln.

Att sdkerstdlla att kapacitet som skapats genom Sidas bilaterala forskningsstod over tid
bade i svenskt bistdnd och i ldnder dir formagor byggts upp ar sérskilt relevant nir nya
partnerskap ska byggas. Detta kriaver dedikerade samarbeten med universitet i lander
dér denna typ av kapacitet finns. For nuvarande finns centra till exempel vid Addis
Ababa University, Makerere University, University of Dar es Salaam, University of
Ghana, University of Nairobi, University of Nigeria at Nsukka och University of
Rwanda som skulle kunna utnyttjas for denna typ av verksamhet.

4.3.3 Kompetenshojning och starka roller for evidensanvandning vid Sida

Vid sidan om en tydligare intern styrning ser Sida behov av att 6ka medarbetarnas
kompetens att virdera och anvénda olika datakillor och dédrigenom sékerstélla att beslut
och rapportering kan vila pa trovérdig och relevant evidens. En konkret dtgérd &r
internutbildningar av personalen i evidensvérdering- och hantering.

Andra atgérder som dvervégs innebir stdrkta interna och externa upphandlade
stodfunktioner relaterade till effektivitets- och metodfragor, samt ett tydliggérande av
rutiner for kvalitetssidkring och ansvarsférdelningen mellan handléggare och olika
amnesforetradare i evidensfragor. En konkret fordndring skulle vara att 1
insatshanteringsprocessen stélla krav pa att interna &mnesexperter konsulteras som
kvalitetsgranskare (eller direkt bidrar i bedomningar) géllande evidens for en insats
genomforandemetod. Man kan vidare tinka sig att verksdvergripande externa

6 Exempelvis SweDev (Swedish Development Network), Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI),
och ASWEDE (Association for Swedish development economists)
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experttjénster och radgivningsfunktioner (s.k helpdesks) tillsitts for de vanligaste
insatsmetoderna och ges 1 uppgift att tillsammans med interna expertfunktioner
sammanstélla och presentera globalt tillgéinglig evidens om fungerande insatsmetoder i
olika kontexter och omriden.

4.4 Atgirdsplan for utvirderingspolicy 6kad kapacitet inom
utvarderingsverksamheten 2026

Sida intar en sirstdllning bland OECD-léandernas utvecklingsorgan i det att myndigheten
saknar en utvdrderingspolicy. Med végledning frdn Sidas styrelse startas nu ett arbete
for att ta fram en utvirderingspolicy och dérigenom sékerstélla oberoende och integritet
inom Sidas samlade utviarderingsverksamhet 1 en rad hédnseenden beskrivna nedan.
Antagandet av en utvdrderingspolicy kan ske under forsta halvéret 2026.

Sidas utvarderingsfunktions arbetsformer ar 1 huvudsak de gingse inom DAC-lédndernas
bistdndsorganisationer, och har idag i uppdrag att genomfora centrala, strategiska
utvirderingar samt ge radgivning till avdelningar och utlandsmyndigheters
genomforande av decentraliserade och partnerledda utvirderingar av insatser. For
samtliga decentraliserade och centrala utviarderingar gor Sida ett management response
(MR), dvs. ett stillningstagande till utvarderingens slutsatser och rekommendationer
med atgérder for Sida att vidta. MR med atgérder for centrala, strategiska utvarderingar
foljs upp arligen av chefsutvirderaren och rapporteras till Sidas styrelse.

Antalet producerade centrala utvarderingar har sjunkit betydligt under de senaste femton
dren.” Samtidigt dr andelen partnerledda utvirderingar ir betydligt hdgre &n i andra
DAC-linder.® Dessa partnerledda utvirderingar initieras och bestills av Sidas enheter,
utlandsmyndigheter eller av myndighetens partners och har ett mer begransat fokus én
de centrala strategiska utviarderingarna och fokuserar vanligtvis pa relevans eller resultat
hos pdgaende eller slutforda insatser.

Mot bakgrund av detta har Sida identifierat behov av att se 6ver Sidas
utvarderingsfunktion for att 6ka finansiering och anvdndandet av stdrre och mer
oberoende utvérderingar vid myndigheten. Dessa atgirder planeras att genomforas
under 2026.

4.4.1 Sakerstilla oberoende och integritet inom Sidas samlade
utvarderingsverksamhet

Sida har initierat en process for att undersoka olika alternativ till att sékerstélla
oberoende och integritet inom Sidas samlade utvérderingsverksamhet och hur
myndighetens kapacitet inom utvirderingsverksamheten skyndsamt kan 6kas.

Sida ser ett behov av att stirka mojligheterna till fler centrala utvarderingar och
utnyttjandet av utvirderingsmetoder som i hogre grad mojliggor systematisk
effektutvirdering. Som en del i utarbetandet av en kommande utvérderingspolicy for
myndigheten kommer Sida att se dver och utvdrdera utvirderingsfunktionens placering,
arbetsformer, oberoende och dess finansiering. Att skapa en alltfor expansiv
utvirderingsenhet inom Sida bedoms som komplext, kostsamt och ineffektivt. Sida
kommer undersdka mojligheten att nyttja det svenska och mojligtvis internationella
forskarnitverk och den kapacitet som redan finns tillgédngligt nationellt och
internationellt i utvarderingsarbetet. Den kommande policyn kommer &ven att berora

7 Sida. 2025. ”Evaluation at Sida: Annual report 2023-2024”, arsrapport for utvarderingsverksamheten.
8 2024 slutfordes 20 decentraliserade respektive 96 partnerledda utvérderingar.
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utvdrderingsinsatser genom att tydliggora formerna for samverkan mellan utvirderare
och verksamheten i planeringen och genomforandet av utvarderingar.

En annan del av den kommande utvérderingspolicyn kommer att behandla
arbetsuppgifter och former for Sidas utvarderingsfunktion. I det aktuella uppdraget
anges att larande och evidensbaserad styrning ska sdkerstillas, inklusive genom
strategiskt relevanta egenproducerade effektutvirderingar och studier.

For nérvarande dr utvarderingsteamets framsta uppgifter rddgivning samt utformning,
bestillning och samordning av Sidas centrala, strategiska utvarderingar. Givet den
relevanta evidens som finns tillgdnglig 1 utvirderingar frén svenskt forskarsamhille,
andra bistdndsaktorer och 1 samlingar som J-PAL med flera, finns olika alternativ for
hur utvérderingsfunktionen s roll ska se ut visavi Sidas tematiska enheter och
chefsekonomteam, for att bidra till kvalitetskontroll, 6kad tillgdng och anvéndning av
evidens vid Sida.

Sida 6vervéger ocksa alternativ for hur myndigheten pa basta sitt kan egenproducera
effektutviirderingar och studier. Sidas utvirderare har kompetens att dta sig bredare
uppgifter dn idag, och en utvidgad roll for dem att delta som projektledare eller
analytiker i myndighetens effektutvdrderingar och/eller syntes- eller metastudier skulle
kunna bli aktuell. Fragan om omfattningen pd bemanningen pa den utvecklade
utvdrderingsfunktionen kommer sjdlvfallet att styras av funktionens uppgifter. Hur
egenproducerad evidens och tillgiangliggorandet av andras (relevanta) evidens ska
balanseras i utvdrderingsfunktionen framtida uppdrag blir en viktig avvigning i det
framtida arbetet med en utvarderingspolicy for myndigheten.

4.4.2 Javs- och rekryteringspolicy

Som svar pa regeringsuppdragets stadgande angdende integritet och oberoende inom
utvarderingsverksamheten har Sida inlett utarbetandet av en jédvs- och
rekryteringspolicy for myndighetens utvirderingsfunktion.’ Dokumentet kommer
att ange principer och rutiner for att utesluta ansvariga fran enskilda utvirderingar nir
risk for intressekonflikt foreligger, och stirka forutsdttningarna att engagera oberoende
utvirderare. Bestimmelserna ticker bade Sidas anstillda och de konsulter som arbetar
med utvdrderingsuppdrag at myndigheten.

I samma syfte ser utvdrderingsfunktionen dver stddmaterial och handledning infor
genomforande av utvdrderingar. Detta for att klargora betydelsen av utviarderingarnas
sjdlvstidndighet, nagot som é&r viktigt bade for att sékerstélla oberoende granskning och
att larandet fran utvarderingar vilar pa sjdlvstindiga perspektiv.

4.4.3 Fortsatt aktivt internationellt deltagande kring utvardering

Sidas nuvarande utvérderingsfunktion &r aktiv i internationella forum for
erfarenhetsutbyte och metodutveckling kring utvardering (OECD/DAC:s EvaINET,
Virldsbanken, Nordic+ m fl). En samarbetsoverenskommelse slots med det norska
Direktoratet for utviklingssamarbeid (Norad) 7 november 2025 for ett fordjupat
samarbete kring bland annat evidenshantering och effektutviardering dar Norad har
utvecklat sina formégor.

9 Samma instruktion forekommer i det parallella regeringsuppdraget att férebygga jév och korruption (2025-10080).
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4.4.4 Forandrade riktlinjer for decentraliserade utvarderingar vid Sida

Sidas utvarderingsfunktion ansvarar for utarbetandet av riktlinjer (terms of reference)
for de utvarderingar som enskilda enheter bestiller och vilka utgdr en majoritet av de
utvdrderingar som utfors vid myndigheten. Utvérderingsenheten omarbetar under hdsten
dessa riktlinjer for att skapa mer létthanterliga processer som i hogre grad kan anpassas
utifrdn den operativa verksamhetens behov av att anvénda utvérderingar for savél
larande som kontroll 6ver de utvirderade projekten. Som ett resultat har Sida justerat
kravet pé att tinkta anvindare dr med och utformar utvédrderingen och fortydligat
mojligheten att anvidnda olika former av utvarderingar. Detta forvintas 6ka mojligheten
till mer forutséttningslosa utvarderingar och systematiska studier av mer kritisk
karaktér.

4.4.5 Anstallning av ytterligare utvarderare vid Sida

I dagsldget har Sida fyra utviarderare. For att skyndsamt 6ka myndighetens kapacitet
inom utvarderingsverksamheten rekryterar under hdsten ytterligare en utvirderare.
Dérmed sdkerstills en battre kvalitet 1 de bada funktioner som utvérderingsfunktionen
idag upprétthaller; rddgivning kring utvirdering och planering och genomférande av
centrala, strategiska utvarderingar. I kompetensspecifikationen for den utlysta tjdnsten
har kunskap inom de av regeringen prioriterade omradena framhallits, inklusive
fordjupade kunskaper inom effektutvirdering. Beroende pa kommande planering om
arbetsuppgifter och former for Sidas utvarderingsfunktion kan flera rekryteringar bli
nodvindiga.
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BILAGA 1 VIDTAGNA ELLER INITIERADE ATGARDER INKL. KOSTNADER

Atgard Sakomrade Kostnader: Hanvisning
i rapporten
Overenskommelse med J-PAL fér att ge Sida I6pande tillgéng till evidens och | Stirkt evidensstyrning | 550.000 kr for pilotfas. | 4.2.2
radgivning baserad pa randomiserade kontrollstudier. Evidenstillgang
Overenskommelse med Smart Buys Alliance (SBA) for att erbjuda Starkt evidensstyrning | (inga kostnader i denna | 4.2.2.
evidensbaserat stoéd i samband med strategioperationaliseringsprocesser. Evidenstillgang fas)
Tillgang till vetenskaplig evidens i form av akademiska tidskrifter for Sidas Starkt evidensstyrning | 200.000 per ar 4.2.2.
handlaggare och chefer Evidenstillgang (uppskattning)
Finansiering av ett antal randomiserade kontrollstudier. Starkt evidensstyrning | Upp till 9.000.000 kr, 4.2.3.
Effektutvardering hittills beslutade
500.000.
Skapande av en enhet for kompetens och samverkan Starkt evidensstyrning | (inga ytterligare 4.2.4.
Evidenstillgang kostnader)
Undersokning av mojligheterna att direktupphandla forskare for utrednings- | Starkt evidensstyrning | (inga kostnader i detta | 4.2.5.
och utvarderingsuppdrag at myndigheten Evidenstillgang lage)
Nyttiggdrande av evidens fran Globala partnerskapets for Starkt evidensstyrning | (inga kostnader) 4.2.6.

utvecklingseffektivitet (GPEDC) uppféljningsrunda.

Evidenstillgang
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BILAGA 1 PLANERADE ATGARDER INKL. TIDPLAN

Atgard Sakomrade Tidsplan Hanvisning
i rapporten

Fortydligade krav och vagledning genom justerad Starkt evidensstyrning gl 2026 4.3.1.

regel for insatshantering Evidensanvandning

Beslut om ny riktlinje for genomférande och Starkt evidensstyrning Q12026 43.1

uppfoljning av strategier Evidensanvandning

Kompetenshdjning och starka roller for Starkt evidensstyrning 2026 4.3.3.

evidensanvandning vid Sida. Evidensanvandning

Utvidgat samarbete mellan Sida och Starkt evidensstyrning gl 2026 4.3.2

vetenskapssamhallet. Samarbete med

vetenskapssamhallet

Framtagande av en utvarderingspolicy for att fastsla: | Starkt utvarderingsfunktion | diskussioner och forslag q4 25-q2 26, | 4.4-4.4.1

utvarderingsfunktionen placering, arbetsformer Okad kapacitet och beslut organisation arbetsformer och
finansiering. oberoende finansiering q2 26,

Beslut om rekrytering- och javspolicy for Starkt utvarderingsfunktion | beslut g4 25. 4.4.2
utvarderingsfunktionen. Okat oberoende

Fordjupat samarbete med Norad kring Starkt utvarderingsfunktion | g4 25 och framat 443
evidenshantering och effektutvardering. Okad kapacitet.

Forandrade riktlinjer for decentraliserade Starkt utvarderingsfunktion | g4 25-9g2 26 444,
utvarderingar vid Sida. Okat oberoende.

Anstallning av ytterligare utvarderare vid Sida. Starkt utvarderingsfunktion | nuvarande process g4 25 4.4.5.

Okad kapacitet. eventuellt fler g2 — g3 26
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