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RESULTAT

Samverkansmodellen aterspeglar
myndighetens viljeriktning att dstadkomma
ett samarbete med andra svenska
myndigheter som ar av mer strategisk
karaktar utifran regeringens tematiska
prioriteringar. Avsikten ar att ga fran ett
projektbaserat arbetssatt till ett mer
programinriktat, dér en myndighet far ett
tydligare samordningsansvar for ett helt
program och involverar andra svenska
myndigheter och aktorer i genomforandet.
Mot denna bakgrund har Sida utvecklat en
samverkansmodell med ankarmyndighet
och referensgrupp som centrala
komponenter.”

Ett effektivt och andamalsenligt bistand stéller 6kade
krav pd samordning mellan berorda aktérer, inte
minst inom Team Sweden.? Denna plan presenterar en
modell for att starka samordningen mellan svenska
myndigheter som ar verksamma inom ett specifikt
tematiskt omrade.

Myndighetssamarbete utgor en viktig resurs |
stodet till samarbetslandernas reformarbete. Svensk
expertis finns hos en rad myndigheter som kan bista
med efterfrdgad kunskapsoverforing. Svensk forvalt-
ningstradition, i kombination med egenskaper, ofta
forknippade med svenska varumarken sdsom innova-
tion, demokrati och héllbarhet, har ett exportvarde.
Det svenska forvaltningsstodet utformas i enlighet
med behoven i respektive partnerland.

Genom denna samverkansmodell framjar Sida en
samlad svensk ansats inom prioriterade tematiska
omraden med svenska myndigheter som resursbas.
Modellen tillampas med utgangspunkt i Sidas genom-
forandeplaner. Det finns flera samarbetsformer for
Sidas bistand genom svenska myndigheter.
Samverkansmodellen passar i vissa sammanhang och
for vissa myndigheter, men inte alltid.

1 Samverkansmodellen foredrogs for Sidas Generaldirektor den 28
januari 2026 och godkandes d& som en verksmodell.

2 Med Team Sweden avses i detta sammanhang alla relevanta svenska
aktérer i bistdndet och utrikespolitiken.
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EN MODELL FOR MYNDIGHETSSAMARBETE
("ANKARMODELLEN")

Sida utvecklar en programnara samverkansmodell i
utvalda kontexter for svenska myndigheter som sam-
arbetar inom samma tematiska omrade eller
‘ekosystem’. | en sddan programansats tar en av
myndigheterna en roll for samordning och helhetssyn
bland myndigheter och andra aktérer som ar verk-
samma inom det tematiska omradet.

Utifrén Sidas erfarenheter finns en rad férdelar
med en sddan modell. Skalbarheten underlattas nar
flera myndigheter samverkar med breddad expertis
som f6ljd. Modellen avser att bidra till 6kat strategiskt
genomslag, dar det svenska bidraget synliggors och
med ambition att Sverige kan gora mer med samma
finansiering.

Modellen kan anpassas utifran tematik och kontext,
men har vissa gemensamma namnare, sdsom syste-
matisk och strategisk samordning av insatser mellan
berérda myndigheter, ett nara erfarenhets- och kun-
skapsutbyte, och ett helhetstank dar var och en bidrar
med sin expertis till det tematiska omradet.

Ansvar och uppgifter som i andra samarbets- och
finansieringsformer ligger p& Sida hamnar istallet pa
andra myndigheter, som inte likt Sida har detta som
huvuduppdrag, och ibland saknar kunskap och erfa-
renhet av den aktuella landkontexten. Darfor har Sida
en viktig roll i att tillfora expertis om
utvecklingssamarbete.

Helhetsansats
Erfarenhet- Systematisk
och kunskaps- och strategisk

utbyte samordning

ANKARMYNDIGHET

Modellen innebar att en myndighet (ankarmyndighet]
far i uppdrag av Sida att samordna och ansvara fér
helheten i ett storre program. Som expertmyndighet



Syftet med referensgruppen ar:

p& sitt tematiska omrade har ankarmyndigheten
upparbetade kontakter och natverk inom sitt expert-
omrade. Ankarmyndigheten har ett tydligt mandat och
resurser for att kunna axla helhetsansvaret for
programmet.

| uppdraget som ankarmyndighet ingar féljande
uppgifter:

e Samordna programmet mellan svenska och
internationella aktorer, inklusive deltagande i
relevanta samordningsgrupper.

e Bidra med expertis och resurser inom det tematiska
omradet.

e Leda operativa grupper och projekt.

e Ta fram en arbetsplan som halvadrsvis presenteras
och féljs upp i referensgruppen (se nedan).

| vissa tematiska kluster ingar berorda myndigheter
separata avtal med Sida inom sitt omrade for sina
respektive insatser. Myndigheterna traffas regelbun-
det fér samordning och avstamning och pa sa vis
skapas en systemansats.

| andra kluster sluter Sida overenskommelse med
ankarmyndigheten som i sin tur sluter dverenskom-
melser, avtal eller kontrakt med aktsrer, sdsom
svenska myndigheter, statliga bolag, och internatio-
nella organisationer, for genomforande av olika delar
av det gemensamma programmet. Ankarmyndigheten
far da en vidareformedlingsroll. Vidareformedlings-
rollen staller sarskilda krav, daribland att utforma
budget och resultatramverk, kontrollmekanismer,
riskhantering och uppfoljningssystem. En forutsatt-
ning ar att ankarmyndigheten har ett formellt mandat,
stod i sin instruktion och kapacitet att hantera
vidareformedling.

REFERENSGRUPP

Till ankarmyndigheten kopplas en referensgrupp med
en inre och yttre karna av relevanta svenska myndig-
heter och andra aktdrer. Referensgruppen har framst
en samordnande funktion avseende insatser och

policyfrédgor dar en svensk myndighet ar genomforare.

Deltagare i den mindre kdrngruppen bestar av ett
fatal ndrmast berérda myndigheter, ofta med en ope-
rativ roll i insatser inom det tematiska omréadet. | den
yttre kretsen finns relevanta aktorer, framforallt inom
Team Sweden, som involveras efter behov. Bilden
visar ett exempel pa en ténkbar komposition.

Karngruppen traffas regelbundet och relativt ofta,
exempelvis en gang i manaden eller i kvartalet. Varje
myndighet féretrads av en eller tva representanter
baserade i Sverige och/eller det aktuella
partnerlandet.
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¢ Strategisk samordning for okade synergier med
ovriga tematiska omraden.

e Effektivare anvandning av resurser genom
samordnade program och kluster, och undvikande
av ad hoc projekt.

e Starkt kapacitet bland partnerlanders statliga
aktorer inom det tematiska omradet.

PROGRAMSTOD OCH FINANSIERING

Ett uppdrag som ankarmyndighet kan vara resurskra-
vande, sarskilt om det finns flera genomforare och
partnerlander. Ett program ger forutsattningar for ett
mer flexibelt arbetssatt dar ankarmyndigheten tar
fram planer halvarsvis for insatser de avser att
genomfora med partners, och som referensgruppen
vid behov, kan ge vagledning kring. Pa basis av férslag
till arbetsplan och budget kan Sida halvarsvis ge
klartecken, genom ett no objection-férfarande.

Personalresurser avsatts pa Sida, dels fér samord-
ning i Sverige, dels i aktuella lander. Resurser behdvs
for handlaggning av ansdkningar och insatshantering i
enlighet med Sidas insatshanteringsregel. Sidas fokal-
punkt for berord myndighet halls i bilden och
konsulteras nar sa ar lampligt.

MOJLIGA LANDER OCH TEMATISKA
OMRADEN

En pilotsatsning gors i ett begransat antal prioriterade
lander och tematiska omraden under 2026. Darefter

gors en uppsamling av erfarenheter och lardomar
samt eventuella justeringar i modellen.
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