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Inledning

Generaldirektoren har ordet: En varld i forandring

Efterlevnaden av den regelbaserade
varldsordningen utmanades 2025 och

en uppdelning av varlden i intressesfarer
kunde skonjas. Tendensen i viktiga globala
utvecklingsfragor ar snarare polarisering
an samarbete. Den handelspolitiska
kraftmatningen mellan USA och Kina far
globala konsekvenser. Utvecklingslanders
kansliga ekonomier paverkades negativt
och globala vardekedjor och investerings-
beslut paverkas nar osakerhet rader
politiskt och ekonomiskt.

Den negativa trenden for demokrati-
utvecklingen i varlden fortsatte, med
inskrankningar i pressfrihet, politiska
rattigheter och civila friheter. Antalet
auktoritara stater har dkat och 2025 var
autokratier lika vanliga som demokratier
globalt sett. Global nedgéng av kvinnors
sexuella och reproduktiva rattigheter
har fortsatt, bland annat som foljd av
nedskarningar av bistand.

Den geopolitiska situationen har med-
fort 6kad integrering av politikomraden i
Sverige liksom i EU. Sakerhetspolitiska
aspekter far 6kad betydelse. Utmaningar
pé utvecklingspolitikens omrade sam-
manflatas alltmer med EU:s roll p& den
globala arenan. EU erbjuder genom
Global Gateway partnerskap med utveck-
lingslander for hallbara investeringar i
ekonomisk, social och fysisk infrastruktur.

Svenska foretag har kompetens och
kunnande som efterfrégas av partner-
lander och allianser av utvecklings-
organisationer, utvecklingsfinansiarer
och naringsliv starks.

Stod till aterbyggnad av Ukraina &r
Sveriges framsta utrikespolitiska prio-
ritering och alltmer av svenskt bistand
riktas till att starka landets resiliens.
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
2022 har lett till att 6 miljoner personer
har lamnat landet och 3,6 miljoner ar
internflyktingar. Landets fysiska infra-
struktur slas kontinuerligt ut, sarskilt
energiforsorjning.

Konflikter och handelseutveckling som
paverkar omstallning av svenskt bistand
ar bland annat kriget i Gaza, medan det
nya laget i Syrien dppnar upp for svenskt
bistand. Humanitara behov i Sudan var i
fokus aven 2025, liksom i Sydsudan, DR
Kongo och Jemen. Migration drivs p& av
konflikt, ekonomiska forutsattningar och
klimataspekter med 2025 som ett av de
varmaste dren som uppmatts. Sida har
starkt kompetensen inom migration och
atervandande for att mota regeringens
prioriteringar. Fler insatser genomfors
och mer samverkan gors med berdrda
svenska myndigheter.

Omkring 600 miljoner manniskor i
Afrika saknar fortfarande tillgéng till

elektricitet, nastan halften av kontinentens
befolkning. Okad hallbar energiproduktion
och jobbskapande inom flera sektorer
utgor grunden for en positiv utveckling.
Nedskarningar och policyforandringar
av USA:s bist&nd under 2025 paverkade
forutsattningarna for utvecklingssamar-
bete och humanitart bistdnd globalt,
och medfdrde nya villkor for det globala
rattighetsbaserade samarbetet. Nar
gavobistdndet minskar, dkar vikten av
att mobilisera additionellt kapital for
investeringar i hallbara samhallen
samtidigt som systembarande globala
insatser, exempelvis inom halsa varnas.
Sverige har fortsatt ett omfattande
gavobistand samtidigt som mixen av
exportkrediter, l&n och garantier blir
allt viktigare. Ett starkt garantisystem
fungerar som en forsakring for att mobi-
lisera kapital, har har Sida en expertis
och ligger i framkant internationellt.
Sidas medverkan och engagemang i
Team Sweden och i Team Europe blir
allt viktigare. Den svenska resursbasen
har ett omfattande engagemang som
gor skillnad i utvecklingssamarbetet.
Bistandet har fortsatt en viktig roll
for att forbattra levnadsvillkoren for
manniskor som lever i fattigdom och
fortryck och ar en integrerad del av
den svenska utrikespolitiken. Bistandet

genom Sida anpassas snabbt till
omvarldsférandringar och regeringens
prioriteringar, vilket aven forandrar Sidas
roll. Frén att frémst vara en finansiar

av globala, regionala och bilaterala
program har Sida under 2025 tagit steg
till att bli en utvecklingsaktor som valjer
samarbetspartner och genomfor insatser
baserat pd evidens och kunskap.

Sidas personal kunde genom sin
expertis och sitt engagemang fortsatt
stalla om den operativa verksamheten till
ny styrning under 2025 och kammer ta
hand om nya prioriteringar under 2026.

Jakob Granit
Generaldirektor

Foto: Johan Strindberg
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Detta ar Sida

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
(Sida) &r Sveriges huvudsakliga férvaltnings-
myndighet for internationellt bistand. Myndigheten
har i uppdrag att forbattra levnadsvillkoren for
manniskor i fattigdom och fortryck i enlighet med
regeringens direktiv och styrning. I linje med
reformagendan Bistand for en ny era - Frihet,
egenmakt och hallbar tillvaxt har Sida genomfort
ett omfattande forandringsarbete. Sida arbetar

i nara samarbete med svensk resursbas och
globala aktorer, och anpassar kontinuerligt

sin verksamhet och sina arbetssatt for att mota
forandrade globala behov och utmaningar. Sida
ar ocksd en expertmyndighet som bistar
regeringen och andra aktorer med kunskap,
information och statistik.

Sidas uppgifter

Sida styrs av regeringen genom forordningar, myndig-
hetsinstruktion, regleringsbreyv, bistdndsstrategier och
regeringsuppdrag. Sida genomfaor regeringens strate-
giska inriktning som formuleras i Bistdnd fér en ny era
- Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt', och Strategin
for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala
konkurrenskraft.2 | enlighet med férordning 2025:269
med instruktion for Sida ska bistandet vara en integrerad
del av Sveriges samlade utrikes- och bistandspolitik.®
Sida ska varna och framja svenska intressen globalt
vid genomfdrandet av det internationella utvecklings-
samarbetet, bidra till att uppréatthalla respekten for de
manskliga fri- och rattigheterna, demokratiska principer

och rattsstatens principer, minska de humanitara
behoven samt verka for fred och sakerhet i varlden.
Sida ska vidare vara flexibel och innovativ i sitt arbets-
satt, beakta jamstalldhet i alla relevanta insatser samt
sakerstalla samordning och samstammighet med den
internationella klimatpolitiken genom att ta hansyn till
klimat- och miljopaverkan nar det &r relevant.

Myndigheten genomfor detta genom att:

e Besluta om och betala ut ekonomiska bidrag,
investeringar, garantier eller annan finansiering.

e Starka synergierna mellan det internationella
utvecklingssamarbetet och handels-, migrations-
och framjandepolitiken.

e Bedriva dialog, samordning och samverkan med andra
svenska myndigheter, privata foretag och naringslivs-
organisationer, forskare och akademiska institutioner
samt organisationer i det civila samhallet, tillika andra
l&nders bistdndsmyndigheter, EU samt internationella
och multilaterala organisationer.

* Bistd regeringen med kunskap, information och statistik
utveckla och starka kapaciteten hos andra aktorer.

e Mobilisera andra aktorers engagemang och finansiella
resurser, inklusive aktorer inom den privata sektorn.

Under 2025 har Sida fortsatt den forandringsprocess

som inleddes féregdende ar, fér att ta omhand reform-
agendan och regeringens utvecklade styrning av
Sveriges internationella bistand.

Myndigheten har bland annat arbetat aktivt med att
starka synergier och samordning mellan olika insatser
och investeringar liksom mellan olika typer av aktorer,
for okad effektivitet och kvalitet. Formerna for myndig-
hetens land- och regionala analyser har darigenom
utvecklats for att synliggora Sidas och Sveriges
samlade engagemang och specifika mervarde |
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respektive kontext. P& sa satt starks méjligheterna
till samverkan och synergier mellan olika strategier,
aktorer och politikomraden.

Sidas verksamhet utgar frén den styrning myndig-
heten fatt och samlade utvecklingsanalyser pa land-,
regional och tematisk niva. Dessa utvecklingsanalyser
vager in olika orsaker till och dimensioner av fattigdom
och fortryck, och utgér frén samarbetslandernas behov
och prioriteringar. Sidas utvecklingssamarbete och
humanitara bistand bedrivs tillsammans med olika
samarbetspartner, i enlighet med regeringens direktiv
och strategier for olika lander, regioner och tematiska
omraden. Myndighetens arbete under 2025 med de
uppgifter som anges i myndighetsinstruktionen redovisas
i avsnitt Sidas uppgifter.
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Figur 1.1: Illustration av regeringens strategier som Sida genomfor Landsfonster
samt utfall for alla strategier 2025 i regionala strategier
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Sida styrs av strategier, med mal for arbetet

Regeringen beslutar om strategier som styr vilka lander
och tematiska omré&den som Sveriges utvecklings-
samarbete ska fokusera pa och vilka évergripande
bistandspolitiska mal som samarbetet ska bidra till.

Det finns geografiska strategier som galler for enskilda
lander eller regioner, och tematiska strategier som
handlar om specifika tematiska fragor, samarbets-
former eller forandringsaktorer, till exempel klimat

och miljo eller stod till civilsamhallet.

Under 2025 styrdes Sida av totalt 41 strategier, inom
dessa har Sida arbetat med 11 utfasningsuppdrag. Av
dessa strategier var 30 geografiska och 11 tematiska.
Totalt omfattade strategierna 291 strategimal, gentemot
vilka Sida dterrapporterar verksamhetens resultat till
regeringen.

Bistandet ndr sammanlagt ett hundratal lander.
Kartan i figur 1.1. illustrerar hur bistdndsmedlen
fordelats mellan de olika landstrategierna, liksom vilka
lander som ar mojliga for svenskt utvecklingssamarbete
genom regionala och tematiska strategier samt strategin
for Sveriges humanitéra bistand genom Sida. Tabellerna
vid sidan och under figuren redogér for samtliga
strategiers utfall under 2025.

Sida valjer partner, insatser och investeringar

Sida véljer partner utifran regeringens direktiv |
instruktionen och i respektive strategi, samt i enlighet
med myndighetens egen bedémning av potentiella
samarbetspartners kapacitet att effektivt bidra till
onskade resultat och uppréatthalla god intern styrning
och kontroll. Under 2025 har myndigheten totalt haft
1 636 aktiva insatser i samarbete med 723 partner
runt om ivarlden.

Nedskarningar och policyférandringar av USA:s
bistdnd under 2025 p&verkade forutsattningarna for
utvecklingssamarbete och humanitart bistand globalt,
och medforde nya villkor for det globala rattighetsbaserade

samarbetet. Myndigheten har flera olika metoder

och verktyg for att identifiera potentiella samarbets-
partner, beroende p& samarbetsform och typ av

insats. Sida genomfor exempelvis kartlaggningar av
bistdndsaktorer, 6ppna utlysningar och offentliga
upphandlingar och tar dven emot spontana ansdkningar,
enskilt och gemensamt tillsammans med andra
internationella givare.

Sida bedriver ett kontinuerligt metodutvecklings-
arbete dar stor vikt ldggs pa att anpassa arbetssatt
och rutiner till férandrade forutsattningar i omvarlden
utifran tillgénglig evidens, samt att soka nya partner,
inte minst i arbetet med att mobilisera fler aktorer for
utvecklingsfinansiering.

Under 2025 fortsatte Sida att utveckla formerna for
oppna utlysningar for val av samarbetspartner, specifikt
inom strategierna for Sidas stdd till civila samhallets
organisationer och fér det humanitara bistandet, i syfte
att uppnd okad transparens, farre transaktionsled
och for att identifiera nya samarbetspartner. Sida har
fortsatt arbetet med starkta kontrollmekanismer, med
fokus p& bedémning och hantering av risk, samt for
att stotta utlandsmyndigheterna i deras arbete mot jav
och korruption.

Myndigheten har aven sett 6ver och starkt arbetet
for att sdkerstalla att bistand inte ges till aktorer som
bedriver eller stodjer antidemokratisk verksamhet,
valdsbejakande extremism, islamism, antisemitism,
terrorism, verksamhet som underminerar kvinnors
och flickors rattigheter eller hatpropaganda riktad
mot individer eller grupper.

Valet av samarbets- eller finansieringsform anpassas
ocksa till partnernas kapacitet, insatsens méalgrupp
samt verksamhetsomréde och risker. Sida kan exempelvis
valja att dela risker med naringslivet, inom ramen for
finansieringsformer som engagerar privata aktorer och
mobiliserar kapital for hallbara investeringar, bland
annat genom garantier och utlysningsfonder.

Sidas arsredovisning 2025 | 6

Garantier ger Sida mojlighet att framja investeringar i
miljoer, branscher eller produkter som uppfattas som
riskfyllda eller osdkra. Genom utlysningsfonder kan
entreprendrer och innovatorer inom vinstdrivande
och icke vinstdrivande organisationer soka pengar
for att utveckla innovativa produkter, tjanster och
affarsmodeller som bidrar till hallbar utveckling
och fattigdomsbekampning.

Myndighetens samarbetsparter och finansierings-
former beskrivs narmare i avsnittet Sidas uppgifter.
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Sidas organisation och medarbetare Figur 1.2: Sidas organisation

Sida ar en styrelsemyndighet och generaldirektoren ar
ansvarig for myndighetens lopande verksamhet infor
styrelsen. Arbetet styrs av en verksamhetsstrategi for
perioden 2024-2026 och arliga verksamhetsplaner.“®

Sida har nio avdelningar, generaldirektdrens lednings-
stab och internrevision. Sidas ledningsgrupp bestar av
Sidas generaldirektor, 6verdirektor, avdelningschefer och
stabschefen. Under ledningsgruppen finns tre interna
rad: verksamhetsradet, HR-radet och sakerhetsradet,
som behandlar myndighetsdvergripande arenden och
fragor inom sina respektive omraden.

Myndigheten har personal placerad bade i Sverige
och vid svenska utlandsmyndigheter. Vid drets slut
arbetade huvuddelen av Sidas 733 drsarbetskrafter i
Sverige, 545 i Sundbyberg och 19 i Visby. Verksamheten i
Harndsand var under avveckling 2025 och de resterande
8 drsarbetskrafterna kommer under 2026 att flytta till
huvudkontoret i Sundbyberg. Pa 34 utlandsmyndig-
heter arbetade 161 utsénda fran Sverige och 168 lokalt
anstallda.

Under 2025 fullbordade Sida den forandringsprocess
som inleddes i oktober 2023. Myndigheten har darigenom
implementerat en ny organisation och styrmodell och
stérkt forutsattningarna for ett mer sammanhallet
arbete, som Ett Sida. Den operativa verksamheten och
stodverksamheten har renodlats for mer enhetliga
arbetssatt och storre genomslag i samarbetslanderna.
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Sidas arsredovisning 2025

Sidas arbete med resultatstyrning och redovisning

Sida tillampar resultatstyrning pa tre nivaer:
verksamhetsniva, strateginiva och insatsniva.
Resultat av verksamheten redovisas lopande till
regeringen dels genom arliga strategirapporter
for var och en av de bistandsstrategier som Sida
har i uppdrag att genomfora, och dels genom
arsredovisningen.

Resultatstyrning pa tre nivaer

Verksamhetsstyrning

Sida arbetar p& uppdrag av Sveriges riksdag och
regering med att bidra till att skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor for manniskor som lever |
fattigdom och fortryck. Arbetet sker i enlighet med
regeringens reformagenda Bistand for en ny era

- Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt® och Strategin
for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala
konkurrenskraft’.

Sida styrs genom forordningar, regleringsbrev och
bistdndsstrategier. Myndighetens verksamhet 2025
har praglats av en fortsatt forandringsprocess till foljd
av ny bistdndspolitisk inriktning och ett féranderligt
omvarldsléage samt en ny instruktion for Sida.? Sidas
tredriga verksamhetsstrategi ar fortsatt vagledande for
myndighetens verksamhet och uppféljning. Myndighetens
arbetsordning har uppdaterats utifran regeringens
beslut om ny instruktion for Sida.” Myndigheten har
ocksd arbetat med att implementera den nya organisa-
tionen fran hosten 2024 och att arbeta aktivt med att
sakerstalla ratt kompetens, framfor allt inom handel
och migration.

Figur 1.3: Strategiska mal for Sidas verksamhet 2024-2026

SVERIGES BISTANDSPOLITISKA OCH HUMANITARA MAL

Att skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck
Preciserat i strategier av regeringen

Mélomrade: Utvecklingssamarbete Malomrade:
- ; Humanitart bistand
Bekanjpsbfalt(tlgdo? Férbattra halsa for de Framjad frihet och
(1t OIS, allra mest utsatta bekampat fortryck " -
handel och utbildning Starkt humanitart
stod for att radda liv
Utokat och Starkt frihet och Starkta synergier och lindra nod
effektiviserat egenmakt for kvinnor mellan bistands- och
klimatbistand och flickor migrationspolitiken

Malomrade: Genomférande av verksamheten

Malomrade: Utveckling av organisation & metoder

Malomrade: Attraktiv arbetsplats

Den statliga vardegrundens principer:
Demokrati « Legalitet « Objektivitet « Fri &siktsbildning » Respekt ¢+ Effektivitet & service
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Under 2025 har Sida beslutat om en uppdaterad regel
for insatshantering som bland annat tar hand om Sidas
nya instruktion.'® Dartill har en sarskild satsning gjorts
pa intern styrning och kontroll med kompetensutveckling
av chefer i Sverige och pd utlandsmyndigheter. Detta
redovisas i avsnittet Intern styrning och kontroll.

Sidas verksamhetsstrategi for 2024-2026 vilar pa den
statliga vardegrunden och tydliggdr hur Sida omsatter
regeringens tematiska prioriteringar genom att formulera
dem till externa mal som Sida ska bidra till, samt ett
antal interna mal dar myndigheten har en direkt p&verkan
pa resultatet.”



INLEDNING

Malen ldgger grunden for Sidas verksamhet och

arbete for att bidra till Sveriges bistandspolitiska mal.
Effekterna av de externa malen férvantas géra skillnad
for manniskor som lever i fattigdom och fortryck, inklusive
pé lang sikt och med forvantade effekter bortom 2026.
De interna malen ska péa kort sikt leda till forandringar
som effektiviserar myndighetens verksamhet under
verksamhetsstrategiperioden. Som komplement till
verksamhetsstrategin har Sida antagit ett antal dver-
gripande delstrategier med syfte att vara stédjande och
vagledande inom respektive omrade. De ska bidra till
att hela myndigheten och alla medarbetare arbetar mer
enhetligt med exempelvis digitalisering eller migration.

Sida tar fram arliga myndighetsévergripande verk-
samhetsplaner baserade pa verksamhetsstrategins
mal med delmal, évergripande aktiviteter och indika-
torer for verksamheten under respektive budgetar.
Verksamhetsplanen innehéller dven budget fér inne-
varande ar, en atgardsplan for verksovergripande risker
samt en plan for Sidas centrala utvéarderingar.'

Sidas system for miljoledning inklusive klimat-
anpassningsarbete syftar till att starka myndighetens
klimat- och miljoarbete samt se till att forbattringar
gors vad galler myndighetens klimat- och miljopaverkan.
Systemet och dess komponenter ar en integrerad del av
myndighetens ordinarie ledningssystem, i syfte att ta hand
om forordningsstyrda krav och sakerstalla att myndig-
heten tar hansyn till verksamhetens indirekta och direkta
klimat- och miljépaverkan pa ett systematiskt satt.

Sidas storsta klimat- och miljopaverkan ar indirekt
genom stod till insatser som genomfors i myndighetens
samarbetslander. Sidas bidrag till uppfyllandet av det
svenska generationsmalet ar genom de insatser som
bidrar till minskade miljo- och halsoproblem utanfor
Sveriges granser. Sidas direkta klimat- och miljopaverkan
genom myndighetens egen férvaltning i Sverige ar
begransad. Myndighetens bidrag till uppfyllandet av
de svenska miljokvalitetsmalen genom den egna

forvaltningen ar bland annat kopplad till okad klimat-
och miljomedvetenhet vid tjansteresor.

Resultatstyrning genom utvecklingserbjudanden

Regeringens strategistyrning och reformagenda i ett
land omsatts i Sidas genomfdorandeplaner genom
utvecklingserbjudanden. Utvecklingserbjudanden tar
ett helhetsgrepp pé operationaliseringen av beslutade
strategier och genomforandet av Sidas verksamhet i
ett land, i en region och pa tematisk global nivé som
genomforandeplaner. Utvecklingserbjudandena ligger
ocksa till grund for uppféljning och resultatrapportering
av angivna mal. | dessa omsétter Sida regeringens
strategimal i evidensbaserade forandringsteorier

och konkreta, aktorsfokuserade utfallsmal som fangar
forvantade forandringar i beteenden, relationer och
vanor. Detta starker mojligheten till an mer strategiska
och transparenta vagval avseende verksamhet,
finansiering och samarbetspartner.

Strategierna och utvecklingserbjudandena lagger
grunden for vilken riskaptit som Sida forvantas ha for
att nd malen och de férvantade resultaten, i linje med
myndighetens instruktion. Regeringens uppdrag om
genomfdrande och uppfoljning av landstrategier och
andra strategier inom bistandet lyfter fram att det kan
vara relevant att ta hoga risker i en insats for att Sida
ska kunna na malen. Myndigheten identifierar, varderar
och hanterar risker l6pande i alla delar av verksamheten,
och sarskilt i beredning och uppfoljning av samtliga
bistandsinsatser.

Insatshantering och uppfdljning

Rollen som finansiar av bidrag, investeringar och
garantier ar grunden for Sidas utvecklingssamarbete

och humanitara bistand. Insatser &r myndighetens sam-
lingsbegrepp for stod som ges till en samarbetspartner.
Under 2025 har totalt 1 636 insatser avtalats, genomforts
och foljts upp i samarbete med 723 samarbetspartner
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runt om i varlden. Alla insatser kopplar till n&gon av de
41 strategier som Sida styrts av under 2025. En central
del av Sidas verksamhet ar uppfoljning av dessa insatser
och investeringar.

Pa insatsniva vilar resultatstyrningen p& samarbets-
partnerna system och metoder for planering, uppféljning,
utvérdering och larande. Sidas krav pd samarbets-
partnerna &r att insatserna ska ha tydliga mal och for-
andringsteorier, samt att partnerna ska ha kapacitet for
kontinuerlig och systematisk uppfoljning, intern styrning
och kontroll samt utvardering. Myndigheten utvecklar
och starker l6pande processer och kontrollatgarder for
att mojliggora effektiv hantering, uppfoljning, larande
och anpassning i genomforandet av insatsen.

Uppféljning bestar av tva huvudsakliga delar: att
bedéma insatsens maluppfyllelse (hur det gar och vad
som har uppnatts), och att blicka framat for att kunna
gora nodvandiga justeringar av insatsen och forbattra
maluppfyllelsen. Identifierade antaganden och risker och
dess tidigare vardering foljs upp och revideras vid behov.
Nya risker kan ocksé identifieras. Vid misstanke om
korruption eller missférhallande ska en anmélan goras
till Sidas utredningsgrupp, vilka paborjar en utredning.

Sidas uppfdljning baseras pd information som till-
handahalls kontinuerligt under genomforandet, till
exempel genom narrativ och finansiell rapportering,
men ocksd genom besok, extern revision, moten och
dialog. Utvarderingar ar vidare ett anvandbart verktyg
for fordjupad analys av exempelvis maluppfyllelse och
larande. Narrativa-, finansiella- och revisionsrapporter
informerar Sida om hur genomfdrandet av insatsen
gar. Minst en géng per &r gor ansvarig handldggare
en sammanfattande resultatuppdatering av insatsen,
tillsammans med beslutande chef och andra rele-
vanta funktioner. Myndighetens stallningstagande till
inkomna rapporter samt analys och slutsatser fran
den bredare analysen dokumenteras i myndighetens
arendehanteringssystem och arkiv.
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Strategirapportering och arsredovisning

Sida rapporterar arligen bedémning av genomférande
och exempel pd resultat i strategirapporteringen till
Regeringskansliet i enlighet med uppdraget fran
december 2024. Denna rapportering kommer framover
att baseras p& uppféljning av verksamhet som
genomférs utifrén Sidas genomforandeplaner

genom utvecklingserbjudanden.

Myndighetens &rsredovisning baseras pé dessa
strategirapporter och ar utformad for att svara upp
mot kraven i Férordning (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag (FAB) samt regeringens &ter-
rapporteringskrav i arliga regleringsbrev. Den fokuserar
p& resultat utifran myndighetens prestation, det vill saga
myndighetens finansiering och uppfoljning av partner
och andra aktérers arbete. Har redovisas ocksa
prestationsnara effekter genom att visa pa resultat
pa aktivitets-, prestations- och prestationsnara niva.

Arsredovisningen redovisar myndighetens bedémning
av hur svenskt utvecklingssamarbete och humanitart
bistand bidrar till det bistandspolitiska malet: att skapa
forutsattningar for battre levnadsvillkor for méanniskor
som lever i fattigdom och fortryck. Bedomningen av
maluppfyllelse beskrivs mot de tematiska prioritering-
arna i regeringens reformagenda, samt utifrén den
lopande strategiuppfoljningen. Sida anvander exempel
fran enskilda insatser fr&n samma strategirapportering
for att belysa uppnddda resultat och lardomar. Malen i
de 41 strategier som styrt Sidas verksamhet under 2025
ligger ménga ganger pé en hig niva. | de flesta fall &r
det forst efter ett par ar efter att den Sida-finansierade
insatsen avslutats, som effekterna kan noteras
for manniskor som lever i fattigdom och fortryck.
Myndighetens insatser ar ofta en del av omfattande
och komplexa forandringsprocesser som ska bidra till
samhallsforandringar i lander och kontexter dar andra
aktorer och faktorer paverkar utvecklingen.

Sida fortsatter redovisa myndighetens bedomning

av portfoljens sammansattning och verksamhetens
genomforande for alla strategier i text och fargsatt
visualisering. For att beddma Sidas relevans och
paverkan pa den l&ngsiktiga utvecklingen i kontexten
redogor arsredovisningen for utvecklingsutmaningar
som komplement till strategirapporternas bedomningar.
Arsredovisningen ger exempel pa resultat och effekter i
lander och pé lokal, nationell, regional och global nivé som
har rapporterats under 2025 och som gar att harleda till
prestationer under tidigare ar. Rapporteringen bygger
dven pa lardomar fran tidigare ar och pa rekommen-
dationer fran Riksrevisionen. Exempel pa bistandets
resultat tillgdngliggors for allmanheten pd Sidas

Figur 1.4: Sidas effektkedja
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webbplats och delas i sociala medier. Resultatrapportering
pé insats- och strateginiva ar aven tillganglig pa
webbplatsen Openaid.

Fornyad resultatstyrning

Sida har, i enlighet med regeringens styrning och som
svar p& konstaterade brister inom resultatstyrningen,
samt i linje med tongivande internationella diskussioner
om resultat, utvecklat och pabdérjat implementeringen
av en ny modell for resultatstyrning och rapportering.
Den tidigare dominerande modellen, med tyngdpunkt pa
metoden Logical Framework Approach (LFA), har kriti-
seras for att forenkla verkligheten och premiera det som
ar |4tt att mata snarare an det som &r viktigt att forsta.

&
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Sida har darfor valt att utveckla en resultatmodell som
grundar sig pa aktorsfokuserad féréandringsteori och
som soker f&nga beteendeférandringar hos prioriterade
férandringsaktorer, snarare &n enbart pa kvantifierbara
forvantade resultat. Den nya modellen tydliggor kopp-
lingen mellan insatser och dvergripande strategimal,
stérker formagan att fanga langsiktiga effekter, okar
transparensen i styrning och rapportering, och méjliggor
for anpassning av resultatredovisningen utifran mal-
gruppens behov. Resultatmodellen mojliggor dessutom
uppfoljning over tid, jamforbarhet mellan insatser och
systematisk analys av vilka insatser som fungerar

och varfér. Samtidigt kan en aktorsorienterad ansats
kombineras med kvantitativ resultatredovisning, dar
relevanta indikatorer kan pavisa matbara forandringar
som aven kan belysa och ge forutsattningar for ansvars-
tagande och kunskapsutveckling. Genom att folja upp
konkreta forandringar hos aktorer kan Sida generera
b&de kvalitativa och kvantitativa data med tydlig
koppling till de mal som styr bistadndets inriktning.

Som en del i utvecklingen av resultatstyrning och
effektivitet starker Sida anvandningen av evidens i
genomférandet av bistdndet. Under 2025 har myndigheten
okat tillgéngen till evidensbaserade metoder, sdsom
exempelvis randomiserade kontrollstudier (RCT), som
ett satt att starka den analytiska grunden i strategival och
effektmatning. Sidas utvarderingsverksamhet kommer
kunna lagga mer fokus pa att soka l&ngsiktiga effekter
genom anvandande av RCT liksom fler effektutvarderingar.

Sammantaget kommer Sidas nya resultatmodell
att innebara en mer strategisk resultatstyrning och en
sammanhangande, anvandbar resultatrapportering.
Den skapar battre férutsattningar att forstd bistandets
och Team Swedens paverkan, fatta vélgrundade beslut
samt kommunicera resultat pa ett begripligt och
meningsfullt satt till olika malgrupper. Vidare mojliggor
modellen mer strategisk utvardering och praktisk
anvandning av resultaten - genom 6kad tydlighet kring

vad som fungerar och inte fungerar. Pa sa séatt kan
den nya resultatmodellen bidra inte bara till forbattrad
styrning och larande, utan aven till 6kad effektivitet

i bistdndet - genom mer traffsakra prioriteringar,
battre resursanvandning och starkt verkningsgrad i
komplexa sammanhang.

Under &ret har Sida genomfort stora delar av den
dtgardsplan som presenterades for regeringen i
december 2024 for att utveckla en mer tillforlitlig,
rattvisande och representativ resultatredovisning
av bistandet.” Skarpta krav pa resultatexempels
referenser, liksom forandrad process for att verifiera
desamma, har hojt kvaliteten pd 2024 ars strategi-
rapporter och &rsredovisning 2025. Arets tematiska
resultatredovisning redogor for ett fatal strategiska
resultatexempel i enlighet med att konkretisera
resultatredovisningen och forbattra begripligheten.
Till foljd av att &rsredovisningen bygger pa partner-
rapportering och strategirapportering finns en efter-
slapning, och det tar tid att fa tillrackligt mycket under-
lag for att kunna dka konkretionen och begripligheten
i drsredovisningen. Anvisningar till strategirapportering
for 2025 har fortydligat kraven vad galler larande och
val av partner, vilket kommer att starka kommande
ars arsredovisning.
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@ Lasanvisning

Det forsta kapitlet (Inledning) redogér fér Sida som
myndighet samt hur verksamheten styrs och foljs upp
i enlighet med regeringens styrning genom forord-
ningar, regleringsbrev och strategier.

Det andra kapitlet (Resultatredovisning) analyserar
och beddmer verksamhetens resultat och utveckling
i genomforande av strategier samt mer fordjupat i
fyra avsnitt - tematiska omréden samt Ukraina och
naromradet; Sidas uppgifter; dterrapporteringskrav
och uppdrag i regleringsbrevet for 2025 samt
myndighetens kapacitet.

Det tredje kapitlet (Finansiell redovisning) redogor
for myndighetens kostnader.

| det fjarde kapitlet redovisas myndighetens arbete
med intern styrning och kontroll. Har intygar styrelsen
att drsredovisningen ger en rattvisande bild av
myndighetens verksambhet.

® Genomgaende har Sida anvint fem
olika analysverktyg i redovisningen:

@ Beddomningar av genomforande (resultatindikator)

faﬁﬁ\ Resultatexempel (redovisar effekt)

Nyckeltal (redovisar volym)

Analyser och bedomningar (redovisar Sidas bedsmning)

Analys av forvaltningskostnader
och finansiell redovisning (redovisar kostnader)

‘ Stod i lasningen

Sidas arsredovisning innehaller manga begrepp och
forkortningar. Dessa forklaras och utvecklas i bilagorna.

e Bilaga 1 listar statistiska begrepp och definitioner
och beskriver hur nyckeltal raknas fram.

e Bilaga 2 listar de strategier myndigheten arbetar med.

* Bilaga 3 forklarar hur redovisningen férhaller sig till
Sidas instruktion.

* Bilaga 4 ger en mer utférlig redogérelse for hur Sida
anvander farger for sina bedomningar.

¢ Bilaga 5 redovisar alla strategiers bedomningar av
hur verksamheten genomfors och hur portfoljerna ar
sammansatta for att bidra till strategimalen.

* Bilaga 6 redovisar mal, uppdrag och aterrapporte-
ringskrav som Sida fatt av regeringen under aret.
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B Sarskilt intressanta avsnitt

Var har Sida arbetat?

For information om hur bistandet fordelats mellan
strategier pa land, region och global niva, se kartan i
Inledningens avsnitt Detta ar Sida.

Vilka tematiska omraden har statt i fokus?

For ett diagram och en beskrivning av tematiska
omraden, se inledningen av Resultatredovisning per
tematisk omrade samt i Ukraina och naromradet.

Vilka resultat har Sida bidragit till?

Exempel pd uppnadda resultat finns i tematiska
resultatredovisningar, i avsnittet Okat fokus pad Ukraina
och ndromradet samt i Sidas uppgifter. Det kan ocksa
finnas i svar pa &terrapporteringskrav och uppdrag.

Vilka typer av partner har Sida samarbetat med?

For en redogdrelse for vilka kategorier av partner
som Sida finansierar under aret, se Sidas uppgifter.

Hur har Sida framjat synergierna mellan handel
och bistand?

Se bland annat svar pd uppdraget Handel och bistand
liksom den tematiska redovisningen av Fattigdoms-
bekampning genom jobbskapande, handel och utbildning.

Hur har Sida framjat synergierna mellan migration
och bistand?

Se svar pd uppdraget Migration liksom den tematiska
redovisningen av Synergier mellan bistands- och
migrationspolitiken.




Resultatredovisning

Sammanfattande bedomning

Sida har under 2025 tagit stora steg i omstall-
ningen av styrning och arbetssatt, dar den nya
organisationen bidrar till att starka effektivitet,
transparens och maluppfyllelse i verksamhet.
Sidas forandring har skapat forutsattningar att
arbeta annu mer enhetligt och flexibelt, som Ett
Sida, med fler samarbetspartner, dkat resultat-
fokus och starkta kontrollmekanismer - i linje
med regeringens styrning for ett mer strategiskt,
effektivt och modernt bistand.

Forandring och omstallning

Bedomning av Sidas verksamhet under 2025

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete har
2025 genomfort uppdraget fran Sveriges riksdag och
regering att bidra till att skapa forutsattningar for battre
levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och
fortryck. Sida bidrar genom sin verksambhet till det
bistdndspolitiska malet, vilket redovisas i myndighetens
arsredovisning for 2025.

Fortsatt omstallning

| takt med foréandrade globala omstandigheter sdsom
oroliga sakerhetslagen, minskad global tillvaxt och okad
konkurrens om internationella utvecklingsfinansiering
har Sida under 2025 fortsatt omstallningen av verk-
samheten i linje med regeringens politik som uttryckt |
Bistand for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar

tillvaxt (den s& kallade reformagendan) och den nya
myndighetsinstruktionen som tradde i kraft under 2025.

Myndigheten har under &ret vidareutvecklat sin
modell fér resultatstyrning och uppfoljning. Modellen
utgdr frén en samlad utvecklingsanalys och tar nu dven
hansyn till det bredare svenska engagemanget for att
forbattra levnadsvillkoren for manniskor som lever |
fattigdom och fértryck i samarbetslanderna. Sidas nya
genomforandeplaner genom utvecklingserbjudanden
tydliggor kopplingen mellan regeringens styrning, Sidas
analys och den operativa verksamheten, samtidigt som
de synliggor synergierna mellan olika insatser och
verksamhetsformer, och hur bistandet samverkar med
andra politikomréden. De bidrar darigenom aven till
okad tydlighet vad galler Sidas val av finansieringsform
och samarbetspart.

Under 2025 implementerade Sida den nya organi-
sationen med bland annat starkt kompetens inom
nyckelomraden sdsom handel, klimat och migration.
Andrade arbetssétt for att identifiera, préva och engagera
nya aktorer har bidragit till att Sida har avtal med fler
samarbetsparter. Myndigheten har aven vidareutvecklat
samverkan inom Team Sweden samt med andra
svenska myndigheter, och tydliggjort bistandets roll
och mervéarde i férhallande till Sveriges samlade utrikes-
politiska engagemang.

Sida har fortsatt justera arbetssatten for att vara an
mer flexibla, med satsningar p& innovativ finansiering,
riskdelningsmekanismer och mobilisering av privat
kapital for att komplettera offentliga resurser och mota
finansieringsgapet for de globala mélen. Den amerikanska

bistdndsmyndigheten USAID:s avveckling i februari 2025
innebar stora férandringar for bistdndet i manga av de
kontexter dar Sida verkar. Under aret har inriktningen
varit att sarskilt prioritera livraddande, systembarande
och sektorkonsoliderande insatser i de kontexter dar
USAID:s avveckling bedémts ha en tydlig p&verkan p
Sidas bistdndsgenomférande.

Myndigheten utvecklar och starker lopande sina
kontrollmekanismer genom bland annat skarpta
rutiner kring riskbedémningar, jav, korruption och
skydd mot att bistandsmedel finansierar aktérer som
motverkar demokratiska principer eller sprider anti-
demokratiska budskap.

Uppnadda resultat i verksamheten

Det tilldelade sakanslaget utnyttjades till fullo med

ett utfall p& 22,7 miljarder kronor. Vid &rets slut hade
Sida 48 aktiva garantiinsatser och ett dtagande pa
motsvarande 24 miljarder kronor inom garantiramens
30 miljarder kronor. Totalt mobiliserat kapital for nya
avtal uppgick till drygt 2,8 miljarder kronor. Mest medel,
4,1 miljarder kronor, har betalats ut inom den nya
humanitara strategin, foljt av den bilaterala strategin
for Ukraina dar 2,8 miljarder kronor betalats ut.

Sida har fortsatt stodja verksamhet i olika lander,
inom olika sektorer och tillsammans med olika aktorer
och partner for att bidra till att nd de 291 strategimalen
som beslutats av regeringen. Under 2025 har myndig-
heten totalt haft 1 636 aktiva insatser i samarbete med
723 samarbetspartner.



RESULTATREDOVISNING

Den stdrsta partnerkategorin under 2025 var civil-
samhallesorganisationer med 45 procent av utbetalade
medel. Denna kategori har ocksa okat sin andel av utfallet
jamfort med tidigare ar, vilket visar pa Sidas omstallning
i enlighet med regeringens styrning.

Sidas tematiska resultatredovisning for 2025 visar pé
resultat inom samtliga strategiska omréaden samtidigt
som behoven av utvecklingsbistand &r fortsatt hoga.
For att minska framtida behov av humanitart stéd har
Sida fortsatt adressera grundorsakerna till kriser och
icke-hallbart nyttjande av naturresurser genom att
starka manniskors motstandskraft, med bade lang-
siktigt stod och okad utvecklingsfinansiering, inklusive
mobilisering av privat kapital. Har ar Sidas nexus-arbete
sarskilt viktigt, med en samverkan mellan det l&ngsiktiga
bistdndet, konflikthantering och humanitéra insatser.

Det storsta tematiska omrédet 2025 var liksom tidigare
ar Framja frihet och bekdmpa fértryck, med 28 procent
av de totala utbetalningarna. Sidas stod har bland annat
bidragit till fria och rattvisa val i Moldavien och att
myndigheter Liberia har kunnat minska osakerheten
om vilka villkor som galler for markagande, en grund-
orsak till konflikt.

Humanitart stod stod for 20 procent av utbetalning-
arna, dar kombinationen av fler flexibla och flerariga
finansieringar varit effektivt for att nd ut med humanitart
skydd och stéd till s& manga manniskor som mojligt.
Har bidrog exempelvis Sidas flexibla finansiering till mobila
halsokliniker i de mer svartillgangliga delarna av Sudan.

Fattigdomsbekampning genom jobbskapande var
det tredje storsta tematiska omréadet med 19 procent av
utfallet. Detta kompletterades ocksd med mobilisering
av additionellt privat kapital genom 24 garantier. Till
exempel bidrog det regionala programmet RECONOMY
till 6kad sysselsattning och gron omstallning i
Osteuropa och vastra Balkan.

Utokat och effektiviserat klimatbistdnd utgjorde

fortsatt ett centralt omrdde med 14 procent av totala
utbetalningar. Detta kompletterades ocksd med mobili-
sering av additionellt privat kapital genom 32 garantier
till klimat- och miljorelaterade initiativ och ett antal
utlysningsfonder. Till exempel har Sidas stdd till fonden
Water and Energy for Food bidragit till att fonden mobili-
serat 6ver 2 miljarder kronor sedan &r 2020, som i sin
tur introducerat 6 miljoner smaskaliga jordbrukare och
andra aktorer att anvanda mer klimatanpassade arbets-
satt som sparar energi och vatten.

Sidas stod till det tematiska omradet Forbattrad
halsa for de allra mest utsatta uppgick till 8 procent av
utbetalade medel. Stod till sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter dominerade, exempelvis med 6kad tillgang
till preventivmedel i DR Kongo och Myanmar.

5 procent av det totala bistdndet betalades ut till att
starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt. En
av de storsta samarbetsparterna var FN:s jamstalld-
hetsorgan UN Women, som bidragit till att kvinnor och
flickor i Afghanistan fatt halsovard och utbildning.

Sida har fortsatt att starka synergierna mellan
utvecklingsinsatser och migrationsinsatser.
Utbetalningar till det tematiska omrédet Starkta syner-
gier mellan bistdnds- och migrationspolitiken okade
frédn 400 till 681 miljoner kronor. Portféljen omfattar
bade atgarder for att stérka atervandande och skapa
legala migrationsvagar. Huvudsakligen samarbetade
Sida under 2025 med multilaterala parter som FN:s
migrationsorganisation IOM och flyktingkommissariatet
UNHCR i prioriterade regioner sdsom Mellandstern,
Afrikas horn och Osteuropa.

Ukraina fortsatte att vara stdrsta mottagarlandet
2025, hit betalades cirka 3,1 miljarder kronor ut vilket
motsvarade 14 procent av Sidas totala bistdnd. Sverige
har efter avvecklingen av USAID blivit en av de storsta
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givarna i Ukraina och dess ndromrade. Stérsta andelen
har gatt genom multilaterala organisationer dar exem-
pelvis Sidas stdd till Varldsbankens fond for uppbygg-
nad av Ukraina har bidragit till att aterstalla landets
infrastruktur for energi. En kombination av l&ngsiktigt
utvecklingssamarbete och en humanitar ansats gor att
det allra mesta av Sidas verksamhet i Ukraina ar i linje
med myndighetens nexus-ansats.
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Genomforande av Sidas strategier

Detta avsnitt redovisar oversiktligt genomforan-
det av beslutade strategier och verksamhetens
genomférande for att bidra till strategimalen.

Stabil forandring

Sidas roll som finansiar av insatser ar grunden for
utvecklingssamarbetet och det humanitara bistandet.
Verksamheten bedrivs i olika lander, inom olika sektorer
och tillsammans med olika partner for att bidra till att
n& de 291 mal som beslutats av regeringen. Under 2025
har myndigheten totalt haft 1 636 aktiva insatser i sam-
arbete med 723 samarbetspartner runt om i varlden.
Utfallet 2025 uppgick till 22,7 miljarder kronor, vilket

ar en minskning jamfort med 2024. Mest medel,

4,1 miljarder kronor, har betalats ut inom den nya
strategin for humanitart bistdnd, foljt av den bilaterala
strategin for Ukraina med 2,8 miljarder kronor. Detta
ar ocksa den bilaterala strategi som har stérst utfall,
darefter kommer Mocambique och DR Kongo.

Strategigenomforande

Under 2025 genomforde Sida 41 strategier. Av dessa
var 30 landspecifika eller regionala och 11 tematiska
strategier. Sida genomférde ocksé 11 utfasningsuppdrag
av strategier eller uppdrag inom strategier.

Sida visualiserar genomfdrandet av strategierna
med hjalp av farger for att beskriva hur verksamheten
har genomforts samt hur portfoljen av aktiviteter och
bistdndsinsatser har anpassats inom ramen for varje
strategi. Bilaga 5 visar en sammanstallning av Sidas
bedomning av alla strategier avseende portfdljens
sammansattning och verksamhetens genomférande
for de senaste tre aren.

Figurer 2.1 och 2.2 redovisar bedomningar som
gjordes hosten 2025. D3 styrdes Sida av 40 strategier
efter att strategin for utvecklingssamarbete med Irak
hade fasats ut.

Politisk instabilitet och forsamrad sakerhet har fort-
satt utgdra utmaningar i de kontexter dar utvecklings-
samarbete och humanitart bistdnd genomfors. Detta
staller krav pa att portféljer justeras samtidigt som
genomforandet begransas.

USAID:s avveckling i februari 2025 innebar stora
forandringar for bistdndet i madnga av de kontexter Sida
dér verkar. Under véren avvaktade Sida med att inga nya
avtal och fatta nya insatsbeslut for att skapa utrymme
infor eventuella omprioriteringar. Undantag gjordes for
framfor allt humanitara insatser samt stod till Ukraina
och dess naromrade. Den efterféljande inriktningen
under ret har sedan varit att sarskilt prioritera liv-
raddande, systembarande och sektorkonsoliderande
insatser i de kontexter dar USAID:s avveckling beddmts
ha en tydlig péverkan pa Sidas bistdndsgenomférande.

Da strategier och samarbeten avslutas och fasas
ut finns ofta en forhojd risk for oegentligheter och
korruption. Snabba utfasningar, pa ett ar eller kortare,
ar sarskilt utmanande for att sakerstalla en ansvarsfull
utfasning och fullgod regelefterlevnad.

Samtidigt férsvaras arbetet nar dven faltnarvaron
avvecklas och Sida inte langre har egna medarbetare |
samarbetslanderna som kan genomfora uppféljningen
direkt hos partnerorganisationerna, under och efter
avslutningen av samarbetet. Sida har darfor tillsatt
ytterligare resurser med sarskilt fokus pa hantering av
rapportering, revision och aterbetalningar.

Myndigheten konstaterar dock att nar Sida avslutat
samarbetet sa behdver samarbetspartner ofta mer tid
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for att stalla om sin verksamhet och hitta andra finan-
sidrer i syfte att uppratthalla kritisk verksamhet och
sékerstalla hallbara resultat for verksamhetens mal-
grupper. Sida konstaterar vidare att andra givare sallan
tacker verksamhetskostnader i samma utstrackning
som Sida gar, vilket riskerar undergrava partner-
organisationers langsiktiga planering nér samarbeten
avslutas i fortid och med kort varsel.

Verksamhetens genomfdorande

Sidas beddmning av verksamhetens genomforande 2025
ar att lika stor andel av strategier genomfors enligt plan,
som 2024. Endast en strategi bedomdes inte genomfdras
enligt plan: den regionala strategin for Asien och Oceanien,
som ska fasas ut under 2026.

Figur 2.1: Bedomning av verksamhetens genomférande
(samtliga strategier)
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Under 2025 har myndigheten justerat sitt arbete och
identifierat omraden for att kunna genomfora verksam-
heten mer effektivt. Oférutségbarhet i fraga om finan-
siering och om perioden for strategiers genomférande
har daremot paverkat genomférandet negativt.

Strategiportfoljens sammansattning

Sida beddmer l6pande hur strategiernas respektive
portfoljer av avtalade insatser bidrar till beslutade strategi-
mal, moter utvecklingsutmaningar och tar tillvara pa
uppkomna méjligheter. Helt nya strategier, eller strate-
gier med stora forandringar, kraver ofta en initial period
av uppbyggnad eller justeringar i insatsportfoljen.

Myndighetens bedomning av sammansattningen
for hela myndighetens portfolj av insatser 2025 &r att
ungefar lika manga portfoljer &rval sammansatta som
tidigare ar. Portféljer som behdver mindre justeringar
har minskat fran 2024. For tva strategier, Etiopien och
Guatemala, som forbattrat portfoljens sammansatt-
ning sedan foregdende rapporteringstillfalle, har Sida
under 2025 genomfdrt justeringar for att uppnd en mer
balanserad insatsportfolj och att ta omhand prioriterade
omraden i regeringens reformagenda.

Vidare beddmdes att mindre justeringar var nod-
vandiga i 21 strategiers insatsportféljer. Den bilaterala
strategin for Somalia bedémdes fortfarande behova
stoérre justeringar for att bidra till att nd strategimalen.
Sidas verksamhet p&verkades dven av att beslut om
eventuella nya strategier inte alltid fattas i god tid innan
tidigare strategier loper ut. Detta skapar osakerhet
kring om och i vilken form Sida ska fortsatta att bedriva
verksamhet i berdorda lander och regioner.

Figur 2.2: Bedomning av strategiportfoljens sammansattning
(samtliga strategier)
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Resultatredovisning per tematiskt
omrade samt i Ukraina och naromradet

Detta avsnitt redogor for den tematiska redovis-
ningen av verksamheten i enlighet med det ater-
rapporteringskrav som finns i regleringsbrevet.

Sida ska utveckla resultatredovisningen med
analytiska resonemang som utgar fran en tydlig
verksamhetslogik, dar konkreta och métbara
resultat ges ett sammanhang. Redovisningen ska
utqd fran regeringens prioriteringar. Jimférbarhet
av resultat ska efterstravas. Resonemang om lar-
domar, bade positiva och negativa, ska ocksa inga.
Sida ska dvergripande redovisa resultat och effekter
av verksamhet som bidrar till att uppfylla malet
for det internationella bistandet. Redovisningen
ska innehalla bedémning och analys av malupp-
fyllelse. Redovisningen ska utgd fran malen i de
strategier for svenskt utvecklingssamarbete som
regeringen har beslutat inom respektive omrade.

Bidrag till det 6vergripande malet

Det 6vergripande malet for Sveriges internationella
bistdnd ar att skapa forutsattningar for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck att forbattra sina levnads-
villkor. Regeringens prioriteringar anges i Bistadnd for
en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt, den sa
kallade reformagendan, liksom i Sidas regleringsbrev
for 2025. Den tematiska resultatredovisningen tar sin
utgdngspunkt i den listan och aterrapporteras i samma

Figur 2.3: Utfall per tematiskt
omrade 2025
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ordning som i regleringsbrevets uppdrag citerat ovan.
Redovisning for utvecklingssamarbete med ndromrédet
och Ukraina ligger sist i detta avsnitt.

Tematiska prioriteringar och strategimalskategorier

Resultatredovisningen redogor for och analyserar varje
tematiskt omrade i reformagendan och dess priorite-
ringar med exempel pa enskilda resultat inom respektive
strategimalskategorin. Dessa strategimalskategorier

bistdnds- och migrations-

Ovrigt (2%)
Starka kvinnors och flickors
frihet och egenmakt (5%) %
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Framija frihet och
bekampa fortryck (28%)

Starkt humanitart stod for att
radda liv och lindra nod (20%)

utgor tematiska underkategorier och definierades av
Sida varen 2024 mot de tematiska prioriteringarna som
angavs i reformagendan.

Myndigheten klassar varje beslutat strategimal mot
en tematisk prioritering och ndgon av dess strategi-
malskategorier. | beredning av insatser anges det eller
de strategimal som insatsen bidrar till. De tematiska
omréadena skiljer sig at vad galler exempelvis antalet
strategimal, utbetalade medel och antalet insatser.
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Detta innebar att omraden och resultat inte later sig
jamforas fullt ut med varandra, samt att varje tematiskt
avsnitt far en unik pragel. Samma struktur har anvénts
for strategimal under tidigare ar for jamforbarhet mellan
aren. For att se hur tematiska omréaden fran tidigare ar
har klassificerats mot tematiska omréden i drets ars-
redovisning, se Tematiskt omrade i bilaga 1 Statistiska
begrepp och definitioner.

Ett tematiskt omrades storlek baseras pd utfallet av
de insatser som bidrar till strategimal kopplade till det
aktuella omrédet. | drsredovisningen for 2025 redovisas
alla strategimalskategorier, i stallet for att redovisningen
begransas till de tre strategimalskategorier inom varje
tematiskt omrade med mest utbetalade medel under
innevarande ar som 2023 och 2024. Redovisningen for
samarbete med naromrade och Ukraina begransas
fortsatt till de tre stérsta tematiska omradena.

Disposition av respektive tematisk resultatredovisning

Resultatredovisningen av varje tematiskt omréade i
arsredovisningen for 2025 &r strukturerat likadant.
Under rubriken Sidas arbete 2025 beskriver myndigheten
arbetet med respektive tematik under &ret, i vilka
geografier omradet ar storst och vilka som &r de
vanligast férekommande strategimalen.

Delavsnittet Utmaningar och mgjligheter ger en
samlad bedomning av utmaningarna i det aktuella
tematiska omrédet och hur myndigheten arbetar for att
minska dessa utmaningar eller framja de mojligheter
som kan identifieras.

Avsnittet Sidas roll och mervarde redovisar darefter
hur myndigheten hanterat utmaningarna och framjat
mojligheter genom val av partner och samarbets-
former. Har redovisas ocksa hur Sida arbetat med
att mobilisera kapital.

Under rubriken Resultatexempel och lardomar
rapporterar Sida ett strategiskt urval av inrapporterade
resultatexempel under varje strategimalskategorin.
Redovisningen for 2025 har stravat efter att satta resultat-

exempel i ett sammanhang genom att beratta mer om den
kontext som verksamheten bedrivs i. Detta kommer att
utvecklas framover, liksom att redovisa statistik uppdelad
enligt kon. Motsvarande krav pa uppdelad statistik infors
for strategirapporter och annan uppfoljning under 2025.

| det avslutande avsnittet Bedomning ges en over-
gripande beddomning av hur myndighetens verksamhet
och mervarde bidrar till den tematiska prioriteringen.
Har anges aven lardomar.

,&rsredovisningen redogor aven for OECD-DAC:s
policymarkorer for jamstalldhet och milj6, samt for
Sidas markor for konfliktforebyggande, fred och
sékerhet inom respektive relevant tematiskt omrade.
Policymarkarer indikerar till vilken grad Sidas verksamhet
integrerar ett specifikt perspektiv. Utfallet for en policy-
markdr beraknas som den totala mangden av alla Sidas
utbetalningar som gar till insatser som har jamstalldhet,
miljoskydd respektive konfliktforebyggande som ett
huvudsyfte eller integrerat som ett delsyfte.

Tematiskt omrade 2025 2024 2023
Framija frihet och bekdmpa fortryck 6377 6619 6903
(28%)  (25%) (28%)
Starkt humanitart stod for att radda 4 640 4898 5225
livoch lindra néd (20%)  (19%)  (21%)
Fattigdomsbekampning genom 4242 5088 4015
jobbskapande, handel och utbildning (19%)  (19%)  (16%)
Utckat och effektiviserat 3194 5088 4031
klimatbist&nd (14%)  (19%)  (16%)
Forbattrad halsa for de allra mest 1914 1923 2273
utsatta (8%) (7%) (9%)
Starka kvinnors och flickors frihet 1239 1561 1688
och egenmakt (5%) (6%) (7%)
Starkta synergier mellan bistands- 681 400 380
och migrationspolitiken (3%) (2%) (2%)
Ovrigt 379 536 297
(2%) (2%) (1%)
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Overgripande tematisk analys for 2025

Fordelningen mellan de tematiska omrédena for 2025
dndrades i férhallande till fjolaret da det humanitara
bistdndet kom tillbaka till att bli ndst storst. De tre
tematiska omraden som har haft mest utbetalade medel
under 2025 ar Framja frihet och bekampa av fortryck,
Starkt humanitart stod for att radda liv och lindra nod
samt Fattigdomsbekampning genom jobbskapande,
handel och utbildning.

Utfallet i ndstan alla tematiska omraden har minskat
i reella termer jamfort med tidigare &r. Undantaget &r
Starkta synergier mellan bistdnds- och migrationspolitiken
som nastan férdubblats sedan 2023.
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Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel och utbildning

Sidas arbete 2025

Detta tematiska omrade fanns i 25 av regeringens 41
strategier med 49 strategimal. Sida hade under aret 24

garantier med syftet att bidra till resultat for detta tema-

tiska omrade. Under 2025 betalade Sida ut 4,2 miljarder

kronor inom omradet. Det motsvarar ungefar 19 procent

av det totala bistandet som Sida formedlade. Det &r en
minskning jamfért med 2024. Omradet var inkluderat i
majoriteten av de utvecklingserbjudanden som beslu-
tades under aret och utgor darmed en bérande del i
genomférandet av bistdndspolitikens 6vergripande mal.
Arbetet inom omréadet syftade till att mojliggora for
manniskor att utnyttja sina rattigheter att delta i, bidra
till och dra nytta av ekonomisk utveckling med féljande
strategimalskategorier:
* Sysselsattning
e Privatsektorutveckling inklusive finansiella system
e Forskningssamarbete
e Handel
e Utbildning
e Sociala trygghetssystem
Begreppen sysselsattning och jobbskapande inklu-
derar exempelvis, men inte uteslutande, skapande av
nya jobb, forbattrade forsorjningsmaojligheter och hogre
inkomster, anstandiga arbetsvillkor, social dialog,
uppgradering av jobb samt formella och informella
jobb. De tva begreppen anvands parallellt i denna text.
Férdelningen mellan de olika strategiméalskatego-
rierna har varit i stort sett likadan de senaste tre aren.
Sysselsattning var den storsta strategimalskategorin
(39 procent) ar 2025. Darefter foljer privatsektor-
utveckling inklusive finansiella system (35 procent) och
forskningssamarbete (10 procent, lika stort som tidigare
ar). Utfallet till sociala trygghetssystem och utbildning
har generellt minskat de senaste tre dren. Handel var den

Figur 2.4: Omré&det som andel av totalt utbetalade medel

n Yo Y

2025 | 2024 2023
19% 19% 16%
4 242 mnkr 5088 mnkr 4015 mnkr

fjgrde storsta strategiméalskategorin och handel redovisas
dven i avsnittet Sida tillhandahaller kunskap, analys,
statistik och dppna data samt for dialog och samarbetar
brett for att bidra till svensk bistands- och utrikespolitik.
Den storsta geografiska regionen inom detta tematiska
omrade var Europa. Den storsta bilaterala strategin var
Ukraina. Den nast storsta strategin var strategin for
hallbar tillvaxt, gron omstallning och utbildning.

For kategorin sysselsattning var utfallet hogst inom
anslagsposterna for Afrika och hallbar tillvaxt, grén
omstallning, utbildning och halsa. Det fanns insatser
som bidrog till detta tematiska omrade men som finan-
sierades genom strategier vars strategimal sorterades
under andra tematiska omraden. Exempelvis hade flera
insatser inom strategin for det civila samhallet och stra-
tegin for regionala Asien och Oceanien mal pa insatsniva
som bidrog till sysselsattning och privatsektorutveckling
Ockséd under det humanitdra anslaget fanns insatser
som bidrog till forbattrade forsorjningsmojligheter.

Sida samarbetade huvudsakligen med multilaterala
organisationer (61 procent), samtidigt 6kade andelen
medel till civilsamhallesorganisationer (28 procent)
jamfort med foregéende &r (23 procent).
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Figur 2.5: Utbetalade medel per strategimalskategori 2025, mnkr
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] Privatsektorutveckling inklusive finansiella system (35%; 1 475 mnkr)
[] Forskningssamarbete (10%; 436 mnkr)

B Handel (7%; 290 mnkr]

[ Utbildning (6%; 264 mnkr)

[] Sociala trygghetssystem (3%; 111 mnkr)

Utmaningar och mojligheter

Den globala tillvdxten férvantas bromsa och stanna pa
2,3 procent 2025 och dterhdmta sig endast mattligt de
narmsta aren." Risker som kan paverka att prognosen
blir annu lagre ar osakerheterivarldshandeln, minskad
riskaptit som paverkar de finansiella marknaderna, kon-
flikter, geopolitiska spanningar samt mer forekommande
och intensiva klimatchocker.

For att driva l&ngsiktig utveckling, varaktiga system-
forandringar eller né forskningsresultat kréavs langsikt-
ighet och stabilitet i genomférandet av Sidas verksamhet
pa omradet. Minskad global tillvéxt tillsammans med
givarlandernas sankta bistandsbudgetar innebar att det
blir annu viktigare att mobilisera ytterligare finansiering
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till utvecklingssamarbetet. Till exempel har avveck-
lingen av USAID ocksa paverkat Sidas verksamhet bade
direkt och indirekt eftersom USA var en stor bilateral
givare inte minst till jobbskapande, handel och utbildning
samt forskning.

Det saknas 4 000 miljarder US dollar arligen, mot-
svarande cirka 38 000 miljarder kronor, for att na de
globala malen i utvecklingslander.® Vid den senaste
konferensen om utvecklingsfinansiering i Sevilla (FfD4)
l&g fokus pa att katalysera investeringar, ta itu med
skuldkrisen och reformera den internationella finansiella
arkitekturen. Genom Sevilla-dtagandet atog sig lander
p& nytt att f3 ett slut pa fattigdom och hunger och att
inte lamna nagon utanfor.” Sida har stora méjligheter
att verka for katalytiska insatser for att minska fattigdom
genom innovativa partnerskap och resursmobilisering.
Samarbetet med Team Sweden fortloper och dkade
mojligheter for gemensamma insatser och synergier
utvecklas. Las mer i svar pa terrapporteringskravet
synergier och omstallning.

Internationell handel har varit en allmant erkand
motor for ekonomisk tillvéxt och jobbskapande. Oppna
ekonomier tenderar att vaxa snabbare, bli mer konkur-
renskraftiga, vara mer innovativa samt erbjuda battre
forsdrjningsmojligheter.®Daremot har inte alla lander
fatt del av globala tillvaxten genom handel. De minst
utvecklade landernas andel av handeln har stannat runt
en procent av global handel de senaste tio aren.”

Det multilaterala handelssystemet praglas idag av
instabilitet och osakerhet med en hég inflation, dkande
protektionism och handelshinder, avbrott i globala
vardekedjor och ett minskat finansiellt utrymme. Okad
fragmentering av det internationella handelssystemet
riskerar att ytterligare forsvaga multilaterala institu-
tioner och marginalisera mindre ekonomier. Ett mer
splittrat system kan leda till minskat regelbaserat
samarbete och dkad osdkerhet.?

Laginkomstlénder befinner sig i en utsatt position
med dvergripande utmaningar, sdsom (&g produktivitet

och konkurrenskraft till foljd av hoga kostnader, brist-
ande infrastruktur, ineffektivadministration, begransad
tillgéng till finansiering och investeringar, brist pa kvali-
ficerad arbetskraft samt begransat marknadstilltrade
pa grund av handelshinder och subventioner. Sida bed6-
mer att dessa utmaningar riskerar att forstarka globala
ojamlikheter och minska utvecklingslandernas deltag-
ande i globala vardekedjor. Sida har tillsammans med
partner under aret identifierat vardekedjor och projekt
inom marknadsutveckling dar synergier, mellan Sidas
finansiering och Kommerskollegiums importframjande
verksamhet inom Open Trade Gate Sweden (OTGS), kan
skapas. Samarbetet mellan myndigheterna har starkts
under 2025 och planeras att 6ka under kommande ar.

Effekterna av de globala skolstangningarna under
covid-19 kvarstar. Utbildningssystemen ar fortsatt
paverkade och lédrandenivaerna ar ldga.?! Trots att den
inhemska finansieringen till utbildning dkar klarar inte
ldginkomstlander att mota det 6kande behovet av utbild-
ning for de vaxande arskullarna.??

Enligt Varldsbankens prognoser kommer 1,2 miljarder
unga i utvecklingsekonomier att nd arbetsfér alder de
kommande tio aren. Av dessa kommer 480 miljoner att
vara i utbildning och 420 miljoner kommer att hitta jobb,
medan 300 miljoner unga i ldern 15-24 &r uppskattas
std utan produktiv sysselsattning om inte fler arbetstill-
fallen skapas.?®

Mé&nga méanniskor i fattigdom saknar jobb med
tillrackligt hog inkomst och adekvat skydd. Andelen
manniskor som arbetar men ar kvar i extrem fattigdom
(som lever pa mindre an 2,15 US dollar per dag) har
minskat de senaste 25 &ren, men i laginkomstlander
har andelen planat ut och har legat p& ungefar 40 procent
sedan 2015.% Sysselsattningen i utvecklingslander
domineras av ldg produktivitet, informella anstallningar
och déliga arbetsvillkor med obefintliga rattigheter.
Vidare ar manniskors fardigheter, utbildning, kompetens
och halsa avgorande for att de ska ha ett bra jobb.
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Sida bedomer att den grona omstallningen innebar bade
risker och mojligheter for utvecklingslander.

Inom vissa sektorer kommer jobben att bli farre eller
forandras, vilket riskerar att oka fattigdom i lander som
inte klarar av att stalla om. Samtidigt skapas nya typer
av jobb, s& kallade gréna jobb, som kommer att bidra till
grénare och socialt hallbara samhallen och fattigdoms-
minskning.

Internationella arbetsorganisationen (ILO) rapporterar
om okad tillgang till social trygghet och att mer an halften
av varldens befolkning omfattas.? Fortsatt expansion
och 6kad finansiering rekommenderades vid FfD4%.
Aven Varldsbanken understryker betydelsen av starkt
inhemsk finansiering kompletterad av externt stod,
framforallt i ldginkomstlander.?

Sida har under 2025 p&borjat arbetet med att identi-
fiera insatser som kan skapa forsorjningsmojligheter i
lander dit méanniskor atervander fran Sverige som en del
av att starka synergierna mellan migration och bistandet.
Detta arbete kommer att fortlépa kommande ar.

Sidas roll och mervarde

Under 2025 har Sida arbetat fortsatt brett med att
starka manniskors mojligheter till férsorjning, delaktighet
i handel och tillgéng till utbildning genom insatser for
att utveckla forsorjningsmojligheter, privatsektor och
internationell handel samt utbildning, forskning och
sociala trygghetssystem. Den privata sektorn spelar

en viktig roll i utvecklingssamarbetet och ar en nyckel-
aktor for att framja hallbar och langsiktig ekonomisk
tillvaxt och marknadsutveckling i ldginkomstlénder.
Jobbskapande, battre inkomstmadjligheter och arbets-
villkor ar huvudkomponenter i myndighetens arbete.
Stod har under 2025 riktats till de geografiska omraden
dar behoven ar stora, sasom Ukraina och lander i Afrika.
Vidare prioriterades de sektorer och arbetsmarknader
som har stor relevans fér manniskor i fattigdom och
utsatthet, sarskilt unga och kvinnor, informellt anstallda,
egenforetagare och smajordbrukare.
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Sida arbetar med ett helhetsperspektiv for att tillsam-
mans med samarbetspartner bidra till systemforand-
ringar och varaktiga resultat, samtidigt som insatserna
anpassas till en foranderlig kontext. Av den anledningen
har Sida under 2025 varit ordférande i Donor Committee
for Enterprise Development (DCED] som ar en plattform
for givarsamordning. Har bedrivs ocksa arbete med att
oka evidens inom privatsektorutveckling och inkluderande
marknadssystem samt kunskaps- och metodutveckling.

Sida har under flera ar varit en central givare till
Varldsbanken och International Finance Corporation
(IFC) genom flera fonder. Sidas har via stod till fon-
derna pa global och tematisk niva bidragit till omstall-
ningen i Varldsbanksgruppens jobbagenda och har pa
s& satt kunnat f& ta del av deras kunskapsprodukter.
Varldsbanksgruppens landrapporter har information om
vilka sektorer som har storst potential for tillvaxt och
jobbskapande samt privatsektorutveckling. Rapporterna
ar av intresse for effektivt bistdnd inom omrédet och
kan majliggora systemforandrande samarbeten med
partner da rapporterna identifierar sektorer som kan
vara investeringsmojligheter for exempelvis det arbete
som Team Sweden bedriver.

Nar det galler den gréna omstallningen kan Sida vara
med och bidra till att utvecklingslander klarar av att
stalla om, bland annat genom att framja grona inves-
teringar, utveckla regelverk for hallbart foretagande
samt sakerstalla att manniskor har de fardigheter och
kompetenser som behdvs i omstallningen. De dkande
hallbarhetskraven till foljd av den grona omstallningen i
héginkomstlander, paverkar partnerlandernas méjlighet
att delta i handel och vardekedjor. Nar Sida mer tydligt
integrerar hallbarhet och héllbart féretagande i insatser
for jobbskapande, privatsektorutveckling och handel, far
aktorer i utvecklingslander battre forutsattningar
att stalla om. Samtidigt framjar det de svenska och
europeiska foretagens mojligheter att bedriva hallbara
affarer och bidra till den rattvisa gréna omstallningen.

Genom att starka den privata sektorns formaga att
navigera i miljoer drabbade av konflikt och klimat-
chocker okar mojligheterna till mer mobilisering av
privat kapital, fler férsorjningsmaojligheter och l&ngsiktig
ekonomisk utveckling.

Sida kombinerar olika instrument och samarbets-
former dar nya losningar testas och skalas upp for
maximal effekt. Digitalisering ar ett annat avgdorande
instrument for att 6ka forméagan till omstallning och
motstandskraft, dar myndighetens stéd kan gora tydlig
skillnad i att motverka digitala glapp.

Sidas beddmning ar att mervardet av insatserna
till social trygghet ar de sammantagna effekterna fran
kombinationen av stod till minskad flerdimensionell
fattigdom. Detta genom 6kade forsorjningsmojligheter
tillsammans med kapacitetsstarkande insatser till
landers institutioner med syfte att stimulera reformer
genom utveckling i avgransade pilotprojekt, som foljs
upp av ett forskningsteam. Mervardet av social trygghet
kan ocksa matas i den multiplikator for lokalsamhallets
ekonomi som pavisats i forskningen. Det har aven visat
sig att en sddan ekonomisk stimulans for samhallet,
det vill sdga den positiva effekten av offentlig finansiering
av social trygghet, ackumuleras dver tid.8 Aven fér
jobbskapande finns en multiplikatoreffekt. For varje
jobb som skapas inom halsosektorn i laginkomstlander
genereras 3,4 nya jobb som kan bidra till ekonomisk
tillvaxt och motstandskraft.?”

Sida har lang erfarenhet av att arbeta med mobilisering
av privat kapital och ligger langt fram i utveckling av
olika typer av finansieringsformer. Det finns inom ramen
for Sevilla-atagandet mojligheter fér Sida att utforska
mer systemiska ansatser for att skala upp arbetet
med innovativ utvecklingsfinansiering, exempelvis
genom garantier, naringslivssamverkan (PPDP:er])
eller challenge funds.
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Resultatexempel och lardomar

| det har avsnittet redogor Sida for resultatexempel
och ldrdomar i aktuella strategimalskategorier.

Sysselséttning

Sidas arbete med jobbskapande syftar till att oka
inkomster och forbattra arbetsvillkor. Samarbete med
privata aktorer ckar maéjligheterna for battre fungerande
arbetsmarknader och att matcha arbetskraft med fore-
tagens efterfrdgan. Detta ar sarskilt viktigt i och med
den grona omstallningen. Ett exempel ar det regionala
programmet RECONOMY som bidrar till att fylla kompe-
tensgap, framja gron omstallning och skapa battre och
tryggare arbetsmgjligheter for kvinnor och unga man

pa vastra Balkan® och i Osteuropa.®' | regionen finns
strukturella utmaningar med hog arbetsloshet samtidigt
som textil- och konfektionsindustrin utsatts for vaxande
global konkurrens och energieffektiviteten inom infra-
struktur ar en kritisk fraga.®

| Osteuropa har programmet genom samarbeten
med fler an 200 privata aktorer starkt yrkeskompetenser
som efterfrégas i en mer hallbar och teknikdriven textil-
produktion hos omkring 2 700 kvinnor och unga man.
Det har dkat deras mojligheter till anstallning, eget
foretagande och hégre inkomster.® P3 véastra Balkan
har programmet skapat plattformar for varaktiga for-
battringar av hallbara och energieffektiva byggmetoder.
Genom detta har ett "gront” byggrad inrattats, lanserat
utbildningsprogram och engagerat mer an 150 foretag
for en mer energieffektiv byggindustri.®*

Sammantaget har programmet under 2024 engagerat
mer an 2 000 foretag, vilket &r en stor framgang da
samarbete med privat sektor ar en nyckel till gron
omstallning och kan bidra till jobbskapande. Det har
ocksa majliggjort att omkring 11 000 individer, varav
cirka 4 000 kvinnor, har 6kat sina inkomster.®>3 Med
malet att 6ka inkomster for ndrmare 60 000 kvinnor och
unga till och med 2026 ar det relativt mycket kvar att
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uppna vad galler malet kring inkomstokningar. Det har
funnits utmaningar i programmet sdsom begransad
kapacitet hos lokala partnerorganisationer. Inom energi-
effektivisering har mobiliseringen av privata aktorer for
samfinansiering varit ld&ngsam péa grund av inflation,
hogre kostnader, politisk osakerhet kring subventioner
eller regler inom byggsektorn.®’

Ett exempel pa ett samarbete dér férandring av den
finansiella sektorn har jobbskapande effekter genom
framjande av férutsattningar for sméféretagare, ater-
finns i Rwanda. Sida har stallt ut garantier for att framja
entreprendrskap och jobbskapande i linje med Rwandas
vision 2050.%%? Garantierna har framjat utléning fran
tvd rwandiska banker till smaféretagare, forstagangs-
lantagare och till féretag som leds eller &gs av kvinnor
och eller ungdomar.“

Privatsektorutveckling inklusive finansiella system

Under 2025 har Sida prioriterat verksamhet for mer
inkluderande och hallbara marknadssystem, forbattrade
mojligheter att driva foretag samt ett starkt affarsklimat
for bland annat kvinnor, unga och marginaliserade
grupper. Utveckling av marknadssystem ar Sidas
framsta metod for att starka en inkluderande ekonomisk
utveckling, vilken gynnar lokala losningar och system-
forandringar som ger varaktiga och hallbara resultat.
Ett exempel &r programmet LIWAY i Etiopien, dar Sida
genom finansiering till lokala foretag och myndigheter
mellan 2017 och 2024 bidragit till inkomstokning for
over 276 000 personer, varav ca 153 000 kvinnor. Drygt
143 000 personer (varav nastan 80 000 kvinnor) har

fatt betalda jobb. Det har skett framst genom digitala
plattformar for jobbmatchning som genom insatsen
kunnat nd ut till utbildningscenter och olika arbetsgivare
och darigenom starka matchningsprocessen. De tva
kvantitativa resultaten indikerar att insatsen bade levt
upp till, och iviss man aven overtréaffat, uppsatta mal.
Programmet &r ett talande exempel pa en insats med

systemisk ansats, dar flera aktorer gatt samman och
gemensamt skapat forutsattningar till en positiv jobb-
skapande utveckling pa strukturell niva.*

| konfliktpraglade kontexter ar fungerande finansiella
system en grundférutsattning for ekonomisk stabilitet
och ateruppbyggnad. Darfor har Sida gett stod till
Varldsbanken for att bidra till att starka centrala finan-
siella institutioner i Ukraina.*? Syftet har varit att stédja
reformer och skapa férutsattningar for en mer hallbar
och stabil finansiell sektor. Stddet riktas bland annat till
Ukrainas nationalbank, finansministeriet och banksek-
torn, och fokuserar sarskilt pa att starka den finansiella
sektorns regelverk och infrastruktur. Projektet har
bland annat bidragit till ett nytt regelverk for kapital-
marknaderna, dar en ny lag for kreditvardering av
banker antagits.*®> Genom insatsen har Sida bidragit till
att starka forutsattningarna for ett mer motstandskraftigt
finansiellt system pa nationell nivd i Ukraina.

Ett exempel pa en garanti som bidrar bade till privat-
sektorutveckling och jobbskapande ar Mibanco
Colombia.** Via denna garanti kan smaforetagare, till
stor del i rurala regioner inriktade pa jordbruk som tidi-
gare varit del av konflikten, f& enklare tillgang till l&n for
att utveckla sin verksamhet. Det ar aktorer som annars
inte hade fatt tillgang till ldnemdjligheter pa grund av
lag kreditvardighet. Strax 6ver 14 000 L&n stalldes ut till
narmare 13 000 klienter under aktivitetsperioden fram
till december 2023.45Slututvardering av garantiinsatsen
pagar och inkommer till Sida under 2026.

Forskningssamarbete

Sidas stdd inom forskning skapar forutsattningar for
jobbskapande och handel. Forskning driver innovation
och teknisk utveckling och lagger grunden for god
samhallsanalys. Genom stdd till regionala och bilaterala
forskarutbildningar bidrar Sida till att aven resurssvaga
lander utvecklar egen expertis inom viktiga samhalls-
fragor och till kvalitet i utbildningssystemen.
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| samarbete med svenska universitet stodjer Sida dok-
torandutbildningar i fem lander (Bolivia,*>*’ Etiopien,*®
Mocambique,”” Rwanda®® och Tanzania® 5253, Under
det senaste rapporteringsaret har strax under 130
doktorander disputerat i dessa program.®* Resultatet ar
i enlighet med planerna for respektive samarbete och
tillganglig finansiering, men i ljuset av den obalans som
rader i forskningskapacitet mellan resursstarka och
resurssvaga lander otillrackligt. Bara omkring 0,2 procent
av varldens forskare ar verksamma i laginkomst-
l&nder.%® Sida initierade under 2025 ett nytt universitets-
samarbete i Zambia, dar féreslagen tematik (gruvdrift,
energi och klimat] innebar att svenska universitet
beddms ha stor kapacitet att bistd forskningsmassigt,
och med potential for industriella samarbeten med
svenskt naringsliv.%

Artificiell intelligens (Al) &r ett omrade med stor
relevans for jobbskapande och potentiellt for handel.
Sida har sedan 2020, i samarbete med kanadensiska
International Development Research Centre (IDRC),
gett stod till ett program for ansvarsfull Al i Afrika, Al
for Development (Al4D).5" | programmet har det ingatt
kapacitetsstarkande (masters- och PhD-studenter inom
bland annat maskininlarning) och utveckling av tekniska
applikationer (till exempel fér SRHR-frégor, jordbruk
och livsmedelssystem samt for att tillgangliggora
samhallsservice). Exempel pa resultat &r utveckling
av nationella Al-strategier i Nigeria och Kenya samt
att utbildningsmaterial tagits fram pa lokala sprak i
Mali.%8 Al4D ar delvis ett resultat av Sidas utforskande av
konsekvenserna av den digitala utvecklingen for Afrika.
Det program som sa smaningom utformades baserades
pa idéer hos en Al-engagerad krets i Afrika i dialog med
Sida och IDRC. Al4D-satsningen var p&d ménga satt ett
risktagande, eftersom omradet var nytt och samarbetet
med IDRC inte sa omfattande. Exemplet belyser vikten
av risktagande och l&ngsiktiga ataganden for fram-
géngsrika forskningssatsningar. Sida avslutar nu sitt
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stod till Al4D-programmet eftersom nya finansiarer till-
kommit som ger goda forutsattningar for programmet
att vidareutvecklas utan forskningsstéd frén Sida.

Handel

Sida har under &ret fortsatt att stétta partnerlander s&
att de battre kan delta i och dra nytta av handel som

ett verktyg for att minska fattigdom och underlatta den
grona och digitala omstallningen. Detta sker exempelvis
genom att starka landers kapacitet att formulera, for-
handla och genomfdra handelspolitik samt att skapa en
miljo som framjar handel och investeringar. | avsnittet
handel och bistand finns fler resultat redovisade inom
omradet handel.

Det globala programmet Enhanced Integrated
Framework (EIF] starker de minst utvecklade landernas
integrering i varldshandeln. Sidas stod till EIF bidrar till
att stérka sméa och medelstora féretags konkurrens-
kraft inom utvalda vardekedjor och framjar export.*

Pa den tanzaniska 6n Pemba har exempelvis partner-
skapet med EIF bidragit till att utveckla och effektivisera
sjograsproduktion. Det finns en stor internationell
efterfrdgan pa torkat sjégras och Europa &r den stérsta
exportmarknaden for sjogras fran Zanzibar. Att 6ka pro-
duktiviteten i jordbruket och fréamja export ar viktigt for
Tanzanias utveckling, dar ungefar 66 procent av landets
arbetskraft ar verksam inom jordbrukssektorn.®

Sidas stdd till EIF har mojliggjort utbildningar i
effektiva tekniker for att odla och skorda sjogras pa
djupt vatten samt tekniskt stod i produktutveckling och
foradlingsprocesser.®! Det finns en stor global efter-
frdgan pa torkat sjogrés i livsmedel och kosmetika.®?

En resultatuppfoljning 2024 visade att programmet lett
till en 6kning i produktion av sjogréds pa Zanzibar med

58 procent, frén drygt 10 000 ton 2021 till 6ver 16 500 ton
2023. Det bidrog aven till en mer &n dubblerad avkastning
per hektar i sjograsproduktionen®® och en prisdkning
som uppgick till ndstan 43 procent till f6ljd av hogre
kvalitet pa produkterna.t

Genom att starka vardekedjor som denna, och 6ka saval
produktionskapacitet som mojligheterna till foradling
och hojd kvalitet p& produkter, kan utvecklingslander
Oka sin export och darigenom starka jobbskapande och
ekonomisk tillvaxt.

Utbildning

Sidas utvecklingssamarbete for att starka utbildnings-
systemen fortsatter i samarbete med partner pa global,
regional och bilateral niva. Sida sitter i styrelsen for
det globala stodet till Global Partnership for Education
(GPE)® och pekar dar bland annat pa behovet av att starka
nationella utbildningssystem med battre kapacitet for att
inhamta och redovisa data pa landniva. Detta ar i linje
med den utvardering av GPE som gjordes av det gemen-
samma utvarderingsnatverket for givare, Multilateral
Organisation Performance Assessment Network
(MOPAN]. MOPAN konstaterar att GPE:s arbetsmodell
har bidragit till starkta nationella utbildningsplaner
genom anpassning till den lokala kontexten och gjort
planerna mer relevanta under dess tidigare program-
period GPE2020.%¢

Kvaliteten pa nationella utbildningsplaner har héjts,’
och flera av GPE:s partnerlander har 6kat den offentliga
allokeringen till utbildning, vilket ar i linje med forvantade
resultat.®® Detta rapporteras ocksd fran Sidas samar-
bete med GPE och det tanzaniska utbildningsministeriet
dér allokeringen i den nationella budgeten pd& Zanzibar
okade med fyra procentenheter till dryga 21 procent
mellan aren 2023 och 2024.% Sida har rollen som
bidragsforvaltare for medel frén GPE till Tanzania och
ar aven en partneridet bilaterala stodet till Tanzania.
Sida bedomer att myndigheten har kunnat nyttja
synergierna mellan de tva stoden i arbetet med att
paverka och forbattra GPE pa global niva.

Sida har aven bidragit med stéd till grundutbildning
i samarbete med Karibu Tanzania Organization (KTO),
en lokal civilsamhallesaktor som arbetar for att oka
tillgdngen till utbildning fér sarskilt utsatta grupper.”
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Samarbetet har exempelvis resulterat i att ett femtiotal
s& kallade Folk Development Colleges [motsvarande
svenska folkhdgskolor), i ndra samarbete med det
tanzaniska utbildningsministeriet, har utvecklat policys
och etablerat program med fokus pa unga kvinnor
som slutat skolan i fortid. Dessa larosaten ger en ny
mojlighet till grund- och yrkesutbildning och 6kar
darmed mdjligheten till forsorjning for de mest utsatta,
i linje med férvantade resultat.”

Dessa resultatexempel visar p& méjligheterna till
synergier mellan globala och bilaterala stéd, och mellan
stod till olika aktorer for starkande av utbildnings-
system och riktade insatser till mer utsatta grupper.
Sammantaget bedéms detta starka sdval tillgéng
som inkludering.

Sociala trygghetssystem

| Tanzania stodjer Sida, Varldsbanken och andra givare
ett landsomfattande produktivt och socialt skyddsnat,
vilket lanserades av den tanzaniska staten ar 2012.7?
Sida hanterar dven EU-delegerade medel till insatsen,
inom ramen for EU:s arbete med kvinnors ekonomiska
egenmakt.” Genom dessa insatser har antalet mot-
tagare utokats och under perioden mitten av 2023

till 2024 har fler an 1,3 miljoner mottagare fatt ett
regelbundet kontantstod. Detta har i sin tur mojlig-
gjort att fler &n 10 000 spar- och investeringsgrupper
har bildats under samma period. | dessa grupper var
drygt 150 000 medlemmar aktiva, varav 86 procent ar
kvinnor.” Kontantstddet bidrar till minskad fattigdom
samt till investeringar i produktiv sysselsattning inom
till exempel jordbruk, fiske och sméaskaliga foretag.”® En
halvtids-utvardering av insatsens effekter baserad p
en randomiserad kontrollstudie visade att mottagarnas
investeringar i produktiva tillgangar och djurhallning
okade med 18 procent, och att familjernas konsumtion
gick upp med 19 procent.” Tidiga resultat fran en nyligen
genomford effektutvardering, som har jamfort effekter
frédn kontantstéd med tillaggskomponenter som
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dagsverken till en minimilon eller utbildning i foretagande
samt ett startbidrag, visar att kombinationen av kontant-
bidrag med utbildning i foretagande och ett startbidrag ar
bade mest kostnadseffektivt och visar bast effekt.””

| Zambia stdodjer Sida och andra givare social trygghet
med liknande inriktning och omfattning.”® Insatsen har
en sarskild komponent for kvinnors ekonomiska egen-
makt, som sedan starten natt fler an 144 000 kvinnor.
En utvardering 2024 visade att deras konsumtion och
inkomster okat med 36 procent respektive 60 procent,
att deras foretag okade sina vinster med 82 procent
samt att sparandet gick upp med 228 procent.” For
att ge lokala beslutsfattare underlag for policy-
och programutveckling foljer ett Sida-finansierat
forskningsteam programmet i Zambia.®® En nyligen
genomford kvalitativ studie visade att landets skyddsnat
har dadmpat risken for ytterligare fattigdom vid 6kad
inflation, och aven nar Zambia drabbades av den
varsta torrperiod landet upplevt.®

Beddmning

Sida beddmer sammantaget att myndighetens samlade
arbete och pagdende insatser inom detta omrade har
bidragit till fattigdomsminskning genom jobbskapande,
handel, utbildning och forskning, likaval som genom
sociala trygghetssystem, under 2025.

For att minska fattigdomen behover Sida i stérre
utstrackning bidra till att skapa forsorjningstillfallen i
stor skala och i mer produktiva och grona sektorer. Den
internationella handelns roll &r ytterligare en motor for
utveckling som manniskor som lever i fattigdom och
fortryck kan dra nytta av. Omfattande investeringar
behovs for att 6ka tillgdng pa utbildning och sakerstélla
att arbetskraften har de kompetenser och yrkesfardig-
heter som kravs pa den framtida arbetsmarknaden.
Sociala trygghetssystem ar i det avseendet viktiga for att
sakerstalla att individer och samhéllen férmar hantera
omstallningar och framtida kriser.

Sida ser ocksa ett behov av att i stérre utstrackning
integrera samarbete med Team Sweden, dka handel och
samarbete med privat sektor. Garantiinstrumentet kan
anvandas i storre utstrackning. Vidare kan samarbetet
fortsatt starkas vad galler gron och digital omstallning
samt integrera miljo och framfor allt klimatanpassning

i insatserna. Det &r ocksa viktigt for att méta den foréan-
derliga kontexten som paverkas av kriser, klimatchocker
och konflikter, sarskilt i de mest instabila geografierna.
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Forbattrad halsa for de allra mest utsatta

Sidas arbete 2025

Detta tematiska omrade fanns i 11 av regeringens
41 strategier med 22 strategimal. Sida hade under
aret ocksa fem garantiinsatser som bidrog till denna
tematiska prioritering. Under 2025 betalade Sida ut
cirka 1,9 miljarder kronor inom omradet férbattrad
halsa, motsvarande ungefar 8 procent av det totala
bistdndet som Sida férmedlade. | dessa berdkningar
ingar inte forskningsstod for halsa eller det humanitéra
stodet dar halsa, inklusive psykisk halsa och psyko-
socialt stod, utgor en stor del. Sidas totala stod till sexuell
och reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR) redovisas
i linje med Guttmacher-Lancet-definitionen (se bilaga 1
Statistiska begrepp och definitioner). Enligt denna
berakning var stodet cirka 1,2 miljarder kronor 2025.
Inom forbattrad halsa fanns foljande malkategorier:
» Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR)
¢ Tillgéng till halso- och sjukvard
e Battre forutsattningar for god halsa

Storst andel medel inom omrédet gick till insatser
som syftar till att starka SRHR (56 procent), darefter till
insatser for att starka tillgang till halso- och sjukvard
(23 procent] och till att stodja battre férutsattningar for
god halsa (21 procent].

Den storsta geografiska regionen inom det tematiska
omradet var Afrika. M&l och insatser inom det tematiska
omradet Forbattrad halsa for de allra mest utsatta
genomfordes framst genom den tematiska strategin for
halsa och SRHR och den regionala strategin for SRHR i
Afrika. Den storsta bilaterala strategin var Ukraina.

Figur 2.6: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Utmaningar och maojligheter

Sidas bedémning ar att den globala utvecklingen for
att nd en forbattrad halsa for de allra mest utsatta,
sammantaget gar bakat. Tillgédngen till allman halso-
och sjukvard har stagnerat sedan 2015, och utarmade
halsosystem forsvagas ytterligare av klimatforandringar
och konflikter.82 Detta bidrar till 6kade kostnader for
vard, ndgot som ofta drabbar de redan utsatta hushallen
och bidrar till 6kad fattigdom.®

Avvecklingen av USAID, och minskningen av halso-
bistdndet fran andra bilaterala givare, har skakat
om det globala ekosystemet for halsa i grunden.
Forandringarna har blottat manga l&ginkomstlanders
bistdndsberoende for centrala funktioner i nationella
halso- och sjukvardssystem.8

En positiv konsekvens ar att flera afrikanska lander
nu tagit initiativ till att minska bistdndsberoendet och
bygga mer effektiva, motstandskraftiga och nationellt
ledda halsosystem.®>8 Samtidigt stdr ménga lander
infor finansiella utmaningar med hdg skuldsatthet.®’
Den minskade finansieringen har ocksa lett till reform-
processer inom det multilaterala halsosystemet, till
exempel inom Varldshalsoorganisationen (WHQ),%8:87
vilket tvingar systemet till okad effektivisering.
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Figur 2.7: Utbetalade medel per strategimalskategori 2025, mnkr
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[ Sexuell och reproduktiv hilsa och réttigheter (SRHR) (56%; 1 077 mnkr)
[J Tillgéng till hélso- och sjukvard (23%; 436 mnkr)
[ Battre forutsattningar for god halsa (21%; 402 mnkr)

Sida beddmer att utvecklingen gar bakat ocksa nar det
galler SRHR. Motstandet mot SRHR, jamstalldhet och
hbtgi-personers rattigheter, har vuxit sig allt starkare,’
och aterfinns i s&val globala FN-processer som pa
landniv8. Aven om det finns exempel pé liberalisering
av abortlagar ivissa lander som till exempel Rwanda
och Colombia, kvarstar hdrda restriktioner i flera
lander?" USA aterforde under &ret Mexico City Policy,
ocksa kallad "Global Gag Rule”, som férbjuder USA:s
partner att utfora abortrelaterade insatser med egna
eller andra givares medel aven om lokala lagar tillater
abort.”2 Over 255 miljoner kvinnor och flickor saknar
fortfarande tillgdng till moderna preventivmedel och
cirka 33 miljoner osdkra aborter genomférs arligen.”%
Detta bidrar till att médradddligheten inte minskar till-
rackligt snabbt for att nd det globala malet.” Halsohot
relaterade till klimatforandringarna okar, bland annat
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genom minskad tillgéng till vatten och sanitet och Gkat
antal sjuka i infektionssjukdomar, samt 6kande fall

av resistens mot antibiotika. Naturkatastrofer och
extrema vaderfenomen som lett till 6versvamningar
eller torka, har dkat sarbarheten och fattigdomen, samt
minskat tillgdngen till hdlso- och SRHR-tjanster. Mpox-,
kolera- och ebolautbrott har under aret satt redan
svaga halsosystem pé prov i bland annat DR Kongo,
Sudan och Uganda.’” Kriser, konflikter och migration

i bland annat Gaza, Sudan och Ukraina har forvarrat
den globala héalsosituationen, och FN berdknar att 300
miljoner ménniskor, varav tva tredjedelar i Afrika och
Mellandstern, var i behov av humanitart stod 2025.7
Bristen pa tillgéng till SRHR forvarras for kvinnor i
humanitara kriser.”” Sida bedomer att stod for att starka
barnmorskors roll samt ¢ka tillgdngen till preventivmedel
och saker abort, bidrar till att mota de globala SRHR-
behoven. Framsteg inom omradet under aret inkluderade
antagandet av det globala pandemifdrdraget och resolu-
tionen om antibiotikaresistens.” Det stora stodet for
FN:s resolution med fokus pd icke-smittsamma sjukdo-
mar och framjande av psykisk halsa och valbefinnande
ar ocks8 positivt.””! Okat fokus p& psykisk ohalsa &r

en positiv utveckling, inte minst for manniskor i fragila
kontexter och kriser. Med minskad halsofinansiering
och 6kat motstdnd mot SRHR ar stod till centrala norm-
ativa institutioner som WHO och FN:s befolkningsfond
(UNFPA)] viktigt, bland annat for att de stodjer lander

att starka sina halsosystem. Stod till forskning och
evidens i partnerlénder starker deras formaga att
utveckla vaccin- och medicinproduktion i samarbete
med privata aktorer. Nya digitala verktyg och plattformar
kan bidra till 6kad kunskap, utbildning och tjanster inom
SRHR. Sida bidrar till dessa mojligheter genom insatser
pé global, regional och landniva.

Sidas roll och mervarde

Sida samarbetar med en bredd av aktdrer, men fram-
forallt multilaterala organisationer (52 procent) och

civilsamhéllesorganisationer (41 procent). Samarbete
med offentlig sektor, akademiska institutioner och
privatsektor ar mer begransat, men satsningar for

att 6ka dessa samarbeten pdgar. Svensk resursbas

och expertis vid universitet och myndigheter ar viktiga
partner. Samarbetet inom EU inkluderar delegeringar
av finansiering frdn EU-kommissionen till Sida. Sida
arbetar genom langsiktiga partnerskap, framforallt med
flexibla finansieringsformer for stod till genomfdorande
av organisationers strategiska planer eller landprogram.
Flexibla programstod bedéms som effektivare an projekt-
stéd, da de mojliggor okat agarskap och flexibilitet vid
andrade forutsattningar for genomférandet. Sida bidrar
ocks& med innovativa finansieringsformer sdsom
utlysningsfonder och garantier, vilket ger mojligheter
till bredare samarbeten ocksd med privatsektor. Inom
h&lsa stodjer Sida normativt arbete pa global niva,
regionala samarbeten samt lokalt férankrade l6sningar
och kapacitets- och systemstarkande pa landniva.
Manskliga rattigheter, jamstalldhet, SRHR och utsatta
gruppers behov &r utgdngspunkter i Sidas stod och
paverkansarbete. Syftet ar alltid att n& de mest utsatta
och marginaliserade grupperna, sdsom kvinnor, barn
och hbtqi-personer, for att bidra till ldngsiktiga norm-
forandringar dar personers ratt att bestamma 6ver sin
egen kropp, sexualitet och reproduktion stéri centrum.

Resultatexempel och lardomar
inom de vanligaste malen

| det har avsnittet redogor Sida for resultatexempel
och lardomar i aktuella strategimélskategorier.

Sexuell och reproduktiv hélsa och réttigheter (SRHR)

Genom att bidra till forbattrad obstetrik, gynekologi

och neonatalvérd, dar tillgéng till saker abort och

fokus p& unga manniskors SRHR ingar, bidrar Sida till
globala 6verenskommelser och mal. Sidas stod till FN:s
befolkningsprogram for sexuell och reproduktiv halsa,
UNFPA, och dess mddrahalsofond (MNHF) bidrar
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till att minska modra- och barnadodligheten i de
32 lander som har de hogsta nivaerna i varlden, varav
27 i Afrika.®? UNFPA:s normativa arbete ar viktigt for
att sprida larande mellan lander, och for att synliggora
vikten av mddra- och barnhalsa globalt. MNHF starker
nationella system fér modrahé&lsovard i samarbete med
respektive land genom att bidra med katalytiska medel.
Verksambheten bidrar till innovation, kapacitetsutveckling
och evidens, samt att mobilisera investeringar. Sida ar
den storsta givaren till fonden som ar 2024 bidrog till
kvalitetssakrad modravard for 6 miljoner kvinnor,
bland annat genom grundutbildning och fortbildning
av 226 000 barnmorskor.'®® Fondens strategiska investe-
ringar i modravard har bidragit till att médradodligheten
har minskat med i genomsnitt 40 procent sedan 2010 i
de 32 fokuslanderna, motsvarande 75 000 dodsfall bland
maodrar, vilket &r ndstan dubbelt s& mycket som den
globala minskningen under samma period.'*
International Planned Parenthood Federation
(IPPF) &r en civilsamhéllesorganisation med medlems-
organisationer verksamma i fler an 151 lander!%® IPPF
genomfor paverkansarbete for rattvis tillgang till vard,
bidrar till 6kad tillgang till halso- och SRHR-tjanster pa
landniva, samt bygger partnerskap och delar kunskap
inom medlemskretsen. Genom sin landnarvaro finns
IPPF ofta pa plats vid kriser. Under 2024 tillhanda-
holl organisationen 230 miljoner halso- och SRHR-
tjanster till 68 miljoner manniskor, varav cirka 52
miljoner kvinnor (43 procent i Afrika och 32 procent i
Mellanésternregionen].mb Arbetet innefattade 6,5 miljoner
abortvardtjanster (varav 62 procent utgjorde medicinsk
abort) och 74 miljoner preventivmedelstjanster som
bidrog till att forhindra oplanerade graviditeter och
osakra aborter!”” IPPF bidrar ocksa till att sprida SRH-
innovationer. IPPF:s medlemsorganisation i Eswatini,
Family Life Association of Eswatini (FLAS), bidrog till
exempel till att 6ka tillgangen till den svenska inno-
vationen Dapivirin vaginalring for hiv-forebyggande.
Innovationen ger kvinnor en ny och diskret mojlighet
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att skydda sig mot hiv da ringen verkar under en manad
innan den behdver bytas ut.'® Under 2024 bidrog IPPF
ocksa till ett hundratal policy- och lagéndringar
(84 procent av mal) till stod for eller forsvar av SRHR,
75 procent i lander, 12 procent p& regional nivé och
13 procent pa global niva. "% | humanitéra kontexter
i 40 lander (bland annat i Sudan, Ukraina, DR Kongo,
Afghanistan och Palestina) bidrog IPPF till att 14 miljoner
manniskor fick tillgang till SRH-tjanster, inklusive vard for
dverlevare av konsrelaterat vald (6 procent Gver mal)."""1?
DKT International ar en icke-vinstdrivande SRHR-
entreprendr som arbetar med att 6ka utbud och tillgéng
till preventivmedel, produkter for medicinsk abort och
SRHR-information."™® Genom Sidas regionala stdd till
SRHR i Afrika har DKT 2024 bidragit till att forhindra
cirka 1,5 miljoner oonskade graviditeter (med mélet
cirka 5 miljoner 2023-2026), 2 miljoner os&kra aborter
(mal cirka 8 miljoner) och 7 600 kvinnors dod (mal
cirka 42 000)."" Sida stodjer ocksd DKT:s verksamhet
i DR Kongo och Myanmar dé&r det pagar vapnade
konflikter. | DR Kongo samarbetar DKT med FN:s
flyktingkommissariat (UNHCR] och lokala civilsamh&l-
lesorganisationerioch runt Goma i dstra DR Kongo.
Genom sina mobila halsoteam har DKT kunnat leverera
preventivmedel och erbjuda SRHR-tjanster direkt till
over 3 000 internflyktingar.® | Myanmar har DKT:s
verksamhet paverkats av importrestriktioner som
orsakat avbrott i leveranser av lakemedel och
medicinskt material. DKT har under 2018-2024 kunnat
anvanda Sidas bidrag for att katalysera 18,7 miljoner
US dollar, motsvarande 176 miljoner kronor, i intakter.
Vinsten aterinvesterades och méjliggjorde fortsatt
leverans av tjanster nar Myanmars offentliga halso-
och sjukvardssystemet kollapsade.""® DKT:s icke vinst-
drivande verksamhetsmodell ar ett exempel pa ett inno-
vativt samarbete dar Sida bidrar med katalytiska bidrag.
WHO uppskattar att mer an 14 miljoner manniskor i
Afghanistan, en tredjedel av befolkningen, har begransad

eller ingen tillgang till grundldggande halsovard."”
Kvinnor och barn drabbas hart och landet har den
sjunde hogsta modradddligheten i varlden."® Kvinnors
tillgéng till halsovard begréansas kraftigt av att de

inte far réra sig fritt i samhallet och att de endast kan
behandlas av kvinnliga hélsoarbetare som det rader
brist p&.""? Sida ger stdd till Marie Stopes International
(MSI) som ger familjeplanering till kvinnor och familjer
i svartillgangliga omraden.””® MS| samarbetar med by-
och religitsa ledare, samt hélsoarbetare pa lokal niva for
att hoja medvetenheten om och vikten av SRH. Under
2024 genomfordes strax under 209 000 klientbesok,
varav 17 procent var tonaringar, pa de Sida-finansierade
MSI-klinikerna. Av dessa fick halften av besdkarna
radgivning och preventivmedel, inklusive cirka 430 000
kondomer. MS| berdknar att cirka 46 000 odnskade
graviditeter kunde forhindras. Cirka 1 600 kvinnor fick
vard efter abort och cirka 2 200 kvinnor och flickor
fick psykosocialt stod.””' Sidas stod visar pa vikten av
samarbete med civilsamhallespartner som kan arbeta
med lokala aktorer for att kunna nd ut med livsviktig
halsovard i en mycket svar kontext.

Sidas stdd till FN:s sarskilda program for forskning
inom SRHR, Human Reproduction Program (HRP) bidrar
med evidens, globala standarder och forskningskapacitet
for att 6ka kvaliteten p&d SRHR-tjanster pa landniva.'??
HRP har tagit fram riktlinjer for: nya metoder for att
beddma blodforlust efter forlossning, vilket orsakar
over 20 procent av all modradddlighet globalt;'? fore-
byggande av tondrsgraviditeter;'* samt forebyggande
och behandling av kdnsstympning.’?® HRP:s evidens
gor skillnad péa landnivé d& forskning kring injicerbart
preventivmedel lett till policy- och programférandringar
i Burkina Faso, Ghana och Kenya,'” och riktlinjer
for abortvard har anvants fér att vagleda nationell
policyreform i Etiopien och Mocambique.'”” HRP
bidrog ocksa till att 11 kvinnor och 11 man genomférde
doktorandprogram.'?®
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Tillgang till halso- och sjukvard

I DR Kongo ger Sida flexibelt landprogramstdd till Unicef
som stddjer det offentliga halsosystemet i nara sam-
arbete med halsoministeriet, vilket bidrar till institu-
tionsbyggande och hallbarhet. Fokus ar bland annat p
att 6ka vaccination av barn,'”” aven i konflikt- och post-
konfliktdrabbade omréden. FN:s barnfond Unicef har
genom bredare sociala insatser arbetat med att starka
kvinnors egenmakt och engagera man och pojkar

och samhéllsledare for att p& s& satt motarbeta kons-
relaterade ojamlikheter och férbattra barns tillgang till
vaccination. Insatserna har kombinerats med insatser
for 6kad tillganglighet, sdsom vaccination i hemmet.
Under 2024 vaccinerade Unicef ndstan 4 miljoner barn
i landet mot difteri, stelkramp och kikhosta (99 procent
av mal) och mot massling (98 procent av mal). Unicefs
arbete har ocksé bidragit till att antalet poliofall har
minskat med 90 procent (fran 520 till 24 fall).®® Unicef
vaccinerade aven 45 000 vuxna (98 procent av mal)
under mpox-virusutbrottet i DR Kongo, dar cirka
61000 av alla fall i Afrika registrerades (motsvarande
67 procent). Sidas flexibla stéd ger FN-organisationerna
mojlighet att snabbt svara pa behoven vid till exempel
konflikt eller sjukdomsutbrott.

Sidas stod till att starka halsosystemen i Somalia
under aren 2019 till 2025 har utvarderats under aret.””’
Utvarderingen visar att svenska expertmyndigheter som
Folkhalsomyndigheten och det svenska programmet
for ICT i utvecklingslander vid Stockholms universitet
(SPIDER), tillsammans med WHO:s landkontor i Somalia,
har bidragit till att starka halsosystemet i landet.

Stodet syftade till att starka Somalias strategiska
och operativa ramverk, styrning och dvervakning av
sjukdoms- och halsorelaterade frégor. | konkreta termer
starktes digitala system och rutiner for overvakning av -
och respons vid - forekomsten av sjukdomar, och man
utvecklade ett digitalt sjukjournalsystem som en del av
arbetet att starka Somalias halsoinformationssystem.
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Vidare framjades Somalias samverkan med regionala
och internationella natverk med fokus pd halsa och
utbildning som gavs for att starka analys- och forsk-
ningskapacitet om halso- och sjukdomsrelaterade
fragor.’®? Sidas strategi for att stédja Somalias halso-
och sjukvardssystem genom en mangsidig, partnerdriven
modell visade sig vara relevant och framatblickande.
Utvérderingen understryker vardet av bistandsinsatsers
flexibilitet och anpassningsformaga i brackliga miljoer.'®

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har
orsakat omfattande fysiska och psykiska skador hos
befolkningen och ett stort behov av fysisk och psykisk
rehabilitering inom alla &ldersgrupper, bade hos militar
personal och civila. WHO uppskattar att dver 10 miljoner
manniskor i Ukraina for narvarande lider av psykisk
ohélsa till foljd av kriget.™* Sidas stéd genom Varlds-
bankens ateruppbyggnadsfond fér Ukraina (URTF) och
projektet HEAL har bidragit till att 6ver 470 000 ukrainare
kunnat genomga fysiska rehabiliteringsprogram och att
6ver 450 000 fatt vard for psykisk ohalsa sedan projektet
startade i december 2022 fram till december 2024.%°

Kriget har férstort eller skadat 16 procent (1 603
stycken] av alla offentliga hélsovardsfaciliteter.*¢ HEAL
har bidragit till renovering av sjukhus och vardcentraler,
och till att 130 vardcentraler har utrustats med solcells-
kraftverk s& att vard kan ges utan avbrott."”” Sidas stéd
for att 6ka tillgdngen till halso- och sjukvard i Ukraina
genom URTF visar pa vardet att samla givarstod i en
gemensam fond som leds och koordineras av ukrainska
regeringen, s att stéd kan fordelas i enlighet med
landets prioriteringar och behov.

Béttre forutsattningar for god halsa

Sida bidrar dven till EU-samarbetet inom omradet
halsa genom att delta i ett Team Europe Initiative (TEI)
med finansiella medel men aven genom policydialog,
erfarenhetsutbyte och larande. Sida ar bland annat
engagerat i vaccinproduktion i Afrika (MAV+) dar Africa

Centers for Disease Control and Prevention (Africa
CDC) &r en viktig partner.®® | Rwanda, som tagit en
systemansats for att bygga Afrikas vaccintillverknings-
kapacitet, bidrar Sida till MAV+ bland annat genom
EU-delegerade medel.’®"40 Syftet ar att minska Afrikas
beroende av importerade vacciner och mediciner, samt
att sakerstalla att vacciner som produceras uppfyller
internationella standarder. EU:s stod svarar mot
Afrikanska Unionens mél att 60 procent av vaccinen
som anvands i Afrika ska produceras pa kontinenten
2040. Sida bidrar med riktade investeringar till kapacitet
for forskning och hégre utbildning samt forméagan att
genomfora kliniska provningar. Stéden kompletterar
andra EU-medlemsstaters och EU-delegationens
insatser inom vaccintillverkning och starkande av regel-
verk i Rwanda. Svenska universitet sdsom Karolinska
Institutet och Goteborgs universitet samarbetar med
medicinska fakulteten vid University of Rwanda som
leder projektet. D& aktiviteterna startade for drygt ett ar
sedan har fokus legat pa planering och koordinering,'*?
men laroplaner for sex nya mastersprogram och ett
doktorandprogram har redan utvecklats och kvalitets-
sakrats, och tva av programmen har fatt slutlig ackredi-
tering frén Rwandiska hogskolerddet.'® Rekrytering av
studenter har pdborjats.'*

Sida-garantin for Cross Border Impact Ventures
(CBIV)™“ syftar till att sanka risknivaerna for att
attrahera kommersiella och offentliga investerare.
Fonden har uppnatt 90 miljoner US dollar i investeringar
(45 procent av malet)."*¢ CBIV investerar i innovativa
kommersiella halsoteknologiforetag for kommersial-
isering av teknologier och produkter med fokus pa for-
battrad halsa for kvinnor, ungdomar och barn. Sedan
starten 2022 har man natt strax under 98 000 kvinnor,
barn och ungdomar.'*” Garantin sékerstaller ocksa att
innovationerna nar malgrupperna i ldg- och medel-
inkomstlander genom att CBIV stodjer foretagens
introduktion och eventuella expansion pd marknaden.
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Under 2025 har fonden varit verksam och nétt resultat i
bland annat Kenya, Tanzania och Ukraina, och beraknas
ha forbattrat livet for cirka 70 000 kvinnor, barn och ung-
domar sedan fonden startade 2022 bland annat genom
innovativa digitala halsoldésningar, preventivmedel,
cancervard, menshalsa och vard under graviditeten.*8

Bedomning

Sida beddmer att myndighetens verksamhet bidrar till
den tematiska prioriteringen Forbattrad halsa for de
allra mest utsatta. | en tid med minskande finansiering
for hdlsa och SRHR pé global niva, och ett vaxande
SRHR-motstand, bidrar Sida till resultat genom ett
konsekvent och vardebaserat bistdnd dar manskliga
rattigheter, jamstalldhet, SRHR och utsatta gruppers
behov star i centrum. Flexibla, lyhorda och innovativa
partnerskap bidrar till att Sidas samarbetspartner
kunnat anpassa sitt arbete i olika kontexter dven om
utmaningarna vaxer. Den samlade portfoljen av insatser
visar p& en bredd av partnerskap och samarbetsformer
som bidrar till tydliga resultat fér malgrupperna, men
det finns utrymme att bredda samarbetet med den
privata sektorn.
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Framja frihet och bekampa fortryck

Sidas arbete 2025

Detta var Sidas storsta tematiska omrade under aret.
Omradet fanns i 33 av regeringens 41 strategier inom
sammanlagt 86 strategimal, bland annat i alla regionala
strategier och nastan alla bilaterala strategier. Under
2025 betalade Sida ut nara 6,4 miljarder kronor inom
omradet, vilket &r en minskning med drygt 240 miljoner
kronor jamfort med 2024. Andelen av Sidas totala
bistand till omradet ckade daremot och uppgick till

28 procent 2025.

Detta tematiska omrade var uppdelat i féljande
strategimalskategorier:

e Rattsstatens principer och demokratiska institutioner
e Starkt livskraftigt civilsamhalle

» Konfliktférebyggande, fred och sakerhet

e Manskliga fri- och rattigheter

e Framja yttrandefrihet och minska digitala klyftan

Storst andel medel inom omradet har under
2025 gatt till insatser inom rattsstatens principer och
demokratiska institutioner (38 procent). Nast storst var
stodet till starkt livskraftigt civilsamhalle (28 procent).
Den tredje storsta strategimalskategorin var konflikt-
forebyggande, fred och sakerhet (17 procent). Darefter
stodet till manskliga fri- och rattigheter (11 procent),
och att framja yttrandefrihet och minska den digitala
klyftan (5 procent).

Den storsta geografiska regionen inom det tematiska
omradet var Afrika. De strategier som férmedlade mest
stod till omradet var strategin fér det civila samhallet
(28 procent), strategin for demokrati, manskliga rattigheter
och réattsstatens principer (14 procent) och strategin fér
Ukraina (9 procent] som &ven var den stérsta bilaterala
strategin. Det land som erhdll mest stod till omradet
var Ukraina (695 miljoner kronor), f6ljt av Moldavien
(179 miljoner kronor], DR Kongo (166 miljoner kronor)
och Mocambique (143 miljoner kronor).

Figur 2.8: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Storst andel av stodet gick 2025 till civilsamhalles-
organisationer (64 procent). Den nast storsta kategorin
samarbetsparter var multilaterala organisationer

(21 procent), dar FN:s utvecklingsprogram (UNDP)

och FN:s barnfond (Unicef] var de framsta mottagarna.
Den tredje storsta kategorin var direkt stdd till offentliga
institutioner (8 procent), vilket var en 6kning frén 2024

Figur 2.9: Utbetalade medel per strategimalskategori 2025, mnkr
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[ Rattsstatens principer och demokratiska institutioner (38%; 2 438 mnkr)
[ Starkt livskraftigt civilsamhalle (28%; 1811 mnkr)

[] Konfliktférebyggande, fred och sékerhet (17%; 1 115 mnkr)

B Manskliga fri- och rattigheter (11%; 723 mnkr)

[ Framija yttrandefrihet och minska digitala klyftan (5%; 290 mnkr)

Sidas arsredovisning 2025 | 29

(6 procent). Sida har fortsatt sitt arbete for att sékerstéalla
respekt for manskliga rattigheter och for att beakta
korruption som ett utvecklingshinder i alla insatser.
Sida arbetade aven fortsatt med att ta hansyn till
konfliktkanslighet i insatser inom andra tematiska
omraden, antingen som huvudsyfte (9 procent av Sidas
totala utbetalade medel], eller delsyfte (29 procent].

Under 2025 har 128 miljoner kronor betalats ut till
minhantering inom utvecklingssamarbetet (inklusive
hantering av landminor, klusterammunition och andra
explosiva lamningar). Detta innebar en kraftig okning
av bistdndet inom delomradet jamfort med 2024 da
42 miljoner kronor betalades ut. Under 2025 genom-
férdes 92 procent av insatserna i Ukraina med fokus pé
bland annat minrdjning, utbildnings- och informations-
kampanjer samt kapacitetsstarkande atgarder.

Under 2025 betalades 5,4 miljoner kronor ut till insatser
for att bekampa illegal handel med sma och latta vapen
(SALW], samt genomforande av vapenhandelsférdraget
(ATT). Det innebar en mindre 6kning fran 2024, da
4,8 miljoner kronor betalades ut.

Figur 2.10: Andel av totalt utbetalade medel utifrén policymarkoren
for konfliktforebyggande, fred och sakerhet

DO

M Delsyfte
29% 34% 33%
6 608 mnkr 8 878 mnkr 8 080 mnkr
[ Huvudsyfte
9% 7% 9%
1958 mnkr 1762 mnkr 2 181 mnkr



RESULTATREDOVISNING

Utmaningar och mojligheter

Sidas bedémning ar att den globala utvecklingen for

att framja frihet och bekampa fortryck sammantaget
gar bakat. Autokratiseringen fortsatter att breda ut sig
globalt och 72 procent' av varldens befolkning lever
nu i lander som inte ar demokratiskt styrda, och antalet
pdgdende konflikter i varlden &r historiskt hégt. Risken
att vdldsamma konflikter bryter ut ar sérskilt hog i sar-
bara kontexter. Under tidsperioden 2024-2028 forvantas
klimatforandringar, miljoforstorelse och konkurrens
om naturresurser (sdsom vatten, mineraler och land)
orsaka eller férvarra konflikter, samt ge upphov till mig-
rationsstrommar.” Sidas bedémning ar att korruption
fortsatter att utgora ett betydande hot mot demokrati,
manskliga rattigheter och ekonomisk tillvaxt i ménga
delar avvarlden. Flera utmaningar vaxer dessutom

i omfattning, till exempel olagliga finansiella floden
fran l&g- och medelinkomstlénder samt anvéndning av
korruptionsbekampning for att begransa politiska mot-
stdndare och civilsamhéllet.”™ Korruption i kombination
med autokratiseringens utbredning och fler konflikter

i varlden forsvagar valfardssystem och gér det svarare
for utsatta grupper att forbattra sina livsvillkor. Bristen
pa frihet och okat fortryck riskerar dérmed att bidra till
fordjupad fattigdom.'s?

Fram tills 2025 var USA varldens storsta och ledande
givare av bistand till framja fred och bekampa fértryck.
Avvecklingen av det amerikanska bistdndet och av stédet
fran andra bilaterala givare har enligt Sidas bedémning
betydande konsekvenser, i synnerhet inom Sveriges
prioriterade omraden sdsom fredsbyggande, korrup-
tionsbekampning, stod till val, stod till ett pluralistiskt
civilsamhalle, skydd av manskliga rattighetsforsvarare
och stdd till oberoende media.'®

Det finns trots den bakatgdende utvecklingen
exempel pa framsteg inom framjande av frihet och
bekdmpande av fortryck. Under de senaste dren har
omfattande folkliga protester mot korruption vuxit fram,
framfor allt hos yngre generationer.'s®

| ett antal lander, daribland Georgien och Moldavien,
finns det exempel pa framsteg i motverkandet av
korruption genom atgarder inom rattsvidsendet samt
i kampen mot straffrihet.'s

Group of States against Corruptions (GRECO) rapport
frdn november 2024 visar att Ukraina har gjort framsteg
i att motverka korruption bland politiker, domare och
dklagare. Av 31 rekommendationer har 18 genomforts.!’
Detta tyder pd minskad tolerans fér korruption samt
okad politisk vilja, vilket oppnar upp for reformer som
tidigare inte varit mojliga.

Det civila samhallet i stora delar av varlden har fort-
satt att organisera sig for att motverka den negativa
utvecklingen inom omréadet.”®® N&r repressionen av det
civila samhallet 6kar och utrymmet for verksamheten
begransas skapas nya satt for det civila samhallet driva
fragor, till exempel genom olika informella rérelser som
far stort genomslag, i synnerhet via sociala medier.

Sidas roll och mervarde

Trots betydande utmaningar under &ret inom omradet
finns det mojligheter for Sida att fortsatt framja och
bekampa fortryck. Sida har i enlighet med reform-
agendan™ prioriterat stdd till fria och rattvisa val och till
att starka demokratiska institutioner, minska korruption,
verka for yttrandefrihet, framja fri och oberoende media,
minska den digitala klyftan samt starka skyddet av demo-
kratiforsvarare och manskliga rattighetsforsvarare.

Sidas arbetssatt och val av samarbetspartner anpassas
efter situationen i varje land, inklusive inom framjande
av frihet och bekampande av fortryck. Sida bidrar bade
till att motverka demokratisk tillbakagang, som till
exempel i Tanzania, och till att starka och framja positiva
trender, till exempel i Bangladesh. | lander dar situationen
tilldter samarbetar Sida bade med statliga institutioner
och icke-statliga aktorer. | lander dar beslutsfattare inte
visar tecken pé att styra landet i demokratisk riktning
sker samarbetet med icke-statliga aktorer. | de fall en
fréga &r kanslig eller farlig for lokala aktérer att arbeta
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oppet med, som till exempel starkandet av hbtgi-personers
manskliga rattigheter, samarbetar Sida med aktdrer

som bedriver sin verksamhet i ett annat land eller genom
regionala eller globala plattformar.

Den demokratiska tillbakagédngen i m&nga av Sidas
samarbetslénder har bidragit till ett storre fokus péa att
formedla stod till uppbyggnad av motstédndskraft mot
fortsatt autokratisering, bade hos statliga institutioner
och icke-statliga organisationer. Under 2025 har det
varit val i flera av Sidas samarbetslander dar myndig-
heten har bidragit med ett l&ngsiktigt och brett valstod,
till exempel i Georgien och Moldavien. Stodet till ett
pluralistiskt civilsamhalle har varit och fortsatter vara
prioriterat i flera av myndighetens samarbetslander.
Sidas stdd till olika forsvarare av manskliga rattigheter
fortsatter oka.

Sida formedlar stod till olika férandringsaktorer
inom demokratiarbetet, frén statliga institutioner eller
individer inom offentliga institutioner till icke-statliga
aktérer, sasom méanskliga rattighetsférsvarare, freds-
byggare och media. Det 6kande antalet informella rérelser
ivarlden skapar forutsattningar for framsteg inom
demokratiarbetet. Mdjligheterna att formedla finansiellt
stod direkt till icke-formella eller oregistrerade aktorer
ar begransade och Sidas stdd till rérelserna formedlas
darmed indirekt, till exempel genom kapacitetsutveckling
eller genom att mojliggora sammankomster och moten
for grupperna.

Sida efterstravar att tillampa evidensbaserade
metoder och arbetssatt inom olika omraden. Ett exempel
ar Sidas antikorruptionsarbete i samarbetsléander, som
enligt Expertgruppen for bistdndsanalys (EBA] har
fungerat som ett foredome inom det internationella
bistdndssamfundet. Arbetet bygger pa den samlade
kunskapsbasen och en djup forstdelse for den lokala
kontexten, och har bidragit till att férhindra utnyttjandet
av makt och fortroende for otillbérlig vinning. Samtidigt
framhaller EBA att utmaningar kvarstar i att tillampa
detta konsekvent mellan olika strategier.'®
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Det finns outnyttjad potential i arbetet med konfliktfo-
rebyggande inom bistandet,¥' dar Sida och Sverige har
en viktig roll att spela. Ny forskning har visat att starka
offentliga finanser och starkt statlig kapacitet ar viktiga
inslag i konfliktforebyggande arbete, d& stater kan leve-
rera inkluderande grundldaggande samhallstjanster och
mildra effekterna av chocker mot samhallet.

Trots minskad finansiering till framjande av frihet och
bekdmpande av fortryck finns det méjligheter béde till
samarbeten med nya aktdrer och for okat genomslag for
frdgor sdsom manskliga rattigheter och demokratiska
principer inom andra omraden, till exempel handels-
framjande och privatsektorutveckling.

Stabila och 6ppna demokratiska institutioner, sdsom
ett oberoende rattssystem, utgor viktiga forutsattningar
for att foretag ska investera och verka i svara kontexter.
Under aret har Sida inlett en dialog med svenska foretag
och myndigheter for att vaxla upp samarbetet inom
Team Sweden for demokratiska fri- och rattigheter.

Arbetet for goda arbetsvillkor ar ett omrade dar
bistdndets och féretagens mél sammanfaller. Sidas
mervarde i samarbetet med svenska foretag och
myndigheter bestar i att framja svenska varderingar
och den statliga vardegrunden. Sidas mervérde bestar
aven av langsiktigt och flexibelt stéd till strategiska
samarbetspartner, ndgot som gar det mojligt for dem
att stalla om vid behov och anpassa sig till nya situationer
och forutsattningar.

Sida har under 2025 slutfort en central utvardering
av myndighetens arbete med demokratisering i
olika lander. Utvarderingen visar att Sveriges stod i
Guatemala, Moldavien, Liberia, Tanzania och Myanmar
bland annat framjat deltagande samt bidragit till starkare
demokratiska institutioner och ett pluralistiskt civil-
samhalle.®? Utvarderingen visar dven pé att Sidas stéd
till demokratisering har haft storst effekt dar insatser
varit langsiktiga, lokalt férankrade och anpassade till
foranderliga politiska forhallanden. De mest fram-
gangsrika insatserna omfattade en kombination av

reformarbete med statliga aktorer (till exempel ratts-
vasendet] och stdd till manskliga rattighetsorganisa-
tioner. Sidas langvariga, fortroendebaserade relationer
och karnstod har gett myndighetens samarbetspartner
stabilitet, flexibilitet och legitimitet. Det finns samtidigt
en risk for institutionell troghet och ett beroende av
redan etablerade samarbeten genom arbetet, vilket
kan hamma innovation och inkludering av nya aktorer.
Utvarderingen identifierar ett behov for Sida att starka
sitt arbete med politisk-ekonomiska analyser for att
battre identifiera maktdynamik, risker och maojligheter
for demokratisk utveckling. Sida behdver aven utoka
arbetat med intern kompetensutveckling och larande
inom omréadet.

Den vanligaste finansieringsformen inom omradet
ar fortfarande gdvomedel. Infor det amerikanska valet
2024 forde Sida diskussioner med USAID om att inratta
en gemensam utlysningsfond med fokus p& innovationer
for att motverka gransoverskridande korruption. Dessa
diskussioner pausades till foljd av USAID:s avveckling i
borjan av 2025.

Myndigheten har under aret intensifierat samarbetet
med EU inom omradet. Sida har till exempel 6kat sitt
engagemang i Team Europe Democracy (TED) genom
att bli ordférande i en arbetsgrupp om demokrati och
digitalisering. TED har hittills bistatt EU-delegationen i
Kampala med en politisk-ekonomisk analys av Uganda,
genomfort en global studie med rekommendationer
om hur givare kan stddja det demokratiska utrymmet
p& mer effektiva satt, samt bistatt EU:s verksamhet i
Tanzania med att fram en plan for EU-gemensamt
samarbete med demokratiska och manskliga rattigheter
i landet. EU:s strategi for att mobilisera investeringar
inom till exempel digital infrastruktur, energi och trans-
port (Global Gateway) utgdr en stor mojlighet fér Sida att
framja demokratiska varderingar, rattsstatens principer
och transparens i EU:s investeringar. Det finns fyra
pagdende EU-delegeringar inom omrédet: Afghanistan,
Kosovo, regionalt Afrika och regionalt Latinamerika.
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Resultatexempel och lardomar

| foljande avsnitt redogor Sida for resultatexempel och
lardomar i aktuella strategimalskategorier och med
fokus pa de prioriteringar som anges i reformagendan
for bistdndet.

Réttsstatens principer och demokratiska institutioner

Grundlaggande demokratiska och politiska institutioner
ar fortsatt under press. Sida har arbetat med att starka
bland annat rattsvasendet och valprocessers integritet,
oberoende och motstdndskraft mot autokratisering.

Sida samarbetar med International Development Law
Organisation (IDLO) for att starka arbetet med ratts-
sakerhet i sérskilt svdra miljoer.®® Samarbetet syftar
till att gora rattsvasendet mer tillgangligt, vilket har
lett till att 6ver 250 000 manniskor i Afghanistan,
Sahelomrédet, Ukraina samt Somalia fatt tillgéng till
ett formellt rattssystem och majlighet att l6sa sina
tvister under perioden 2021-2024.'¢4

Stod till fria och rattvisa val ar ett langsiktigt arbete
som stréacker sig dver flera ar och en hel valcykel. Det
kan innefatta stod till ett flertal olika aktorer i ett land,
till exempel valmyndigheter, media och civilsamhallet,
och kan bland annat bestd av att uppratta vallangder,
mojliggora valobservation eller att utbilda medborgarna
i hur man deltar i valet. B&de Georgien och Moldavien
ar unga och skora demokratier och har nyligen genom-
fort nationella val, dock med betydande skillnader i de
vagval resultaten lett till. Landernas valprocesser har
bland annat kdnnetecknats av desinformation for att
paverka respektive valprocess. Sida har formedlat stéd i
samband med valprocesserna for att stotta framvaxten
av fria och rattvisa val. Infor parlamentsvalet i Georgien
2024 gav Sida stod till organisationen International
Society for Fair Elections and Democracy (ISFED), ¢
for utbildning av valjare och valobservation. ISFED:s
rapporter om valcykeln anvandes av de internationella
valobservationsmissionerna, sdsom International
Republican Institute och Organisationen for sakerhet
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och samarbete i Europa (OSSE), i deras rapportering om
valet i landet.'®¢, 1¢7 168 Sida har infor valet i Moldavien
arbetat med UNDP for att skydda landets valmyndighet
fran desinformation samt méjliggéra évervakning av
valet. Stodet har bland annat lett till reviderad nationell
vallag, vilket har bidragit till battre insyn i valet samt
gett starkare skydd mot korruption i valprocessen.'
Vidare har stodet lett till att over 300 vallokaler hallits
oppna utomlands, vilket i sin tur har bidragit till ett okat
valdeltagande &dven bland diasporan.'”®

Stérkt livskraftigt civilsamhélle

Civilsamhallet engagerar, organiserar och utbildar
manniskor, granskar regeringar och dokumenterar
krankningar av manskliga rattigheter. Begransningar
i civilsamhallets utrymme att utfora sin verksamhet
ar ofta en av de forsta inskrankningarna som sker nar
demokratin i ett land férsvagas'”!
Civilsamhéllesaktorer spelar ocksa en avgorande
roll i kampen mot korruption och utgor en viktig sam-
arbetspartner for Sida i arbetet for ckad transparens
och ansvarsutkravande. Transparency International
(T1) och dess lokala organisationer runtom i varlden ar
bland Sidas mest centrala samarbetspartner i arbetet
mot korruption.””? T| har avsldjat att mer &n 3,7 miljarder
US dollar i korruptionsrelaterade tillgangar frén Afrika
gomts undan i rika lander - vilket involverar nastan
400 foretag, fastigheter och konton.'”

Konfliktférebyggande, fred och sékerhet

Sida arbetar integrerat med konfliktforebyggande,
fred och sakerhet. | Sudan stddjer Sida genom Danish
Refugee Council (DRC) ett projekt som syftar till att
utveckla lokala samhallens kapacitet inom freds-
byggande, forbattra forsorjningsmaojligheter och oka
tillgéngen till grundlaggande samhallstjanster.”7*7°
Lokala fredskommittéer i Um Dukhun har som ett
resultat av projektet medlat mellan stridande grupper
p& bada sidor om gransen mellan Tchad och Sudan,

vilket bidrog till att parterna ingick en fredsdverens-
kommelse. Insatsen har bidragit till 6kad legitimitet for
de lokala fredskommittéerna pa bada sidor om gransen
och lagt en grund for gransoverskridande forsoning och
en langsiktig fredsprocess. Framgangsrik medling har
under senare tid ocksa skett i mindre konflikter relaterade
till jordbruk, stéld och mord i omradet med hjalp av
dialog och traditionell rattskipning.'¢- 177

Sidas arbete i Liberia har bidragit till framgangar
vad géller tillgéngen till och anvandandet av mark, en
grundorsak till konflikt. Osakerheten om vilka villkor som
galler for markagande har minskat fran 43 procent till
36 procent, och ansvariga myndigheter har visat okad for-
mé&ga att 6sa och férebygga grundorsakerna till konflikt.
Lantmateriets tidigare insatser har lett till en 6kning med
50 procent av tillgdngen pa lantmatare, varav en majoritet
ar kvinnor.”&17 Detta har bidragit till att fler lantmateri-
undersdkningar kunnat genomféras under 202418

Ménskliga fri- och réttigheter

Autokratiseringens utbredning underminerar det inter-
nationella och nationella manskliga rattighetssystemen
liksom skyddet av de manskliga rattigheterna.’®' Sida
har darfor under aret fortsatt prioriterat arbetet med
att stddja forsvarare av manskliga och demokratiska
rattigheter liksom de globala system som skapar
forutsattningar for dem att verka.

Sida har via stod till Diakonia Colombia och ACT
Svenska kyrkan bidragit till inrattandet av det nationella
priset for manskliga rattigheter i Colombia. Arbete har
bidragit till skapa synlighet och erkdnnande av manskliga
rattighetsforsvarares situation och arbete. Det har aven
gett upphov till olika lésningar samt bidragit till 6kat
engagemang och mod bland dem som forsvarar mansk-
liga rattigheter i landet. Stodet har dessutom férbattrat
manskliga rattighetsforsvarares formaga att paverka
politiska beslut och underlattat dialog med nationella
och internationella aktorer samt framjat en djupare
forstaelse for den colombianska situationen. 62 163,184
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| Tanzania har Sida aven bidragit till att 6ka medveten-
heten vad galler manskliga rattigheter i landet, samt till
att starka skyddet av forsvarare av manskliga rattigheter
genom stod till tva lokala ménskliga rattighetsorganisa-
tioner. Samarbetsorganisationerna har med stéd fran
Sida dven arbetat med att skapa ¢kad insyn i arets val-
process. Genom stodet har narmare 37 000 personer fatt
gratis juridiskt stod efter att deras rattigheter krankts,
exempelvis genom vald mot kvinnor, och organisatio-
nerna har ocksa vunnit 168 rattegangsférhandlingar.'s> 186

Frdmja yttrandefrihet och minska digitala klyftan

Sida har férmedlat stdd till fria och oberoende medier
och journalistik, till konstnarlig yttrandefrihet, till ett
fritt, oppet och sakert internet samt till motverkandet

av desinformation i syfte att framja yttrandefrihet.
Medieorganisationer i manga av Sidas samarbetslander
kampar for att 6verleva ekonomiskt, vilket paverkar
deras oberoende och mdjligheter att utdva sin grans-
kande roll och rapportera fritt. Sida handlagger fyra
garantier inom hela omrédet, bland annat den Sida-
garanterade fonden, Media Development Investment
Fund,’®” som investerar i oberoende nyhets- och infor-
mationsféretag for att tillhandahalla rimlig skuld- och
kapitalfinansiering till medier i lander dar yttrandefriheten
ar begransad. Fonden har investerat totalt 9,7 miljoner
US dollar i 25 mediebolag i 20 l&ander, vilket bidragit till
att 6ver 22 miljoner manniskor har fatt tillgang till nyheter
frdn medier som fatt investeringar genom fonden.'s
Projektet iPRIS, samfinansierat av EU, Luxemburg och
Sverige genom delegering av medel till Sida, syftar till
att framja utvecklingen inom ICT-reglering for att bidra
till tillganglig och saker uppkoppling i Afrika soder om
Sahara."® iPRIS starker kapaciteten hos 43 nationella
regleringsmyndigheter och fyra regionala reglerings-
organisationer i regionen genom s& kallat peer-to-peer-
larande, dar afrikanska regleringsmyndigheter utbyter
erfarenheter och far praktisk vagledning frén europeiska
och afrikanska kollegor. iPRIS involverar svensk
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resursbas via Post- och telestyrelsen och SPIDER.
Projektet som nyligen p&bdrjats, har inletts med att hoja
kompetensen hos 14 nationella myndigheter (14 kvinnor
och 28 mé&n).””°

Sidas stod till FN:s drog- och brottsbekampningsbyra
UNODC i Sydostasien har lagt grunden for natverket
Journalists Against Corruption (JAC), som genom
natverkande, utbildning och ekonomiska bidrag stddjer
gravande journalister i regionen. "2 | Filippinerna
bidrog ett s&dant stad till att avsléja omfattande korrup-
tion i ett projekt for oversvamningsskydd. Avslojandet
vackte stark medial uppmarksamhet och bidrog till
en parlamentarisk utredning for att granska offentligt
finansierade infrastrukturprojekt.'?3 1%

Bedomning

Sida beddmer att stddet inom det tematiska omradet, har
bidragit till att i synnerhet att skapa motstandskraft mot
fortsatt eller fordjupad autokratisering. Stédet har ocksa
bidragit till okat skydd av dem som forsvarar demokrati
och manskliga rattigheter i ett flertal lander. Sida har
genom sitt flexibla stod mojliggjort for samarbetspartner
att snabbt stalla om och ta tillvara pa och

forstarka positiv utveckling. Sida har tagit fasta pa
demokratiska processer och framsteg, till exempel i
Bangladesh, och genom specifika valstod bidragit till
flera av de val som hallits i myndighetens samarbets-
lander under aret. Sida staller stegvis om sitt arbete inom
omradet for att anpassa verksamheten till bland annat
autokratiseringens fortsatta utbredning och 6kad tonvikt
pa andra malomraden inom det svenska bistandet.

Sida kan stérka sina resultat inom omradet genom att
mer strategiskt anvénda sig av konsumenters efterfragan
pa hallbara produkter och tjanster samt privatsektorns
engagemang i frdgorna, bland annat inom féretagande
och manskliga rattigheter, samt i 6kad utstrackning
framja integreringen av demokratiska principer och
manskliga rattigheter i insatser med annat huvudsyfte,
till exempel inom infrastrukturinvesteringar. Mobili-
seringen for demokrati och manskliga rattigheter,
digitalisering och teknikutveckling, den rattvisa och gréna
omstallningen samt civilsamhallets férmaga till snabb
omstallning och innovation skapar nya mojligheter.

Sidas arsredovisning 2025
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Utokat och effektiviserat klimatbistand

Sidas arbete 2025

Inom ramen for detta tematiska omréde arbetade Sida
under &ret med tre parallella kriser: forlust av biologisk
méangfald, klimatférandringar och miljofororeningar.
Omradet fanns i 27 av regeringens 41 strategier med
sammanlagt 63 strategimal. Under 2025 har Sida betalat
ut cirka 3,2 miljarder kronor inom det tematiska omrédet,
motsvarande 14 procent av det totala bistdndet som Sida
formedlat. Andelen har minskat med 5 procentenheter
sedan 2024. Sida hade 32 garantier till klimat- och milj6-
relaterade initiativinom detta tematiska omréde. Sidas
resursmobilisering till det tematiska omradet genom
garantiverksamheten har stadigt 6kat de senaste aren.

Sida arbetade med fyra strategimalskategorier under
det tematiska omradet:

o Okad motstdndskraft och anpassning mot klimatfor-
andringar

e Skydd, restaurering och hallbart nyttjande av biologisk
méangfald, ekosystem och naturresurser

 Hallbara energisystem

e Hallbara samhallen

Storst andel medel inom det tematiska omradet har

gatt till insatser inom strategimalskategorin kad mot-

st&ndskraft och anpassning mot klimatférandringar

(45 procent], darefter skydd, restaurering och hallbart

nyttjande av biologisk mangfald, ekosystem och natur-

resurser (29 procent), hallbara energisystem (18 procent)

samt hallbara samhallen (8 procent).

Inom detta tematiska omréde var Afrika den stérsta
geografiska regionen, medan strategin for Ukraina var
Sidas storsta bilaterala strategi. Den storsta strategin
totalt sett var strategin for miljo, klimat och biologisk
mangfald foljt av den nya strategin for hallbar tillvaxt,
gron omstallning och utbildning.

Figur 2.11: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Figur 2.12: Utbetalade medel per strategimalskategori 2025, mnkr
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[ Okad motstandskraft och anpassning mot klimatforandringar

(45%; 1 447 mnkr)

[] Skydd, restaurering och hallbart nyttjande av biologisk mangfald,

ekosystem och naturresurser (29%; 929mnkr)
[ ] Hallbara energisystem (18%; 570 mnkr)
B Hallbara samhallen (8%; 247 mnkr)
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Policymarkdérer visar vilka tvargdende mal som véagleder
en insats. Under 2025 har 43 procent av Sidas utbetal-
ningar gatt till insatser med miljo som huvud- eller del-
syfte (14 procent till insatser med miljo som huvudsyfte
och 29 procent till insatser med miljé som delsyfte).
Det ar en liten nedgéng jamfért med &r 2024. Utdver
detta redovisas arligen de s& kallade Riomarkérerna.
Dessa markdrer visar Sidas bidrag till utslappsminskning,
klimatanpassning, biologisk mangfald respektive
begransad 6kenspridning, oavsett tematiskt omrade,
och hur insatserna svarar upp mot dtaganden i de
internationella konventionerna. | rapporteringen till
konventionerna viktas summorna for att aterspegla
kombinationen av delsyfte och huvudsyfte. Vid Sidas
senaste uppfoljning for ar 2024 uppgick klimatfinansie-
ringen av utslappsminskning och klimatanpassning till
cirka 5,7 miljarder kronor.

Viktade siffror for biologisk mangfald 2024 uppgick
till 2,3 miljarder kronor. Motsvarande siffror for 2023
uppgick till 5,1 miljarder kronor for klimatfinansiering
och 2,1 miljarder kronor for biologisk mangfald.

Figur 2.13: Andel av totalt utbetalade medel utifrén policymarkdren

for miljo
2025 ' 2024 l ' 2023 ‘
M Delsyfte
29% 27% 29%
6 567 mnkr 7 152 mnkr 7 162 mnkr

[ Huvudsyfte
14% 18% 16%
3276 mnkr 4597 mnkr 3853 mnkr
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Utmaningar och mojligheter

Varlden befinner sig i ett lage dar tre parallella och
sinsemellan forstarkande kriser — klimatforandringar,
forlust av biologisk mangfald och miljoféroreningar

- hotar manniskors sakerhet, halsa och utvecklings-
mdjligheter. Dessa kriser fordjupar befintliga sarbarheter
och utgor hinder for langsiktig ekonomisk utveckling,
jamlikhet, social rattvisa och global stabilitet.””®

Ur detta foljer utvecklingshinder i Sidas partner-
lander. Klimatférandringar, dterkommande kriser och
katastrofer bidrar till 6kad sarbarhet och utsatthet for
manniskor som lever i fattigdom. Bristande regelverk,
forvaltning, institutionell kapacitet och resurser samt
svaga uppfoljningsmekanismer bidrar till ett ineffektivt
genomforande av nddvandigt omstallningsarbete.
Effekten forstarks av svaga rattsstater och utbredd
korruption, samtidigt som konflikt kan bidra ytterligare
genom exempelvis kring icke-hallbart nyttjande av
naturresurser, miljoforstoring och konsekvenser
av klimatforandringar.

Respekt for manskliga rattigheter saknas ofta i Sidas
samarbetslander. Manniskor som lever i fattigdom och
utsatthet ges begransade majligheter att delta menings-
fullt i beslutsfattande avseende planering, genomfdrande
och uppfoljning av klimatétgarder samt anvéndningen
av naturresurser.

Bristande tillgdng till samhallskritisk infrastruktur,
teknologi och digitala l6sningar utgor ytterligare
hinder for en inkluderande och rattvis omstallning.
Investeringar som kravs for en grén och bla omstéllning
i ldg- och medelinkomstléander férsvaras av avsaknaden
av finansiering, sdval inhemsk som internationell,
offentlig och privat.

Det multilaterala systemet utmanas i en alltmer
polariserad varld, vilket férsvarar de globala samarbeten
som ar nodvandiga for att hantera klimat- och miljo-
kriserna pa global, regional, nationell och lokal niva."”

Samtidigt ar Sidas bedémning att det finns goda
mojligheter for myndigheten att bidra positivt till

utmaningarna inom omradet. Sida &r en respekterad
aktor med betydande erfarenhet av arbete inom detta
omrade. Sida har ocksd verktygen for att kunna bidra
ytterligare genom en kombination av bland annat kapa-
citetsstdd, institutionsutveckling, mobilisering av kapital
och policydialog. Sidas styrka ligger dven i att myndig-
heten har lang erfarenhet av att arbeta med tvargdende
frdgor sdsom manskliga rattigheter och jamstalldhet,
liksom i grénsskiktet mellan humanitart och l&ngsiktigt
bistdnd. Genom att arbeta med starkt samverkan och
synergier mellan humanitart bistand, utvecklingssam-
arbete och fredsbyggande insatser [trippelnexus) kan
grundorsaker till kriser bemdtas mer effektivt for att
bygga motstédndskraft och férutsattningar for utveckling.
Genomslaget for arbetet kan ocksa starkas genom
samarbete med andra aktérer i Team Sweden.

I tillagg till ovanstdende har USA:s avveckling av sitt
bistdnd lett till ett omfattande bortfall av finansiering
till sektorer och internationella organisationer som ar
kritiska for hanteringen av klimatfragorna. USA har
ld8mnat Parisavtalet och klimatpolicyer har rivits upp.'”’
De langsiktiga konsekvenserna av detta &r annu inte
fullt kdnda, men kommer att behdva hanteras
framover. Ett exempel dar Sida redan agerat ar
utlysningsfonden Water and Energy for Food (WE4F)

i Mellanostern och Nordafrika, dér Sida har gatt in
med extra medel for att mildra konsekvenserna av
USAID:s avveckling, samt mojliggéra en strukturerad
utfasning och en eventuell 6vergéng till en ny fas av
insatsen med ett annat upplégg.'’®

Sidas roll och mervarde
Sida arbetar med varierande metoder, ansatser och

partner beroende pa forutsattningar och énskade resultat.

Samarbeten utformas i linje med Parisavtalets tre
huvudmal om begransningar av klimatforandringar,
klimatanpassning och finansiella floden. Landernas
egna klimatplaner NDC:er (National Determined
Contributions) och NAP:er (National Adaptation Plans)
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liksom NBSAP:er (National Biodiversity Strategic Action
Plans) ar centrala utgdngspunkter i utformandet av
projekt och program.

Sida har mé&ngarig erfarenhet av att arbeta i knyt-
punkten mellan utvecklingssamarbete, humanitart
bistdnd och fredsbyggande (trippelnexus). Sida stravar
ocksa efter att ge klimatfragan ett stérre genomslag
genom att beakta klimat och miljo i andra sektorer.
Jamstalldhetsaspekter ar viktiga i klimatarbetet'? och
spelar en central roll i Sidas ansats. Kvinnor och utsatta
grupper paverkas oftare och hardare av klimatforand-
ringar, till exempel vad galler halsa och forsérjning.
Klyftorna mellan kdnen ses alltmer som ett hinder for
effektiva strategier for klimatanpassning och utslapps-
minskningar. Samtidigt kan kvinnor spela en viktig roll
som ledare och aktiva deltagare i den grona omstall-
ningen men ges sallan maojligheten.?0?

Genom Sidas faltnarvaro och som partner till inter-
nationella organisationer, har myndigheten byggt upp
ett fortroende hos samarbetsparter, bade vad galler
kompetens hos svensk expertis inom omradet och
ldngsiktighet i relationer.

Bland Sidas partner gick 53 procent av utbetalning-
arna inom det tematiska omré&det till multilaterala
organisationer, foljt av 27 procent till civilsamhalles-
organisationer, 10 procent till akademiska institutioner
och forskning, 5 procent till offentlig sektor, 5 procent
till offentlig-privat samverkan och 1 procent till privat
sektor. Sida bedomer att detta ar en relevant blandning
av partner, dar respektive aktor bidrar enligt sina kom-
parativa fordelar i en given kontext.

Sida har ocksa ett mervarde genom mojligheten att
arbeta med en flexibel ansats nar det galler att kombi-
nera olika slags finansieringsformer, liksom gavomedel
och garantier. Detta ar vardefullt nar det galler att mota
det gigantiska finansieringsbehov som foreligger bé&de i
arbetet inom klimat och biologisk mangfald, dar bistandet
behdver givare for att katalysera och forena bade privata
och andra offentliga kapitalstrommar, liksom olika typer
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av aktorer. Detta kan ske inom ramen foér samarbets-
och finansieringsformer som exempelvis Sidas garanti-
verksambhet.

Sidas erfarenhet fran arbetet med garantier ar att
nya férslag pa garantier framfor allt kommer frén
omraden dar risken uppfattas som hég, men dér det
anda férekommer kommersiella aktérer och lGsningar.
Samtidigt &r det svarare att rikta garantier till mindre
investeringsvanliga andamal, sdsom infrastrukturtjanster
i svara miljoer och for malgrupper i fattigdom, klimat-
anpassning och naturbaserade l6sningar. Sida arbetar
med riktade insatser for att bygga upp mer mogna
marknader sa att kommersiell finansiering kan komma
igang, exempelvis genom utlysningsfonder som inkluderar
mindre foretag (se resultatexemplet Beyond the Grid
Fund for Africa (BGFAJ?' nedan]). Myndigheten stravar
samtidigt efter att battre uppmarksamma och félja upp
klimatnyttan och den motstadndskraft som féljer av mer
klimatanpassad infrastruktur, mer tillforlitlig tillgang till
energi och battre fungerande samhallsservice.

Mgjligheten till samarbete inom Team Sweden
utgor ockséd ett mervarde, dar den svenska resursbasen
med myndigheter, svenskt naringsliv, forskning, civila
samhallet och andra aktorer kan bidra till omstallningen.
Samarbetet med till exempel Energimyndigheten,
Naturvdrdsverket och SMHI har varit vardefullt for
att starka kapaciteten for hantering av utmaningar
till foljd av klimatforandringar i partnerlander.
Energimyndigheten har till exempel medverkat inom det
Sida-finansierade programmet Energy Efficient Lighting
and Appliances (EELAJ?*? som tacker Afrika soder om
Sahara. Dar har Energimyndighetens roll varit att bistd
med erfarenheter av forhandling, genomférande och
tillsyn av s& kallade produktférordningar pa EU-niva,
dar miniminivder stalls pd energieffektiviteten av
respektive funktion.?® P& véstra Balkan (Albanien,
Bosnien-Hercegovina, Kosovo, Nordmakedonien,
Montenegro, Serbien) har Naturvardsverket och SMH]
tillsammans gett stdd till nationella och lokala myndig-

heter i 6vervakning och rapportering av luftkvalitet.
Samarbetet har forbattrat dialogen mellan nationella och
lokala myndigheter, samt mdjliggjort utbyte och larande
om EU-kraven kring luftkvalitet mellan landerna.?%

Sida ingar i de svenska delegationerna till
FN-forhandlingarna om klimat vid COP30 och biologisk
méangfald vid COP17, liksom i férberedelserna av dessa
moten tillsammans med andra svenska aktorer. Sida
bidrar i forhandlingarna med kunskap kring utvecklings-
aspekter och kdnnedom om myndighetens partner-
lander, samtidigt som medverkan vid COP-md&tena ger
Sida mojlighet att ta tillvara erfarenheterna i sin verk-
samhet. Sidas kunskaper, erfarenheter och konkreta
insatsexempel kring resursmobilisering fran alla kallor
uppskattats av delegationen. Sida deltar och bidrar aven
till styrelsearbetet i Grona klimatfonden (GCF), som
bland annat verkar i lander dar Sida genomfor bilaterala
bistdndsfinansierade klimatinsatser. Sida har bidragit
med landspecifik kunskap vid projektgranskning infor
fondens styrelsemdten, vilket har lett till battre givar-
koordinering i till exempel Kenya.

Delegerade partnerskap med EU ger mojlighet for
Sida att fa stérre genomslag och dra nytta av synergier.
Exempelvis har EU-delegeringen till Sida fér en insats i
Bolivia?®® maojliggjort en expansion och konsolidering av
klimatarbetet under det senaste aret. Inom ramen for
samarbetet har Sida etablerat en samordningsplattform
for miljoorganisationer?® i landet som myndigheten
beddmer vara en viktig funktion for att samla krafter for
pdverkansarbete p& nationell niva.

Sida ar ocksé del av ett stort antal Team Europe
Initiativ (TEI) i olika geografier, som bidrar till battre
koordinering, synergier, visibilitet och genomslag. Ett
sadant exempel &r klimatanpassning och motstédndskraft
i Afrika, dar de svenskstddda initiativen IGAD Drought
Disaster Resilience and Sustainability Initiative (IDDRSI)?%
och Sahel Resilience Project?® ar inkluderade. Denna
insats sammanfor befintliga och nya klimatprogram pé
over en miljard euro for forbattrad samordning och
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forstarkt politisk dialog mellan EU och Afrikanska
Unionen [AU). De svenskstodda insatserna har bada
en ansats som knyter samman utvecklingssamarbete,
humanitart bistdnd och fredsbyggande [trippelnexus)
for att skapa motstadndskraft, utveckling och katastrof-
beredskap i de medverkande afrikanska landerna.

Resultatexempel och lardomar

| det har avsnittet redogor Sida for resultatexempel
och lardomar i aktuella strategiméalskategorier.

Okad motstandskraft och anpassning mot klimatférandringar

Principerna for lokalt ledd anpassning [LLA) etablerades
2021 och har tagits fram for att stédja lokalt dgarskap och
relevanta anpassningsinsatser till klimatforandringarna
pa lokal niva.?"?

Sida stodjer genom samarbete med International
Institute for Environment and Development (IIED) metod-
arbetet kring principerna for LLA, dar IIED med partner
har tagit fram indikatorer for 6kad transparens kopplat
till 6kat ansvarsutkravande inom LLA.2" | samarbete
med Center for Climate Change and Development
(ICCCAD), Fundacién Futuro Latinoamericano (FFLA],
Fundacién Avina och Centro para la Autonomiay
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CADPI) har en ny
uppfoljningsprocess testats i fem lander (Bangladesh,
Ecuador, Costa Rica, Indonesien och Nicaragual.
Tillsammans med klimataktorer p& olika nivaer s
utvarderas hur principerna for LLA integrerats i olika
led i klimatatgérdsarbetet.?’" Sidas bedémning &r att
detta kan spela en viktig roll for 0kad transparens och
ansvarsutkravande i hela kedjan av klimatfinansiering
samt leda till okat lokalt agarskap med aktivt och
meningsfullt deltagande av kvinnor och marginaliserade
grupper i planering, genomforande och beslutsfattande
av klimatatgarder.

Sidas stdd till programmet Local Government
Initiative on Climate Change (LoGIC)?"? for lokalt ledd
anpassning i Bangladesh har bidragit till en betydande
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stérkt motstédndskraft mot klimatférandringarna pa
grasrotsniva genom att tillhandahalla férsorjningsbidrag
till de fattigaste hushallen, etablera gréna kooperativ
och att inratta prestationsbaserade finansieringsmeka-
nismer for lokala myndigheter for genomférandet av
anpassningsprojekt som identifierats gemensamt med
invanarna.?’® Projektet har gynnat ca 500 000 sérbara
hushall i 94 kommuner i 9 distrikt (av landets totalt

64 distrikt).?“ Ett exempel pa starkt motstandskraft
mot klimatférandringarna &r de cirka 35 000 hushall
som genom etableringen av kooperativ fatt mojlighet att
oka sina investeringar i klimatanpassade metoder och
grona affarsverksamheter, vilket fram till juni 2025 gett
en nettovinst pd 10 procent av investeringarna.?’® LoGIC
har ocksa bidragit pa policynivad genom utvecklingen
av ett index for klimatsarbarhet som kan anvandas

vid budgetfordelning som komplement till befintliga
budgetverktyg. Indexet har bdrjat anvandas av lokala
myndigheter som ett verktyg for att fordela resurser
till de mest drabbade hushallen. Diskussioner om att
utvidga anvéandningsomrédet av indexet pagar.?'¢2”

Den nuvarande fasen av LoGIC avslutas i slutet av
2025 och forhoppningar finns om att tillsammans med
regering och FN-partner utveckla ett program med
olika finansieringsformer for att skala upp LoGIC-
modellen. Sidas uppfattning ar att en vidare uppskalning
av modellen forutsatter ett storre dgarskap pa nationell
niva, battre samarbete mellan ministerier och att
decentralisering sker. Erfarenheterna frén LoGIC har
visat att lokala myndigheter kan spela en storre roll i
partnerskap med icke-statliga organisationer och sam-
hallsgrupper for att utveckla lokalt ledda ldsningar for
klimatatgérder, starka kapacitet for klimatriskplanering
och for att forbattra kopplingarna mellan lokala och
nationella planeringsprocesser.

Genom det nuvarande programmet har den lokala
forvaltningen starkts, men Sida noterar att den bristande
formagan hos de lokala myndigheterna har underskat-
tats i ett samhalle som praglas av centralisering och

patron-klient-relationer. Sida beddémer att goda resultat
i Bangladesh kan nds genom fortsatt arbete med med-
borgare och ansvarsutkravande civilsamhallesaktorer,
men att det arbetet framdver samtidigt behover identi-
fiera fler s&tt att bygga dgarskap och politisk vilja pa
lokal niva. En framtida demokratisk utveckling
i Bangladesh skulle ocksd paverka metodval.
ICCCAD/IIED har i sitt arbete med att dokumentera
processer som mojliggor lokal anpassning i Bangladesh
sett LoGIC som ett exempel pa hur lokala myndigheter
kan engagera sig i klimatanpassning tillsammans med
lokala samhallen. LoGIC:s modell for hur klimatfinan-
siering kan kanaliseras till grasrotsniva och hur lokala
planerings- och budgeteringsprocesser och verktyg
utnyttjas pa basta satt ar intressanta aspekter har.

Skydd, restaurering och hallbart nyttjande av biologisk
maéngfald, ekosystem och naturresurser

Hot och vald &r ett allvarligt problem fér miljofor-
svarare runtom ivarlden, sarskilt for representanter
for ursprungsbefolkning. Under 2024 dodades eller
forsvann 145 miljoforsvarare globalt, varav cirka en
tredjedel var ursprungsbefolkningar. Colombia hade
flest fall, foljt av Guatemala, Mexiko och Brasilien.?'®
Organisationer som stddjer utsatta och marginaliserade
gruppers tillgang till juridisk rédgivning och rattshjalp
for att férsvara tillgangen till mark, vatten och andra
naturresurser blir allt viktigare aktérer i manga av
Sidas partnerlander.

Inom den regionala Latinamerikastrategin har Sidas
stdd till International Union for Conservation of Nature
(IUCN)?" bidragit till att urbefolkningar l&ttare kan
identifiera och hantera de utmaningar och hot de méter
nar de forsvarar sina rattigheter, sin mark och ratten
till naturresurser. [IUCN har inom ramen for insatsen
genomfort virtuella samrad med lokalbefolkningar
och 6verlamnat resultaten av samraden till Economic
Commission for Latin America and the Caribbean
ECLAC som utgéngspunkt for genomforandet av den
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regionala handlingsplanen for mannisko- och milj6-
rattsforsvarare (Regional Action Plan on Human Rights
Defenders in Environmental Matters). Totalt genomférdes
6 virtuella sessioner med 89 organisationer fran 16 lander
i Latinamerika.??Sida har &ven breddat sitt geografiska
engagemang for miljoforsvarare och, tillsammans
med IUCN, tagit en ledande roll genom medverkan i ett
regionalt TEl som fokuserar pa de fem stora skogarna
i Mellanamerika.??! For att f& storre genomslag har
IUCN:s regionala Latinamerikaprogram utvidgats med
komponenter som samarbetar med detta TEI,??2 som
arbetar med liknande fragor. Ett gemensamt arbete har
pabdrjats for att exempelvis vidareutveckla verktyg for
att bedoma bevarandemdjligheter i urfolksomraden.
Genom en deltagandeprocess for urfolk har kartor dver
skyddade omraden, ekosystem och omraden som bebos
av urfolk uppdaterats. Kartorna kommer att utgora en
grund for fortsatt forsvar av urfolks rattigheter.22®

Inom den regionala strategin for Latinamerika har
Sida engagerat en rad olika aktorer for bevarande av
biologisk mangfald inom produktionssystem och for
att introducera ny teknik och finansieringsldsningar
for hallbart nyttjande av naturresurser. En modell
utvecklades i bérjan av 2024 genom ett samarbete med
Nonprofit Enterprise Self-Sustainability Team (NESsT)
for att mojliggora investeringar i grona vardekedjor och
foretag som arbetar med cirkular ekonomi i Brasilien,
Colombia och Peru. Syftet ar att skapa och uppratthalla
jobb, generera lokal ekonomisk tillvaxt och skydda
miljon, samt framja jamlikhet och inkludering av mar-
ginaliserade grupper som kvinnor och urfolk.?2* Ett mer-
varde av investeringsstodet ar att det skapar mojlighet
for foretagen att ansluta sig till globala vardekedjor och
marknader genom samarbeten med storre foretag som
till exempel IKEA, vilket m&jliggor dkad produktivitet och
lokala sysselsattningstillfallen. Under projektets forsta
mé&nader har NESsT inlett samarbete med 14 féretag
i de tre landerna. Foretagen har under perioden
1 januari-30 september 2024 lyckats generera 326 nya
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jobb fér utsatta manniskor, varav 53 procent av arbets-
tillfallena gatt till kvinnor. Sex av foretagen har dven
erhallit mentorskap fran IKEA Social Entrepreneurship
for att starka strategi, processoptimering och standard-
isering av finansiella processer.?2

Hallbara energisystem

Sida har en mangsidig energiportfdlj i Afrika, som
innehaller olika kombinationer av kapacitetsuppbyggnad,
infrastruktur och mobilisering av kapital, och som till
stor del bygger pa samarbeten mellan olika aktorer. En
karnfraga ar hur Afrika ska kunna utveckla och finansiera
den hallbara infrastruktur som behdvs for att méta det
vaxande behovet av fossilfri energi och for en rattvis gron
omstallning. Samtidigt star Afrika infor den utmanande
och kostsamma uppgiften att 6ka tillgdngen till energi-
tjianster for de cirka 570 miljoner manniskor soder om
Sahara som fortfarande saknar tillgang till el.??

Samarbetet inom ramen for Power Africa fortsatter
att samla Sidas stod till att mota dessa utmaningar.
Under perioden 2014-2024 har uppat 70-talet insatser
bidragit till att drygt 16 miljoner manniskor har fatt
tillgang till moderna energitjanster.??’

En av dessa insatser ar Beyond the Grid Fund for
Africa (BGFAJ??¢ som arbetar for att framja tillgangen till
hallbar energi i Afrika séder om Sahara, dar l6sningar
utanfor elnatet ar avgorande for miljontals manniskor.
BGFA arbetar med att hjélpa foretag att vaxa och na fler
samhallen, samtidigt som man samarbetar med myndig-
heter och aktorer inom energisektorn for att bygga en
sjalvbarande marknad. Programmet inkluderar Burkina
Faso, DR Kongo, Liberia, Mocambique, Uganda och
Zambia. | september 2025 hade 29 foretag kontrakterats
for att leverera energitjanster till 8,4 miljoner kunder,
varav 3,6 miljoner kunder vid rapporteringstillfallet hade
natts av energitjansterna. En kundundersokning visar
att for 80 procent av kunderna var det férsta gangen
de fatt tillgang till denna typ av energitjanst och att
96 procent ansag att deras livskvalitet forbattrats.??

Sida bedomer att BGFA huvudsakligen gar enligt plan.
Nordiska Miljéfinansieringsbolaget (NEFCO), som
genomfdr programmet, har patalat utmaningar rela-
terade till omogna marknader i vissa lander, vilket har
lett till forseningar och daliga prestationer i ndgra fall.
NEFCO noterar ocksé att i Uganda har det tillkommit
konkurrerande givarfinansierade program som absor-
berat marknaden?° Sida konstaterar att koordinering
mellan givare, implementerare, investerare och vard-
lander ar viktig for att inte stora begynnande marknader.

Sida bidrar med néra 5 procent av finansieringen till
det europeiska Global Energy Transformation (GET.pro),
som ar en givargemensam plattform for uppskalning av
energi- och klimatinitiativ.?®" GET.pro stédjer foretag i
mobiliseringen av kapital for investeringar i energisek-
torn i Afrika soder om Sahara, Karibien och Oceanien.
Av de 160 féretag som mottagit stod fran GET.pro under
perioden 2024-2025 har 24 foretag mobiliserat inves-
teringar motsvarande 79 miljoner euro, vilket forvantas
leda till att 749 591 personer far tillgéng till energi.??
Programmet stodjer aven lander att anpassa energi-
policyer for att mojliggdra for foretag att arbeta med till
exempel variabel elproduktion eller sméaskaliga decen-
traliserade energildsningar. Mocambiques regering
beslutade till exempel om en energiomstallningsstrateqi
som utformats med hjalp av GET.pro och som offentlig-
gjordes under 2024.7°° GET.pro har ett langtgdende
samarbete med Varldsbanken i implementeringen
av Sustainable Risk Mitigation Initiative (SRMI) som
finansieras av Sida och Gréna klimatfonden (GCF).?
Initiativet gar ut pa att stotta och riskavlasta investe-
ringar i fornybar energi i bland annat Etiopien, Liberia
och Rwanda. Under 2025 har SRMI stottat utvecklingen
avrunt 1,6 GW fossilfri energi.?

Sida deltar genom stodet till GET.pro aktivt i ett TEI
One-Stop-Shop for the Team Europe Africa-EU Green
Energy Initiative, ¢ vilket innebar att alla féretag inom
energiomradet kan refereras till GET.pro for att fa stod.
Under 2024 har Sida faciliterat kontakten mellan GET.pro
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och Business Sweden, vilket har lett till ett samarbete dar
GET.pro presenterat och erbjudit sina tjanster till svenska
foretag som vill investera i gron energi i Afrika.*
Garantier kan ocksd anvandas for att frémja jam-
stalldhet i klimatarbetet. Fattiga kvinnor drabbas opro-
portionerligt hart av klimatféréndringarna, eftersom de
ofta har en central roll i resursforvaltning, livsmedels-
trygghet, vatten- och energianvandning samt ar nyckel-
aktérer i byggandet av motstandskraft mot klimatfor-
andringarna. Kvinnor ar samtidigt underrepresenterade
i beslutsfattande processer och méter ofta svarigheter
relaterade till finansiering. Genom tre garantier till
Impact Investment Exchange (I1X]?38.237240 stédjer Sida
l&ngivning till kvinnliga l@ntagare for investeringar
som adresserar bdde jamstalldhet och klimat. De tre
garantierna tacker tillsammans Kambodja, Filippinerna,
Indonesien, Indien, Vietnam, Kenya, Sri Lanka och Ghana.
Sammantaget uppskattas de tva férsta garantierna under
perioden januari 2023-juni 2025 respektive januari 2024-
juni 2025 ha bidragit till att cirka 40 000 kvinnor har
stérkt sin motstédndskraft mot klimatférandringar genom
forbattrad tillgéng till vatten och sanitet, fornybar energi
och klimatsmarta produkter fér jordbruk.?41.242

Hallbara samhéllen

Vattensektorn spelar en viktig roll i den grona omstall-
ningen, dar overgripande systemarbete behovs for ckad
effektivisering, klimatanpassning och atgarder for att
gora sektorn mer investeringsvanlig. Sidas stdd till
Varldsbankens fond Global Water Sanitation Partnership
(GWSPJ?® utgor 21 procent av fondens ackumulerade
medel.2** GWSP bidrar till battre vattenforvaltning
genom studier och analysarbete, sdsom 23 sa kallade
Country Climate and Development Reports (CCDRs])
under 2024. Med hjalp av GWSP:s analyser kunde
vattenrelaterade risker och deras samlade p&verkan

pa tillvaxt och forsérjningsmojligheter identifieras och
paverka utformning och genomférande av reformer

for att mojliggora finansiering i vattensektorn fran
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Varldsbanken. GWSP har bidragit med teknisk
expertis for att hjalpa till att utforma projekt s3 att all
ny utlaning for investeringar i vattensektorn ar i linje
med Varldsbankens dtaganden enligt Parisavtalet.
GWSP:s arbete har bidragit till att 68 procent av
Varldsbankens nya utléning inom omréadet har positiva
klimateffekter, och till att 100 procent av investerings-
projekten har minst en klimatrelaterad indikator i sitt
resultatramverk.?® Under budgetéret har GWSP genom
sitt arbete paverkat och bidragit med expertis till utléning
for projekt om 44,8 miljarder US dollar.?%

Beddmning

Sida beddmer att myndighetens insatser och investe-
ringar bidrar p& ett adekvat satt till att hantera utveck-
lingsutmaningarna inom det tematiska omradet. Den
storre andelen riktade insatser till investeringar i fossilfri
energi, energieffektivisering, anpassningsatgarder och
biologisk mangfald, med mobilisering av kapital liksom
ett hansynstagande till klimat och miljo i en stor del av
Sidas verksamhet, bidrar till ett utdkat och mer hallbart
klimatbistdnd. Se ocksa svar p& aterrapporteringskravet
Utokat och effektiviserat klimatbistand fér en mer
fordjupad redovisning.

Sida beddmer att det fortfarande finns potential att
anpassa portfoljen till den utveckling som skett inom
klimatomradet, exempelvis genom att anvanda garanti-
instrumentet for att begransa utslapp av vaxthusgaser.
Det finns ocksé ytterligare potential att ytterligare
beakta klimat och milj0 i insatser inom andra tematiska
omraden. Snabba omvarldsférandringar under aret
visar pa vikten av att tanka in flexibilitet i program-
utformning och finansiering for att snabbt kunna agera
pé forandringar (sdsom extrema klimathandelser eller

politisk instabilitet] och sakra l[angsiktiga resultat. Sida
har i Mocambique och Zimbabwe till exempel valt att
arbeta med sa kallade “crisis modifiers” i program som
genomfdrs i sdrbara miljGer. Sida bedémer att breda och
flexibla program, liksom arbete med partner som har
god lokal kdannedom och fysisk narvaro, har varit andra
framgangsfaktorer nar det galler att hantera snabba
kontextférandringar pa lokal niva.

Sidas arsredovisning 2025
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Starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt

Sidas arbete 2025

Sida gav under &ret stod till kvinnors och flickors frihet
och egenmakt genom riktade insatser och genom att
beakta jamstalldhet i alla insatser. 27 av regeringens
41 strategier med totalt 34 strategimal bidrog till kvinnors
och flickors frihet och egenmakt. Under 2025 betalade
Sida ut 1,2 miljarder kronor inom omradet, motsvarande
ungefar 5 procent av det totala bistandet som Sida
formedlar. Det ar ungefér samma niva som 2024.
Sida hade ocksa 11 garantiinsatser som bidrog till
denna tematiska prioritering.
Strategimalen inom omradet var indelade i foljande
kategorier:
e Starkta forutsattningar for jamstalldhet
e Sexuella och reproduktiva rattigheter
¢ Arbete mot kénsrelaterat vald
e Kvinnors och flickors fri- och rattigheter
e Kvinnors och flickors ekonomiska egenmakt
Den stérsta andelen medel inom omrédet har gatt
till insatser for starkta forutsattningar for jamstalldhet
(33 procent). Den nast storsta mélkategorin bidrog
till sexuella och reproduktiva rattigheter (33 procent).
Darefter insatser mot kénsrelaterat vald (14 procent),
insatser mot kvinnors och flickors fri- och rattigheter
(12 procent) och insatser som bidrog till att starka
kvinnors och flickors ekonomiska egenmakt (8 procent].
Sidas arbete for kvinnor och flickors sexuella och repro-
duktiva halsa och réattigheter (SRHR) rapporteras ocksa
inom det tematiska omradet Férbattrad halsa for de
allra mest utsatta. | detta tematiska omradet redovisas
resultat av arbetet mot kénsstympning som ett uttryck
for konsrelaterat vald under strategimalskategorin
sexuella och reproduktiva rattigheter.
Den storsta geografiska regionen inom det tematiska
omradet kvinnors och flickors frihet och egenmakt var
Afrika. Zambia var den storsta bilaterala strategin. Den

Figur 2.14: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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storsta strategin totalt sett inom omradet var strategin for

global jamstalldhet och kvinnors och flickors rattigheter.
Sida rapporterar enligt OECD-DAC:s policymarkor for

jamstalldhet.?” Policymarkérer visar vilka tvargdende

Figur 2.15: Utbetalade medel per strategimalskategori 2025, mnkr
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[ Sexuella och reproduktiva rattigheter (33%; 409 mnkr)

[ ] Arbete mot kénsrelaterat vald (14%; 179 mnkr)

B Kvinnors och flickors fri- och rattigheter (12%; 147 mnkr)
[ Kvinnors och flickors ekonomiska egenmakt (8%; 93 mnkr]

Sidas arsredovisning 2025 | 40

mal som vagleder en insats. Under 2025 gick 10 procent
av Sidas utbetalade medel till insatser med jamstalldhet
som huvudmal och 58 procent till insatser med jamstalld-
het som delmal. Sammantaget visar siffrorna pa en viss
okning jamfort med 2024, men siffrorna ar fortsatt ldga
jamfort med n&gra &r sedan. Jamfort med andra ODA-
lander var Sverige en av de femte stdrsta givarna vad
galler andelen av det bilaterala bistandet som gar till
jamstalldhet.?*® Som medlem i EU har Sverige forbundit
het dar 85 procent av alla insatser ska vara registrerade
mot statistikmarkoren.?*? 2025 var 68 procent av Sidas
insatser registrerade mot statistikmarkoren.

Figur 2.16: Andel av totalt utbetalade medel utifrén policymarkoren
for jamstalldhet
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Utmaningar och mojligheter

De stdrsta utmaningarna for jamstalldhetsarbetet ar
de radande diskriminerande konsnormerna och den
ojamna konsmaktsordningen. Utmaningarna skapar
strukturella kénsskillnader for grundlaggande livsvillkor
s&som till exempel makt, inflytande, ekonomi, halsa,
utbildning, arbete och valdsutsatthet. Utvecklingen har
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gatt framat inom vissa omraden. Det finns till exempel
fler lagar mot konsrelaterat vald, men implementeringen
gar fortfarande ldngsamt.?*25' Utmaningarna forstarks
ockséd av det globala motstandet mot jamstalldhet som
foresprakar traditionella konsroller och motsatter sig
internationellt 6verenskommet sprakbruk om kvinnors
och flickors rattigheter, inklusive sexuella och reproduk-
tiva rattigheter. Under de senaste dren har motstandet
intensifierats och fatt 6kat stod och resurser i det for-
dndrade globala politiska landskapet.?? Det har sker
samtidigt som flera bistdndsgivare minskar sin finan-
siering till jdmstalldhetsarbetet.?®® Feministiska rorelser
som arbetar for kvinnors rattigheter och rattvisa har
under l&ng tid mott motstand i sitt arbete. N&r motstan-
det okar och finansieringen minskar bedémer Sida att
rorelserna far det an svarare att arbeta och fa genom-
slag for sitt arbete.

Sida beddmer att kvinnorattsorganisationer, civil-
samhallesorganisationer och multilaterala organisationer
som Okar kvinnors och flickors rattigheter, makt och
inflytande ar nyckelaktorer for att mota utmaningarna.
Det finns behov for fortsatt stod till arbete for att stoppa
alla former av kénsrelaterat vald, att framja kvinnors
ekonomiska egenmakt, och kvinnor och flickors aktiva
politiska deltagande och organisering. Sida anser darfor
att det ar centralt att hitta l6sningar for att oka katalytisk
utvecklingsfinansiering for jamstalldhet.

Sidas roll och mervarde

Sida samarbetar framst med civilsamhallesorganisa-
tioner (51 procent) och multilaterala organisationer

(38 procent). Samarbete med offentlig sektor, akademiska
institutioner och privata sektorn genomférs, men ar
begrénsat och kan vidareutvecklas.

Arbetet for att forandra grundorsakerna till ojam-
stalldhet, diskriminerande kénsnormer och kdnsmakts-
ordningen ar ett arbete som tar tid. Sidas erfarenhet
ar att l&ngsiktiga och flexibla partnerskap, dar samar-

betspartner kan justera insatserna beroende pa forand-
ringar i kontexten, ger bast forutsattningar till resultat.
For att uppna resultat som kan bidra till att foréndra
grundorsakerna behovs stéd till flera olika omréaden
inom jamstalldhet. Sida beddmer till exempel att resultat
for kvinnors ekonomiska egenmakt ar nara kopplat till
sexuella och reproduktiva rattigheter, konsrelaterat vald
och kvinnors politiska deltagande.

En &terkommande finansieringsform fér omradet
ar fonder som stodjer kvinnorattsorganisationer eller
andra aktorer som arbetar for 6kad jamstalldhet. Det ar
ofta en flexibel och effektiv finansieringsform, da Sida
beddmer att stédet nar ut brett i form av sub-tematiska
omraden, aktérer och geografier.

Sidas enskilt storsta samarbetspartner inom omradet
ar FN:s jamstalldhetsorgan (UN Women] som far finans-
iellt stéd fran Sida i flera samarbetsléander.?> UN Women
samarbetar och ger stdd till regeringar, kvinnoratts-
organisationer samt andra civilsamhallesorganisationer
och aktdrer for att genomfdra reformer och aktiviteter
for okad jamstalldhet. Sida beddmer att det samlade
stodet till UN Women ar en central del av Sidas jam-
stalldhetsarbete, da de har ett treenigt mandat som
bestar av att forbattra lagar och policys, genomféra
konkreta insatser pa landniva och koordinera och driva
jamstalldhetsarbetet med andra FN-organisationer.
Totalt ges stodet till 68 samarbetsléander.?s®

Sida bedémer ocksa att kvinnorattsorganisationer och
feministiska rorelser ar viktiga aktdrer for att trycka
tillbaka motstandet mot jamstalldhet och driva jamstalld-
hetsarbetet framéat p& savél lokal och regional som
nationell och global niva. Organisationerna och
rorelserna har jamstélldhet som huvudmal for sin
verksamhet och erbjuder samhallstjanster, bedriver
paverkansarbete och haller beslutsfattare pa olika
nivaer ansvariga. Sida samarbetar med de har aktérerna
genom direktstod eller genom fonder och program som
ofta administreras av multilaterala organisationer.
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Ar 2025 stod stédet genom kvinnorattsorganisationer
for 2,7 procent av Sidas totala utbetalade medel.?% For
att nd det globala malet om jamstalldhet behdver alla
aktorer inom bistandet bidra och géra sin del.?” Darfor
ar dven aktorer som har jamstélldhet som delmal viktiga
for Sidas jamstalldhetsarbete.

Sida bedomer att arbetet for ckad jamstalldhet behover
mer finansiella resurser. Darfor ger Sida stéd inom
omradet genom att anvénda garantier. Ar 2025 gav
myndigheten stéd genom 11 garantier till omrédet.

Jamstélldhet ar en central fraga i Sidas dialog med
olika aktdrer och i myndighetens paverkansarbete. Sida
arbetar for okad jamstalldhet i samarbetet med partner
pa sdval landnivad som i regionala och globala forum.
Jamstalldhet ar ett svenskt karnvarde och myndigheten
har ett tydligt mandat att arbeta for ckad jamstalldhet |
sammanhang dar Sida kan paverka, till exempel i moten
med andra bistdndsgivare.

Ett exempel p& hur Sida har arbetat for 6kad jam-
stalldhet inom ett globalt forum ar i det globala partner-
skapet for utbildning, inom stodet till Global Partnership
for Education (GPE) som ar vérldens stérsta globala fond
for stad till utbildningssystem i lag- och medelinkomst-
lander. Sida driver som suppleant i styrelsen jamstalld-
hetsfragor och har tagit initiativ till att forbattra indi-
katorer for att folja upp jamstalldhetsarbetet i GPE:s
resultatramverk.2®

Sida ar medlem i EU:s expertgrupp for jamstalldhets-
frdgor och har en sekunderad jamstalldhetsexpert till
EU som arbetar med jamstalldhetsintegrering i unionens
stod till landerna i det 6stliga partnerskapet.?s? For att
oka engagemanget for kvinnors ekonomiska egenmakt
inom det dstliga partnerskapet och inom Team Sweden
anordnades ett seminarium i Bryssel tillsammans med
EU:s enhet for det ostliga partnerskapet och Business
Sweden under hosten 2025. Seminariet forde samman
over 50 deltagare fran den privata sektorn, offentliga
institutioner, civilsamhallet och FN-organ.2?
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Sida ar aven medlem i OCED-DAC:s natverk for jam-
stalldhet, dar bistdndsgivare och andra aktérer delar
erfarenheter av jamstalldhetsarbete samt goda exempel.

Resultatexempel och lardomar

| foljande avsnitt redogor Sida for resultatexempel
och lardomar i aktuella strategiméalskategorier.

Starkta forutsattningar for jamstalldhet

| Etiopien har Sidas stod till International Centre for
Transitional Justice (ICTJ), dess samarbete med
det etiopiska justitieministeriet och ett natverk av
lokala kvinnorattsorganisationer, Ethiopian Women'’s
Associations, bidragit till att sakerstalla ett tydligare
jamstalldhetsperspektivi den nationella policyn for
dvergangsrattvisa.?262

Framtagandet och anvandandet av jamstalldhets-
statistik har generellt 6kat i varlden, men ar ett fortsatt
eftersatt omréde, inte minst vad galler finansiering.?®
Genom ett globalt program ger Sida stdd till att starka
landers kapacitet att producera och anvanda sig av
jamstalldhetsstatistik. 24

For att nd jamstalldhet behover mén och pojkar
involveras i jamstalldhetsarbetet. Man och pojkar har
ofta mer makt och inflytande i samhallet och darfor
ar deras engagemang avgorande for att skapa verklig
forandring. Manga diskriminerande kénsnormer begran-
sar inte bara kvinnor och flickor, utan ocksd man och
pojkar. Jamstalldhetsarbete behover darfor aven inklu-
dera arbete med maskulinitetsnormer. Ett exempel pa
stdod som arbetar med normer ar Sidas insats till Men
Engage Africa, som ar ett natverk av organisationer
som arbetar pé lokal niva i Afrika.?® Kunskapen om
lokalsamhallet &r viktig for att forsta vilka de diskri-
minerande konsnormerna ar och for att hitta en vag till
forandring. Men Engage Africa har identifierat att ton-
givande aktorer i samhallet kan vara forandringsaktorer.
Natverket samarbetar darfor med bland annat religiosa

och traditionella ledare for att motverka barnaktenskap
och paverka lagstiftning i flera afrikanska lander.

Men Engage Africa bidrog till att Zimbabwes forfatt-
ningsdomstol 2022 hojde den lagliga aldern for sam-
tycke fran 16 till 18 ar. | Malawi féresprékade natverks-
medlemmar framgangsrikt lanseringen av en strategi
for att fa ett slut pa barnéktenskap, vilket bidrog till
2023 ars andring av strafflagen, som hojde aldern for
samtycke fran 16 till 18 ar.2¢

Sexuella och reproduktiva rattigheter

Exempel pa resultat som Sida bidragit till inom omradet
redovisas ocksd under avsnittet Forbattrad halsa for de
allra mest utsatta. Under denna strategimalskategori
ges exempel pé resultat av arbetet mot kdnsstympning
som ett uttryck for kénsrelaterat vald. Kvinnlig kéns-
stympning orsakar allvarliga fysiska och psykiska
halsoproblem och innebéar stora medicinska risker.?¢’
Kvinnlig kdnsstympning forekommer i hela varlden,
men den storsta andelen fall ar i Afrika.?8 Sida ger stod
till den regionala delen av ett globalt program som
arbetar mot kdnsstympning i Afrika.?? Programmet har
verksamhet i 18 afrikanska lander dar kdnsstympning
ar utbrett. Verksamheten fokuserar pa att foréndra
diskriminerande kdnsnormer, starka lagstiftning, stotta
drabbade flickor och kvinnor samt oka samarbetet

med regeringar, lokala organisationer och religiosa
ledare for att fa stopp pd konsstympningen.?’® Under
2024 annonserade over 3 000 afrikanska byar att de
avskaffat konsstympning och infort uppféljningssystem
for att kontrollera att avskaffandet efterf6ljs.?”" | mer

an 3 000 afrikanska byar har 6ver 1,5 miljoner flickor och
unga kvinnor deltagit i aktiviteter for att oka kunskapen
om och motstandskraften emot kénsstympning. Sida
bedomer att framgangsfaktorer for att na resultatet
inom ramen for insatser bland annat var att samarbets-
partnern genomfort flera aktiviteter for att inkludera
kunskap om konsstympning och dess konsekvenser
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i sexualundervisningen, samt anvant digitala medie-
kampanjer och involverat lokalsamhallena.?’? Det har
etablerats overvakningsmekanismer for att rapportera
fall av konsstympning, och antalet rattsfall som provats
i domstol har okat.?’®

For att det preventiva arbetet ska vara framgangsrikt
behdver aven man och pojkar involveras i arbetet for att
minska konsstympning. Drygt 800 000 pojkar och man
engageradesi aktiviteter som framjar positiv maskulinitet
och foréndrar diskriminerande kdnsnormer.?7

Arbete mot konsrelaterat vald

Sida ger stod till FN-fonden UN Trust Fund to Eliminate
Violence against Women and Girls (UTFEVAW).?7
Fonden ndr ut brett till flera olika aktérer, har stor geo-
grafisk spridning och arbetar inom flera av de omraden
som behdvs for att stoppa och forbygga konsrelaterat
vald. UTFEVAW nadde under 2024 strax 6ver 60 000
valdsutsatta kvinnor och flickor, varav strax dver 40 000
erholl specialiserat stod fran socialtjanst och hélso-
vard, och strax éver 13 000 erholl juridiskt stod. Ungefar
1 600 civilsamhallesaktdrer, myndigheter och institu-
tioner rapporterade att de som resultat av stod fran
UTFEVAW &kat sin kapacitet att utveckla eller genom-
fora policyer eller handlingsplaner for att f& slut pa det
konsrelaterade valdet.?’

Sida beddmer att, for att stoppa alla former av kdns-
relaterat vald, behovs det mer forskning av god kvalitet
kring hur problemen ser ut och vilka dtgarder som har
fungerat for att [6sa dem. Trots att valdet &r sa utbrett
behdver evidensen starkas, och da mycket av den tidigare
forskningen pa omradet bedrivits i héginkomstlénder
finns det ett gap avseende evidens frén [dg- och medel-
inkomstlander. Det galler sarskilt nar det ska samlas in
data, analyseras resultat och sakra etisk hantering.

Sida bidrar till att ny evidens tas fram om sexuellt
och kénsrelaterat vald i l&g- och medelinkomstlander
genom samarbetet med Sexual Violence Research
Institute (SVRI).2”7
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Sida bedomer att SVRI fyller ett gap nar det galler stod
till forskare i l&g- och medelinkomstlander. SVRI arbetar
for battre och mer forskning om sexuellt och kdnsre-
laterat vald genom utbildning, informationsspridning
och samordning av aktérer som arbetar mot valdet.
Forskningen publiceras och bidrar till evidensbaserad
metodutveckling och policyskapande pa landniva.
Forskningsprojekten belyser olika dimensioner av kéns-
relaterat vald. De har ocksd ofta ett intersektionellt
perspektiv, vilket betyder att arbetet inkluderar en
analys av hur olika diskrimineringsgrunder och makt-
ordningar paverkar varandra, och ibland forstérker
varandra. Genom att inkludera fler kategorier an kén
synliggors hur olika maktordningar ger olika forut-
sattningar och mgjligheter for manniskor. Den har
analysen paverkar sedan till exempel vilka amnen som
forskningen ska handla om och vilken méalgrupp forsk-
ningen har. Exempel pé forskningsstdd &r forskning
om vald mot kvinnor pa offentliga platser i Egypten och
atgarder for sexuella 6vergrepp mot barn i Armenien.
Teknikbaserat kénsrelaterat vald &r ett annat omrade
som SVRI finansierat forskning om.?®

Sida bedomer att SVRI ar en nyckelaktor i arbetet mot
konsrelaterat vald i Sidas mottagarlander, dels genom
dess finansiella och kapacitetsstarkande stad till lokala
forskare och dels genom sin roll att se till att forskningen
nar ut brett. SVRI har tagit en ledande roll som maklare
och for samman en mangd aktdorer genom den globala
plattformen SVRI Forum som hélls vartannat &t. Sidas
bedomer att stodet har bidragit till att SVRI Forum vuxit
till att bli varldens stérsta konferens och samlingsplats
om kénsrelaterat vald i lag- och medelinkomstlander
dér forskare, bistandsgivare, filantroper, civilsamhalles-
organisationer och multilaterala organisationer deltar,
tar del av ny evidens och utbyter erfarenheter.

Kvinnors och flickors fri- och réttigheter

Sidas stdd till UN Womens verksamhet | Afghanistan ar
ett exempel pa ett l&ngsiktigt stod som skapat forutsatt-

ningar for att anpassa verksamheten till en foranderlig
kontext.?”” De facto-regimens (DFA) férbud och restrik-
tioner riktade mot kvinnor har forsvarat stédverksam-
heten for valdsutsatta kvinnor, samtidigt som behoven
har okat. Sida bedémer att nar DFA dvertog makten

i Afghanistan 2021 hade UN Women en val etablerad
verksamhet i landet for att mota uppkomna behov och
anpassa sin verksamhet efter de nya riktlinjerna och
forutsattningarna. 2024 samarbetade UN Women med
ungefar 240 kvinnorattsliga och kvinnoledda organi-
sationer som fick finansiellt stod och verktyg for att
bedriva verksamhet i den utmanande kontexten.

Under ar 2024 gavs stad till drygt 200 000 kvinnor
och flickor i hela landet i form av psykosocialt stod,
hérbarge, juridisk rédgivning, hembaserad utbildning,
halsovard och yrkesutbildning samt andra forsérjnings-
insatser.?80 Ungefar 15 000 man och pojkar inkluderades
i arbetet mot kénsrelaterat vald.?' Genom samarbetet
med kvinnoorganisationer runt om i landet spelar UN
Women ocksé en viktig roll for att sékerstalla att kvinnors
behov, 6nskemal och prioriteringar formedlas till om-
varlden. Till exempel har information formedlats till FN:s
sakerhetsrdd och FN:s r&d for méanskliga rattigheter.?6?

Ett annat exempel som synliggdr hur Sida ger stod
till kvinnorattsorganisationer for att forbattra lagar och
riktlinjer ar stodet till natverket Women's International
League for Peace and Freedom (WILPF) och dess arbete
i Syrien.?3Stodet har bidragit till att WILPF tillsammans
med syriska partner har synliggjort hur konflikten
paverkar kvinnor och flickor i landet, sarskilt anvand-
ningen av sexuellt vald som ett vapen. Detta har lyfts
till FN:s rad for ménskliga rattigheter och dess uppfélj-
ningsverktyg, Universal Periodic Review, samt den
oberoende undersdkningskommissionen for Syrien
(Col). Kommissionen har utvecklat underlag for besluts-
fattare (policy briefs] samt rapporter om kvinnors och
flickors situation i landet som inkluderar rekommenda-
tioner fran WILPF.2

Sidas arsredovisning 2025 | 43

Kvinnor och flickors ekonomiska egenmakt

Sida beddmer att nar kvinnor har ekonomisk makt okar
deras frihet att bestamma dver sina liv, sina kroppar och
sin framtid, delta politiskt och lamna valdsamma rela-
tioner. Kvinnor som har tillgéng till bankkonton, spar-
former och andra finansiella tjanster har till exempel
storre mojligheter att fatta beslut éver sina egna liv nar
det galler arbete, fritid, utbildning och att starta foretag.
De far ocksé storre beslutsmakt i frédgor som rér akten-
skap och sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
(SRHR), s&som anvandning av preventivmedel, och ar
dessutom mindre sarbara for konsrelaterat vald.?®®

| Afrika startar kvinnor flest foretag globalt, men star
infor utmaningar som g utbildnings- och inkomstniva,
begransad tillgang till tjanster och marknader, avsaknad
av sakerheter, bristande foretagsledning, och vissa
strukturella och juridiska hinder samt diskriminerande
normer som begransar deras majligheter att fullt
utveckla sitt entreprendrskap.?®

Sida stodjer det panafrikanska initiativet Affirmative
Finance Action for Women in Africa [(AFAWA)?7 som syftar
till att minska finansieringsgapet pa cirka 49 miljarder
US dollar, motsvarande cirka 518 miljoner kronor, for
foretagande kvinnor. Genom garantier, utbildning och
radgivning till banker och entreprenérer samt insatser
for battre lagar och regler bidrar AFAWA till en 6kad
tillgdng av finansiella tjanster for foretagande kvinnor
och starker deras ekonomiska rattigheter.?®® Under 2024
verkade AFAWA i 39 lander och har sedan starten 2021
bidragit till att fler kvinno&dgda féretag fatt finansiering,
och att fler kvinnor har startat och utvecklat foretag.
Over 40 000 nya jobb skapades under 2024, sedan start
over 60 000, och kvinnornas inkomster har okat.?®? Sidas
beddmning ar att AFAWA &r en strategisk viktig insats
som kombinerar finansiellt stdd, kapacitetsbyggande
och normforandrande arbete som leder till resultat inom
kvinnors ekonomiska egenmakt, och som pa sikt bidrar
till 6kad jamstalldhet i de lander som AFAWA verkar i.
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Sida samarbetar ocksad med Impact Investment
Exchange (IIX) for att framja kvinnors ekonomiska
egenmakt i framfor allt Asien genom innovativa finan-
sieringsinstrument, sasom Women's Livelihood Bond™-
serien. 2027292 Genom obligationer, med riskdelande
garantier fran Sida, har kvinnor fatt tillgang till lan,
sparande och forsakringar som starker deras forsorjning
och framtidsmojligheter.

Under perioden 2023 till och med juni 2025 fick
drygt 195 000 féretagande kvinnor [an for produktiva
andamal och féretagskapital, och drygt 33 000 sma-
brukare fick jordbrukslan som bidrog till att deras
produktion och klimatanpassningsférmaga ckade. Cirka
120 000 kvinnor tog del av mikrosparande och mikro-
forsakring. Féretagande kvinnor fick ocksd lan for
ren och effektiv energiforsorjning.

Insatserna har bidragit till 6kade inkomster pa 6ver
190 miljoner US dollar, motsvarande cirka 1,9 miljarder
kronor, och ett 6kat dgande av mark och bostader samt
starkt ekonomisk trygghet for kvinnor. Totalt berdknas
6ver 245 000 kvinnor och deras familjer fatt battre
naring, halsa och utbildning.?32%

Tillgéngen till digitala tjanster &r fortfarande ojamnt
fordelad mellan konen. Digitalisering av offentliga tjanster
bidrar till att undanroja de hinder som kvinnor moter for
att fa tillgéng till halsovard, utbildning och andra typer av
statligt stdd, inklusive kontantéverforingar.2® Kvinnor och
flickor har generellt sémre tillgang till digitala tjanster
an man och pojkar.? Om kvinnor far tillgéng till mobil-
telefoner, prisvart internet och fast bredband dkar deras
mojligheter till ekonomisk egenmakt.?’” Under 2024 gav
Sida stod till det globala natverket for mobiloperatérer,
Global System for Mobile Communication Assocation
(GSMA].?%8 Stodet bidrog till att Gver 12 miljoner kvinnor
fick tillgang till mobilt internet eller mobila finansiella
tjanster,?” vilket ckade deras mojligheter till ekonomisk
egenmakt och digital inkludering.

Bedomning

Sidas samlade bedémning ar att insatserna inom omradet
bidrar till kvinnors och flickors frihet och egenmakt.
Utmaningar kvarstar nar det géller att beakta jamst&lld-
het i hela Sidas portfolj. Sida ser mojligheter med att
anvanda garantiinstrumenten i storre utstrackning inom
det tematiska omradet for att utveckla strategiportfoljen
och starka effekterna av insatserna.

Motsténd mot jdmstélldhetsarbetet, minskade resurser
och féréandrade prioriteringar hos andra aktérer péverkar
mojligheterna att uppna hallbara och transformativa
resultat som far genomslag pa en vergripande niva.

Sida spelar en viktig roll i jamstalldhetsarbetet i
myndighetens samarbetslander genom att fortsatt
systematiskt driva de svenska karnvardena. Detta
gr sarskilt i tider nar andra bistandsgivare minskat
sitt jamstalldhetshistand, vilket drabbat kvinnoratts-
organisationers arbete inom flera omraden. For att
starka effekterna av Sidas medel och sakerstalla att de
bidrar till 6nskad forandring behdver myndigheten oka
bistdndsvolymen till jamstalldhetsarbetet.
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Starka synergier mellan bistands- och migrationspolitiken

Sidas arbete 2025

Under 2025 har detta tematiska omrade ingatt i 9 av
regeringens 41 strategier med totalt 18 strategimal.
De nya strategimalen har fokus pa starkt kapacitet
att hantera migration, minskad irreguljar migration,
tvdngsfordrivning, ett 6kat atervandande, frivillig
atervandring och en langsiktigt hallbar terintegrering.
Under 2025 har Sida betalat ut 681 miljoner kronor
inom omradet migration, motsvarande cirka 3 procent
av Sidas totala bistand. Det &r en avsevard héjning fran
2024 da totalt 400 miljoner kronor betalades ut.
Inom detta omrade fanns en strategimalskategori:
e Okad motstdndskraft och minskad sarbarhet for

vardsamhallen, migranter och flyktingar
Migrationsomréadet ar fortfarande under uppbyggnad
och darfér har inga utvarderingar pd omradet gjorts av
Sida. Eftersom styrning och malformuleringar vésentligt
har andrats mellan &ren i ndrtid saknas en samstammig
utgdngspunkt for jamférelser med tidigare ar inom
rapporteringen.

Den tematiska strategin for migration var till volymen
storst om totalt 3 miljarder kronor for hela perioden
2024-2028. Genomforandet styrdes mot av Sveriges
regerings prioriterade lander: Afghanistan, Etiopien,
Irak, Libanon, Somalia, Syrien, Turkiet och Uzbekistan,
samt migrationspolitiskt prioriterade migrationsrutter
(centrala Medelhavsrutten, Sidenvagen, vastra
Balkanrutten och dstra Medelhavsrutten).

Vidare ingick mal fér migration i sex regionala strate-
gier: Afrika, Syrienkrisen, Mellandstern och Nordafrika,
Asien, Latinamerika, samt Osteuropa, varav Asien var
den storsta geografiska regionen inom det tematiska
omradet. P3 bilateral nivd angavs migrationsmal inom
tva strategier, strategin for Ukraina, vilket ocksa var den
storsta bilaterala strategin inom det tematiska omradet
samt strategin for Kenya.

Figur 2.17: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Inom det tematiska omradet var utbetalningarna for den
globala tematiska strategin for migration, stérst med
348 miljoner kronor (51 procent). Darefter strategin
for Ukraina om 90 miljoner kronor (13 procent), féljt av
strategin for Afrika med totalt 86 miljoner kronor
(13 procent] och strategin for Syrienkrisen med
77 miljoner kronor (11 procent). Den stérsta regionen
inom det tematiska omradet var Asien.

Under aret inleddes ett aktivt arbete for att utveckla
samordnade insatser och synergier pa olika nivaeri
syfte att uppna okad effekt och komplementaritet pa
land-, regional- och tematisk strateginiva. Samtidigt har
den globala strategin haft finansiella delegeringar till
flertalet prioriterade lander under 2025, som i praktiken
fatt utokade volymer for genomforandet pé land eller
regional nivd, men vars resultat rapporteras mot den
globala strategin.

Ar 2025 kanaliserades 76 procent av medlen inom
det tematiska omradet via multilaterala partner.
Civilsamhallesorganisationer stod for genomférande
av 15 procent och offentliga institutioner for 7 procent.
Den enskilt storsta partnern 2025 var FN:s internatio-
nella flyktingorgan (UNHCR) med 154 miljoner kronor.
Sida fortsatter arbetet med att bredda partnerskap och
genomfdérare kommande ar.
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Figur 2.18: Utbetalade medel per strategimalskategori 2025, mnkr
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[ Okad motstandskraft och minskad sirbarhet for vardsamhallen,
migranter och flyktingar (100%; 681 mnkr)

Utmaningar och mojligheter

| slutet av 2025 rapporterade FN:s kontor for samord-
ning av humanitar hjalp (OCHA)] att runt 306 miljoner
manniskor runtom i varlden behéver humanitar hjalp.*"
FN beraknar att det finns omkring 304 miljoner mig-
ranter globalt *', varav cirka 168 miljoner &r arbetskrafts-
migranter. %2 Huvuddelen av dessa star inte i fokus for
bistdndet da flertalet befinner sig i utvecklade lander.
Samtidigt har antalet manniskor pé flykt 6kat. UNHCR
rapporterade i slutet av 2025 att 135 miljoner manniskor
uppskattades vara pa flykt.*® Ett kraftigt forsamrat
varldsldge med ekonomisk tillbakagang, ett stort finan-
sieringsgap pa grund av minskade bistandsmedel,
klimatféréndringar, en tillbakagang inom demokrati och
manskliga rattigheter, utdragna krig och vapnade konflik-
ter, har lett till fortsatt 6kad tvangsférdrivning och mig-
ration. Sidas arbete tangerar alla dessa omraden genom
bredden av bistandet och tvartematiska bistandsmal.
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Inom de migrationsspecifika malsattningarna ligger
fokus specifikt p& minskad irreguljar migration, ckat
atervandande och hallbar dterintegrering. Manga av de
kontexter dar Sida arbetar med migration kannetecknas
av att vara en mix av manniskor i behov av skydd, flykt-
ingar erkanda av UNHCR eller asylsckande och migran-
ter dar manga befinner sig i en utsatt situation.

| dessa kontexter arbetar Sida i regel med att stétta hela
det lokala samhallet genom en specifik insats, exempel-
vis genom att tillhandahalla system for social trygghet.
Sida har under aret sammanstallt ldrdomar frén arbetet
med att inkludera migranter och flyktingar i sociala
trygghetssystem for att oka integrering av individer och
starka samhallens motstandskraft.®*

Antalet internflyktingar i varlden har 6kat och uppgér
2025 till totalt over 73 miljoner manniskar, bland annat
till foljd av Rysslands invasion av Ukraina, samt fortsatta
konflikter i lander som DR Kongo, Haiti, Myanmar och
Sudan.®% De som flytt inom sitt land pa grund av vald
och konflikt riskerar att fordrivas ytterligare utom landets
granser om sakerhetssituationen férvérras. Aven negativ
miljopéverkan och klimatforandringar skapar intern
flykt och langsiktiga behov. Sida har under aret sam-
manstallt lardomar fran tidigare arbete med att stétta
langsiktiga losningar pa internflyktingarnas situation,
vilket visar pa goda méjligheter att arbeta med fokus pa
lokal utveckling for hela samhallet.®%

Utvecklingsutmaningarna, riskerna och utsattheten
som forknippas med den irreguljara migrationen ar
fortsatt problematisk. Migrationsvagar forandras
standigt efter lokala, nationella och globala férhallanden.
Politiska, sakerhetsmassiga och administrativa utma-
ningar i ursprungs-, transit- och vardlander praglar
laget ldngs migrationsrutterna. M&nga vard- och
transitlander har svag institutionell kapacitet att fullfolja
de internationella ramverkens dverenskommelser om
en saker, ordnad och reguljar migration. Mojligheten
att starka kapaciteten for hantering av migration langs
rutterna och systemen for flyktingmottagande i vard-

landerna ar exempel pa l&ngsiktiga vagar framat, dar
Sida har engagerat sig allt mer under aret och dar
svenskt myndighetssamarbete kan ha ett mervarde
framover. Ett tillvdgagdngssatt kan vara samarbete med
de lokala myndigheterna och kommunerna for att starka
landernas kapacitet och forméaga att hantera migranter
och flyktingar i migrations- och asylprocessen.

Globalt sett atervande nara 10 miljoner ménniskor pa
flykt till sina ursprungsorter eller lander under 2024, av
dessa var drygt 8 miljoner internflyktingar.®”” Eftersom de
flesta dtervandanden dger rum till ldnder dar sdkerheten
ar oforutsagbar finns risk for ny tvangsférdrivning %
Enligt den internationella flyktingratten ar det viktig att
inte tvinga tillbaka en person som har behov av skydd i
enlighet med den s& kallade non-refoulement-principen.

Sidas bedomning ar att vardlandets politiska vilja till
langsiktigt hallbara lGsningar ar en central faktor som
paverkar mojligheter till integrering, atervandande och/
eller re-integrering. Otillracklig respekt for de manskliga
rattigheterna, inklusive formell juridisk exkludering av
flyktingar frén arbetsmarknader, grundldggande sam-
hallstjanster samt bristfallig rattssakerhet ar vanligt
forekommande. Sida bedémer att den minskande globala
utvecklingsfinansieringen ocksa paverkar migrations-
omradet negativt allt fr&n humanitara insatser, till de
l&ngsiktiga programmen och bryggorna emellan (nexus).

Overlag &r det fortfarande en relativt begrénsad
grupp internationella givare och partner som arbetar
inom migrationsomradet. Samordning ar en prioritering
och utmaning pa de flesta nivaer, delvis till f6ljd av att
omradet inbegriper flera olika politikomraden. Sida har
haft dialog med potentiella partner som kan leda fram
till beredningsprocess infor kommande ér.

Sidas roll och mervarde

Sidas arbete med migration har fatt 6kat fokus i orga-
nisationen och verksamheten. Myndigheten anvander
begreppet migration och utveckling brett. Gruppen
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migranter inkluderar bade irreguljéra migranter, arbets-
kraftsmigranter, asylsokande, flyktingar, internflyktingar
och personer som tervander frivilligt. Bistdndet sker

i de samarbetslander som ar ursprungs-, transit- och
vardlander for dessa grupper. Sida moter dessa utveck-
lingsutmaningar genom att finansiera internationella
samarbeten som bidrar till en ansvarsfull och gemensam
hantering av migration och flyktingmottagande, i linje med
svenska mal och prioriteringar samt globala ataganden.

Enligt FN befinner sig 67 procent av varldens flykt-
ingarilander som angransar till ursprungslanderna.®®”
Detta har lett till 6kad efterfragan pa internationellt
samarbete. Sidas langsiktiga finansiering erbjuder ett
mervarde som ar utover det akut livraddande huma-
nitdra stodet. Sidas mervarde och bidrag som givare
ar aven att kunna bidra med ett rattighetsperspektiv
i utformandet av insatser och méjligheten att driva
dessa fragor internationellt inom migrationshantering.
Via Sidas land- och regionala strategier finns aven en
mojlighet for Sida att arbeta holistiskt med migrations-
frégan, som att fokusera pé grundorsaker till migration
och forbattra forutsattningarna i vardsamhallen samt
att bidra till infrastruktur och samhallsservice, s
att manniskor som atervander far en hallbar tillvaro.
Sarskilt viktigt ar Sidas nexus-arbete, d& samverkan
mellan det langsiktiga bistdndet, konflikthantering och
humanitara insatser kan mojliggora ett effektivt ater-
vandande och aterintegrering.

Utmaningarna i varje migrations- och flyktingsituation
dr manga och komplexa. Sidas arbete ar darfor brett och
anpassat till respektive land och region. Sidas program-
mering av stod mojliggdr samarbete med partner som
kan matcha de specifika utmaningarna och de aktuella
strategimalen. Bistandsportfoljerna inom respektive
land eller region ar ofta 6msesidigt starkande, genom
att kapacitetsstarkande stad till vardlandets institutioner
kombineras med direkt stod till migranter, flyktingar och
internflyktingar.
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Sida ser att migration- och flyktingsituationer ofta upp-
st&r som féljd av konflikt, politisk kris, klimatutmaningar
och ekonomisk kris.

De akuta kriserna hanteras humanitart och de lang-
variga med utvecklingsmedel. Sida har goda erfaren-
heter av att arbeta integrerat med utvecklingsinsatser,
humanitara insatser och fredsbyggande (trippelnexus).
Migranter, flyktingar och internflyktingar nds inom det
humanitara bistdndet, med omfattande akut och liv-
raddande stod for manniskor pé flykt, vilket redovisas
i det tematiska omradet Humanitart stdd for att radda
liv och lindra nod.

En viktig mojlighet ar att starka kapaciteten for
hantering av migration langs rutterna, inklusive asyl-
provning och flyktingmottagande i vardlanderna och
Sidas arbete med detta, har utvecklats under 2025. Inom
den afrikanska kontinenten, framférallt pa Afrikas Horn,
har samverkan mellan bilateralt, regionalt och globalt
eller tematiskt stod lett till storre utvaxling kring en
ruttbaserad ansats.

Samfinansiering och gemensam programmering
med andra givare har utvecklats under &ret i nya insatser,
sasom arbetet Internationella organisationen fér migra-
tion (IOM] har med identitetshandlingar i Irak®'® och inom
samarbetet med UNHCR i Mellandstern- och Nordafrika
regionen (MENA) géllande migrantgrupper med blandad
rattslig status.®' Sida har inte har ndgot delegerat sam-
arbete med EU annu, ett inledande arbete pagarinom
den bilaterala strategin for Etiopien. Sida samverkar
dven med EU pé policyniva och diskuterar sekunde-
ringar av svenska experter.

Resultatexempel och lardomar

| foljande avsnitt redogdr Sida for resultatexempel
och lardomar.

Okad motstandskraft och minskad sérbarhet for
vardsamhéllen, migranter och flyktingar

P& den afrikanska kontinenten arbetar Sida bade med

att starka genomférandet av afrikanska unionens avtal
for frirorlighet och med att oka kapaciteten langs de

for Sverige prioriterade migrantrutterna. Den irreguljara
migrationen inom kontinenten fortsatter att stiga och ar
mer omfattande an rorligheten i riktning mot Europa.
Den majoritet av migranter som flyttar inom

kontinenten, bestar till stor del av unga personer som
soker ekonomiska mojligheter i stadderna.®'? Samtidigt
som den afrikanska unionens visapolicy har forbattrats
i syfte att underlatta rorlighet mellan lander, har de nya
reglerna inte hunnit tilldmpas fullt ut.** | denna kontext
har Sidas stéd till Statistiska centralbyran (SCB) starkt
kapaciteten hos nationella och regionala institutioner
for data och migrationsstatistik som ligger till grund

for samhallsplanering och migrationshantering.®™ Den
vanligaste, och mycket riskfyllda, vagen ut ur Afrika
utgors dock av den Gstliga vagen som leder fran Afrikas
Horn via Jemen till Gulfstaterna. Deportering av migranter
frén Gulfstaterna &r dterkommande och Sida stottar
darfor migranterna med stéd i dtervandande och reinte-
grering genom |OM.3"5 Stgdet har bidragit till ett sakert
mottagande med livsmedel och halsovard, liksom trans-
port tillbaka till ursprungsorten eller integrering pa
plats beroende av behov hos individen.?" Trenden

for migrationsrorelser genom Afrika mot Europa visar
att den vastra Atlantrutten via Kanariecarna har okat
markant, medan den centrala Medelhavsrutten (Italien)
har minskat.®'” Sverige har genom Sida bidragit med

50 miljoner kronor till UNHCR for att starka kapaciteten i
de aktuella landerna langs vdgen i vastra Atlantrutten.®'®
Arbetet innebar att hantera det ckande antalet migranter
med blandad migrationsstatus, samtidigt som det finns
akuta behov av skydd och ldngsiktiga losningar for att
forhindra att migranter ger sig ut pa farliga resor Gver
Vastatlanten mot Europa.®”

Syrienkrisen har orsakat en av de stérsta tvdngsfor-
drivningarna i modern historia. Den stora majoriteten av
flyktingar fran Syrien lever i grannlanderna. Stora grupper
har &tervant under aret, 6ver 860 000 syrier har atervant
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pa egen hand frén ndromradena efter att Bashar
al-Assad-regimen foll den 8 december 2024.%2°
Mojligheterna att atervanda till Syrien har 6kat samtidigt
som det fortsatt rdder en humanitar kris i landet och
méanga utmaningar for hllbart dtervéandande. Sida ger
stéd for cka forutsattningar for hallbart atervandande
och stéttar processen genom att omprioritera befintligt
stéd och att skala upp pédgdende verksamhet genom

ett stéd till UNHCR %% Sida har under 2025 riktat stdd
till att dteruppbygga landet inom olika sektorerien
flersektoriell ansats som riktas till hela lokalsamhallet.
Fortfarande ar ungefar 7,4 miljoner syrier fordrivna
inom landet och de som atervander star infor enorma
utmaningar. Forstérda hem och infrastruktur, svaga och
skadade grundldggande tjanster, brist p& jobbmajligheter
och en bristande sakerhet.®?2 Sida bedomer att férut-
séttningarna for frivillig dtervandring i Syrien i viss man
har forbattrats, men att det kraver omfattande insatser
och ett l&ngsiktigt dtagande. Det &r darfér allt for tidigt
att nu bedoma om det leder till en hallbar dterintegrering
pa langre sikt.

Bedomning

Under 2025 har Sida prioriterat samarbeten i lander
och langs rutter som ar av prioritet for den svenska
migrationspolitiken.

Sida har starkt den interna kapaciteten och organisa-
toriska férméagan under 2025 att arbeta med migration
inom utvecklingssamarbetet bade i Stockholm och p3
utlandsmyndigheter. Omstallningen av verksamheten
under ret har bidragit till starkta synergier mellan
bistdnds- och migrationspolitiken genom att initiera
samarbeten i lander och langs rutter som ar av prioritet
for den svenska migrationspolitiken. Detta redovisas
narmare under avsnittet Synergier och omstallning.

| strategier med nya migrationsmal har migrations-
portféljer och nya samarbeten etablerats. Sida har
fortsatt tydliggora utvecklingssamarbetets roll och
mojligheter att mota globala, regionala och nationella
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utmaningar kopplade till irreguljar migration och
tvangsfordrivning, frivilligt dtervandande, frivillig och
saker dtervandring och terintegrering, exempelvis
genom utvecklingserbjudandet for den tematiska mig-
rationsstrategin. Sida fortsatter att koppla samman de
olika insatsnivaerna, exempelvis genom delegeringar
av medel, och stottar omstallningen av Sidas samlade
bistdndsportfélj i linje med styrningen.

Tidiga lardomar kopplade till migrationsinsatser visar
att férutsattningarna for atervéndande varierar. Generellt
finns flertalet begransningar i de flesta kontexter for
att migranter eller flyktingar ska kunna atervanda eller
atervandra sdkert och vardigt till sina ursprungslander.
Grundorsakerna som lett till flykt eller migration finns
ofta kvar och begransar forutsattningarna for ett ater-
vandande eller atervandring. Darfor ar bistdndets roll
att stotta lokalsamhallet och sarskilt utsatta individer |
en holistisk ansats.

Sveriges utvecklingssamarbete genom Sida har fortsatt
att bidra till att framja l&ngsiktiga l6sningar, som gor det
majligt for manniskor pé flykt att inkluderas i lokalsam-
héllet, och pa s satt dven vara forberedda for ett frivilligt
atervandande nar situationen i hemlandet &r saker.

De globala utmaningarna, lankade till irreguljar mig-
ration och tvangsfordrivning, atervandande, frivillig och
vardig &tervandring och &terintegrering, omfattar flera
politikomraden och sektorer, vilket innebar att samord-
ning mellan dessa ar nédvéandigt, saval i Sverige som i
samarbetslanderna. Samordningsmekanismer mellan

relevanta aktérer ar under utveckling pd manga olika
nivaer, vilket &r av hog prioritet. Dock har Sida inte infly-
tande over alla dessa. Givarsamordning pa migrations-
omradet ar generellt bade en utmaning och prioritet,
som Sida driver i dialog med andra finansiarer.

Sida har under aret fortsatt arbetet med att bredda
aktorskretsen inom genomférandet av migrationsmalen.
For att nd varaktiga resultat i arbetet med synergier
mellan bistdnd och migrationspolitiken behdvs
tillrackliga och langsiktiga resurser fréan flera sektorer
och aktorer, samtidigt som politisk vilja i samarbets-
lander och regioner ar avgérande for resultaten.

Se ocksd avsnitt Migration under rubriken
,&terrapporteringskrav och uppdrag.

Sidas arsredovisning 2025
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Starkt humanitart stod for att radda liv och lindra nod

Sidas arbete 2025

Detta tematiska omrade ingick i en av regeringens
41 strategier med 7 strategimal mot den dvergripande
malsattningen att rédda liv och lindra néd i akuta kris-
situationer. Under aret har Sida betalat ut 4,6 miljarder
kronor i humanitért bistdnd, motsvarande 20 procent av
det totala bistdndet som Sida férmedlar.

Sida arbetade med tva strategimalskategorier inom
detta tematiska omrade:
e Forbattrad formaga att tillgodose skydd och assistans

for krisdrabbade manniskor
» Okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet

Sidas strategi for det humanitara bistandet var den
enda strategin inom det tematiska omradet. Den nya
strategin for Sveriges humanitara bistand genom
Sida (2025-2029) borjade gélla den 1 oktober. Den nya
strategin anger liksom tidigare att det humanitara
bistdndet ska utga fran de mest akuta behoven samt
genomforas i linje med de humanitara principerna
humanitet, neutralitet, opartiskhet och oberoende.

Sidas finansiering bidrog tillsammans med andra
givare till att humanitdra partner, FN och civilsamhalle-
organisationer n&dde nara 98 miljoner manniskor
genom FN-ledda planer.®?®

Ungefar 77 procent, 3,6 miljarder kronor, av Sidas
humanitéra bistand har gatt till att forbattra formégan
att tillgodose skydd och assistans for krisdrabbade
manniskor. 23 procent, 1,1 miljard kronor, har gatt till
okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet.
Detta kan till exempel handla om stdd till analys, infor-
mationsdelning och datainsamling for att kunna mata
och félja humanitara behov i olika delar av varlden samt
samordning av humanitar verksamhet.

Sidas humanitara arbete baserades i h6g utstrack-
ning pa myndighetens strategiska partnerskap med

17 organisationer frdn FN-systemet, civilsamhallet,
Rodakorsfamiljen samt Myndigheten for civilt forsvar,
MCF [tidigare Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap, MSBJ. Under aret har Sidas strategiska partner
fatt stéd for att genomféra verksamhet i 40 allvarliga
humanitéra kriser. Merparten har gatt till krisdrabbade
manniskor i Sudan, DR Kongo, Palestina, Etiopien,
Afghanistan, Syrien och Jemen. Sida betalade ut drygt
80 procent av 2025 &rs humanitéra medel under varen
for att gora det mojligt for partner att svara upp mot
akuta behov s& snabbt som majligt. Utdver det s gav
Sida aven strategiska partner tillgéng till flexibla medel,
totalt 662 miljoner svenska kronor férdelat mellan 13
organisationer, som de l6pande kunde fordela under
dret for att skyndsamt nd manniskor drabbade av hastigt
uppkomna eller forvarrade kriser. Sida har fortsatt att for-
battra kvaliteten pa den humanitéra finansieringen
genom att utéka andelen flerdriga och flexibla stod.
Under 2024 och 2025 utbetalades knappt en fjardedel av
omradets medel i flerariga stdd, frémst till partner frén
civilsamhallet. Majoriteten av Sidas humanitara medel,
ungefar 85 procent, betalades ut till partners land-
program, utan initial fordelning till specifika sektorer.

n

Figur 2.19: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Figur 2.20: Utbetalade medel per strategimalskategori 2025, mnkr
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[ Forbattrad formaga att tillgodose skydd och assistans for
krisdrabbade manniskor (77%; 3 574 mnkr)

[[J Okad kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet
(23%; 1 066 mnkr)

Utmaningar och mojligheter

Det globala humanitara systemet fortsatter att vara
pressat da vald och klimatforandringar orsakar ett
kraftigt forvarrat humanitart lage i varlden i dag. | slutet
av 2025 rapporterade FN:s kontor fér samordning av
humanitar hjalp (0CHAJ att runt 305 miljoner manniskor
runtom i varlden behdver humanitar hjalp.** Samtidigt
var 135 miljoner manniskor pé& flykt.?

Sida noterar att andelen extremt fattiga koncentreras
allt mer till fragila och konfliktdrabbade kontexter, dar
klimatforandringar, otrygg livsmedelsforsorjning och
konflikter drabbar de mest utsatta manniskorna h&rdast
och beroendet av humanitart stéd 6kar. Komplexa och
utdragna kriser (sdsom i Afghanistan, DR Kongo, Somalia
och Syrien) utgor en betydande del av de globala huma-
nitara behoven. Ju ldngre en humanitar kris pagar,
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desto mer péverkas grundlaggande samhallsfunktioner
linfrastruktur och samhallsservice), liksom nyttjande
av lokala naturresurser. Humanitart bistand har en
begransad mgjlighet att sakra manniskors forutsatt-
ningar att leva fullvardiga liv da tillgangliga resurser
ofta inte récker for att tacka de mest akuta behoven. Da
behovs starkt samverkan och synergier mellan humani-
tart bistdnd och utvecklingssamarbetet, inklusive
fredsinsatser, i linje med Sidas ansats for trippelnexus.

Sidas insatser inom konfliktforebyggande och freds-
byggande, klimat, ekonomisk utveckling, jamstalldhet,
halsa och manskliga rattigheter ar viktiga for att adres-
sera grundorsakerna till kriser inklusive icke-hallbart
nyttjande av naturresurser genom att starka manniskors
motstandskraft, med bade ldngsiktigt stod och dkad
utvecklingsfinansiering, inklusive mobilisering av privat
kapital. Starkt samverkan och synergier mellan humani-
tart bistadnd, utvecklingssamarbete och fredsbyggande
insatser utgor en viktig grund for att mojliggora detta
och bidrar aven till ett mer effektivt utnyttjande av
begrénsade resurser.

Gapet mellan behov och tillgangliga finansiella
medel har fortsatt att 6ka, till att 2024 vara det nast
hogsta som har uppmatts.®?¢ En trend som Sida bedomer
kommer att fortsatta efter att framfor allt USA, men
ocksd andra givare, minskat sitt bistand. Till foljd av de
stora nedskarningarna inom det humanitéra bistandet
lanserades en "hyperprioriterad” version av Global
Humanitarian Overview (GHOJ i juni 2025. | denna version
identifierades omkring 114 miljoner manniskor vara i
allra mest akut behov av humanitart skydd och assistans.
Det totala antalet manniskor i behov av humanitart stod
uppgar dock fortsatt till kring 300 miljoner.*?” Minskad
humanitar finansiering globalt har lett till att cirka
25 miljoner farre manniskor har fatt ndgon typ av humani-
tart stod under 2025 jamfort med 2024.%%% En stor del av
de humanitéra behoven uppstar till foljd av olika typer
avvald, inklusive vipnade attacker, grova krankningar

av manniskors rattigheter, vald mot barn samt sexuellt
och kénsrelaterat vald som framst drabbar kvinnor och
flickor. Tvdngsférdrivning, ofta ett resultat av konflikter,
drabbar fler ménniskor &n ndgonsin tidigare. Den Gkade
forekomsten av konflikt har ocksa bidragit till en kraftig
eskalering av den globala livsmedelskrisen med katastro-
fala foljder i exempelvis Gaza, Haiti, Mali, Palestina,
Sudan och Sydsudan.’”?

Begransningar av tilltrade och leveranser av humani-
tart bistdnd ar fortfarande utbrett, sarskilt i konflikt-
omréaden som Gaza, Myanmar och Sudan.®*® Detta beror
pa en kombination av politiska, byrakratiska, sakerhets-
relaterade och logistiska utmaningar som férsvarar
humanitar narvaro.®®' Manga av Sidas partner har, trots
utmaningar, god narvaro i de flesta stora kriserna och
lyckas ofta mobilisera snabbt nar kriser bryter ut eller
forvarras. Sidas stod till insatser for analys och data,
logistik och sakerhet bidrar ocksé till aktorer kan arbeta
dven i omraden som &r svartillgangliga av sakerhets-
massiga eller logistiska skal.

Sidas roll och mervarde

Sida beddmer att myndighetens systematiska tillampning
av en behovsbaserad och principfast allokeringsmodell
av medel till kriser dar behoven ar storst och mest akuta
har starkt Sidas och Sveriges anseende som humanitar
givare. Det ger Sverige en stark rost i det humanitara
systemet med goda majligheter till paverkansarbete for
att bidra till att radda liv och lindra nod.

Arbetssattet med ett antal strategiska partner samt
MCF [tidigare MSB] bedémer Sida vara effektivt for att
n& ut med humanitart skydd och assistans brett och
med kvalitet till s& manga manniskor med akuta behov
som mojligt.

Vidare &r Sidas tidiga utbetalningar under aret och
en 6kad andel flexibla och flerariga finansieringar i linje
med Sveriges &taganden inom ramen for Grand Bargain
(det humanitara systemets reformagenda).®*? Denna
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typ av finansiering har ett stort operativt mervarde for
partner. Flexibel finansiering erbjuder mojligheter att
utveckla innovativa metoder och arbetssatt samt att svara
pa behoven sa som de uttrycks av drabbad befolkning,
vilket okar sjalvbestammande och egenmakt.®3

Sidas expertis och allokering av resurser under stra-
tegiperioden 2021-2025 har mojliggjort ett aktivt svenskt
engagemang i ett antal prioriterade fragor inom det
humanitara systemet och darigenom kunnat bidra till
att utveckla metoder och arbetsséatt. Fragor om skydd,
med sarskilt fokus pa att minska risken for vald, samt
behovsbaserad prioritering av de mest akuta humani-
tara behoven, har blivit tydliga svenska profilomraden.
Arbetet sker ofta i nara samverkan med likasinnade
givare, sdsom Schweiz och Storbritannien. Sida har dven
arbetat for att forbattra lokala aktorers delaktighet och
finansiering och ar en av de fa institutionella givare som
borjat ger direkt stdd till lokala aktdrer. Sida bedomer
att aven Sidas humanitara ansats for foregripande stod
infor extremvader och andra hot har fatt internationell
spridning. Sidas partner inom katastrofforegripande
bistar utsatta manniskor i att skydda sig infor hot,
exempelvis genom kontantstdd eller pafyllnad av forrad
med livraddande fornédenheter innan en katastrof
intraffar. Darmed minskar paverkan och humani-
tara behov tillgodoses, egendom skyddas och liv kan
proaktivt raddas. Sida foresprékar ocksa ett starkt
deltagande av lokala organisationer for att effektivi-
sera denna typ av interventioner.

Sida har fortsatt sitt arbete med dkad tydlighet och
transparens kring val av partner. Sida har aven effektivi-
serat verksamheten genom att minska antalet processer
per ar for fordelning av det humanitara bistédndet, bland
annat genom att 6ka andelen flerérig finansiering. Sidas
uppféljning av det humanitéra bistandet ar vdagledande
for beslut om férdelning av medel till myndighetens
humanitara samarbetspartner. For att fortydliga detta
har Sida systematiskt forstarkt uppfdljningen av det
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humanitéra bistandet de senaste dren. Bland annat har
en intern vagledning utvecklats for uppféljning inklusive
dokumentation av kontextspecifika risker. Detta utveck-
lingsarbete ar fortsatt prioriterat kommande ar.

Resultatexempel och lardomar

| foljande avsnitt redogor Sida for resultatexempel
och lardomar i de tva strategimalskategorierna.

Férbéttrad formaga att tillgodose skydd och assistans for
krisdrabbade ménniskor

Internationella Rédakorskommittén (ICRC) ar en viktig
partner till Sida for att starkta respekt for internatio-
nell humanitar ratt och okat skydd for krisdrabbade
manniskor.®* Under aret bidrog Sida till ICRC:s verk-
sambhet i flera av de mest akuta humanitara kriserna
ivarlden. En viktig del i denna verksamhet ar ICRC:s
arbete med utbildning inom internationell humanitar
ratt for vapnade aktorer, exempelvis i DR Kongo. Har
genomforde ICRC omkring 30 informationstillfallen for
omkring 1 400 individer fran den kongolesiska armén,
trupper frén andra lander och vapnade grupper.®
Samtidigt genomfor ICRC andra typer av livraddande
aktiviteter i DR Kongo med fokus pd internflyktingar
och andra manniskor som drabbats av konflikten.
Exempelvis genomfordes matdistributioner till cirka
530 000 manniskor i norra och sédra Kivu tillsammans
med stad till sjalvforsorjning och lantbruk genom att
fron, plantor och verktyg distribuerades till ungefar
46 000 hushall.®* Genom stod till halso-och sjukvard har
cirka 390 000 konsultationer kunnat genomféras, inklusive
till gravida kvinnor och till 6verlevare av sexuellt vald.®
F6r Sida &r det en viktig ladrdom att ha s&dana partner
som kan arbeta med interventioner som minskar hot och
overgrepp mot befolkningen genom att utbilda stridande
parter i konflikt med syfte att minska manskligt lidande
och samtidigt minska de humanitara behov som annars
uppstar. Samtidigt &r det av stor vikt att svara upp mot
behoven genom olika typer av assistans som beskrivs

ovan, for att pa s& satt ocksa direkt adressera behov och
bryta en cykel av vald och utsatthet.

Sida har humanitar finansiering i flera av de kontex-
ter som bedoms ha svara tilltradeshinder under 2025
och har darmed prioriterat partner som verkar i direkt
konfliktdrabbade omraden. Ofta néra aktiva konflikt-
linjer och i omréaden med stora skyddsutmaningar och
allvarliga administrativa och byrdkratiska hinder. Genom
breda partnerskap och flexibla finansieringsansatser,
inklusive icke allokerade medel som kan anvandas vid
en hastigt uppkommen eller kraftigt forsamrad kris,
bidrar Sida till att partnerorganisationer kan forse
utsatta manniskor med humanitar assistans och skydd.
Till exempel bidrog Sida till att Action Against Hunger
(AAH] kunde n& 6ver 2,9 miljoner manniskor, inklusive
1,2 miljoner kvinnor och 110 000 manniskor med funk-
tionsnedsattningar.®®3? En programbaserad ansats har
gjorts i Sudan dar en stor del av befolkningen befinner
sig pa flykt. Risken for svalt &r Gverhdngande pa flera
platser, inklusive undernaring av barn, och tillgangen till
basala samhallstjanster nastintill obefintlig. Sidas flexibla
finansiering mojliggjorde fér AAH att uppratthalla en
anpassad respons ocksa i regioner som ar mycket svéra
att nd, exempelvis med att halla igdng mobila h&lso-
kliniker i centrala Darfur eller att utoka verksamhet till
nya omraden allt eftersom behoven uppstar.®*® Detta visar
hur Sidas mekanism for humanitar snabbfinansiering
skapar goda forutsattningar for partner att snabbt svara
upp mot forandrade och nya behov.

Okad kapacitet och effektivitet i det humanitira systemet

Sida arbetar genom att finansiera flera av sina partner
for att utveckla och starka kapaciteten att nd ut med
b&de skyddsaktiviteter och assistans till manniskor dven
i omraden som &r svéra att nd, ofta pa grund av konflikt,
sakerhet eller administrativa hinder. Danish Refugee
Council [(DRCJ*' fick till exempel stod for att bygga kapa-
citeten hos personal att anvanda och utveckla metoder
for att nd ut till manniskor i svartillgangliga omraden.
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Det skedde bland annat via lokala partnerskap baserade
pa gemensamma och kontextspecifika tilltradesstrategier
och riskdelning. Projektet bidrog ocksa till att starka
paverkansarbete och forhandlingstekniker i speciellt
svéra situationer. Dessa metoder har nu blivit standard i
DRC:s programmering i komplexa kriser och delats med
andra aktorer i relevanta forum.?*2 En lardom for Sida ar
att sma och mer riktade stod kan vara ett viktigt komple-
ment till de storre och mer flexibla allokeringarna.

Sida har ocksa en 6pande dialog med partner for att
framja att bistdndet blir &n mer innovativt och flexibelt,
genom att samarbeta med lokala organisationer eller
genom digitala arbetssatt som kontantstod via mobil-
telefoner. | Sudan kunde Norwegian Refugee Council
(NRC)®2 na cirka 740 000 manniskor, lite mer an halften
kvinnor, med “Multi-Purpose Cash” och kontantstod
till lokala grupper. Detta var fler an initialt planerat.
NRC skalade upp denna typ av assistans for att nd ett
okat antal drabbade manniskor och internflyktingar nar
krisen eskalerade ytterligare. Stodet gjorde det mojligt
for krisdrabbade samhallen att tillgodose sina akuta
behov med flexibilitet och vardighet. Hushallens kopkraft
forbattrades och den lokala ekonomin stottades.34

Sida stodjer genom den humanitéra landsfonden
Sudans Emergency Response Rooms (ERR) som &r de
lokala aktorer som genom hela konflikten haft mojlighet
att bista med humanitart stod i omraden dar inga andra
aktorer lyckas na fram. ERR:s andra lokala aktorer
arbetar med en stor variation av aktiviteter, fran soppkok
till halsokliniker och skydd av civila.®*534¢ Denna typ av
lokalt forankrade interventioner ar inte bara viktiga for
att nd ut till drabbad befolkning, utan stérker ocksa
sjélvbestammande och vardighet s& att mottagarna
sjalva kan bestdmma vilka behov de vill prioritera.®’

Under 2025 har Sida fortsatt att ta konkreta kliv
framat for ett mer lokalagt bistand via olika pilotprojekt,
exempelvis tillsammans med NRC i Bangladesh.** Dar
har den lokala partnerorganisationen Uttaran fatt ett
slags karnstod for att kunna uppratthalla en bemanning
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ocksd i perioder utan kris. Stodet har mojliggjort okad
kapacitet inom finansiell rapportering och kontroll
genom anstallning av sddana nyckelfunktioner. Detta
har ocksa bidragit till att Uttaran har fatt starkt forméaga
att delta i, och leda, humanitara interventioner.®¥’

Beddmning

Sida har under aret bidragit pa ett relevant och effektivt
satt till att radda liv och lindra nod, samtidigt som

det finns manga utmanande faktorer i de humanitara
kontexterna. Utdver lagre global humanitar finansiering
sa minskar ocksa de humanitéra aktorernas mojlighet
att kunna né krisdrabbade manniskor sakert, obehindrat
och i svartillgdngliga kontexter. Trots den fortsatt
anstrangda globala humanitdra situationen har Sidas
partner kunnat uppratthalla god nérvaro i de flesta
stora kriserna och mobilisera resurser snabbt nar
kriser bryter ut eller forvarras.

Sida fortsatter aven att delta i det globala engage-
manget for att reformera och effektivisera systemet,
inklusive genom okad lokalisering av den humanitara
responsen och krisdrabbade manniskors sjalvbestam-
mande i utformandet av den humanitara responsen.

Sida arbetar ocksa vidare med att starka samverkan
mellan humanitara samt utvecklings- och fredsbyggande
insatser for att minska uppkomsten av humanitara behov.
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Okat fokus pa Ukraina och ndromradet

Sidas arbete 2025

Redovisningen av resultat for utvecklingssamarbetet
med Ukraina och naromradet omfattar verksamhet
som Sida finansierade i Ukraina, Belarus, Moldavien,
Georgien, Armenien, Azerbajdzjan, Serbien, Bosnien och
Hercegovina, Nordmakedonien, Montenegro, Kosovo,
Albanien och Turkiet. Dartill redovisas ocksa samarbete
med Ryssland inom utgiftsomrade 5 Internationell
samverkan och utgiftsomréde 7 Internationellt bistand.
Sidas samarbete har huvudsakligen skett inom ramen
for strategin for Ukraina, Osteuropa, vastra Balkan och
Turkiet samt Ryssland. | nastan alla lander finansierade
Sida bade bilaterala insatser som fokuserade p3 ett

av landerna, och regionala insatser som tacker flera
lander. Undantagen var Montenegro och Azerbajdzjan
dar Sida inte stddjer bilaterala insatser.

Under 2025 har Sida betalat ut cirka 4,5 miljarder
kronor till Ukraina och naromradet, motsvarande cirka
20 procent av Sidas totala bistdnd under aret. Det &r en
okning med 1 procentenhet i forhallande till 2024. Av
dessa medel gick cirka 2,8 miljarder kronor till strategin
for Ukraina under 2025. Under 2025 gav Sida 123 miljoner
kronor till regionen i humanitart bistdnd, dar allt gick till
Ukraina. Sida hade ocksa 10 garantiinsatser i regionen.

Stodet till regionen har bade andrat karaktar och Gkat
kraftigt under de senaste aren, till foljd av Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina 2022. En kombination
av langsiktigt utvecklingssamarbete och en humanitar
ansats gor att det allra mesta av Sidas verksamhet
i Ukraina ar i linje med myndighetens nexus-ansats.
Detta avsnitt redovisar Sidas utvecklingssamarbete
inom de fyra strategierna.

Under 2023 beslutade regeringen om en sarskild
strategi till stod for uppbyggnaden av Ukraina, vilket
kraftigt 6kade Sidas finansiering till landet. Sedan 2022
har Ukraina varit Sidas storsta samarbetsland.

Figur 2.21: Utbetalade medel fordelat per strategi 2023-2025, mnkr
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Sidas arbete med Ryssland skedde inom ramen for
Sveriges stdd till demokrati, manskliga rattigheter och
milj0 i Ryssland 2020-2024, vilken under 2025 forlangdes
till att galla till december 2027. Under 2025 har myndig-
heten fortsatt arbeta genom civilsamhallesorganisationer
och oberoende medier. Efter Rysslands fullskaliga inva-
sion av Ukraina 2022 har Sida avbrutit allt samarbete
dér ryska statliga aktdrer ingatt.

Under 2025 har storst andel medel till Ukraina och
naromradet gatt till det tematiska omradet Fattigdoms-
bekampning genom jobbskapande, handel och utbildning
(36 procent), dar privatsektorutveckling inklusive finan-
siella system utgjorde den storsta strategimalskategorin
(27 procent]. Det n&st stérsta tematiska omradet var
Fréamja frihet och bekdmpa fortyck (34 procent], foljt av
Okat och effektiviserat klimatbist&nd med stéd till 6kad
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Figur 2.22: Utbetalade medel férdelat per tematiskt omrade 2025, mnkr
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O Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel och
utbildning (36%; 1 610 mnkr)

[[] Frémja frihet och bekampa fortryck (34%; 1 506 mnkr)

[] Utdkat och effektiviserat klimatbistand (14%; 642 mnkr)

[l Forbéttrad halsa fér de allra mest utsatta (8%; 351 mnkr)

[ Starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt (5%; 215 mnkr)

[ ] Starkta synergier mellan bistdnds- och migrationspolitiken
(2%; 101 mnkr)

B Ovrigt (1%; 30 mnkr)

motstandskraft och anpassning mot klimatférandringar
som den storsta strategimalskategorin (11 procent).
Sidas arbete 2025 har praglats av omstallning. De
huvudsakliga orsakerna till detta var avvecklingen av
USAID:s verksamhet, forandrat lage i omvarlden samt ny
politisk styrning. USAID har varit en betydande finansiar
av utvecklingssamarbete i Ukraina och i ndromrédet
varfor de negativa effekterna av nedlaggningen ar stora,
saval for utvecklingen i landerna som fér enskilda
bistdndsaktérer. For att begrénsa de negativa effekterna
och sakerstalla att Sida bedriver ett effektivt bistdnd har
myndigheten gjort omprioriteringar. Det har lett till att
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Sida blivit en av de storsta givarna bade regionalt och
bilateralt i regionen.

Mot bakgrund av utvecklingen i Georgien har Sveriges
regering beslutat att Sida ska avbryta allt samarbete
med georgiska statliga aktorer inom strategin for
Osteuropa.®®® Parallellt har Sveriges regering betonat
vikten av att fortsatta och oka stodet till civilsamhalle
och oberoende medier i Georgien. Ett flertal nya lagar
har antagits i Georgien, vilka begransar det demokratiska
utrymmet och kraftigt forsvérar pro-demokratisk och
EU-framjande verksamhet. Detta berdr framforallt
civilsamhallesorganisationer och medier. Hur kontexten
utvecklas framat ar oférutsagbart. Sidas forutsattningar
for fortsatt verksamhet stéarks av en bred bistands-
portfélj, samt l&ngsiktiga stad till det civila samhallet.
Sida undersoker parallellt dven nya former for att
kunna fortsatta att bedriva effektivt bistand under
de forandrade forutsattningarna.

Ett annat exempel pd omstallning som Sida gor till
foljd av andrad styrning, ar att regeringen beslutat att
Sida ska fasa ut regionala insatser inom ramen for
strategin for vastra Balkan och Turkiet.®™

Ytterligare ett exempel pa omstéllning till foljd av
andrad styrning &r att strategin fér Osteuropa har fatt
nya mal som ror migration. Det har bland annat lett till
att Sida ingatt avtal med Migrationsverket, som tillsam-
mans med Arbetsformedlingen ska bidra till att starka
Armeniens formaga att ta emot flyktingar och migranter
samt 6ka integreringen av dessa pé arbetsmarknaden.3?

Sida har under 2025 aven utforskat mojligheter att
ytterligare framja synergier mellan handel och bisténd.
Framsteg har framférallt skett pa véstra Balkan.
Situationen i Ukraina gor att forutsattningarna for att
skapa synergier mellan handel och bistdnd ar begrén-
sade, eftersom Sida inte kan anvanda garantiinstrument
under pagaende krig.

Den stérsta andelen av stodet har ar 2025 gatt till
multilaterala organisationer. Den nast storsta kategorin

Figur 2.23: Utbetalade medel fordelat per partnerkategori 2025, mnkr
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mycket stort. Sida har satsat pa att bidra till den sektor-
iella samordning som nu finns etablerad i Ukraina
mellan givarlander och den ukrainska regeringen,
samt inom ramen for EU och multigivarfonderna.
Givarsamordning okar forutsattningarna for att Sveriges
prioriteringar ska f& genomslag. Den ger ocksa givar-
landerna mojlighet att stélla samstdmmiga krav pa
samarbetslanderna. Strategiskt stod till den svenska
resursbasen genom sekunderingar till EU-kommis-
sionen eller FN-organ har varit prioriterat. Det bygger
Sveriges kompetens och ger battre forutsattningar for
att fa genomslag for Sidas prioriteringar i internationella
sammanhang.

Ett exempel p& hur Sida arbetar for att fa genomslag
for Sveriges prioriteringar ar den konferens om

[J Icke-statliga organisationer (NGOs) och civilsamhille (25%; 1 106 mnkr] jamstalldhet och demokrati i Belarus som Sida

[] Offentliga institutioner (11%; 477 mnkr)

B Ovriga (5%; 231 mnkr)

[ Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution, forsknings-
institut eller tankesmedja (3%; 129 mnkr)

] Offentlig-privat samverkan (PPPs) och n&tverk (1%; 48 mnkr)
[l Privat sektor institution (0%; 0,3 mnkr)

av partnerorganisationer var icke-statliga organisationer
(NGOs) och civilsamhalle.

Den tredje storsta partnerkategorin var offentliga
institutioner. | denna kategori ingar svenska
myndigheters verksamhet i regionen. De storsta
avtalsparterna bland de svenska myndigheterna |
regionen var Myndigheten for civilt forsvar (tidigare
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB],
Polismyndigheten och Skatteverket.

Partnerkategorin civilsamhallesorganisationer var
den kategori dar Sida har flest antal samarbetspartner.
Orsaken till detta ar att stodet till civilsamhallesorgani-
sationer ofta bedrivs genom mindre projektstod.

Givarsamordning ar en central men komplex del av
Sidas arbete, sarskilt i Ukraina dar antalet aktorer ar

organiserade i Stockholm 2025 i samarbete med
Utrikesdepartementet och International IDEA. Syftet
med konferensen var att lyfta fram kvinnors roll i demo-
kratirérelsen och diskutera hur dkad jamstalldhet kan
starka ett framtida demokratiskt Belarus.3%

Kommunikation och rapportering om resultat &r en
annan viktig del av Sidas arbete. Under 2025 har Sida
lagt sarskilt fokus p& aterrapportering av ett regerings-
uppdrag avseende resultatredovisning av langsiktiga
effekter fran samarbetet med Ukraina och ndromradet
under perioden 2022-2025.3%

Utmaningar och mojligheter

Det ar en utmaning for Sida och andra bistandsaktorer
att bedriva uppbyggnadsarbete och l&ngsiktigt reform-
samarbete kopplat till EU-narmandet i ett Ukraina som
dagligen utstar dédliga attacker mot civila mal och
kritisk infrastruktur. Militara angrepp, krigslagar och
mobilisering hammar utvecklingen av ekonomi, handel
och investeringar. Alltsedan den fullskaliga invasionen
begransar sakerhetsriskerna utlandska aktorers
mojlighet att verka i landet och minskar de utlandska
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direktinvesteringarna. En betydande del av befolkningen
har flytt inom landet eller utomlands, samtidigt som
manga tjanstgor vid fronten. Bristen pd humankapital,
i kombination med det instabila sakerhetslaget, leder
till minskad kapacitet och férsvarar badde uppbyggnads-
arbetet och det ldngsiktiga reformarbetet for Ukrainas
EU-narmande.

Desinformation och paverkansarbete fran Ryssland,
i syfte att destabilisera lander, ar en stor utmaning i
regionen. Sida bidrar till att motverka detta genom bland
annat omfattande stod till oberoende medier. | linje med
reformagendans prioritering att framja de mojligheter
som digitaliseringen for med sig, har Sida inlett ett nytt
stod for att oka Ukrainas civila cybersakerhet. Insatsen
genomfors i samarbete med Estonian Center for Inter-
national Development (ESTDEV) och starker ukrainska
myndigheters motstadndskraft mot cyberangrepp. Den
bidrar ocksa till ekonomisk utveckling, d& fokus i insatsen
ligger péd upphandling av cybersakerhetstjanster dar dven
ukrainska foretag kan ldgga offerter.355:3%¢

Reformsamarbetet ar annorlunda an det traditionella
bistdndet, eftersom det har EU-medlemskap som ett
tydligt slutmal. Det innebé&r att samarbetet ar néra
kopplat till séval EU-medlemslandernas som samar-
betsldndernas utrikes- och sdkerhetspolitik. En viktig
del av EU-narmandet ar samarbetslandernas anpass-
ningar till EU:s regelverk (det vill s&ga EU-acquis). En
forutsattning for anpassningarna ar att landerna har
den kapacitet som kravs for att genomfora dem. En stor
del av bistandet syftar till att bidra till denna kapacitet.
Bistandet kan dock inte paverka den politiska viljan i
samarbetslanderna for att goéra nddvandiga anpass-
ningar. Bistdndet kan inte heller p&verka hur olika
EU-medlemslander forhaller sig till EU-utvidgningen.

Trots de stora utmaningarna finns det flera mojlig-
heter for bistandet i regionen. En mojlighet &r att Sida
fatt battre forutsattningar for att f& genomslag for
Sveriges prioriteringar nar myndigheten, som foljd av

USAID:s avveckling blivit en relativt sett storre givare |
regionen. En annan styrka ar att Sida har personal pa
plats i samarbetslanderna. Ytterligare en mojlighet ar
att intresset for Ukraina och nédromrédet har okat bland
olika aktoreri Sverige. Det ar den region dar Sida har
mest myndighetssamarbete. Den svenska resursbasen
bidrar tydligt i Ukraina och ndromrédet.

Sidas roll och mervarde

Kriget i Ukraina har inneburit en stor forandring for Sida
liksom for det internationella bistdndet i stort. Sveriges
mé&ngariga narvaro och partnerskap har gjort det mgjligt
for Sida att de senaste tre aren kraftigt skala upp
stodet och utveckla en omfattande insatsportfol]. Ett
antal lardomar kan dras av de senaste arens Gkade

stod till Ukraina.

Ukrainska kommuner, ofta nyskapade genom decen-
traliseringsreformen som Sverige stéttat, har varit
centrala for den civila motstandskraften. Erfarenheter
frén pandemin bidrog till beredskap fér nya lGsningar.
Fokus pé lokalt sjalvstyre, civilsamhalle och rattighets-
baserat arbete ger férutsattningar for mer hallbara
resultat med bred férankring.

Trots att behoven ar akuta kravs noggranna behovs-
analyser och upphandlingar - inte minst for att motverka
korruptionsrisker - vilket i vissa fall fordrojer insatserna
och leveranser av utrustning.

Investeringsprojekt kraver en lang planerings-
horisont och realistiska forvantningar pa resultat.
L&ngsiktiga samarbeten &r nodvandiga for att méjliggora
miljoreformer som ar tekniskt genomfdorbara, institu-
tionellt hallbara och socialt forankrade.

Svenskt myndighetssamarbete bidrar med efter-
frédgad expertis till reformprocessen. Detta arbete
utmanas dock av den komplexa politiska situationen
och begrénsade personella resurser i ukrainska minist-
erier. Det ukrainska civilsamhallet har en nyckelroll i
EU-anslutningsprocessen. Ukraina har ett starkt civil-
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samhalle som fungerar som bade kritisk granskare och
expertbas i reformarbetet.

En konkret lardom ar att det ar viktigt att samarbeta
via fonder dar Sida bidragit till omfattande ateruppbygg-
nadsinsatser som hade varit svéra att genomféra
bilateralt. Multilaterala fonder, som exempelvis Varlds-
bankens ateruppbyggnadsfond fér Ukraina (URTF)®
och Ukraine Energy Support Fund (UESF) vid Energy
Community,®® har underl&ttat samordning mellan givare
och minskat den administrativa bordan for ukrainska
myndigheter och méjliggjort en snabbare respons i en
svar kontext. Genom aktiv medverkan i uppféljning har
Sida ocksa s&kerstallt att svenska prioriteringar som
exempelvis jamstalldhet inkluderas. Detta visar hur
ldngsiktiga reformmal och akuta behov kan forenas i
en strategisk, samordnad och kostnadseffektiv modell
for dteruppbyggnad.

En annan lardom ar att Sida har system dar oegent-
ligheter och korruption kan upptackas. Ett antal miss-
tankta fall inom ramen for Ukrainastrategin har utretts,
till exempel inom upphandlingsprocesser. Inget sam-
arbete har hittills avslutats i fortid, da ett problem har
identifierats och oegentligheter hanterats i ett tidigt
skede. | fall d& rutiner brustit har dtgarder vidtagits,
till exempel har samarbetspartner forbattrat interna
system. Sida har investerat i langsiktiga samarbeten
bade i Ukraina och i naromradet, vilket lett till att myn-
digheten har god insyn i och férmaga att starka Sidas
samarbetsorganisationers interna styrning och kontroll.
Detta har ocksd skapat en tillit hos Sidas samarbetsparter
s& att de sjélva patalar brister som behover atgardas.

Aven de andra ldnderna i regionen har praglats av
allt snabbare forandringar, vilket 6kar kraven pé Sida
och Sidas partner. Det har visat p& vikten av att arbeta
med en bredd av aktorer: utvecklingsbanker, privat-
sektor, institut, myndigheter och civilsamhalle, for att
kunna stalla om nar det sker forandringar i kontexten.
Flexibilitet och anpassning ar avgorande i en kontext av
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politisk osakerhet, minskade resurser och forandrade
bistdndslandskap. Ett adaptivt arbetssatt mojliggor fort-
satta resultat trots forandringar i forutsattningarna.

Det ar viktigt att fortsatt starka nationella och lokala
institutioner i samarbete med svenska myndigheter.

Det bidrar sdval till att skapa fortroende och kunskap
som till att utveckla regelverk som bidrar till en hallbar
utveckling och ett gynnsamt investeringsklimat. Det
stérker legitimiteten och hallbarheten i reformarbetet,
sarskilt nar nationell nivé préglas av blockeringar och
politisk instabilitet. Det ger aven maojligheter for privata
svenska aktorer att investera och arbeta i landerna.
Starkt civilsamhalle och fria medier ar centralt for
ansvarsutkravande, transparens och skydd av demo-
kratiskt utrymme i en tid av okade auktoritara tendenser
och politisk polarisering.

De regionala programmen har en viktig roll i att fungera
som inkorsport till bilaterala program, dar bilaterala
fonster kan goras i befintliga regionala program, vilket
effektiviserar uppféljning och handlaggning.

Givarsamordning och synergier med EU blir allt
viktigare i takt med att lander narmar sig medlemskap
och traditionellt ODA-st6d fasas ut. Sida samarbetar
nara med EU i regionen och en stor del av bistandet har
EU-narmande som mal. | regionens ldnder hanterar
Sida fyra EU-delegerade insatser inom de tematiska
omradena Utdkat och effektiviserat klimatbistand,
Fattigdomsbekampning genom jobbskapande utbildning
och handel samt Framja frihet och bekampa fortryck.

Resultatexempel och lardomar
frén de vanligaste malen

| foljande avsnitt redogdr Sida for resultatexempel
och lardomar i de tre storsta tematiska omradena.

Fattigdomsbekdmpning genom
Jjobbskapande handel och utbildning

Fattigdomen tar sig olika uttryck i regionens lander.

| Ukraina lider delar av befolkningen brist pa grund-
laggande samhallstjanster till foljd av Rysslands attacker
mot landets infrastruktur. Ukrainas omfattande behov
kraver effektiva storskaliga program for att nd stérsta
mojliga del av befolkningen. Uppbyggnaden kraver darfor
ett gemensamt tag frén alla givare, bred samordning och
stora finansiella volymer. Samtidigt har den ukrainska
staten knappa ekonomiska- och personalresurser.
Multilaterala organisationer kan hantera budgetstdd

och stora programansatser, samt har mandat att féra
dialog pa regeringsniva for planering och genomforande
av langsiktiga reformer. Darfér ger Sida stod till stora
program for grundlaggande samhallstjanster och
infrastruktur i Ukraina.

Ett exempel &r URTF som Sida ar den femte storsta
givaren till.¥? Fondens syfte &r att stddja Ukrainas
uppbyggnad brett genom Véarldsbankens givarfond da
detta stod nar flertalet omraden som aribehov av upp-
byggnad efter den fullskaliga invasionen. Exempel pa
resultat som uppnatts: 5,8 miljoner manniskor har fatt
utékade undersékningar av primarvérden; 5,2 miljoner
doser vaccin har administrerats till barn och 1,5 miljoner
personer har fatt subventionerade lakemedel.** Givet
att Ukraina har en befolkning pa cirka 35 miljoner®®’
(siffrorna &r dock osékra d& ingen folkrakning har
genomfdrts sedan fére krigsutbrottet], bedémer Sida att
detta &r viktiga resultat som kommit m&nga manniskor i
Ukraina till del. Dartill har éver 4 000 vardpersonal uthild-
atsivard av overlevare av konsrelaterat vald.*¢? 200 flak-
vagnar for godstransport p& jarnvagar har upphandlats
och 18 moduléra broar har konstruerats.®® Enligt den
senaste Rapid Damage and Needs Assessment har
13 procent av det totala bostadsbestandet skadats eller
forstérts. Detta paverkar mer &n 2,5 miljoner hushall
och gor bostader till den mest drabbade sektorn i
Ukraina®** Genom URTF har 78 000 hushall fatt
ekonomiskt stdd for reparationer av sina forstorda
bostader.®® Givet att antalet hushall som far ersattning
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fran projektet ocksa okar allteftersom implementeringen
fortgar® bedémer Sida att det har ar bra resultat.

91 olika typer av transformatorer till det statliga elnats-
bolaget Ukrenergo har upphandlats med finansiering
frédn URTF.% Sida beddmer att det har ar ett viktigt
resultat eftersom aterstéllande av kritisk energi-
infrastruktur ar avgorande for att sékerstalla tillgdngen
till elektricitet b&de for hushall och féretag. Resultaten
som uppnétts genom finansiering frén URTF ar
generelltilinje med vad Sida forvantat sig.

Ett annat exempel pa storskalig multigivarfond ar
Ukraine Energy Support Fund (UESF), som etablerats av
den internationella organisationen Energy Community,
pa uppdrag av EU-kommissionen i samarbete med
Ukrainas energiministerium. UESF finansierar reparation
av energiinfrastruktur som har blivit forstord i ryska
attacker. Sida &r den tredje stérsta givaren. Exempel pa
resultat som uppnéatts sedan fonden etablerades 2022
ar: energiférsérjning har reparerats och aterstallts
inarmare 21 av landets 24 oblast [som ungefar motsva-
rar lan i Sverige)®®® och 780 inkdpskontrakt har ingatts
sedan fondens bildande 2022 till ett totalt kontrakt-
svarde av nastan 669 miljoner euro, motsvarande drygt
6,8 miljarder kronor. Kritisk utrustning inkluderar
gasturbiner, transformatorer, hogspanningsstallverk,
mobila kraftvarmeenheter och solsystem for sjukhus.
Majoriteten av leveranserna har koncentrerats till de
regioner som drabbats hdrdast av kriget, inklusive
Charkiv och Mykolaiv.*® Fonden har aven finansierat tva
SGT-800 gasturbiner tillverkade i Sverige av Siemens
Energy AB.%° Turbinerna ingar som en del av ett storre
finansieringsprojekt for ett kombinerat kraft- och varme-
verk. Nar projektet ar fardigt, vilket forvantas ta cirka
tva ar, beraknas de tva svenskfinansierade turbinerna
generera el som racker till drygt 400 000 personer.®”
Sida bedomer att de resultat som uppnatts inom ramen
for fonden ar i linje med och till viss del dvertraffar
vad som var forvantat. UESF och Energy Community
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genomfor sin uppgift med stor effektivitet, snabbhet och
med full transparens. Upphandlingarna sker genom en
fristdende upphandlingsfunktion vilket minskar riskerna
for korruption. Fonden har visat stor flexibilitet d& den
har gatt med péd att hantera den stérre investeringsin-
satsen for inkop av turbiner, trots att det ligger utanfor
dess normala verksamhet. En lardom ar att det ar
viktigt att planera i ett tidigt skede for vinterberedskap.
Ledtider for upphandling, leverans och installation av
stérre energiutrustning mats i ar och ménader snarare
an veckor. Erfarenheten har visat att upphandlingar som
inleds sa sent som i september inte realistiskt sett kan
ge det fulla stod som behovs under samma vintersasong.
Darfor inser fonden och dess partner i allt hogre grad
behovet av att planera minst en sasong i forvag.

For att bidra till fattigdomsminskning ger Sida stod
som syftar till att 6ka sysselsattning. Ett exempel ar
det regionala programmet RECONOMY, som har en del
som tacker Osteuropa och en annan del som tacker
vastra Balkan. Programmet syftar till att starka syssel-
sattningsmojligheterna for unga och kvinnor med fokus
p& gron ekonomi och digitalisering. Programmet i sin
helhet bidrog under férsta halvaret 2025 till att dver
7 000 personer ckade sin inkomst, vilket motsvarar
mer an 5,8 miljoner schweiziska franc, cirka 64 miljoner
i kronor. Under samma tidsperiod har programmet
mobiliserat mer an 6,3 miljoner schweiziska franc,

69 miljoner i kronor, i privata investeringar. Nastan
5000 personer har under det férsta halvaret 2025 fatt
tillgang till forsérjning genom nya anstéllningar eller
som egenforetagare.®’? Ett exempel pa naringslivs-
samverkan inom RECONOMY ar samarbetet med Volvo
Group inom transport- och logistiksektorn, som under
2025 utokades till Ukraina®” efter att tidigare ha omfattat
Bosnien och Hercegovina, Nordmakedonien och Serbien.
Dessa resultat lyfts som exempel p& hur en mélgrupps-
och aktorsorienterad systemansats knyter ihop olika
dimensioner av férandring dar Sidas mal sammanfaller
med lokal efterfrégan, det vill sdga inkluderande

tillvaxt, entreprenorskap, innovation, digitalisering och
gron omstallning. Detta ar inte en ny ansats utan en
produkt av decenniers erfarenheter av utvecklings-
samarbete. Sidas bedomning ar att den har typen av
adaptiv programmering ar sarskilt relevant for Ukraina
och naromrédet dar kontexten &r komplex och férander-
lig. Vid adaptiv programmering omprovas och justeras
insatserna for att uppnd programmets mal kontinuerligt
baserat p& framkomlighet, evidens och nya méjligheter
i kontexten. Baserat pa de resultat som rapporterats
g6r Sida bedémningen att resultaten pd sikt kommer
att dvertraffa malen. Dock bedoms inte férandringarna
i de berorda systemen ge full effekt under det pagéende
programmets loptid.

Ett exempel pa en EU-delegering som bidrar till
det tematiska omradet Fattigdomsbek&mpning genom
jobbskapande handel och utbildning ar projektet
EU4Moldova: Startup City Cahul som avslutas under
2025.57 Det har bidragit till att ett drygt 1 800 m? stort
innovationscenter i sédra Moldavien etablerats. Centret
ar det storsta i sodra regionen i landet. Under projektet
har Sidas samarbetspartner introducerat kurser
ibland annat entreprendrskap och IT. Totalt har
13 700 studenter (54 procent flickor] frén 64 skolor
gatt minst en av kurserna, och dar fatt stod av éver
500 utbildade larare. 15 digitala laboratorier har etable-
rats i skolor som tidigare saknat digital utrustning. Mer
an 1000 entreprendrer har gynnats av projektet. Som en
del av detta har startups och entreprendrer integrerat
digitala losningar som i snitt ckat deras effektivitet med
10 procent.’”s Etablerandet av innovationscentret blev
forsenat, exempelvis pd grund av Rysslands invasion av
Ukraina, pandemin och inflation. Sidas och EU:s flexibi-
litet att forlanga programmet, samt Sidas anstrangning
att mobilisera engagemang och finansiellt stod, var
avgérande for att resultaten skulle uppnas.

Sida har stallt ut tva atergarantier till Kosovo Credit
Fund Guarantee (KCGFJ*” som i sin tur garanterar l&n
utstallda av finansiella institutioner registrerade i Kosovo.
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Den férsta garantin, som uppgar till 10 000 000 euro och
(Oper till slutet av november 2026, bidrar till att forbattra
tillgdngen till finansiering for mikro-, sma- och medel-
stora foretag (MSME:s). Syftet ar att stodja foretagens
tillvaxt, att framja kvinnodrivna foretag och bidra till
skapande av arbetstillfallen for MSME:s. KCGF:s risk-
tackning ar upp till 50 procent och Sida garanterar KCGF
med 50 procent. Garantin har utnyttjats val, 971 lan har
placerats under garantin och det kumulativa utnytt-
jandet uppgar till 95 procent per 30 september 2025.

| Sidas andra garanti till KCGF uppgar garantibeloppet
till 14 900 000 euro och den loper till slutet av november
2033. Garantins 6vergripande mal rér forbattring av den
kommersiella och socioekonomiska miljon, vilket i sin
tur forvantas skapa arbetstillfallen med goda arbets-
férhallanden, oka kvinnors inkludering i det socioeko-
nomiska livet, minska kdnsgapet som finns i anstallning
och agande samt framja grona investeringar inom
energieffektivitet och fornybar energi. Garantin har tre
sé kallade fonster: exportféretag, kvinnoagda foretag
och grona investeringar. KCGF:s risktdckning uppgar till
maximalt 50 procent for exportforetag och grona inves-
teringar och maximalt 70 procent for kvinnodgda foretag.
Sida garanterar KCGF med 50 procent for samtliga fonster.
Garantin har fatt en bra start, 534 &n (exklusive fem
rekonstruerade [an) har placerats under garantin och
det kumulativa utnyttjandet uppgar till 61 procent per 30
september 2025. Av dessa har 337 l&n stallts ut till fére-
tag helt eller delvis &gda av en kvinna eller har en kvinna
pa ledande position och 268 var forstagédngslantagare
hos utstallande bank.*”’

Frdmja frihet och bekdmpa fértryck

Sidas stod har bidragit till att starka integriteten i
Moldaviens valprocess infér parlamentsvalet 2025.%78
Stodet till FN:s utvecklingsprogram (UNDP) har bland
annat bidragit till omfattande rattsliga och institutionella
reformer, 6kad transparens gallande finansiering

av politisk verksamhet och forstarkningar av
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cybersékerheten hos valkommissionen.®”” Genom revi-
dering av vallagstiftningen dtgérdades ldngvariga brister
vad galler kontroll av partier och korruption i samband
med val.*®® Den finansiella 6vervakningen inom den
centrala valkommissionen ledde till en kraftig 6kning av
antalet tillsynsatgarder och fall med rattslig pafsljd.*®’
Den operativa kapaciteten hos valkommissionen stark-
tes genom storskaliga upphandlingar av nddvandigt
material infor valet.382

Allmanheten och det civila samhallets forméaga att
motverka spridning av desinformation har ocksa
starkts.®® Stod kanaliserades ocksa till valjarutbildnings-
kampanijer for att bygga upp allméanhetens fértroende och
bidra till informerat deltagande i alla regioner.®®

Dessa exempel lyfts eftersom den omfattande yttre
paverkan pa valen i regionen utgor allvarliga hot mot
manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer i det som av EU beskrivs som fundamenten for
EU-medlemskap. D& EU-ndrmandet &r ett 6vergripande
mal for Sidas stdd till regionen, &r dessa insatser av stor
strategisk vikt. Dessutom beror resultaten hela befolk-
ningen i Moldavien.

| fllera lander samarbetar Sida med Transparency
International (TI) for att motverka korruption.
Exempel pa detta ar projektet Efficient Public Assets
Management and Civic Oversight i Ukraina.’®® Projektet
har bland annat resulterat i att en ny statlig entitet for
upphandling under ukrainska forsvarsministeriet. Den
nya entiteten tecknade kontrakt under 2024 med bespa-
ringar pa upp till 17 miljarder ukrainska hryvnja, motsva-
rande cirka 3,8 miljarder kronor, jamfort med innan den
inledde sin verksamhet.®¢ Detta ar ett representativt
exempel pa hur Sida kompletterar stod till Tl pa global
nivd med specifika projekt pé landniva. Resultaten visar
ocksé att Ukraina under de senaste aren fortsatt att
prioritera korruptionsbekampning.

Starkande av civilsamhallesorganisationer ar en
viktig del av Sidas verksamhet for att framja frihet och

bekampa fortryck. Inriktningen pa stodet ar anpassat
efter lAndernas specifika utmaningar. En central fraga
for Ukraina ar de krigsbrott som har begatts och fort-
satter att begds av Ryssland. Dokumentationen av krigs-
brott bidrar till att skipa rattvisa, men ocksa till att man
i framtiden ska kunna bearbeta de grova dvergrepp som
begatts och paverkat alla i landet. Sida stodjer Docudays,
en civilsamhallesaktor som genom dokumentarfilm
utbildar och sprider information om manskliga rattig-
heter. Docuday har bland annat skapat ett krigsarkiv i
form av en digital databas med information om kriget
och underlatta dtal mot krigsforbrytare.®®” Over 36 000
fall av potentiella krigsbrott har registrerats under tre
&r, 6ver 7 000 intervjuer med vittnen och Gverlevande
har spelats in, och mer an 26 miljoner filer med bevis
har samlats in.*® Detta resultat visar hur Sida anpas-
sar sitt stod till ett landsspecifika behov. Det ar ett bra
exempel pa hur Sida genom langsiktigt samarbete och
flexibelt stod mojliggjort for en samarbetsorganisation
att snabbt stalla om sin verksamhet till nya, trangande
behov. Docudays ar en av de organisationer som vid den
fullskaliga invasionen hade kapacitet att anpassa och
delvis styra om sin pagdende verksamhet fran att enbart
utbilda och sprida information till att nu ocksa fokusera
pa dokumentation av krigsbrott.

Utékat och effektiviserat klimatbistand

Sidas klimatbistand till landerna i regionen &r till

stor del inriktat pa att dven bidra till landernas
EU-n&rmande. Sida har en bred ansats pa detta omréde
och stodjer insatser b&de pé nationell och kommunal
niva for att starka forutsattningarna for hallbar upp-
byggnad och vidareutveckling, minska miljo- och
klimatpaverkan, samt forbattra energieffektivitet. Detta
medfor en portfolj med stora stad till infrastrukturprojekt
som kombineras med strategiska mindre samarbeten
med aktorer som exempelvis bevakar beslutsfattare

for att sakerstalla att insatserna ger storsta mojliga
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utvaxling for alla medborgare. Sida stodjer samarbeten
mellan svenska myndigheter och myndigheter i regionen.
P& sd vis tillvaratas det mervarde som Sverige har |
form av expertis och erfarenhet inom framtagandet

av lagar och reformer for kapitel 27 [Miljo och klimat-
forandringar) inom processen for EU-ndrmandet.

Ett exempel pé stod till en storskalig fond ar Sidas
stod till den regionala multigivarfonden Eastern Europe
Energy Efficiency and Environment Partnership (E5P),
som ger ukrainska kommuner tillgéng till fordelaktig
finansiering (l&n fran utvecklingsbanker i kombination med
bidrag fran E5P] for investeringar i forbattrad kommunal
infrastruktur.®® Sida kompletterar stod till ESP med
etablerande av bilaterala fonder vid utvecklingsfinan-
sidrerna Europeiska banken for ateruppbyggnad och
utveckling (EBRDJ, Nordiska Miljofinansieringsbolaget
(NEFCO) och Europeiska investeringsbanken (EIB), som
mojliggor for dessa att handla upp expertis for forstudier
och genomfdrandestad for projekten. Fonden SWUK,
som etablerats vid EBRD, &r ett exempel pé en sadan
fond i Ukraina®? E5P och SWUK har bidragit till ett
moderniserat fjarrvarmenat for 100 000 personer |
Lutsk, vilket berdknas leda till att utslappen av koldioxid
reduceras med dver 37 000 ton per ar.*"" Ett konsult-
uppdrag under SWUK ledde till att EBRD avslog ett storre
infrastrukturprojekt for finansiering genom ESP efter att
en SWUK-finansierad genomférbarhetsstudie visade pa
brister i dokumentation och vad galler kommmunens vilja
att omhanderta rekommendationer for att méta miljo-
kraven for vidare samarbete.*? Dessa resultatexempel
illustrerar hur Sida genom langsiktiga samarbeten med
internationella finansieringsinstitutioner stodjer en gron
omstéllning pd kommunal niva i Ukraina. Detta sker béde
genom separata avtal mellan Sida och genomfdrande
bank (bilaterala fonder), och regionala finansierings-
plattformar dar Sida &r en av flera givare (multilaterala
regionala fonder). De bilaterala fonderna starker kvalitet
i forberedande och genomfdrande faser genom att
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finansiera exempelvis forstudier och tekniskt stdd, och
darmed komplettera en regional fond som maojliggor
hallbara finansieringslésningar for omfattande inves-
teringar i Ukrainas kommunala infrastruktur.

Exempel pad mindre projekt ar tvd myndighets-
samarbeten dar Kemikalieinspektionen®” och
Naturvardsverket®™ starker Ukraina i processen for
EU-anpassad lagstiftning rorande Kapitel 27 avseende
miljo och klimatforandringar. Stodet har bland annat varit
instrumentellt i Ukrainas forberedelse och genomfdrande
av det bilaterala motet med EU-kommissionen i juni
2025.3%53% Dessa exempel lyfts av flera anledningar. De
ar representativa exempel p& hur myndighetssamarbete
bidrar till reformprocessen och EU-narmandet i Ukraina
och i naromradet. De visar ocksa hur férhallandevis sma
insatser kan vara av strategisk vikt. De illustrerar aven
utmaningen i att rapportera resultat for reformsamar-
betet. Reformsamarbetet syftar till att stodja samhalls-
forandringar som kraver mer an resurser. De kraver
aven forandrade strukturer, institutioner, beteenden
och normer. Dessa férandringar sker ofta i sma steg.
Var for sig kan dessa steg uppfattas som aktiviteter och
inte som resultat. Vad som gor dessa steg, till exempel ett
bilateralt méte med EU-kommissionen, till viktiga resultat
ar att de visar hur samarbetet bidragit till forandrad
forméaga och beteenden hos en nyckelaktor. Ett starkt
lokalt agarskap ar avgorande for att reformer ska kunna
genomforas och f& verklig effekt. Darfor ar formagan
hos nyckelaktorer, sdsom till exempel ministerier, central
for reformprocessen.

Bedomning

Sida g6r bedémningen att genomférandet gar enligt
plan vad galler strategin for Osteuropa. Fér de andra
tre strategierna i regionen, det vill s&ga strategin for
uppbyggnad i Ukraina, strategin for vastra Balkan

och Turkiet samt strategin for Ryssland, gor Sida
bedémningen att genomforandet delvis gar enligt plan.

2023

Strategi

Reformsamarbete med vastra Balkan och Turkiet 2021-2027

Reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027

Sveriges stdd till demokrati, manskliga rattigheter och miljé i Ryssland 2020-2024

Ukraina 2023-2027

Detta innebar att det ar samma andel av strategierna
som Sida bedomer gar enligt plan som det var 2024.
Genomforandet av verksamheten i regionen préglas
avvarierande resultat, med skillnader i effektivitet och
anpassningsférmaga. Utmaningarna rér frémst institu-
tionell kapacitet, komplexa implementeringsmodeller,
politisk osakerhet och strategisk omstallning. For

att stérka genomférandet framat kravs férbattrad
samordning, 6kad flexibilitet och fortsatt fokus pa
riskhantering och kapacitetsuppbyggnad.

Sidas partner visar kontinuerligt pa god férmaga att
anpassa sig till det svara och volatila ldget i Ukraina.
Rackvidden, formerna och intensiteten i Rysslands
attacker fortsatter dock att pdverka verksamheten i
hela landet.

Sida for en kontinuerlig dialog med partner kring
behovet av att anpassa aktiviteter och insatser i port-
foljerna. Tidigare antaganden om stabilitet i givarbilden
géller inte langre efter USAID:s minskade bistand, vilket
ocksé paverkat verksamheten for vissa av Sidas partner.
Flexibilitet med att anpassa savél insatser som port-
foljer ar darfor fortsatt centralt for att sakerstalla att
genomforandet sker som planerat.

2025
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Sidas arsredovisning 2025

2024
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Sidas uppgifter

Avsnittet redogor for hur Sida presterat under
aret i forhallande till de uppgifter som anges i
myndighetsinstruktionen.?” Redovisningen svarar
pa 3 § punkt 1i Férordningen for arsredovisning
och budgetunderlag.®?®

Sida styrs av regeringen genom forordningar,
myndighetsinstruktion, regleringsbrev, bistandsstrate-
gier och regeringsuppdrag. Sida genomfor regeringens
strategiska inriktning som formuleras i Bistand for en
ny era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt®” och
Strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och
globala konkurrenskraft“®.

Under 2025 har Sida fortsatt den forandringsprocess
som inleddes féregaende ar, for att ta hand om reform-
agendan och regeringens férandrade styrning av
Sveriges internationella bistdnd. Den nya myndighets-
instruktionen har integrerats i strategiska interna doku-
ment som till exempel myndighetens arbetsordning”’
och uppdatering av insatshanteringsregeln®®?. Nytt fér i ar
ar att myndighetens dialogarbete integreras i avsnittet om
hur Sida bistdr med kunskap, information och statistik.
Avsnittet fortydligar ocksd hur Sidas verksamhet ar en
del av den samlade svenska utrikespolitiken.

e Sida finansierar, genomfor och foljer upp insatser,
delar finansiell risk och mobiliserar additionellt kapital
genom garantier och andra finansieringslosningar,
samt sakerstaller kvalitet, resultat och ansvarsfull
riskhantering.

* Sida tillhandahaller kunskap, analys, statistik och
Oppna data samt for dialog och samarbetar brett for
att bidra till svensk bistdnds- och utrikespolitik.

¢ Sida mobiliserar engagemang, starker kapacitet hos
samarbetspartner samt framjar larande och innovation
i bistdndet.
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Sida finansierar, genomfor och foljer upp insatser, delar finansiell risk och mobiliserar additionellt kapital genom
garantier och andra finansieringslosningar samt sakerstaller kvalitet, resultat och ansvarsfull riskhantering

Sida finansierar insatser genom att formed|la
bidrag eller ga in som finansiell riskdelare for att
mobilisera additionellt kapital genom garantier
och andra finansieringsldsningar. Sida sékerstéller
samtidigt kvalitet, resultat och ansvarsfull risk-
hantering i sina insatser. Under &ret har Sida fullt
utnyttjat det tilldelade sakanslaget samtidigt som
en stérre andel betalas ut till parter i det civila
samhéllet jgmfort med tidigare ar.

Sida bidrar till regeringens mal for utvecklingsbistandet
genom att formedla bidrag till Sidas samarbetspartner
samt genomfdra egna insatser i de 41 strategier som
styrt bist&ndet under 2025. Sida bidrar dven till innovativa
och kostnadseffektiva losningar i arbetet for utveckling
och fattigdomsbekampning i enlighet med regeringens
reformagenda for det svenska bistandet, Bistand for

en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt*®®, och
Strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och
globala konkurrenskraft#04,

Sidas karnverksambhet i hanteringen och uppféljningen
av insatser utgor grunden for det svenska utvecklings-
samarbetet och humanitara bistandet. Verksamheten
genomfors i enlighet med myndighetens reviderade
regel for insatshantering.*%® Regeln syftar till att séker-
stalla en forutsagbar, legitim, kvalitativ, effektiv och
resultatbaserad insatshantering som sker under ett
eller flera ar och inkluderar dven kostnader for efter-
kommande revision eller utvardering.

Sida utnyttjade det tilldelade sakanslaget till fullo
under 2025 med ett utfall pd 22,7 miljarder kronor.

Nyckeltal 2025 2024 2023
Antal aktiva insatser 1636 1640 1811
Antal nya avtal (exkl. interna beslut) 325 297 347
Genomesnittlig avtalslangd for nya 39 41 42
avtal, man (exkl. interna beslut)

Genomsnittligt avtalsbelopp for nya 40 42 99
avtal (exkl. interna beslut), mnkr

Utfall, mnkr 22665 26112 24812

Myndigheten arbetar aven med att mobilisera resurser
fran fler hall 3n enbart det traditionella bistandet, bland
annat genom att dela finansiella risker med partner
inom ramen fér myndighetens garantier. Vid arets slut
hade myndigheten 48 aktiva garantiinsatser och ett
dtagande p& motsvarande 24 miljarder kronor inom
garantiramens 30 miljarder kronor. Totalt mobiliserat
kapital for nya avtal uppgick till drygt 2,8 miljarder kronor.

Sida stodjer verksamhet i olika lander, inom olika
sektorer och tillsammans med olika aktdrer och partner
for att bidra till att nd de 291 strategimalen som beslutats
av regeringen. Under 2025 har myndigheten totalt haft
1 636 aktiva insatser i samarbete med 723 samarbets-
partner runt omivarlden.

Antalet insatser var i stort sett detsamma som fore-
gdende ar medan antalet nya avtal (exklusive garanti-
avtal] 6kade jamfort med féregdende ar. Mest medel,

4,1 miljarder kronor, har betalats ut inom den humanitara
strategin, foljt av den bilaterala strategin fér Ukraina
dar 2,8 miljarder kronor betalats ut. De tva efterféljande
bilaterala strategierna var Mocambique och DR Kongo.

Figur 2.24: Utfall per anslagspost, mnkr
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[ Afrika (ap.9) (21%; 4 664 mnkr)
[l Humanitira insatser (ap.1) (20%; 4 644 mnkr)

[ Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet (ap.23)
(19%; 4 391 mnkr)

B Hallbar tillvéxt, gron omstéllning, utbildning och hélsa (ap.34)
(12%; 2 831 mnkr)

[ Civilsamhéllesstdd (ap.5) (8%; 1 746 mnkr)

[] Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer (ap.13)
(5%; 1 058 mnkr)

[ Mellangstern och Nordafrika (ap.17) (4%; 818 mnkr)
[] Asien (ap.6) (4%; 802 mnkr)

[] Forskningssamarbete (ap.32) (2%; 436 mnkr)

[ Latinamerika (ap.7) (2%; 430 mnkr)

] Migration, tervandande och frivillig dtervandring
(ap.35) (2%; 348 mnkr)

[] Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling (ap.28)
(1%; 318 mnkr)

[[] Fred och sékerhet (ap.26) (0,5%; 110 mnkr]
[] Samarbete inom Ostersjsoregionen (ap.8) (0,3%; 69 mnkr)

Myndigheten redovisar styckkostnader per padgdende

insats och anslagspost i enlighet med 3 kap. 1 § andra
stycket i forordning (2000:605) om &rsredovisning och
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budgetunderlag. En detaljerad redovisning av Sidas
styckkostnad ges i avsnittet Redovisning av forvaltnings-

och sakerhetskostnader.

Figur 2.25: Totalt utbetalade medel fordelat per partnerkategori, mnkr

Q!

Partnerkategori 2025 2024 2023
marbetsparter
Sé a be sparte Icke-statliga organisationer (NGOs) 10279 10549 10694
Sida stodjer verksamhet genom avtal med en bredd och civilsamhille
av aktorer inom civilsamhallet, FN-systemet, offentlig Multilaterala organisationer 9431 12267 10327
forvaltning och naringslivet for att bistdndet ska f3 ett S
Offentliga institutioner 1123 1376 1722

sé stort genomslag som mojligt. Val av samarbets-
part, samarbetsform och finansieringsform fattas Universitet, h6gskola eller annan 899 1028 1119
utifrén regeringens direktivi myndighetsinstruktionen {;Efjtegl'jrt';ji'et‘S’:;OendjgorSk”'ngs'n'

och i respektive strategi samt utifrén Sidas samlade

[ Icke-statliga organisationer (NGOs) och civilsamhalle (45%; 10 279mnkr)
[J Multilaterala organisationer (42%; 9 631 mnkr)

bedémning av insatsens syfte i en specifik kontext. SZLe:;ltlséf&Nat samverkan (PPPs] 410 48 47 M Offentliga institutioner (5%; 1123 mnkr)
Samarbetsparter fins | Sverge, Seriges pariner- G ms e  a o
lander eller pa annan plats. Sida tecknar avtal med _ o T .
L Privat sektor institution 38 158 187 M Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (2%; 410 mnkr)

en partngr som grund for samar'betet. I Gvriga [1%; 285 mnkr]

Myndigheten har ett flertal olika metoder och B Privat sektor institution (0,2%; 38 mnkr]
verktyg for att identifiera potentiella samarbetspartner. Utlysningsforfarande syftar till att gora Sidas val av part-
Exempelvis genomfdr Sida kartlaggningar och analyser ner mer konkurrensutsatt och transparent an tidigare, En mer fokuserad portfélj av partner innebar att Sida
av bistdndsaktorer, 6ppna utlysningar och offentliga genom tydligt formulerade grundkrav och bedomnings- kan skapa mer utrymme for dialog med partner och
upphandlingar, for att uppna bast effekt i en specifik kriterier. | &r resulterade detta arbete i 100 nya avtal uppfdljning av insatser. Nedan féljer en redovisning av
kontext. Sida tar ocksa emot spontanansokningar. till bade internationella och nationella civilsamhalles- samarbetet med respektive partnerkategori.
Samtidigt utvecklar myndigheten en ny vagledning for organisationer inom CSO-strategin och strategin for
val av partner, som beslutas i bérjan av 2026. Syftet &r humanitart bistdnd. Civila samhallets aktorer
att Sidas val av partner och finansieringsformer fram- | tabell 2.4 framgar det hur mycket medel som Sida Civilsamhéllesorganisationer (CSO) var den storsta
over ska bli mer transparenta, evidensbaserade och har betalat ut till respektive partnerkategori under de partnerkategorin 2025, vilket visar pa Sidas omstallning
innovativa. Val av partner ska ocksa bidra till att stérka tre senaste aren. Det minskade anslaget till utvecklings- i enlighet med aktuell styrning. Under 2025 betalade
synergier mellan olika strategier. samarbete och humanitart bistdnd har gett ett lagre Sida ut cirka 10,3 miljarder kronor till civilsamhalles-

Sida har under 2025 fortsatt arbetet med att dka utfall i kronor for nastan alla partnerkategorier. organisationer, motsvarande cirka 45 procent av Sidas
transparensen genom att utveckla formerna for 6ppna Icke-statliga organisationer (NGOs) och civilsamhalle  totala utbetalningar. Detta &r en 6kning pa 5 procent-
utlysningar for val av samarbetspartner inom strategi- var Sidas storsta partnerkategori, och har ocksa Gkat enheter jamfort med féregdende ar.
erna for Sidas stdd till civila samhallets organisationer sin andel av utfallet sedan 2024. Multilaterala organi- Samarbete med dessa partner aterfinns i nastan alla
(CSO) och for det humanitéra bistandet. Den nya CSO- sationer var den nast storsta partnerkategorin, med partnerlander inom en bredd av verksamheter. | fallande
modellen innebar att Sida gjort fler utlysningar under en mindre andel an féregdende &r. Stéd till offentliga ordning fordelades storst andel genom anslagsposterna
2025 an tidigare ar. Transparenta kriterier for sékande institutioner var Sidas tredje storsta partnerkategori humanitéra insatser (25 procent], Afrika (21 procent)
organisationer har tagits fram och det finns ett digitalt foljt av universitet och hogskolor. och civilsamhallesstod (17 procent]. De bilaterala strate-
ansokningsstod som nyttjas for att kommunicera med Antalet samarbetspartner har minskat dver tid de gier dar CSO:er har mottagit mest medel ar strategierna

de sokande organisationerna. senaste aren, men en liten 6kning har skett 2025. for Ukraina, Mocambique och DR Kongo. CSO:er var den
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storsta partnerkategorin inom Sidas tematiska omréden
Framija frihet och bekampa fortryck, Starkt humanitart
stad for att réadda liv och lindra ndd samt Starka kvinnors
och flickors frihet och egenmakt.

Internationella CSO:er hanterade mest medel inom
denna partnerkategori, antingen for egen verksamhet
eller vidareférmedlar till CSO:er i partnerlanderna.
Sedan hosten 2025 har krav pé rapportering av vidare-
férmedling ingatt i alla nya CSO-avtal.

Figur 2.26: Utfall till icke-statliga organisationer och civilsamhallet
per anslagspost, mnkr
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[ Humanitara insatser (ap.1) (25%; 2 562 mnkr)
[] Afrika (ap.9) (21%; 2 112 mnkr)
[] Civilsamhéllesstad (ap.5) (17%; 1 723 mnkr)

B Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet (ap.23)
(11%; 1 106 mnkr)

[ Hallbar tillvaxt, grén omstallning, utbildning och halsa (ap.34)
(8%; 789 mnkr)

[ ] Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer (ap.13)
(7% 695 mnkr)

B Mellanéstern och Nordafrika (ap.17) (4%; 419 mnkr)

] Asien (ap.6) (4%; 374 mnkr)

[] Latinamerika (ap.7) (3%; 259 mnkr)

I Fred och sékerhet (ap.26) (1%; 98 mnkr)

[] Migration, atervandande och frivillig dtervandring (ap.35) (1%; 55 mnkr

[ Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling (ap.28)
(0,4%; 46 mnkr)

[ Forskningssamarbete (ap.32) (0,4%; 43 mnkr)

Las mer om vidareférmedling i avsnittet Sida tillhanda-
haller kunskap, analys, statistik och éppna data samt for
dialog och samarbetar brett for att bidra till svensk
bistdnds- och utrikespolitik. Den nést storsta andelen av
stodet inom partnerkategorin gick via organisationer

i givarlanderna. | denna kategori ingick huvuddelen av
de svenska CSO:er som vidareformedlat medel till,
samarbetat med och starkt partnerorganisationer i
verksamhetslanderna. Minst andel av stodet inom
partnerkategorin har betalats ut direkt fran Sida till
CSO:er i partnerlanderna, som en féljd av att allt mer av
Sidas CSO-samarbete gar genom internationella
CSO0:er. En mer ingdende redovisning av arbetet inom
den nya CSO-strategin ges under uppgiften Sida mobili-
serar engagemang, starker kapacitet hos samarbets-
partner samt framjar larande och innovation i bistandet.

Civilsamhallesorganisationer 2025 2024 2023
Internationella organisationer 4910 4 804 4951
Givarlanders organisationer 4337 4 655 4 544
Samarbetslanders organisationer 1032 1090 1199

Multilaterala organisationer

Sveriges medlemskap i multilaterala organisationer ger
mojligheter att uppratthalla en regelbaserad varlds-
ordning, universella rattigheter och normer samt
internationella verenskommelser. Som Sidas nast
storsta partnerkategori under 2025 ar de centrala for
genomférandet av bistdndet, inte minst pa landnivé som
i stodet till Ukraina.*%

Under 2025 uppgick Sidas stod genom multilaterala
organisationer till 9,6 miljarder kronor. Det totala utfallet
har darmed minskat i jamforelse med féregdende ar,
bland annat som konsekvens av utfasning av bilateralt
utvecklingssamarbete. Samtidigt gick strax dver tva
miljoner kronor till Ukraina, motsvarande 22 procent av
Sidas samarbete med multilaterala organisationer.
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Multilaterala organisationer var den stérsta partner-
kategorin inom flera av Sidas tematiska omraden, framfar
allt inom Starka synergier mellan bistdnds- och migra-
tionspolitiken samt Fattigdomsbekampning genom jobb-
skapande, handel och utbildning. De bilaterala strategier
dér mest medel gatt genom multilaterala organisationer
2025 var Ukraina, Mocambique och DR Kongo.

Sida samverkar nara Regeringskansliet for genom-
forandet av regeringens reformagenda vad galler arbetet
med och stddet genom multilaterala organisationer
inklusive engagemang for att cka antalet svenskari
multilaterala organisationer. Under aret 6kade ocksa
Sida samarbetet med Business Sweden for att starka
svenska foretags mojligheter att delta i multilaterala
organisationers upphandlingar.

Sidas bidrag till FN uppgick till 6,3 miljarder kronor,
vilket utgor 28 procent av Sidas totala utbetalningar
2025. De organisationer som fick storst stéd var FN:s
barnfond (Unicef], FN:s utvecklingsprogram (UNDP) och
FN:s kontor for samordning av humanitar hjalp (OCHA.

Under 2025 har Sida slutit det forsta samarbetsavtalet
med Unicef om 60 miljoner kronor till FemTech for att
stodja kvinnligt ledda foretag att investera i lokala pro-
dukter och tjanster for sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter (SRHR] i sodra Afrika.“” Ambitionen ar ocksa
involvera svenska foretag och att mobilisera additionellt
kapital frén den privata sektorn.

Stédet genom Varldsbanksgruppen har huvudsakligen
gatt till inkluderande ekonomisk utveckling, klimat, miljo
samt energi. Tillgdng till energi i Afrika séder om Sahara
ar ett fokusomrade for bade Sida och Varldsbanken*.
Genom stod till fonden Energy Sector Management
Assistance Programme (ESMAPJ*%? har Sida bidragit till
elektrifiera drygt 400 000 offentliga institutioner (skolor,
halsokliniker etcetera.) under 2021-2024.4° ESMAP
arbetar dven for att mobilisera kapital fran privata
investerare. Totalt har fonden mobiliserat 15,2 miljarder
US dollar motsvarande cirka 144 miljarder kronor i
investeringar for okad tillgéng till el.
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Figur 2.27: Totalt utbetalade medel per kategori av multilaterala
organisationer, mnkr

&

I United Nations Agency, Fund or Commission (UN] (66%; 6 321 mnkr)
[] Other Multilateral Institution (19%; 1 854 mnkr)

B World Bank Group (WBG) (11%; 1 041 mnkr)

[ Regional Development Bank (RDB) (3%; 317 mnkr)

B European Union Institution (EU) (0,7%; 64 mnkr)

[ International Monetary Fund (IMF) (0,4%; 34 mnkr)

Europeiska unionen

Sida arbetar for ett samstammigt bistdnd med EU, pa
olika nivder, med policyer, insatser och i arbetsgrupper.
Pa insatsniva har Team Europe Initiative (TEI), varit

centrala under 2025 dar Sida har medverkat i 44 olika
program i samverkan med EU-kommissionen och minst
ett medlemsland. En TEl &r en insats dar minst tre
aktoreri EU arbetar tillsammans och samordnat mot
gemensamma mal.

| slutet av 2025 hade Sida dessutom elva pagdende
EU-delegeringar, varav tva inleddes under aret och
sex arinom ramen for TEl. Utover det har tre EU-
delegeringar avslutats under 2025.

Huvuddelen av Sidas TEI stodjer prioriteringarna
inom EU:s investeringsstrategi Global Gateway. En
kartlaggning av Sveriges engagemang visade att antalet
TEl har sjunkit sedan férra aret, huvudsakligen till foljd
av utfasning av ett antal bilaterala strategier.*"" Sida
arbetar aktivt med att starka sitt engagemang inom
Global Gateway, genom 6kat samarbete med Team
Sweden och medlemmarna i Practitioners’ Network for

European Development Cooperation (PN), det europeiska
natverk som engagerar 26 offentliga bistdndsorgan for
ett effektivare utvecklingssamarbete. Det strategiska
samarbetet med EU har ocksa starkts genom Sidas delade
ordforandeskap for PN fram till och med april 2026.

Under hosten anordnade Sida som medordférande
med det belgiska bistdndsorganet Enabel en resa for
PNs generaldirektorer till DR Kongo och Zambia for
att utforska samarbeten ldngs den s& kallade Lobito-
korridoren. Resan svarade upp pa Global Gateways
malsattning att 6ka medlemslénders insatser inom
digitalisering, klimat och energi- samt transport,
samtidigt som man starker halso-, utbildnings- och
forskningssystem over hela varlden. Resan utmyn-
nade i rekommendationer till sdval PN-natverket som
EU-kommissionen om att planera for projekt langs
Lobito-korridoren.“

Sidas resursbasprogram bidrar ocksa till en 6kad
samverkan mellan Sverige och EU, med sekunderade
nationella experter till EU i Bryssel och vid EU-
delegationer. Detta beskrivs narmare i redovisning
av uppgiften Sida mobiliserar engagemang, starker
kapacitet hos samarbetspartner samt framjar larande
och innovation i bistdndet.

Offentliga forvaltningar

Den tredje storsta partnerkategorin har varit offentliga
institutioner. Under 2025 betalade Sida ut 1,1 miljarder
kronor till offentliga institutioner, motsvarande cirka fem
procent av Sidas totala utbetalningar. Over halften av allt
samarbete med offentliga institutioner var med svenska
myndigheter. Under 2025 genomfdrde 27 svenska myn-
digheter insatser i partnerlander och intresset dkar.
Under 2025 inledde Sida och Socialstyrelsen en ny sam-
arbetsmodell inom ramen for samarbetet i Ukraina for
att samla flera myndigheter och arbeta mer effektivt.?
Flest insatser under 2025 genomfordes av

Skatteverket, Naturvardsverket och Statistiska central-
byran (SCBJ, medan Myndigheten fér civilt férsvar (tidigare
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Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB])
ar den myndighet som forvaltade stérst volym fran Sida
&r 2025. Samverkan med svenska myndigheter beskrivs
narmare i uppgiften Sida mobiliserar engagemang,
starker kapacitet hos samarbetspartner samt framjar
ldrande och innovation i bistdndet.

Offentliga forvaltningar ar den tredje storsta partner-
kategorin bland annat inom Sidas tematiska omraden
Framja frihet och bekampa fortryck samt Starkta syner-
gier mellan bistdnds- och migrationspolitiken. De bilate-
rala samarbeten dar offentliga institutioner mottagit mest
medel arifallande ordning, Ukraina, Rwanda och Uganda.

Val fungerande offentliga forvaltningar ar en central
del i ett demokratiskt styrelseskick, och skapar forut-
sattningar for hallbar utveckling och minskad fattig-
dom. Sidas internationella kapacitetsutvecklingsprogram
(ITP) International Capacity Building Programme to
Increase Voluntary Compliance genomfors av Skatteverket
med deltagare frén Kenya, Nigeria, Sydafrika och
Zambia.”" Programmet har bland annat lett till att den
kenyanska skatteforvaltningen har storre forutsatt-
ningar att f& medborgare och foretag att betala skatt
utan att anvénda sig av tvangsatgarder.*'®

Universitet och hogskolor

Sidas fjarde storsta partnerkategori har varit universitet
och hogskolor, andra akademiska institutioner, forsknings-
institut eller tankesmedjor. Sida samarbetar med uni-
versitet och hogskolor i Sverige och internationellt och
betalade under 2025 ut cirka 900 miljoner kronor till
aktorer inom denna partnerkategori, vilket motsvarade
nastan fyra procent av Sidas totala utbetalningar.

Sidas stdd till universitet och hogskolor gavs framfor
alltinom strategin for forskning och inom strategierna
for hallbar tillvéxt, gron omstallning och utbildning, och
dess féregangare hallbar miljo.

Utvecklingssamarbete inom forskning for fattig-
domsbekampning och hallbar utveckling gick under
dret till universitetssamarbeten i fem lander: Bolivia,
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Etiopien, Mocambique, Rwanda och Tanzania. Ett nytt
forskningssamarbete i Zambia ar i sin initiala fas.

Stod har ocksd gatt till regionala och internationella
forskningsorganisationer for forskning och forskar-
utbildningar. Inom ramen for Sidas strategigenomforande
finns 64 olika samarbeten med universitet, hogskolor
och tankesmedjor.

Sidas samarbete med svenska universitet syftar
tematiskt framst till jobbskapande, handel och utbildning,
darefter till ett effektivare klimatbistand och dessutom
till att frémja frihet och motverka fortryck. Det handlar
bland annat om livsmedelstrygghet, informations- och
kommunikationsteknik, klimat- och miljofragor, biologisk
mangfald samt stéd inom hélsoforskning.

Samarbete med privata aktorer

Under 2025 betalade Sida ut 447 miljoner kronor till
aktérer inom de tva partnerkategorierna privatsektor-
institution samt offentlig-privat samverkan (PPP:er]

och natverk. | enlighet med Sidas nya instruktion*'® har
samverkan med svensk privat sektor starkts. Sidas
bidrag till arbetet med Team Sweden:s strategiska
projekt har lett till tydligare och mer effektiv samverkan
med de svenska organisationerna for exportframjande
och -finansiering: Business Sweden, Swedfund,
Exportkreditnamnden (EKN) och Svensk Exportkredit
(SEK]. Till exempel har Sida nu kontaktpersoner for
Team Sweden-samarbete som direkt lankar Sidas
utvecklingserbjudande och samverkar med Business
Sweden:s regionala hallbarhetscentra. Sidas arbete
med kapacitets- och institutionsutveckling, inklusive
svensk resursbas, ar en viktig del i det samlade Team
Sweden-erbjudandet. Genom att starka offentliga system
och lokal kapacitet med deltagande fran naringsliv,
akademi och myndigheter, kan Sida bidra till 6kad forut-
sagbarhet och transparens och darmed begrénsa risker
pa utvecklingsmarknader. Nagot som kréavs for att attra-
hera privata investeringar.

Ett exempel ar den kapacitetsutvecklingsinsats som
Né&ringslivets Internationella R&d (NIR) genomfér i sam-
arbete med Abidjans lokaltrafik. Det dvergripande malet
for programmet Sustainibility Impact Accelerator (SIA)

&r att accelerera héllbara investeringar i infrastruktur
genom flexibla och kontextspecifika kapacitetsutveck-
lingsinsatser for infrastruktur hos lokala institutioner.
Insatsen i Abidjan syftar till att stédja landets Gvergang
till biobranslen i kollektivtrafiksystemet och mdjliggora
svensk teknikleverans fran Scania av transportinfra-
struktur.?’” Samarbetet med NIR, IVL svenska miljdinsti-
tutet och Linkdpings universitet har bidragit till utvecklan-
det av ett nytt policyramverk som mojliggor investeringar
i hallbar biobransleproduktion. Nar ramverket godkants
kommer den att vara den forsta nationella bioenergi-
kodexen i Afrika som kraver att biobransle produceras
frén avfall, vilket forhindrar avskogning, skapar lokala
jobb och framjar landsbygdsutveckling. Regelverket
forvantas ocksa stodja omstallningen av Abidjans
bussflotta till hallbart biobransledrivna bussar.*’®

Den nya myndighetsinstruktionen tydliggor att Sida,
inom ramen for av regeringen beslutade strategier, inte
enbart ska handlagga och finansiera utan &ven genom-
fora bistdndsinsatser. Detta 6ppnar for att Sida kan ta en
mer aktiv roll, exempelvis genom att genomfora projekt
for ekonomisk och social infrastruktur i samarbete med
andra Team Sweden-aktdrer. Samtidigt ser myndigheten
fortsatta utmaningar kopplade till svenskt naringslivs
majligheter att verka i svara kontexter, sdsom konflikt-
kontexter dar Sida har verksamhet.

Under &ret har Sida introducerat ett nytt verktyg for
expertstdd, Uppdragsfinansierat Tekniskt Samarbete
(UTS) med fokus pa tre av Sverige prioriterade industri-
grenar: Transport, energi och gruvnaring. De tjanster
som tillfors Team Sweden genom UTS har for avsikt att
komplettera andra instrument som Team Sweden redan
erbjuder sdsom Swedfunds Project Accelerator eller
SIA, som finansieras av Sida och drivs av NIR.
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Internationella reglementen om avtal

Sida verkar for att svenskt utvecklingssamarbete ska
bidra till ett mer hallbart och ansvarsfullt foretagande
globalt. For att sakerstalla att samarbeten med foretag
och finansiella aktérer sker p& ett ansvarsfullt satt,
grundar Sida sitt arbete pa internationella riktlinjer.
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s Global
Compact och FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter utgor en bas for myndig-
hetens policy, bedomningar och dialog med partner.
Sida har vagledande principer for samverkan med
naringslivet, som inkluderar ett ramverk for Corporate
Social Responsibility [CSR) samt ett verktyg for hall-
barhetsgranskning av potentiella samarbetspartner,
Sida Sustainability Screening Framework (SSSF).
Sammantaget har dessa ramverk och verktyg

framst bidragit till att starka Sidas interna rutiner

och arbetssatt for ansvarsfull samverkan med

foretag och finansiella aktorer.

Samarbets- och finansieringsformer

Sida framjar utvecklingseffektivitet genom att arbeta
resultat- och kunskapsbaserat, sakerstalla effektiv
resursanvandning samt l[6pande bedoma och hantera
risker i bistandsinsatser. Myndigheten verkar darigenom
for att vara en effektiv, forutsagbar och ansvarstagande
givare. Valet av samarbetsform, det vill saga hur stodet
betalas ut till partner, har betydelse for hur insatserna
genomfors, foljs upp och redovisas. Vilken samarbets-
och finansieringsform myndigheten anvander beror
pa partners kapacitet, insatsens méalgrupp och
verksamhetsomréade samt identifierade risker. Sida kan
ocksa valja att dela risker med néringslivet inom ramen
for finansieringsformer som engagerar privata aktorer
och mobiliserar kapital for hallbara investeringar.

Under aret har Sida pa olika satt fortsatt att arbeta
for att utveckla och starka katalytiska och innovativa
finansieringsformer sdsom utlysningsfonder och garantier
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samtidigt som myndigheten dven anvander sig av redan
etablerade metoder for att mobilisera forandringskraften
hos framfor allt den privata sektorn.

De vanligaste samarbetsformerna i Sidas verksamhet
var under 2025 i fallande ordning: programstod, karnstod
och poolfinansiering (nedan samlat kallat bredare stdd),
projektstod samt expertstdd och annat tekniskt stad.

Karnstod innebar att Sidas partner ges mojlighet att
inom ramen for sin verksamhet fordela resurser utifran
identifierade behov. Poolfinansiering innebar att flera
givare samlar sina bidrag i en gemensam fond som
administreras av givarlanderna eller mottagarlandet.
Programstdd ar bredare an projektstod men mer
avgransat an karnstod, da stédet &r begransat till en
viss sektor, tematisk inriktning eller kontext. Expertstod
och annat tekniskt stod avser huvudsakligen personal
som Sida sekunderar till andra organisationer.

Under aret har Sida i sin verksamhet tillampat en
inriktning mot bredare samarbetsformer. Dessa sam-
arbetsformer ger forutsattningar for ckat agarskap
och flexibilitet hos samarbetspartners samt mojliggor
anpassningar i genomférandet av bistdndsinsatser.

Figur 2.28: Totalt utbetalade medel fordelat per kategori
av samarbetsform, mnkr

[ Program- och karnstod samt poolfinansiering (63%; 14 177 mnkr)
[[] Projektstod (35%; 8 015 mnkr)

B Experter och annat tekniskt stod (2%; 395 mnkr)

I Gvrigt (0,3%; 76 mnkr)

Il Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (0%; 0,6 mnkr)

Breda samarbetsformer har anvants i flera lander som
praglas av politiska kriser och konflikter, dar forandrade
forutsattningar paverkar genomférandet av insatser och
kraver en hogre grad av flexibilitet.

Garantier

Genom garantier kan Sida bidra till att minska risker

for finansiella aktorer och darigenom mojliggora
investeringar i utvecklingskontexter dar marknads-
aktorer annars har begransad bendgenhet att engagera
sig. Sidas garantierna syftar till att avlasta risk i miljoer,
branscher eller produkter som bedoms ha hdg
utvecklingsrelevans men dar osékerheten ar stor. Pa
detta satt kan Sida bidra till att finansiella institut och
investerare i 6kad utstrackning kan engagera sig |
utvecklingsmarknader, som i sin tur kan bidra till fattig-
domsbekampning genom en rattvis gron omstallning,
okad handel och jobbskapande. Sidas beviljade ram for
garantierna uppgick ar 2025 till 30 miljarder kronor.

| den verksamhet som ryms inom ramen ingar &ven
dldre insatser, s kallade utvecklingslan, om 36 miljoner
kronor. Dessa lan fran tidigt 2000-tal trappas successivt
ned genom aterbetalningar och avslutas i enlighet med
respektive avtalsvillkor.

Garantiverksamheten dkar i omfattning och Sida har
dragit nytta av den utokade garantiramen p& 30 miljarder
kronor 2025. Vid arets slut hade Sida 48 aktiva garanti-
insatser och ett atagande inom garantiramen pa mot-
svarande 24 miljarder kronor. Det kan jamforas med
48 garantiinsatser och 19 miljarder kronor i garanti-
dtagande vid utgangen av 2024. Sida ser att verksamheten
kommer att vaxa ytterligare och jobbar kontinuerligt for
att effektivisera verksamheten och 6ka antalet garantier.

Sida fortsatter att vidareutveckla garantiinstrumentet
inom ramen for sitt mandat dar flera steg har tagits
under &ret. Vid revideringen av Sidas regel for insats-
hantering utvecklades ett separat avsnitt for garantier
for att effektivisera garantiverksamheten genom att
fortydliga och forenkla dess regelefterlevnad.
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Utéver l&neportfoljgarantier har Sida analyserat mojlig-
heten att anvanda garantier kopplade till enskilda
projekt, i syfte att dela risk och darigenom mojliggora
finansiering av projekt som annars skulle vara svéra
att genomfora i utvecklingskontexter med begransade
marknadsforutsattningar.

Som ett led i den fortsatta utvecklingen av garanti-
verksamheten och det tillhdrande systemstddet for
beredning och uppféljning av garantier har Sida tagit fram
en ny rapporteringsmall. Mallen syftar till att forenkla
och harmonisera hanteringen av data fran motparter.

Sida fortsatter sitt garantinatverksarbete, nu breddat
till ett natverk for mobilisering av privat kapital, vilket
majliggor internt kunskapsutbyte och larande mellan
avdelningar och utlandsmyndigheter, samt framjar ett
enhetligt anvandande av garantiinstrumentet pa Sida.
Déarutdver har Sida under aret fortsatt sitt arbete med
att skapa ett nordiskt samarbete kring garantigivning
vilket forvantas bidra till effektivisering genom metod-
utveckling samt skapa forutsattningar for Sida att félja
antingen IFDK [Danmark]) alternativt Norad (Norge) vid
gemensamma insatser.

Utlysningsfonder

Utlysningsfonder ar ett verktyg for att stddja innovation
och mobilisera resurser inom omréden dér Sida och
andra bist&ndsgivare dven erbjuder stéd i form av
radgivning, kontakter med investerare och arbete

med policydialog.

Genom utlysningsfonder ges entreprendrer och inno-
vatorer, bade inom vinstdrivande och icke-vinstdrivande
organisationer, mojlighet att ansoka om finansiering for
att utveckla produkter och tjanster med inriktning mot
hallbar utveckling och fattigdomsbekampning.

Utlysningsfonderna bidrar aven till mobilisering av
privat kapital, dels genom krav p& medfinansiering
fr&n mottagarna, dels genom att insatserna kan under-
latta for innovatorerna att attrahera ytterligare privata
investeringar.
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Under 2025 har Sida hanterat 25 utlysningsfonder vilka
har en total avtalsvolym om cirka 2,5 miljarder kronor.
De aktiva utlysningsfonderna forvantas mobilisera
omkring 2,8 miljarder kronor, beraknat utifran Sidas
proportionerliga andel mobiliserat kapital i férhallande
till stodet till fonderna.

Malet ar att dessa fonder pé sikt ska kunna skalas
upp och bidra till att lésa utvecklingsutmaningar som
varken marknadskrafter eller traditionellt bistdnd
formar hantera. Ett flertal av Sidas utlysningsfonder
stottar innovationer inom miljo och klimat, daribland
Water and Energy for Food (WE4F).*"? Fonden syftar till
att skala upp innovationer inom sektorerna jordbruk,
vatten och energi. WE4F erbjuder g&vobistand till
foretag med krav p& samfinansiering, skraddarsytt
tekniskt stod, samt kopplar innovatorer med relevanta
privata investerare. Fonden har sedan 2020 stottat
172 innovatoreri 42 lander i Asien, Afrika och MENA-
regionen. Fonden har bidragit till att 6 miljoner sma-
skaliga jordbrukare och andra aktorer anvander mer
klimatanpassade arbetssatt som sparar energi och
vatten. Totalt har fonden mobiliserat 6ver 2 miljarder
kronor, och bidragit till att strax under 16 miljoner ton
mat har producerats med en samtida besparing pa nara
20 miljarder liter vatten och 4,5 miljarder kWh.*?

Under 2025 utvecklades metoden for utlysningsfonder
vad galler val av motpart, upphandling och statsstod.
Arbetet kommer att fortsatta under 2026.

Privat-offentlig samverkan som finansieringsform

Inom ramen for ett privat-offentligt utvecklings-
partnerskap (PPDP) samverkar Sida med aktorer frén
den privata sektorn genom gemensamma investeringar
i projekt som genomfdrs av en tredje part. Syftet ar att
mobilisera privata resurser och kompetens for att bidra
till hallbar utveckling i utvecklingskontexter.

Genom PPDP har Sida mobiliserat resurser fran
privata aktorer till insatser som starker lokal kapacitet

och forsérjningsmojligheter, vilket i sin tur kan bidra
till ekonomisk utveckling samt till bredare mal inom
exempelvis jamstalldhet och fredsbyggande. Vid arets
slut fanns det 14 pagdende PPDP:er.

| sédra Colombia genomfors ett PPDP for klimat-
smart mejeriproduktion i samarbete med Tetra Pak, som
ett led i genomforandet av Colombias nationella freds-
plan.“?' Regionen Cauca ar praglad av vapnad konflikt
och begransade férsérjningsmojligheter pa landsbygden,
vilket har hammat den ekonomiska utvecklingen.

Projektet syftar till att starka lokala jordbruksaktérers
forsoriningsformaga genom forbattrad produktivitet och
kvalitet i mjolkproduktionen. Genom samarbete mellan
Tetra Pak, FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation
(FAQ) samt lokala aktorer, daribland mejeriforetaget
Alival, har deltagande producenter tkat sdval méngden
producerad mjélk som férbattrat dess kvalitet.“??
Resultaten illustrerar hur tekniskt stod och kapacitets-
utveckling kan bidra till 6kad produktivitet och kvalitet,
vilket &r centralt for langsiktig férsérjning och
ekonomisk stabilitet i konfliktdrabbade omraden.

EU-delegeringar
EU-delegerat samarbete ar en del av Sidas genom-
forande av strategier for utvecklingssamarbetet och
beddms bidra till effektivitet och maluppfyllelse i verk-
samheten. Vid EU-delegeringar mottar Sida medel fran
EU som vidareformedlas till samarbetspartner, ofta
parallellt med finansiering fran Sida. Detta méjliggor
att EU-medel kan anvandas for att komplettera och i
vissa fall forstarka insatser som Sida redan finansierar.
Genom denna samordning skapas forutsattningar for
ett okat genomslag i genomfdrandet av Sveriges priori-
teringar inom utvecklingssamarbetet.

I slutet av 2025 hade Sida 11 pagaende EU-delegeringar,
dar myndigheten under 2025 har avtalat att ta emot
12 miljoner euro, motsvarande cirka 126 miljoner kronor,
for formedling till samarbetspartner och i administrativt
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bidrag i tva avtal. Sex delegeringar &ri form av TEl:er.
Inom ramen for nya och padgdende delegerade
insatser har Sida under 2025 tagit emot 119 miljoner
kronor i utbetalningar fréan EU, av vilka 6 miljoner kronor,
motsvarande 7 procent, utgor administrativa bidrag.
3insatser har slutrapporterats under aret och medel
motsvarande strax under 1 miljon kronor har ater-
betalats. Ytterligare dterbetalning férvéntas under 2026,
nar slutrapporterna har granskats och godkants av EU.
Resultat redovisas i de tematiska resultatredovisningarna.

Riskanalys, kontroll och uppfoljning

| Sidas myndighetsinstruktion finns forstarkta skrivningar
som ansluter till regleringen om riskbedéomning,
kontroll, uppfdljning och dokumentation i forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll.*?* Sida
redovisar huvuddelen av arbetet med intern styrning

och kontroll i separat avsnitt. | detta avsnitt lamnas en
sammanfattande redogorelse for hur de forstarkta
skrivningarna avseende riskanalys, kontroll och
uppfdljning har beaktats i verksamheten.

I rollen som finansiar av bistandsinsatser och inves-
teringar ska Sida bedoma samarbetspartners kapacitet
att forvalta tilldelade medel i syfte att uppnd insatsernas
mal. Myndigheten ska &ven (6pande félja upp genom-
forande och resultat av de insatser som finansieras. Detta
forutsatter ett systematiskt och sammanhallet arbetssétt
for riskhantering, intern kontroll och uppféljning.

Risk for korruption

En av den mest utmanande riskerna ar risken for
korruption och andra oegentligheter inom ramen for
insatshanteringen. De kontexter som Sida och Sidas
samarbetsparter verkar i &r ofta svart ansatta av olika
typer av korruption. Korruptionsrisken ser ocksa olika
ut beroende pa vilka sektorer insatsen ar verksam inom,
den kan ocksa &ndras over tid liksom vid interna orolig-
heter eller konflikt. Eftersom Sida arbetar tillsammans
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med olika samarbetsparter for att genomfora bistandet,
bedoms samarbetspartens kapacitet att forebygga, identi-
fiera och atgarda korruption och andra oegentligheter.

| myndighetens samarbetsavtal férbinder sig
samarbetsparten att genast informera Sida om det
framkommer ndgot som tyder pa korruption och andra
oegentligheter. Sddan misstanke ska anmalas till Sidas
utredningsgrupp som inleder en sarskild utrednings-
process. Om misstanken bekraftas beslutas om pafoljder
vilka kan bestd av att avtalet med samarbetsparten sags
upp, att Sida satter in ytterligare kontroller eller att
en polisanmalan sker. En av de viktigaste pafdljderna
vid avtalsbrott ar att Sida begar aterbetalning fran
samarbetsparten .4

Risk for att bistand ges till antidemokratisk verksamhet

Den nya myndighetsinstruktionens krav pd att bistadnd
inte ska ges till aktorer som bedriver eller stodjer
antidemokratisk verksamhet av det slag som anges |
instruktionens §5.6 har integrerats i Sidas reviderade
regel for insatshantering.

Sidas efterlevnad av detta krav baseras pa en
forstarkt riskbedomning och riskhantering. Detta
innebar att Sida bedomer risken for att en tilltankt sam-
arbetspartner bedriver eller stodjer antidemokratisk
verksamhet, samt partnerns system och kapacitet for
att hantera s&dana risker i sin verksamhet.

Som en del av den fordjupade riskanalysen av
samarbetspartner anlitar Sida vid behov extern
kompetens, exempelvis auktoriserade revisorer, for att
granska partnerns interna organisation och férmaga att
forebygga och motverka verksamhet som omfattas av
85.6 i myndighetsinstruktionen.

Om det efter en s&dan férdjupad analys kvarstar
oklarheter kring en samarbetspartners agerande i detta
avseende, tillampar Sida forsiktighetsprincipen och
ingar inte avtal om samarbete.
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Sida tillhandahaller kunskap, analys, statistik och 6ppna data samt for dialog och
samarbetar brett for att bidra till svensk bistands- och utrikespolitik

Som expertmyndighet bistar Sida Regeringskansliet
och andra aktérer med kunskap, information

och statistik som en del av den samlade svenska
utrikespolitiken.

Sidas bidrag till den samlade svenska utrikespolitiken

Regeringens beslut om en ny forordning med instruktion
for Sida tradde i kraft den 15 maj 2025.%%% | instruktionen
anges att Sida ska bidra till genomfdrandet av regeringens
bistdndspolitik, varna och framja svenska intressen samt
starka synergier mellan det internationella utvecklings-
samarbetet och handels-, migrations- och framjande-
politiken. Verksamheten ska darmed utgdra en integrerad
del av Sveriges samlade utrikes- och bistandspolitik.

Den tydligaste tillampningen av denna inriktning under
aret avser stodet till Ukraina, som utgjort regeringens
framsta utrikespolitiska prioritering. Regeringens
samlade stédpaket till Ukraina om cirka 111 miljarder
kronor sedan den fullskaliga invasionen, genomfors av
Sida och andra myndigheter.“?® Arbetet sker i ndra sam-
verkan mellan Sida, Utrikesdepartementet och berorda
utlandsmyndigheter i syfte att sakerstalla samordning
och effektivt genomforande.

Team Sweden-samarbetet har utgjort en del av
genomférandet av insatser, bade i Ukraina och inom
nya pilotsatsningar under aret, bland annat avseende
jarnvégsutbyggnad i Uganda och hallbar gruvnaring i
Colombia. | dessa sammanhang har svenska intressen
samt synergier med handels- och framjandepolitiken
beaktats i utformningen av samarbetet.

Inom migrationsomradet har kontakterna mellan
Sida, Utrikesdepartementet, Migrationsverket och

Justitiedepartementet varit frekventa under aret.
Strategin for migration som beslutades 2024, har
inneburit ett forandrat arbetssatt for Sida. Utéver
tidigare kapacitetsinsatser har Sida under 2025 starkt
samarbetet med Migrationsverket och Polismyndigheten
samt dialogen med berdrda departement.

Sida har dven bistatt regeringen med expertstod infor
och under hégnivdamaten med multilaterala organisationer
samt i EU-relaterade fragor. Detta har bland annat avsett
underlag om hallbar energi och kvinnors ekonomiska
utveckling till FN:s generalfdrsamlings 80:e session.

Sida deltog ocksd i den fjarde internationella hgniva-
konferensen om finansiering for utveckling i Sevilla som
resulterade i ett nytt globalt ramverk for att finansiera
hallbar utveckling. Under konferensen lanserade Sida
och Global Alliance for Trade Facilitation aven tre nya
regionala samarbetsinitiativ for att pdskynda handels-
reformer i Osteuropa, Afrika och MENA-regionen.*”

Sidas stod till dialog

Sedan tidigare for Sida en aktiv dialog med partner for
att sakerstalla genomslag for svenska prioriteringar i det
utvecklingssamarbete som genomfors av Sidas partner.

Ett exempel ar samarbetet med Colombia, dar det
svenska bistandet under en langre tid har bidragit
till att Sverige uppfattas som en palitlig partner inom
omradena fred, jamstalldhet och manskliga rattigheter.
Detta har skapat ett starkt fortroende och gett Sverige
ett betydande politiskt handlingsutrymme i dialogen
med colombianska aktorer.

En utvardering av det bilaterala utvecklingssam-
arbetet med Colombia visar att bistdndet, &ven med
relativt begransade finansiella volymer, har gett Sverige
mojlighet att agera som en mobiliserande aktor och fora
dialog pa flera nivaer. Kombinationen av utvecklings-
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samarbete och politisk dialog har varit central for att
uppna resultat inom stédomradet inkluderande freds-
och sakerhetsprocesser, bland annat genom strategiskt
stod till dialogprocesser.“%

Underlag infor inriktning och uppféljning av
utvecklingssamarbetet
Den 15 mars 2025 ldmnade Sida in rapporter till
Utrikesdepartementet for de 41 strategier som da
styrde myndighetens verksamhet, samt de 3 utfasnings-
uppdrag (Burkina Faso, Mali och Sydsudan) som genom-
fordes under 2024. Av dessa var 13 fordjupande strategi-
rapporter som inkluderar férslag till mal och inriktning
for nya strategier. | strategirapporteringen 2025 pabérjade
Sida ta hand om regeringens uppdrag om genomfdrande
och uppfoljning av landstrategier och andra strategier
inom bistdndet som beslutades i december 2024.
Under &ret har Sida utvecklat strategirapporteringen
ytterligare i linje med regeringens uppdrag, och
framgent kommer de baseras pa uppféljning av
myndighetens utvecklingserbjudanden.
Strategirapporterna anvands som underlag till de
samrad med Utrikesdepartementet som ager rum pa
varen. Strategirapporter, rekommendationer och under-
lag till regeringens strategier bedoms fortsatt bidra till
svenskt policyskapande och larande.

Sidas handelsrelaterade bistand - Aid for Trade

Sidas arbete med Aid for Trade syftar till att forbattra
utvecklingslanders forutsattningar att kunna delta |
och dra nytta av internationell handel for ekonomisk
utveckling. Myndighetens stod &r mé&ngfacetterat.
Investeringar i privatsektorutveckling tillsammans
med ckad tillgéng till finansiella tjanster och hallbara
vardekedjor, bidrar till 6kad produktiv kapacitet.
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Stad till ekonomisk infrastruktur sdsom transportsystem,
energitillgdng och digitalisering mojliggér mer handel.
Slutligen bidrar stdd till implementering av handelsavtal,
forenklade handelsprocedurer och minskade handels-
hinder till en mer gynnsam handelspolitik och regelverk.

Arets utfall av Sidas samlade stod till handels-
relaterat bistdnd uppgick till cirka 3,7 miljarder kronor.
Detta var lagre an fjolarets utfall om 5,2 miljarder
kronor som var hogt till foljd av stora stod till Ukraina.
Anslagsposten for Afrika mottog 34 procent av det totala
handelsrelaterade bistandet, dominerat av stod for att
oka den produktiva kapaciteten. Den storsta enskilda
strategin for finansiering av handelsinsatser var Ukraina
med 24 procent av utbetalningar inom det handels-
relaterade bistandet med ett starkt fokus p& att bidra
till sakrad energiforsorjning.

Ett exempel pa st6d &r programmet UNDP Building
Capacities for Trade Transnistria 2022-2026 i Moldavien,
som syftar till att forenkla och harmonisera regelverk
som underl&ttar handel med regionen Transnistrien.*?
Ett antal beslutade avregleringspaket har forenklat
lagar och regler for smé och medelstora féretag vilket
uppskattas kunna ge besparingar pa 194 miljoner
moldaviska leu, motsvarande drygt 100 miljoner kronor.**
Mikro-, sma och medelstora féretag pa bada sidor
av floden Nistru [som ar skiljelinje mellan regionen
Transnistrien och resten av Moldavien) har fatt praktisk
kunskap om exportframjande, utvecklat exportplaner
och etablerat sex olika pilotkluster inom vardeked-
jor.®*" Programmet har ocksé bidragit till Moldaviens
EU-ndrmande, genom att 340 representanter (varav 200
kvinnor) for smé och medelstora foretag pa bada sidor
av floden har 6kat sin kunskap om bestammelser och
tekniska krav for tilltrade till EU-marknader.*3?

Figur 2.29: Utfall till Sidas handelsrelaterade bistand per anslagspost,
mnkr
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[ Afrika (ap.9) (34%; 1 244 mnkr)

[[] Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet (ap.23)
(30%; 1 085 mnkr)

[[] Hallbar tillvaxt, gron omstallning, utbildning och halsa (ap.34)
(20%; 723 mnkr)

B Mellanéstern och Nordafrika (ap.17) (6%; 237 mnkr)
[ Asien (ap.6) (3%; 99 mnkr)
[] Forskningssamarbete (ap.32) (3%; 94 mnkr)

B Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling (ap.28)
(2% 77 mnkr)

[ Latinamerika (ap.7) (2%; 62 mnkr)
[[] Civilsamhillesstdd (ap.5) (0,9%; 33 mnkr)

[ Manskliga rattigheter, demokrati och réttsstatens principer (ap.13)
(0,4%; 14 mnkr)

Globala partnerskapet for ett
effektivt utvecklingssamarbete

2025 var det tredje och nast sista aret for Sverige som
medordforande for globala partnerskapet for effektivt
utvecklingssamarbete (GPEDC). Sida har styrt partner-
skapet mot 6kad anvandning av evidens och larande for
mer effektiva partnerskap och resultat pa landnivd i linje
med Sveriges prioriteringar.

Sammanlagt 44 partnerldander deltar i GPEDC:s
globala uppféljningsrunda med syfte att forbattra
effektiviteten i alla typer av utvecklingssamarbeten
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pa landniva. Under 2025 avslutade samtliga lander sin
datainsamling vars resultat sammanstallts i landspecifika
rapporter. | ett nasta steg sker multiaktorsdialoger for
att identifiera konkreta forandringar, till exempel for

att forbattra privatsektorsamarbeten och koordinering
mellan aktdrer. Sida har narvaro och deltari 15 av
landerna, bdde genom rapportering av data samt i
efterféljande dialoger baserat pa resultaten. Samtliga
resultat redovisas 2026.

Sida och dvriga medordféranden mobiliserade en
bredd av aktérer infor den fjarde konferensen om
utvecklingsfinansiering (FfD4) i Sevilla. Mals&ttningen
var att synliggéra effektivitetsfragornas betydelse
for utvecklingsfinansiering. Slutdokumentet slar fast
vikten av effektivitet och GPEDC som plattform for
fortsatt arbete. P& FfD4 lanserade Sida i samrad med
Utrikesdepartementet en global effektivitetspakt som
28 lander eller organisationer anslutit sig till. Pakten
syftar till att folja upp FfD4 och loper fram till 2030.

Som medordfdrande har Sida fordjupat kontakter
med givare bortom DAC:s medlemslénder. Vid Busan
Global Partnership Forum i oktober deltog Sida |
erfarenhetsutbyte om effektivitet i syd-syd, trianguléra
och cirkuléra samarbeten. | regleringsbrevsuppdrag
presenterade Sida for Utrikesdepartementet hur GPEDC
kan anvandas som plattform for dialog med nya givare.

Den svenska bistandsstatistiken,
oppna data och transparens

I enlighet med myndighetens instruktion rapporterar
Sida arligen det totala svenska internationella
utvecklingssamarbetet till bistdndskommittén (DAC)

vid Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling (OECD). Varje &r samlar Sida in, kvalitets-
sakrar, sammanstaller och rapporterar Sveriges samlade
bistdndsstatistik, exportkrediter och andra officiella
fladen i enlighet med DAC:s direktiv for rapportering av
utvecklingsfinansiering. Sida rapporterar aven till Total
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Official Support for Sustainable Development (TOSSD),
ett komplement till rapporteringen till DAC.

Tillsammans med Utrikesdepartementet deltar Sida
aktivt i DAC:s arbetsgrupp for statistik 6ver utvecklings-
finansiering (the DAC Working Party on Development
Finance Statistics, WP-Stat), en viktig kanal for att fora
fram svenska prioriteringar. Under 2025 har WP-5tat
tagit pa sig att driva Sveriges forslag att félja
digitalisering inom bistandet.4%

Sida arbetar sedan 15 ar dven aktivt med organisa-
tionen International Aid Transparency Initiative (IATI).
IATI forvaltar och utvecklar den andra internationella
standarden for bistandsdata samt driver den plattform
dar givarlander, multinationella aktorer, civilsamhalles-
organisationer och andra bistdndsaktorer publicerar
dppna data om sin bistdndsverksamhet. For att trans-
parens i bistandet ska vara meningsfullt behtver en
mangd aktdrer i hela varlden dela information. Sida
bedomer att DAC och IATI &r de tva viktigaste platt-
formarna for att driva transparens internationellt.

I linje med Sidas nya instruktion, bedriver myndig-
heten ett omfattande arbete for att tillgangliggdra
data om det svenska bistandet for allméanheten online
genom flera kanaler: den svenska webbplatsen Openaid,
den internationella plattformen d-portal via IAT],
samt genom OECD-DAC:s publicering av alla givares
bistdndsdata. EU har ocksa utvecklat ett onlineverktyg,
Team Europe Explorer, som visar EU:s bistand (Team
Europe Initiatives) inklusive Sveriges del.

Under 2025 har Sida byggt om webbplatsen Openaid i
grunden. Sidan har ny navigering, design, visualisering,
samt mer information. En anvandare ges nu mojligheten
att direkt f& en bild 6ver det svenska bistandet genom
paketerad information inom efterfrdgade omraden:
tematiska omréaden inklusive regeringens tematiska prio-
riteringar, geografisk fordelning, aktorer samt strategier.
Till det kommer en rad forbattringar som okar sékbarhet
for partnerinformation och battre synlighet for data som

redan varit publicerad sdsom avtalspartner. Openaid har
aven utokats med mer tillganglig information om sekund-
eringar, klimatfinansiering, Aid for Trade samt partners

rapportering, inklusive vidareférmedling.

Under 2025 har Sida i den reviderade regeln for
insatshantering infort krav att partner ska publicera
sin Sida-finansierade verksamhet online enligt IATI-
standarden. Detta innebar en stor férandring for
myndighetens samarbetspartner likval som for hand-
laggare som ska ge stod och folja upp publiceringen.
Kraven galler aven Sidas partners egna partner, med
syftet att framgent kunna tillgangliggéra alla led av
vidareférmedling p& Openaid.

De nya kraven pé rapportering har borjat inféras i nya
avtal som tecknats under andra halvan av 2025, vilket
innebar en successiv 6vergang. Information fran de
partner som redan rapporterar till IATI gar redan idag att
se pa Openaid. Sida importerar informationen automatiskt
frén IATI:s plattform, inklusive information om vidare-
formedling. Observera att partners rapportering till IATI
endast galler Sidas partner. Sida kan inte stalla krav pa
partnerrapportering hos andra myndigheter som nyttjar
medel under utgiftsomrade 7 i budgetpropositionen.

Sida samarbetar med andra givare som verkar for att
deras samarbetspartner ska publicera information om
sin verksamhet via IATI: Nederlanderna, Storbritannien,
samt och i viss utstrackning, Danmark och Belgien.
Dessa landers erfarenheter visar att det kravs sarskilt
stod och uthéallighet for att samarbetspartner ska kunna
rapportera till IATI regelbundet och med god kvalitet.
Foljsamhet till avancerade datastandarder ar en forut-
s&ttning for transparens, men staller krav pa kapacitet
och erfarenhet hos rapporterande aktorer.

Om fler givare staller krav pa publicering till IATI
kan detta ge flera fordelar. Gemensamma krav bidrar
till mer jamforbara data och kan effektivisera rapport-
eringen for organisationer med flera finansiarer som
efterfragar IATI-rapportering. Sida har ett [6pande
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samarbete med andra givare som tillampar liknande krav
samt med |IATI-organisationen i syfte att harmonisera
rapporteringskrav och effektivisera rapporterings-
processer.

2025 2024 2023
* 75,4 *

*Aid Transparency Index publicerades inte

Sida deltarivarje matning som publiceras av Publish
What You Fund (PWYF) for att folja transparensen i svensk
bistdndsdata. Uppféljningen som gors vartannat ar ger en
bra skattning som pekar ut Sidas styrkor och utvecklings-
omraden inom datakvalitet och ppna data. Sida kommer
att delta i nasta matning som gors under 2026.
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Sida mobiliserar engagemang, starker kapacitet hos samarbetspartner
samt framjar ldrande och innovation i bistandet

Sida arbetar med att mobilisera engagemang for
utveckling hos fler aktérer genom samverkan med
néringslivet och svenska myndigheter. Sida bygger
aven kapacitet genom myndighetens resursbas-
program och genom kurser fér aktérer inom
svenskt utvecklingssamarbete och humanitart
bistand.

Flexibelt och innovativt arbetssatt
for att uppna pluralism
Sida stravar efter en bredd av samarbetsparter och finan-
sieringsformer i enlighet med den nya myndighets-
instruktionen.*** Den reviderade regeln for insatshantering
tydliggor att bedomningen av insatser ska omfatta deras
potential att framja svenska intressen samt starka syner-
gier med migrations-, handels- och framjandepolitiken.**®

Som namndes under uppgiften Sida finansierar,
genomfor och féljer upp insatser ovan har myndigheten
ett flertal olika metoder och verktyg for att identifiera
potentiella samarbetspartner sdsom dppna utlysningar
och offentliga upphandlingar. Den nya vagledningen
for val av partner som ar under utveckling kommer
ge vagledning for att analysera majligheter for partner-
skap med olika partnerkategorier och samarbets- och
finansieringsformer.

Vidare arbetar Sida katalytiskt for att engagera
en 6kad bredd av aktérer for hallbar utveckling. Sida
anvander offentlig-privata utvecklingspartnerskap,
utlysningsfonder, resultatbaserad finansiering samt
garantiinstrumentet for att 6ka engagemang och inves-
teringar. Sida samarbetar med flera utvecklingsbanker

med gédvomedel respektive garantier for att mobilisera
kapital och nd fler aktorer.

Under 2025 har Sida inrattat en radgivningsfunktion
som ger stod kring handel och naringslivssamverkan
till stod fér synergier mellan bistdnd och handel, Team
Sweden-samarbete i partnerlander och mobilisering
av privat kapital. | arbetet med Sidas utvecklings-
erbjudanden samverkar myndigheten med Team
Sweden-aktérerna Exportkreditnamnden (EKN]J, Svensk
Exportkredit (SEK], Swedfund, Business Sweden for
att bidra till starkta forutsattningar for svenskt privat-
sektorengagemang i Sidas samarbetslander.

Implementeringen av den nya strategin for stod till
det civila samhallet, inleddes med att fortsatta den
pabdrjade omstallningen for att fler organisationer, bade
frén Sverige och andra héginkomstlander samt frén
ldg- och medelinkomstlander, ska kunna ha avtal direkt
med Sida. Sida har dérfor genomfért tva utlysningar rik-
tade till mindre svenska organisationer under 2025 som
vid drets slut resulterat i 53 nya avtalspartner. Sida har
aven genomfort en utlysning speciellt avsedd att starka
civila samhallet i Ukraina och dess naromrade, dar kom
34 ansdkningar in.

Samverkan med naringslivet

Sida samverkar med naringslivet som en aktor, finansiar
och dialogpartner fér hallbar utveckling som bidrar till
fattigdomsminskning, jobbskapande och handel. Genom
att engagera privata aktorer som tillfor kapital, expertis
och innovationsférméaga, skapas nya affarsmodeller
som samtidigt svarar pa utvecklingsutmaningar. For

att nd ut till fler aktorer inom naringslivet arbetar Sida
genom olika typer av partnerskap, projekt och natverk.
Samarbeten sker bdde med svenska och internationella
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naringslivsorganisationer, pa nationell, regional
och global niva. Inom ramen fér natverken verkar
Sida for att forbattra forutsattningarna for hallbara
investeringar, sarskilt riktade mot utvecklingslander
och vaxande marknader. Genom denna typ av partner-
skap kan Sida agera katalytiskt, dar begransade
offentliga medel mojliggor mobilisering av betydligt
stérre resurser fran andra aktorer pd marknaden.
Under 2025 har styrstukturen for Team Sweden
Strategiska Projekt formaliserats och Sida ingar nu i den
nara Team Sweden-kretsen bestdende av EKN, SEK,
Swedfund, Business Sweden och Sida. Arbetet vagleds
av generaldirektorer och verkstallande direktorer, samt
en ledningsgrupp bestdende av avdelningschefer. Sida
ingar i det programkontor som koordinerar aktuella
prioriterade strategiska projekt och myndighetens
tillfor nyckelkompetenser och forstarker bland annat
hallbarhets- och utvecklingsaspekter inom aktuella
projekt. Under 2025 har Sida bidragit till etableringen
av Business Swedens Regionala hallbarhetscenter for
att starka svenska aktdrers engagemang och kapacitet
inom Team Sweden och i strategiska projekt. Vidare
starker Sidas arbete med den bredare svenska resurs-
basen ocksd Team Swedens affarsframjande arbete och
skapar battre forutsattningar for svenska investeringar.
Inom Team Sweden bidrar Sidas stdd till
Naringslivets Internationella Rads [NIR] Sustainabiliy
Impact Accelerator (SIA] till att stérka offentliga aktorers
kapacitet att planera och genomféra héllbara och finan-
sieringsbara infrastrukturprojekt i linje med interna-
tionella standarder. Samtidigt bidrar det till forbattrade
policyramverk, mer effektiva styrningssystem och okad
tillgéng till internationell finansiering for hallbar utveckling
och den gréna omstallningen.“% Sidas stod till SIA har
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bidragit till etableringen av en av Afrikas forsta elektri-
fierade jarnvégar i Tanzania, som lanserades 2024. P
bara fyra manader hade 6ver en miljon passagerare
rest pd strackan, som ocksd minskar resetiden med
fyra timmar, vilket 6kar sakerheten for passagerare och
forbattrar effektiviteten for naringslivet.*¥’

Sida fortsatter vara sekretariat och koordinerande
for det svenska investerarnatverket, Swedish Investors
for Sustainable Development (SISD). Under aret har nat-
verket oppnats upp for nya medlemmar och den gemen-
samma avsiktsforklaringen har uppdaterats och antagits.
Avsiktsforklaringen slar fast natverkets stravan att
investera i de hallbara utvecklingsmalen och i de lander
och sektorer som behdver det mest.

Samverkan med svenska myndigheter

Under 2025 har Sida fortsatt arbetet med att mobilisera
ett brett engagemang hos svenska myndigheter, i syfte
att starka kapaciteten hos offentliga aktorer och institu-
tioner i partnerlander. Sida ar ocksd Sveriges nationella
kontaktpunkt for de EU-finansierade instrumenten
twinning och Technical Assistance Information Exchange
(TAIEX) som strévar efter att bygga émsesidiga partner-
skap mellan offentliga institutioner i EU:s medlems- och
partnerlander.

Genom sin unika kompetens och kollegiala ansats ar
svenska myndigheter efterfrdgade partner i utvecklings-
samarbetet och spelar en viktig roll i genomférandet av
Agenda 2030. Sida fortsatter darfor att framja samar-
beten mellan svenska myndigheter och deras inter-
nationella motparter.

Det finns en stor efterfragan pa svenska myndigheters
expertis i twinningsamarbeten. Under 2025 genomforde
sju svenska myndigheter atta twinningsamarbeten med
motsvarande myndigheter i landerna Moldavien, Serbien,
Algeriet, Jordanien och Rwanda. TAIEX ar ett instrument
for snabb och effektiv teknisk assistans och ar begransat
till en specifik uppgift under kortare tid. Sverige har del-
tagit i totalt 14 TAIEX-samarbeten under 2025.

Sida har under aret ingatt fyra nya samverkansoverens-
kommelser med svenska myndigheter inom reform-
agendans prioriterade omraden sdsom klimat och halsa.
Sida och samverkansmyndigheterna har med dessa
overenskommelser atagit sig att samverka kring sarskilda
kompetensomraden. Detta bade starker genomférandet
av utvecklingssamarbetet och bidrar till starkt samverkan
och kunskaps- och erfarenhetsutbyten inom omraden av
sarskild relevans for utvecklingssamarbete.

Tillvarata lardomar fran forskning och utvirdering
Sida foljer forskning inom bistandet och inhdmtar
[6pande evidens frén forskning, utvarderingar och

andra studier till beredningar. En del av denna evidens
tas fram av tankesmedjor, forskningsinstitut och multi-
laterala organisationer, annan kommer fran det tiotal
externa tematiska radgivningsfunktioner som Sida avtalat
for forfragningar och analyser.

Under 2025 har aktuell vetenskaplig evidens gjorts
mer tillganglig for medarbetarna i form av akademiska
tidskrifter och resultat frdn randomiserade kontrollstudier.

Utvarderingar ar ett viktigt verktyg i Sidas larande.
Sidas utvarderingar belyser effektiviteten i olika metoder
och bistdndsinsatser. Utvarderingsrapporterna
kompletterar ordinarie uppfdljning och kan ge svar
p& hur och varfor vissa resultat uppnaddes - eller
inte uppn&ddes - och om resultaten &r relevanta och
hallbara. Lardomar frén utvarderingar kan starka
resultat och bidra till hogre effektivitet och kvalitet i
bistdndet. Utvarderingar genomférda av andra givare,
FN-organisationer, utvecklingsbanker med flera utgor
ocksa viktiga kunskapskallor for Sida.

Se vidare svar pd aterrapporteringskrav Okad
anvandning av forskning for att starka effektivitet, resultat
och lérande i insatser.

Resursbasprogram

Sidas resursbasprogram syftar till att stérka EU och
multilaterala organisationer med specifik, efterfrdgad
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svensk kompetens som bidrar till ett storre genom-
slag for svenska utrikespolitiska prioriteringar.
Sekunderingar genom tidsbegransade placeringar
av svenskar pd olika nivaer i prioriterade organisa-
tioner bygger upp tillgdngen pa kvalificerade svenskar
for framtida utnamningar inom EU och multilaterala
organisationer samtidigt som kompetens och erfaren-
heter kan starka det svenska utvecklingssamarbetet.
Under &ret hade Sida cirka 90 personer sekunderade,
dar drygt halften var nya tjanster. Nya sekunderingsavtal
har under aret signerats med Europeiska utvecklings-
banken (EBRDJ“, Interamerikanska utvecklings-
banken (IDBJ*? och Nordiska Milj6finansieringsbolaget
(NEFCO)““0 i syfte att 6ka antalet sekunderade inom
handel och finansiell utveckling. Okad prioritet har getts
till EU, dit Sida har rekryterat nio juniora handlaggare
till delegationerna, och nio nationella experter.
Avstamning sker med Utrikesdepartementet och
Folke Bernadotteakademin (FBA) kontinuerligt for att
sakerstalla samstammighet. Overenskommelse har
tecknats med Kommerskollegium dar deras med-
arbetare kan delta i sekunderingsprogrammen.*4!
Programmen Junior Professional Officer (JPO),
Special Assistant to the Resident Coordinator (SARC)
och Specialist for Development Programme (SDP) har
som malsattning att deltagaren ska fa fortsatt anstall-
ning inom FN respektive Varldsbanken. Vid uppfdljning
visar sig, mellan en tredjedel och halften stannar kvar,
vilket &r en viss positiv riktning jamfért med 2024 ars
siffror. 442443444445 Satsningen pa programmet UN Youth
Volunteers [UNYV) har resulterat i att 42 procent av 2025
ars rekryterade JPQ:er &r tidigare deltagare i svenska
UNYV-programmet.

Kapacitetsutveckling och

utbildning av bistandets aktérer

Sida arbetar pa flera satt med att starka aktorers for-
maga att genomfora ett effektivt utvecklingssamarbete.
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Efterfragan pa utbildningar inom resultatstyrning &ar
fortsatt hdg, bade bland nuvarande samarbetspartner
och nya aktérer inom bistdndet. Syftet med kurserna &r
att starka forutsattningarna for ett mer effektivt genom-
forande av projekt och program, samt att forbattra
kvaliteten i rapporteringen av faktiska resultat. Sida
arrangerar forberedelsekurser for de som ska borja
juniora Sida-finansierade tjanster inom FN och EU. Har
laggs vikt vid reformagendans prioriteringar samt att
forbereda kandidaterna for internationellt uppdrag i EU
och multilaterala organisationer. Under &ret har ocksa
metoder, kunskapshantering, hemkomstsamtal och
hemkomstseminarium fortsatt att utvecklas, for
att darigenom tillvarata expertis och kunskap om hur
Sida battre kan samarbeta med och péverka partner.
Sida beddmer att konceptet och utbildningarna ar
uppskattade bland deltagarna.

Manga Sida-finansierade program och projekt
innehaller stod till kapacitetsutveckling, det vill sdga
att insatsen avser att 6ka ndgon grupps, organisations
eller institutions kapacitet. Forskning, bland annat vid
Lunds universitet visar att kapacitetsutveckling inom
utvecklingssamarbete inte varit framgangsrik, hallbar
over tid eller fungerat som avsett.“** Sida har tagit fram
ett utbildningsprogram for aktérer inom utvecklings-
samarbetet for att fler insatser ska lyckas med att
stérka kapacitet. Programmet som gatt under namnet
"Beyond Workshops — How to support sustainable
capacity development”, genomférdes forsta gangen
under 2024-2025.44 Lunds universitet har pa Sidas upp-
drag foljt programmet for att utvardera om det ar ett bra
koncept och om det leder till avsedda resultat. Det ar for
tidigt att uttala sig om l&ngsiktiga resultat, men utvar-
deringen tyder pa att deltagarna frén organisationerna
har uppnatt laromalen och borjat tillampa metoderna.*®

Under 2025 har Sida genomfort regeringens uppdrag
att pa ett ansvarsfullt satt avveckla utbildningscentret i

Harnosand och flytta genomfdrande av prioriterad verk-
samhet till huvudkontoret i Sundbyberg. Uppdraget
redovisas till regeringen i mars 2026. Avvecklingen

av utbildningscentret har paverkat verksamheten

och gjort att det funnits en lagre kapacitet att
genomfdra utbildningar och aktiviteter under &ret
jamfort med tidigare ar. Sida har darfor inte kunnat
mata efterfrdgan pa utbildningar. Det digitala kurs-
utbudet har fortsatt att utvecklas under aret,
exempelvis mot mer sjalvstandiga studier.

Under aret genomfordes totalt 12 utbildningar och
erfarenhetsutbyten vid utbildningscentret i Harndsand,
i Stockholm eller digitalt. Totalt deltog 247 deltagare |
utbildningar som var en dag eller langre. Det genom-
fordes aven ett antal kortare dppna webbinarier.

Utdver utbildningarna som arrangerades hos Sida fick
7 organisationer skraddarsytt stod (oftast hos aktérerna
sjalva) utdver kurserna som arrangerades pa Sida
Partnership Forum.

Sidas arsredovisning 2025
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Redovisning av forvaltnings- och sakerhetskostnader

Redovisning av totala forvaltningskostnader

for bistdndsverksamheten, inklusive sékerhets-
kostnader i falt, samt kostnader for viss
metodutveckling, studier, utvdrderingar och
erfarenhetsredovisningar, revisioner, samt
hantering av bistandsinsatser avseende radgivning
enligt myndighetsinstruktionen. Har redovisas
ocksa styckkostnader enligt 3 kap 1§ FAB.

Sidas forvaltningskostnader

Sidas forvaltningskostnader har under aret framférallt
finansierats via forvaltningsanslag men i viss man aven
via sakanslag (se exempelvis rubriken Sarskilt villkor
om finansiering i detta avsnitt).

Forvaltningsanslagets tilldelning 6kade med
54 miljoner kronor 2025 till 1 777 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 3,1 procent sedan féregdende
ar. | detta ingick kompensation for valutakursforluster
2024 om 4,6 miljoner kronor. Tillsammans med maximalt
anslagssparande fran 2024 om 52 miljoner kronor har
Sidas tillgangliga medel 2025 uppgatt till 1 829 miljoner
kronor. Det totala utfallet pa forvaltningsanslaget
uppgick 2025 till T 621 miljoner kronor vilket ar en
minskning med cirka 16,8 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar (1 638 miljoner). Utfallet 2025 understiger
tillgangliga medel med cirka 208 miljoner kronor, vilket
overstiger Sidas tilldtna anslagssparande 2025 med
cirka 155 miljoner kronor. | myndighetens ursprungliga
budget for 2025 ingick en planerad anslagsbehallning
néra den hogsta tillatna, det vill sdga cirka 50 miljo-
ner kronor. Tillsammans med ovantade dverskott pa
framfor allt kostnadsdelningen, men aven personal-

omsattningen har det skapat ett forvantat anslags-
sparande for 2025 pa Gver 200 miljoner kronor.

Kostnader pé forvaltningsanslaget i relation till ut-
betalda medel p& sakanslaget har 6kat fran 6,3 procent
2024 till 7,2 procent 2025 (se figur 2.30). Okningen beror
pa att utbetalda bistdndsmedel har minskat med
3 447 miljoner kronor eller 13 procent sedan féregdende
ar, samtidigt som tilldelade och disponibla medel
pa forvaltningsanslaget har ckat nagot.

Sidas kostnader for utlandsmyndigheter som
belastar forvaltningsanslaget uppgick till 536 miljoner
kronor 2025 vilket ar en minskning med 108 miljoner
kronor eller 16,8 procent sedan foregdende ar.

De verksovergripande gemensamma kostnaderna har
okat med cirka 41 miljoner kronor till 221 miljoner kronor
av kostnaderna pé forvaltningsanslaget. Kostnader
som okat eller tillkommit innefattar bland annat Sidas
Traineeprogram, avveckling av Harndsandskontoret
samt kostnader for IT. Darutdver har Sidas intakter av
rantor minskat jamfort med 2024.

Totalt har Sidas overhead 6kat med cirka 47 miljoner
kronor eller 13 procent jamfort med 2024.

Figur 2.30: Forvaltningsanslag i procent av sakanslag, utfall

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

6,9% 9
6.1% 6,3%

5,8% 5,7% o, 9,8%
5,2% 4 90, 5% e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sidas arsredovisning 2025 | 75

Kostnader och intékter férdelat pa Sidas uppgifter

Under 2025 lade myndigheten 68 procent av arbetad tid
pa beslutade huvudprocesser, 24 procent pa stédprocesser
och 8 procent pa lednings- och styrprocesser, vilket ar i
linje med &ret dessférinnan.

Huvudprocesserna rymmer de uppgifter som Sidas
resultatredovisning ar uppbyggd utifrén. Kostnader och
intakter fordelat pa dessa uppgifter redovisas i tabell
2.11. Utfallet speglar de kostnader Sida har for de
enheter som till en dvervagande del arbetar i en av
uppgifterna. Majoriteten av personalen pa Sidas
utlandsmyndigheter och enheter i Sverige arbetar
med flera av Sidas uppgifter men ldgger mest tid pa
finansiering och finansiell riskdelning. Kostnaden for
denna uppgift ligger i linje med féregdende ar.

Nytt for i &r ar en tabell som redovisar kostnader
och intdkter fordelat pd uppgifter enligt Sidas
myndighetsinstruktion, se tabell 2.12.

Kostnader férdelat pa strategi

Forvaltningskostnaden varierar stort mellan olika typer
av strategier [se tabell 2.10). En orsak ar att de tematiska
strategierna hanteras fran Sverige, medan de bilaterala
och regionala strategierna till stor del genomférs pa
utlandsmyndigheter. For personal stationerad utomlands
tillkommer exempelvis skolkostnader for medfdljande
barn och bostadskostnader. Aven skillnader i arbetssatt
samt finansierings- och samarbetsformer paverkar
kostnaden. Det kan exempelvis rora sig om olikheter vad
galler samarbetspartner, samarbetsform, genomsnittlig
avtalslangd och avtalsbelopp.

Forvaltningskostnaderna fordelar sig med 67 procent
pa bilaterala och regionala strategier och 33 procent p&
globala tematiska strategier vilket ar i linje med fore-
gdende ar. Forvaltningskostnaden har dkat mest for
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strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med det
civila samhéllet (72 miljoner kronor sedan féregéende
ar) foljt av strategin for Mellanéstern och Nordafrika

(23 miljoner kronor sedan foregdende &r). Sida har under
2025 forstarkt organisationen for att hantera styrning
mot lagre vidareformedlingsgrad inom strategin for
Sveriges utvecklingssamarbete med det civila samhallet,
vilket ar anledningen till de hdgre kostnaderna.

Bland de ovriga strategierna som har kostat mindre
jamfort med 2024 finns strategi for innovation, partner-
skap och kapacitetsutveckling. For de strategier pa
anslagspost 9 Afrika som fasades ut under 2024 har
vissa nedstangningskostnader, huvudsakligen nedskriv-
ning av anlaggningstillgangar, belastat 2025 for utlands-
myndigheterna i Burkina Faso, Mali och Sydsudan.
Avyttring av en fastighet i Sydsudan medférdet en netto-
intakt for utfasningslanderna i Afrika. Utfallet redovisas
samlat pd raden "Utfasningskostnader ap 9 Afrika".

Kostnader for utlandsmyndigheterna
inklusive sakerhetskostnader i falt

Sidas andel av utlandsmyndigheternas driftkostnader
betalas via kostnadsdelning med Utrikesdepartementet
enligt en forvaltningsdverenskommelse. Utfallet for
kostnadsdelningen omfattar aven valutakurseffekter.
Under 2025 har utfallet for kostnadsdelningen paverkats
av en stigande kurs for den svenska kronan. For Sidas
del har detta inneburit preliminara valutakursvinster

pé cirka 8,5 miljoner kronor.

Kostnader for sakerhet, som redovisas i tabell 2.7,
avser Sidas del av kostnader for allokerade sakerhets-
koordinatorer samt dvriga sakerhetsrelaterade drifts-
kostnader p& utlandsmyndigheterna. Dessa Gkade
med cirka 4 miljoner kronor, motsvarande 13 procent
2025. Antalet lander med sékerhetsrelaterade drifts-
kostnader har okat, fran 16 stycken 2024 till 21 stycken
2025. De stérsta kostnaderna harrér fran Somalia,
Syrien (Beirut), Palestina och Ukraina, vilka star for

73 procent av Sidas kostnad for sékerhet pa utlands-
myndigheterna. De storsta kostnadsokningarna

avser Syrien (Beirut), Palestina, Somalia och Uganda.
Utlandsmyndigheter med mindre sakerhetskostnader
2025 har slagits ihop som ovriga i tabell 2.7. Av de
lander som ingick i vriga i redovisningen av sakerhets-
kostnader 2024, sarredovisas i ar Thailand och Sydafrika
d& sékerhetskostnaderna i dessa lander har okat jamfért
med 2024. Darmed ar kostnaden for dvriga 2024 inte
jamférbar med motsvarande kategori i rsredovisningen
2024. Endast de utlandsmyndigheter som har sakerhets-
koordinatorer sarredovisas. Sammanfattningsvis
utgjorde kostnaderna for utlandsmyndigheterna 33 procent
av Sidas totala forvaltningskostnad 2025, vilket &r lagre
jamfort foregdende &r da den utgjorde 39 procent.

Land 2025 2024 2023
Somalia 10 307 8295 9300
Syrien (Beirut) 6022 1753 776
Palestina 5061 1816 82
Ukraina 4545 9214 10378
Uganda 2000

Etiopien 1612 351

DR Kongo 1562 777

Kenya 1158 1912 310
Tanzania 835 4 865
Bangladesh 583 459

Thailand 442 135
Sydafrika 344 119

Turkiet 295 660 109
Mali 968 1059
Irak 3395
Ovriga 630 84

Totalt 35397 31409 25408
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Styckkostnader

Sidas karnverksamhet bestar av insatshantering for
vilken myndigheten redovisar styckkostnader i enlighet
med 3 kap. 1 § andra stycket i férordning (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag. Insatser &r

de projekt, program eller garantier som myndigheten
genomfor tillsammans med en samarbetspartner for att
bidra till det bistandspolitiska malet. Begreppet insats
inkluderar aven till viss del samarbeten och projekt som
indirekt bidrar till bistdndets mal sdsom revision eller
utvardering. Myndighetens hantering av insatser omfattar
framfor allt beredning och beslut om insats, hantering
av utbetalningar och uppfdljning och bedomning av
samarbetsparters rapporter. Detta arbete definieras
som pdgaende insats och genomfdrs under flera ar. Den
foljande redovisningen innehaller darfor kostnader som
uppstar under hela arbetsprocessen med insatser.

Sida har valt att redovisa myndighetens verksamhets-
kostnad for att genomféra pagaende insatser per
anslagspost. Verksamhetskostnaden inkluderar gemen-
samma kostnader for exempelvis administrativt stod
och lokaler som redovisas ovan. Redovisningen per
anslagspost ger en jamforbarhet pa en mer
aggregerad niva an strategier och kompletterar den
arliga redovisningen av forvaltningskostnad per strategi.

Den storsta andringen fran 2024 till 2025 avser
anslagspost 26 Fred och sadkerhet, dar styckkostnaderna
har sjunkit med 57 procent. Badde verksamhets-
kostnader och antal insatser pa anslagsposten
har sjunkit, men kostnaderna har sjunkit mest.

Strategin for fred och sakerhet fick kraftigt sankt
tilldelning under 2025 (frén 200 miljoner kronor 2024 till
110 miljoner kronor 2025) och utgdende insatser har inte
ersatts i samma takt som tidigare. Andra anslagsposter
dar styckkostnaden sjunkit ar Forskningssamarbete
samt Samarbete inom Ostersjregionen inom utgifts-
omréade 5.
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I ndgra anslagsposter har styckkostnaden 6kat, sdsom
kostnaderna for Latinamerika, humanitara insatser samt
civilsamhallesstdod. | samarbetet med Latinamerika

har anslagstilldelning och antalet insatser minskat,
medan kostnaderna for utlandsmyndigheterna i regi-
onen Gkat nagot jamfért med 2024. For anslagspost 5
Civilsamhéllesstod har bade antal insatser och verk-
samhetskostnaderna Gkat kraftigt (mer an fordubblats)
under &ret, vilket sammantaget ger en viss dkning av
styckkostnaden.

Mattet styckkostnad ska samtidigt anvandas med
viss forsiktighet. Mattet anvénds bast for att fa en bild av
kostnadsutvecklingen for insatshanteringen dver tid, och
mellan olika anslagsposter.

Anslagspost 2025 2024 2023
Humanitira insatser (7 1:1.1) 2,9 2.4 2.1
Informations- och kommunikations- 0,0 0,0 0,7
verksamhet (7 1:1.2)

Civilsamhéllesstsd (7 1:1.5) 0,7 0,6 0,4
Asien (7 1:1.6) 0,9 1.0 0,9
Latinamerika (7 1:1.7) 0,8 0,6 0,5
Afrika (7 1:1.9) 0,8 0,9 0,8
Manskliga rattigheter, demokrati och 0,5 0,5 0,5
rattsstatens principer (7 1:1.13)

Mellandstern och Nordafrika (7 1:1.17) 1.1 1,1 1,3
Ukraina, Osteuropa samt vastra 0,5 0,5 0,4
Balkan och Turkiet (7 1:1.23)

Fred och sdkerhet (7 1:1.26) 0,4 0,9 0,5
Innovation, partnerskap och 0,3 0,4 0,4
kapacitetsutveckling (7 1:1.28)

Forskningssamarbete (7 1:1.32) 0,4 0,6 1.0
Hallbar tillvéxt, gron omstéllning, 0,8 0,7 0,7
utbildning och halsa (7 1:1.34)

Migration, atervandande och frivillig 0,8 1,0
atervandring (7 1:1.35)

Samarbete inom Ostersjb'regionen 0,3 0,4 0,2

(51:5.8

Sida har under 2025 arbetat med 2 416 pagadende insatser
dar avtalsperioden faller inom aret. Detta matt har fler
insatser an aktiva insatser med finansiell aktivitet for
att fanga mer av insatshanteringen. Det &r till exempel
vanligt att en insats med planerat utfall ndstkommande
&r, avtalas under innevarande ar. En genomgaende trend
ar att antalet insatser minskat de senaste aren vilket
ocksé redovisas i avsnittet Sida finansierar, genomfor
och féljer upp insatser, delar finansiell risk och mobili-
serar additionellt kapital genom garantier och andra
finansieringslosningar, samt sakerstaller kvalitet,
resultat och ansvarsfull riskhantering.

Sarskilt villkor om finansiering

| regleringsbrevet har Sida ett finansiellt villkor som
mojliggor finansiering av vissa forvaltningskostnader pa
sakanslag. Det ror sig om kostnader for metodutveckling,
studier, revisioner och utvarderingar samt hantering av
bistdndsinsatser som innebar rddgivning och begrénsat
finansiellt stod dar mottagarna soker medel i konkurrens
(utlysningsfonder). Andelen férvaltningskostnader som
genom det villkoret har finansierats via sakanslag ar

i linje med forgdende ar. Under 2025 har stérst andel
medel anvants for att finansiera externa revisioner.
Under 2025 har Sida bekostat sina centrala utvarde-
ringar huvudsakligen med stdd av det sarskilda villkoret.
Daremot har farre utvarderingar an planerat kunnat
genomforas, darfor har det totala utfallet mot det sar-
skilda villkoret inte ckat namnvart. Sammantaget bedd-
mer myndigheten att dessa atgarder har bidragit

till att forebygga och forhindra korruption, samt starka
mdjligheten att bedriva ett effektivt och relevant bistand
som bygger pa evidens, ldrande och kunskap om parter
och tematiska verksamhetsomréden.
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2025
71257

2024
67974

2023
52 051

Process

Viss metodutveckling, studier,
utvarderingar och erfarenhets-
redovisningar, revisioner

Hantering av bistandsinsatser som 5464 4724 3495

innebar radgivning och begransat
finansiellt stod till mottagarna och
i vilka mottagarna soker medel i

konkurrens via anbudsforfarande

Totalt for verksamhetskostnader 76721 72698 55546

som enligt sarskilda villkoret
belastat anslaget 1:1
Bistandsverksamhet

Administrativa kontrollmoment

Sida disponerade 2025 totalt 17,6 miljarder kronor
avseende Utrikesdepartementets och Klimat- och
naringslivsdepartementets bistdndsinsatser som
regeringen beslutar om pa anslagsposterna 30, 31 och
33 inom utgiftsomrade 7 Internationellt bistand. Sida
har foljt Regeringskansliets vagledningar och rutin-
beskrivningar for bidragshantering d& myndigheten
utfort uppdraget att administrera bidragshanteringen.
Sida har praktiskt hanterat utbetalningar, aterbetal-
ningar och dterkrav samt svarat for en effektiv
valutahantering.

Sida disponerar de anslagsmedel som berdrs och
dessa ingar darmed som en del av Sidas finansiella
redovisning.
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Utfall sakanslag per

Forvaltningskostnad per strategi, mnkr strategi, mnkr

2025 2024 2025 2024
Direkt Overhead Direkt Overhead
Regional strategi for Afrika Soder om Sahara 42 10 45 13 751 928
Regional strategi for Asien och Oceanien 41 15 63 17 309 415
Regional strategi for Latinamerika 18 8 17 5 17 200
Regional strategi for Mellanéstern och Nordafrika 71 14 91 10 500 540
Regional strategi for SRHR i Afrika soder om Sahara 24 5 19 2 626 667
Regional strategi for Syrienkrisen 37 8 29 7 281 277
Strategi for Afghanistan 13 9 14 9 70 521
Strategi for Bangladesh 30 9 48 1 269 300
Strategi for Bolivia 16 6 16 3 77 99
Strategi for Burkina Faso 0 0 18 4 -22 84
Utfasningskostnader ap 9 Afrika -9 0 0 0 0 0
Strategi for Colombia 15 6 16 o) 125 165
Strategi for Demokratiska republiken Kongo 45 9 50 7 399 550
Strategi for sarskilt demokratistéd genom svenska partianknutna organisationer 4 2 5 2 155 151
Strategi for Etiopien 25 5 24 5 280 319
Strategi for forskningssamarbete 19 9 88 9 436 442
Strategi for jamstalldhet samt kvinnors och flickors frihet och egenmakt 6 3 8 3 189 236
Strategi for Guatemala 18 4 20 9 81 90
Strategi for Sveriges humanitara bistand genom Sida 77 32 61 27 4 643 4899
Strategi for hallbar ekonomisk utveckling 21 12 29 15 366 726
Strategi for hallbar fred 7 4 19 9 110 200
Strategi for miljo, klimat och biologisk mangfald 26 10 43 15 596 1343
Strategi for hallbar social utveckling 2 1 17 7 0 738

Forts >
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Forvaltningskostnad per strategi, mnkr Utf:tl:::ek!;’ai:\:::zfer
2025 2024 2025 2024
Direkt Overhead Direkt Overhead

Strategi for Irak 6 4 " 4 36 157
Strategi for innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling 42 15 69 22 318 450
Strategi for Kenya 44 6 49 8 285 343
Strategi for Kuba 8 4 5 2 17 20
Strategi for Liberia 83 8 28 7 220 312
Strategi for Mali 0 0 17 3 -4 126
Strategi for migration, atervandande och frivillig atervandring 9 9 1 0 348 50
Strategi for Mocambique 35 10 41 8 569 674
Strategi for Myanmar 14 4 17 3 154 200
Strategi for manskliga fri- och rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 24 11 24 10 903 921
Strategi for Palestina 1 0 18 4 0 45
Strategi for Rwanda 25 6 25 6 184 225
Strategi for Sveriges stdd till demokrati, manskliga rattigheter och miljo i Ryssland’ 6 8 4 2 99 69
Strategi for Somalia 46 8 40 5 217 420
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med det civila samhallet 97 28 39 15 1746 1753
Strategi for Sudan 8 5 7 4 141 220
Strategi for Sydsudan 0 0 29 2 -2 89
Strategi for Tanzania 45 " 39 5 134 422
Strategi for Uganda 36 6 26 6 246 264
Strategi for Zambia 26 5 36 6 384 429
Strategi for Zimbabwe 33 10 36 6 249 280
Strategi for vastra Balkan och Turkiet 84 32 83 26 Tht 862
Strategi for Ukraina 51 17 46 12 2787 2619

" Belopp for Ryssland &r totala kostnaden for strategin, som skiljer sig frén berdkning av det finansiella villkoret for stéd till icke-ODA-lander. Forts >
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Strategi for Osteuropa
Strategi for halsa samt SRHR
Strategi for hallbar tillvaxt, grén omstéllning och utbildning

Totalt

Forvaltningskostnad per strategi, mnkr

2025 2024
Direkt Overhead Direkt Overhead
56 25 55 20
13 6 0 0
35 16 0 0
1325 423 1390 376

Utfall sakanslag per
strategi, mnkr
2025 2024

825 1303
669 0
1009 0
22635 26087

Intakter av
Huvudprocess/intakt anslag
Vifinansierar partner och gar in som finansiell riskdelare till andra utvecklingsaktorer 1568
Vi for en normativ dialog och bedriver globalt paverkansarbete 41
Vi tillhandahaller kunskap, information, statistik och dialog 0
Vi mobiliserar engagemang och starker kapacitet 94
Totalt 1704

2025

Ovriga
intakter

43

43

Kostnader

1613
41

0

94
1749

Intakter
av anslag

1540
59
58
63
1721

2024

Ovriga
intakter

40

40

Kostnader

1586
59
58
63
1766

Intakter av
anslag

1497
72
72
90
1731

2023

Ovriga
intakter

41

41

Kostnader

1539
72

72

90
1773

Intékter av
Sidas uppgifter enligt instruktion anslag
Sida finansierar, genomfor och féljer upp insatser, delar finansiell risk och mobiliserar 1568
additionellt kapital samt sakerstaller kvalitet, resultat och ansvarsfull riskhantering
Sida tillhandahaller kunskap, analys, statistik och 6ppna data samt fér dialog och 41
samarbetar brett for att bidra till svensk bistands- och utrikespolitik
Sida mobiliserar engagemang, starker kapacitet hos samarbetspartner samt 94
framjar larande och innovation i bistandet
Totalt 1704

2025

Ovriga
intakter

43

43

Kostnader

1613

41

94

1749

Intakter
av anslag
1540

118

63

1721

2024

Ovriga
intakter

40

40

Kostnader

1586

118

63

1766

Intakter av
anslag
1497

144

90

1731

2023

Ovriga
intakter

41

41

Kostnader

1539

144

90

1773
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Sidas resurser - kompetens och arbetsmiljo

Fran vakanser till starkt kompetens

| samband med omorganisationen hosten 2024 uppstod
ett stort antal vakanser, delvis pa grund av foréndringar
i organisation och arbetssatt och delvis pa grund av
naturliga avgéngar. Sida har under 2025 kraftsamlat fér
att rekrytera till dessa vakanser och har anvant dem for
att strategiskt fylla pd med efterfrdgad kompetens inom
migration, naringslivssamverkan, utvecklingsfinansie-
ring och mobilisering av kapital, inklusive garantier och
garantier. | slutet av 2025 var Sida i ett normalldge avse-
ende vakanser, vilket innebar att medarbetare generellt
fatt en battre arbetsmilj, dven om det fortfarande
saknas personal inom vissa omraden sdsom s&kerhet,
digitalisering och juridik.

Sida antog 2024 en kompetensforsorjningsstrategi
for 2024-2026.% Denna strategi anger en mer langsiktig
och sammanhallen ansats till kompetensférssrjning
som ser till hela verksamhetens behov och som bidrar
till forenklad intern rérlighet och att Sida kan bemanna
organisationen - i Sverige och pa utlandsmyndigheter
- pa ett mer effektivt och andamalsenligt satt. Sida har
under &ret omsatt strategin i en ny HR-policy som dkar
tydligheten i arbetsgivarens forvantningar pa chefer och
medarbetare, och dar riktlinjer for bland annat beman-
ning, bisysslor och jav har uppdaterats. Till det kommer
en fortsatt utveckling av arbetet med Ett Sida med en
samlad befattningsplan och fler samlingsutlysningar.
Myndighetens HR-enhet har starkts for att kunna ha en
mer sammanhallande roll for kompetensforsorjning.

Sida har genom rekrytering och kompetensutveckling
under &ret okat formégan att arbeta inom priorite-
rade omraden som migration, naringslivsutveckling,
utvecklingsfinansiering och mobilisering av kapital,
inklusive garantier, liksom samverkan inom Team

Sidas arsredovisning 2025

Figur 2.31: Kartbild 6ver antalet arsarbetskrafter i Sverige och per utlandsmyndighet
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Sweden. Detta rapporteras mer ingdende i svar pa ater-
rapporteringskrav Synergier och omstallning.

Andra omgangen av myndighetens traineeprogram
avslutades i augusti och samtliga 15 traineer har fortsatt
sin anstallning pa Sida. En tredjedel tjanstgor pé utlands-
myndighet, varav tre i konflikt-/postkonfliktmiljé och tva
pa korttidstjdnstgoring i syfte att bistd i framtagandet av
genomforandeplaner genom utvecklingserbjudanden.
Resterande traineer tjanstgor pd huvudkontoret inom
omraden som till exempel digitalisering av bistandet,
klimat, handel och samverkan med svenska aktorer.

| den interna kompetensutvecklingen har Sida under
aret haft fokus pa intern styrning och kontroll, stats-
tjianstemannarollen, jav, antikorruption och korruption
som utvecklingshinder. De medarbetare som arbetar
med insatshantering utbildas bland annat inom risk-
hantering, resultatstyrning och revision.

For att starka Sida som attraktiv arbetsgivare har
processen utvecklats for att attrahera, vdalkomna och
introducera nya medarbetare, s& kallad onboarding.
Regeringsbeslutet att avveckla Sidas utbildningscenter
i Harnosand per den 31 december 2025 och inordna
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prioriterade delar av verksamheten p& huvudkontoret i
Sundbyberg, har under &ret inneburit en omstallnings-
process for personalen i Harndsand.*5® Efter MBL-
forhandling (lagen om medbestammande i arbetslivet]
sades fyra medarbetare upp pa grund av arbetsbrist,
medan tio medarbetare har accepterat ett erbjudande
om fortsatt anstallning vid huvudkontoret.

Larande

| en omvarld stadd i konstant och ofdrutsagbar forandring
ar kontinuerligt larande mycket viktigt. Sida framjar
larande i hela verksamheten: i huvudprocesserna, i
insatshanteringen och i strategigenomforandet, genom
att exempelvis dra slutsatser frén samarbetspartners
rapporter, gemensamma retrospektiva reflektioner,
erfarenhetsutbyten och riktade insatser for larande.
Sidas tematiska och funktionella natverk samt
metodn&tverket utgor ndgra av grunderna for larande
och det evidensbaserade beslutsfattandet, eftersom
medarbetare dar far tillgéng till evidens, erfarenheter
och delar lardomar med varandra. Under 2025 har nat-
verken stopts om for att spegla regeringens reform-
agenda och de sju externa méalen i Sidas verksamhets-
strategi.*®" Darutdver har ett natverk for arbetet med
korruption som utvecklingshinder och ett natverk for
digitalisering etablerats, vilket motiveras av frégornas
vikt i verksamheten. De tematiska natverken har samlat
medarbetare stationerade pa huvudkontoret och
utlandsmyndigheterna vid 64 lartillfallen under dret.*%?
Vid dessa tillfallen har medarbetare i berorda natverk
starkt sin kompetens inom kopplingen mellan migration
och klimat, valfrdgor samt hbtqi-personers rattigheter.
Tvé storre fysiska natverkstraffar arrangerades for nat-
verken om migration och humanitart bistdnd.
Utvarderingar ar ett viktigt verktyg i Sidas larande.
Sida utvecklar kontinuerligt internt stédmaterial for
utvardering for att starka anvandningen och larande av
utvarderingar inom myndigheten. Lardomar frén utvarde-
ringar kan starka resultat och bidra till hogre effektivitet

och kvalitet i bistdndet. Sidas ledning tar stallning till
utvarderingarna och vidtar &tgarder i verksamheten
utifrén utvarderingarnas slutsatser och rekommen-
dationer. Under aret har myndigheten genomfért flera
utvarderingar av de l&ngsiktiga effekterna av Sidas stod
inom bland annat demokratisering, fattigdom och konflikt-
kanslighet. Sida har ocksa genomfért en strategisk
utvardering om forvaltningsfonder tillsammans med
andra nordiska givare. Dessutom har Sida intensifierat
arbetet med randomiserade kontrollstudier. Detta
rapporteras mer ingdende i svar pa aterrapporterings-
krav Okad anvdndning av forskning fér att starka
effektivitet, resultat och l&rande i insatser.

Den satsning pa tillganglighet och anvandbarhet av
data och statistik om viktiga utvecklingsindikatorer |
Sidas partnerlander som gjordes 2024, har bidragit till
22 fordjupade utvecklingsanalyser.

Méngfald, jamstélldhet och inkludering

Sida behdver attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla kompetenta medarbetare med en méangfald
av olika erfarenheter, bakgrund och férméagor for att
kunna genomfora sitt uppdrag. Bland myndighetens
930 anstallda &r 2025 ar 667 kvinnor och 263 man,
vilket innebar en liten 6kning av andelen man overlag.
Daremot ar trenden negativ vad galler chefspositionerna
dar andelen man har minskat med en procentenhet och
majoriteten av chefer dr kvinnor (68 procent].

Sida noterar samtidigt en positiv trend vad galler
andelen anstéllda med utlandsk bakgrund, arets
22 procent innebar en 6kning med en procentenhet.
De anstélldas genomsnittsalder &r 49 ar och pd samma
niva som tidigare &r. Sammantaget visar detta pa att
myndigheten fortsatt behover anstalla fler man liksom
fler personer med utlandsk bakgrund, i syfte att battre
spegla Sveriges befolkning i stort dar 28 procent har
utlandsk bakgrund.*s

En viktig del ar det systematiska arbetsmiljoarbetet,
liksom att arbeta l&ngsiktigt med mangfald, jamstalldhet,
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inkludering och tillganglighet, med malet att alla
medarbetare ska ha lika rattigheter och mojligheter

pa arbetsplatsen. Traineeprogrammet &r har en viktig
satsning, bland annat fér att fa en jamnare spridning
av alder och kon. Genom det program som genomférts
2024-2025 har Sida rekryterat en bredd av utbildnings-
bakgrunder, erfarenheter, kon, kulturella bakgrunder
och sprakkompetenser.

Kompetenshdjande insatser har genomforts med
méangfald och inkludering i fokus, sdsom utbildningar
om nolltolerans mot alla former av trakasserier,
diskriminering och kréankande sarbehandling. Ett
fordjupande pass om inkluderande ledarskap ar
numera en del av arbetsmiljoutbildningen for chefer,
och stodet for inkluderande rekrytering har starkts.

Andel med

Antal " » Alder
. Andel man utlandsk .
*
anstallda bakgrund** (genomsnitt)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Chefer 90 80 32% 34% 8% 8% 56 55

Medar- 840 811 28% 29% 23% 22% 48 48
betare

Totalt 930 891 28% 29% 22% 21% 49 49

* Anstéllda redovisar tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda i Sverige
och pa utlandsmyndigheter samt tjénstlediga per den sista december
respektive ar, timavlénade eller nationella experter ingar inte.

** Statistik fran SCB enligt deras definition av utldndsk bakgrund, det vill
sdga utrikes fodda samt inrikes fodda med utrikes fodda féréldrar.

Inom ramen for den arliga lonekartlédggningen har
endast tva osakliga loneskillnader pa grund av kon
upptackts och korrigerats, vilket talar for att Sida som
helhet har en jamstalld l&nesattning.

Sidas externa personalomsattning ar i paritet med
ovriga statliga myndigheter. Andelen nyanstallningar
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under 2025 ar hogre an tidigare ar, da vakanserna som
uppstod i slutet pd 2024 efter omorganisationen successivt
har fyllts under 2025. Detta har samtidigt inneburit en
mojlighet att strategiskt rekrytera kompetens som Sida
behover inom omraden som migration, mobilisering av
privat kapital och stad till civilsamhallet.

Ar Nyanstillda Avgangar’

2025 13% 7%
2024 9% 1%
2023 9% 14%
2022 10% 1%
2021 16% 7%

Nyanstéllda respektive de som har slutat pd myndigheten i férhallande
till det genomsnittliga antalet anstéllda under dret. Méts september till
september.

I Avgangar innefattar anstéllda som gétt i pension, sagt upp sig eller haft
en tidsbegrénsad anstallning som l6pt ut.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljofrdgorna har varit hogt prioriterade pa Sida
under 2025. Sida har under &ret arbetat vidare med att
implementera organisationsforandringen som tradde i
kraft htsten 2024, och dess paverkan pa arbetsmiljon.
,&tgérder har genomforts for att forandra arbetssatt och
rutiner med det samlade syftet att forbattra forutsatt-
ningarna for organisationen och darmed skapa en battre
arbetsmiljo. Bland annat har Sida sett 6ver enheters
storlek och chefers uppdrag for att ge chefer battre
forutsattningar och darigenom astadkomma en battre
arbetsmiljo for alla, dar medarbetare har okad tillgéng
till sin chef. Detta har ocksa gjorts for att bemdta svaren
i 2025 &rs medarbetarundersokning att medarbetare
generellt har stort fortroende for sin narmsta chef.

Arbetsmiljéverket genomférde en inspektion pa Sida den
9 april 2025, med anledning av en framstallan

frén Sidas huvudskyddsombud enligt Arbetsmiljélagen

6 kap. 6 a §. Framstallan avvisades av Arbetsmiljoverket,
men i sitt inspektionsmeddelande tog Arbetsmiljoverket
upp ett antal brister som Sida behéver atgérda for

att dstadkomma en god arbetsmiljo.*% | svaret till
Arbetsmiljoverket som Sida lamnade och som féljdes
upp av ett aterbesdk, lyfte Sida bland annat dtgarder
som handlar om att tydliggora processer, arbetssatt och
beslutsgangar, men ocksd om att hitta s&tt att prioritera
i vardagen med utgangspunkt i verksamhetsplanen och
genom att tydliggora nya uppdrag. Arbetsmiljoverket
har efter &terbesoket pa Sida den 17 september beslutat
att avsluta inspektionsarendet avseende Sida.

En medarbetarundersokning for Sidas medarbetare
och chefer i Sverige genomfordes i april 2025.
Svarsfrekvensen var 84 procent och undersdkningen
visade att medarbetarna skattar sin narmaste chef
hégt vad galler fortroende, forebild och aterkoppling.“®®
Upplevelsen av kollegialt stéd och gemenskap pa enheten
fick ocksa gott betyg.

Omraden som fick lagre resultat i undersokningen
var fortroende for ledning och framtid, att myndigheten ar
organiserad pé ett satt som underlattar intern samverkan
som Ett Sida, samt intern kommunikation. En stor andel
av de anstallda och cheferna uppgav att de upplevde att
Sida inte tog frégor om arbetsrelaterad stress pa allvar.®

Sidas centrala samverkansgrupp och den sarskilda
arbetsgrupp som myndigheten etablerat med huvud-
skyddsombud och fackliga representanter har arbetat
intensivt med arbetsmiljéfrdgorna under 2025. Sida
kommer att félja upp arbetet med &rliga medarbetar-
undersdkningar framover.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron pa 3,3 procent &r 2025 &r i
princip oférandrad i jamforelse med fjoldret. Mans
sjukfrénvaro har minskat med en halv procentenhet till
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2025 2024* 2023
Totalt 3,3 3.4 4,0
Varav langtidssjuka (>60 68,2 60,5 65,1
dagar] av totalt sjuksrivna
Man 1.3 1.8 2,1
Kvinnor 41 4,0 4.7
Anstallda -29 ar 0,4 1,3 0,8
Anstallda 30-49 ar 2,7 3,2 4,2
Anstallda 50 ar- 3,9 3,6 3.8

* 2024 ars redovisning &r en sammanstéllning av data fran tva system da
Sida bytte l[6nesystem under hdsten 2024.

1,3 procent, medan kvinnors sjukfranvaro &ri princip
oférandrad pd 4,1 procent.

For anstéllda i dldersgruppen till och med 29 ar
har sjukfrénvaron minskat med Gver tva tredjedelar, till
0,4 procent. Anstéllda i &ldersgruppen 30-49 &r visar pa
en minskande sjukfrénvaro precis som férra aret, och
ligger ar 2025 p& 2,7 procent. En 6kning i sjukfrénvaro
noteras i gruppen over 50 ar, frén 3,6 procent &r 2024 till
3,9 procent ar 2025. Andelen langtidssjuka av den totala
sjukfrénvaron har dkat frén 60,5 procent till 68,2 procent.
Sjukdomar som ej ar relaterade till arbetet utgor en stor
del av gruppen langtidssjuka.

Sida har arbetat aktivt och systematiskt med
minskning av sjukskrivningar och &tergang till arbete
och rehabilitering genom tata individuella uppfoljningar
mellan berdord medarbetare, narmaste chef, HR och
foretagshalsovard. Arbetsgivaren har tillsammans
med huvudskyddsombud och féretagshalsovard identi-
fierat utvecklingsomraden och atgarder for att minska
sjukfrénvaron hos framst kvinnor, ndgot myndigheten
kommer arbeta vidare med under n&sta ar. Bland annat
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gors en satsning pa att uppmarksamma klimakteriets
betydelse for sjukfranvaron hos kvinnor, det i syfte att
oka forstdelsen om hur olika halsotillstand pdverkar oss
p& jobbet samt ge tips och rad hur man kan underlétta
vardagen i arbetslivet.

Sakerhet och beredskap

Flertalet av de lander Sida verkar i praglas av konflikt,
fortryck och en snabbt foranderlig risk- och hotbild.
Samtidigt har bilden av Sverige och hotbilden mot
svenska intressen, i Sverige och utomlands, forandrats
och skapat nya utmaningar. Sammantaget stalls det
fortsatt hoga krav pa arbetet med s&kerhet och bered-
skap, ett arbete som utgdr b&de fr&n myndighetens
behov av ett gott verksamhetsskydd och Sveriges krav
pa ett andamalsenligt sékerhetsskydd.

Sida har under aret starkt sakerstallandet av att
endast personer som bedoéms lampliga ur sakerhets-
hénseende far tillgang till sékerhetskéanslig information
eller system, bland annat genom sarskilda sakerhets-
skyddsbedomningar, utbildning och en utvecklad
sakerhetsprovningsprocess. Detta har hojt myndighetens
personalsakerhet.

Informations- och IT-sakerhet praglas av ett kontinu-
erligt utvecklingsbehov utifrén en féranderlig hot- och
kravbild, bdde kopplat till omvarldsforéndringar, Sidas
verksamhet och en ny kommande cybersakerhets-
lagstiftning. Till det kommer ocksé ckade behov utifran
en snabb digitalisering och nyttjande av Al. Under aret
har ett antal férbattringsatgarder vidtagits, sdsom
inforandet av ett systematiskt riskbaserat arbetssatt,
samt en utékad Gvervakning och férméga till incident-
hantering kopplat till myndighetens IT-system.

Andra atgérder inkluderar inférande av en sdkrare
behdrighetshantering, inklusive EFOS (IT-tjansten
E-identitet for offentlig sektor), tydligare krav pa sékerhet
vid upphandling och inkdp, samt en utvecklad incident-
hanteringsprocess och genomfdrande av incidentovningar.

Myndigheten har dven nyttjat sjalvskattningsverktyget
Cybersakerhetskollen som tillhandahalls av Myndigheten
for civilt forsvar (tidigare Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, MSB) och i delmomentet Infosakkollen
erhallit ett hdgre varde jamfort med tidigare ar.

Den fysiska sakerheten i myndighetens lokaler har
utvecklats genom ett forbattrat yttre skalskydd och
okad kompetens i agerande vid PDV [pagaende dodligt
vald). Sékerheten for myndighetens medarbetare under
tjansteresor och infoér tjanstgoring pa utlandsmyndighet
fortsatter vara ett viktigt fokus, vilket aterspeglas bade i
form av tydligare krav pd myndighetens chefer och med-
arbetare, utokat stéd och genomfdrande av utbildningar.
En mer detaljerad redogodrelse finns i avsnittet Sdkerhet
for utlandsstationerad personal.

Sida har under &ret uppdaterat myndighetens
risk- och sarbarhetsanalys (RSA), vilken identifierade
verksamhetskritiska aktiviteter, beroenden och sarbar-
heter.” Arbetet tog ocksa fram férslag pa atgarder for
att minska dessa risker och sarbarheter som underlag
for myndighetens verksamhetsplanering. Ett exempel pa
dtgarder som vidtagits under aret ar en ny krislednings-
plan och kontinuitetsplaner for verksamhetens mest
kritiska aktiviteter.**® Detta bidrar till en starkt férmaga
att hantera kriser och andra stérningar med minimerad
skada och bibehallen verksamhetskontinuitet.

Sammantaget har forutsattningarna for Sidas arbete
med sakerhet och beredskap stéarkts under aret genom
fortydligad styrning, utokat stéd och genomfdrande
av utbildningar, vilket har bidragit till starkt kapacitet.
Sida moter samtidigt samma sakerhetsutmaningar och
tkade behov som Gvriga myndigheter, vilket aterspeglas
i en stor konkurrens om resurser och expertis.

Det systematiska sakerhets- och beredskapsarbetet,
inklusive myndighetens sakerhetskultur, ar fortsatt hogt
prioriterat i verksamheten utifran en ¢kad risk- och
hotbild, verksamhetsbehov samt de 6kade lagkraven
inom omradet.

Sidas arsredovisning 2025
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Aterrapporteringskrav och uppdrag

| detta avsnitt redovisar Sida 6vriga mal,
aterrapporteringskrav och uppdrag i Sidas
regleringsbrev for 2025.

Féljande aterrapporteringskrav och uppdrag i 2025

ars regleringsbrev och regleringsbrevsandringar

redovisas har:

* Synergier och omstallning

* Handel och bistand

e Migration

* Svenskt bistand ska vara effektivt och resultatorienterat

» En mer flexibel styrning och hantering av bistandet

e Utokat och effektiviserat klimatbistdnd

e Forhandlingar kopplat till FN:s klimatkonvention

e Garantiinstrumentets anvandning i utvecklings-
samarbetet

» Okad anvandning av forskning for att starka
effektivitet, resultat och l@rande i insatser

e Tryggad livsmedelsférsérining och hallbara
livsmedelssystem

e Extern kommunikation

e Diversifierad finansiering

e Mojlighet till privat kapital i beredning av insatser

e Starkta kontrollmekanismer

e Effektiva system

e Sakerhet for utlandsstationerad personal

e Effektiv och andamalsenlig organisation

e Demokrati och manskliga rattigheter
| avsnittet Finansiell redovisning &terfinns

beskrivningar avseende hur Sida forvaltar garantin till

Internationella ateruppbyggnads- och utvecklingsbanken,

garantin till EU for makrofinansiellt stod till Ukraina

samt avtalet med Europeiska kommissionen om bidrag

for rantekostnader och kostnader for likviditetsfarvaltning

som avser ett makrofinansiellt stod till Ukraina.

Sida har utéver uppdrag och aterrapporteringskrav
i regleringsbrevet fatt ytterligare uppdrag i enskilda
regeringsbeslut. Bilaga 6 redovisar alla erhallna
uppdrag under 2025.

Sidas arsredovisning 2025
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Synergier och omstallning

Sida ska 6ka synergierna mellan bistand, framjande
och handelspolitik, liksom mellan bistand och
migrationspolitik. Sida ska [6pande halla sig
informerad om utrikespolitiska prioriteringar

som har betydelse for verksamheten, bland

annat genom inhdmtning av information fran
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet] och
berérda utlandsmyndigheter. Genomférda tgérder
och resultat vad géller mal- och aterrapporterings-
kravet ska redovisas.

Okat fokus ska ges till civilsamhélles-
organisationer och till privata aktorer som arbetar
med att mobilisera katalytisk finansiering inom
ramen for de sju tematiska prioriteringarna i
Reformagendan, Bistand for en ny era - Frihet,
egenmakt och hallbar tillvéxt.*>® Sida ska redovisa
vilken verksamhet (antal insatser och total
volym i kronor] som har avslutats med syfte
att skapa utrymme for nya partner i linje med
Reformagendan, samt hur Sida resurssétter
denna omstallning.

Detta avsnitt redovisar hur Sida har arbetat for att
stérka synergierna mellan bistdndet och andra rele-
vanta politikomraden, sarskilt framjande- och handels-
politiken samt migrationspolitiken. Avsnittet omfattar
aven en redovisning av avslutad verksamhet i syfte att
belysa vilket handlingsutrymme som har skapats for
nya partnerskap, liksom hur Sida resurssatter denna
omstallning. Avslutningsvis redovisas dversiktligt hur
Sida lopande haller sig informerad om utrikespolitiska
prioriteringar med betydelse for verksamheten.

Principer for avslut och begransningar i redovisningen

Sidas insatser bedrivs inom ramen for tidsbegransade
avtal och program, vilka kan avslutas av flera olika skal.
Avtal kan upphora till foljd av att avtalsperioden lGper
ut enligt plan, att insatsen uppnatt sina mal, att resultat
eller kontext forandras, eller som ett led i strategiska
omprioriteringar. Beslut om avslut och férléngning
fattas utifrdn en samlad bedémning av relevans, resultat,
risk och strategisk inriktning.

Mot denna bakgrund ar det inte mojligt att p& insats-
niva sarskilja avtal som avslutats med ett enskilt
syfte, sdsom att skapa utrymme for nya partnerskap.
Samtliga insatser som avslutas oberoende av orsak
bidrar dock i praktiken till att utrymme skapas for
nya insatser, forutsatt att nya medel anslas till en viss
verksamhet och strategi. Redovisningen nedan avser
darfor avslutad verksamhet som, sammantaget och pa
portfoljniva, har bidragit till att frigéra finansiellt och
organisatoriskt handlingsutrymme inom ramen for den
pagdende omstéllningen av verksamheten i linje med
aktuella strategier och reformagendans prioriteringar.

L&aget i omstallningen av bistandet under 2025 ska
ses som en dgonblicksbild, d& omstéllningen inleddes
foregdende ar och fortfarande pagér och paverkas av
forandrade budgetforutsattningar och nya styrsignaler.

Avslutad verksamhet skapar utrymme for nya partners

Sida har successivt anpassat sina insatsportfoljer for att
mdjliggdra en omstéllning av bistandet i linje med reform-
agendan och aktuell strategistyrning. Centrala aspekter
av denna omstallning ar ett kat fokus pa partnerskap
med civilsamhallesorganisationer och privata aktorer
med kapacitet att mobilisera katalytisk finansiering.

Sida har under 2025 avslutat eller valt att inte forlanga
totalt 506 insatser. D& merparten av dessa insatser var
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flerdriga och inte hade en linjar arlig férdelning av medel,
kan insatsernas totala volym redovisas pa olika satt.

Den genomsnittliga volymen for de 510 insatsavtal
som darfor avslutades 2025 uppgick till cirka 62 miljoner
kronor. Medianvardet per avtalen uppgick till cirka
30 miljoner kronor. Den genomsnittliga &rliga volymen
for alla dessa insatsavtal som avslutades under 2025
uppgar till totalt cirka 5,4 miljarder kronor.

Férskjutning mot prioriterade partners

Avslut av insatser enligt ovan har, i kombination med
andra omprioriteringar inom p&gaende verksamhet,
sammantaget bidragit till att skapa utrymme for nya
partnerskap, finansiella instrument och arbetssatt som
battre svarar mot reformagendans inriktning.

En indikation pd att en sddan omstallning sker ar att
39 procent av de insatsavtal som avslutades under 2025
hade civilsamhallesorganisationer som genomférande-
partner, medan 54 procent av de 325 nya avtal som
ingicks under 2025 hade civilsamhallesorganisationer
som genomforandepartner. 35 procent av de insatsavtal
som avslutades under 2025 hade multilaterala genom-
forandepartner, medan multilaterala organisationers
andel av nya avtal 2025 var 21 procent.

Detta visar att det utrymme som skapats har anvants
till att cka samarbete med den typ av partner som
regeringen angivit som prioriterade i reformagendan
och detta aterrapporteringsuppdrag.

Vad galler Sidas Gkade fokus pé& privata aktérer som
arbetar med att mobilisera katalytisk finansiering,
méts det pd andra satt an allokering av gdvomedel.
Detta fokus handlar snarare om nya samverkans- och
finansieringsformer som engagerar privata aktorer och
mobiliserar kapital for hallbara investeringar, bland
annat genom garantier och utlysningsfonder.
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Resursséttning av omstéllningen

Sidas kompetensforsdrjningsstrategi anger en mer
langsiktig och sammanhallen ansats till kompetens-
forsorjning som ser till hela verksamhetens behov och
som bidrar till forenklad intern rorlighet och att Sida
kan bemanna organisationen - i Sverige och pa utlands-
myndigheter - pa ett mer effektivt och andamalsenligt
satt. Under 2025 har ett myndighetsdvergripande arbete
gjorts for att identifiera kompetensgap och ompriorite-
ringar for att sakerstalla att Sida &r resurssatt utifrén vad
det aktuella uppdraget och omstallningsarbetet kraver.

For att stodja omstallningen har Sida genomfort ett
kompetenslyft inom marknadsutveckling och handel,

i syfte att starka stodet till landteamen. Inom mal-
omradet Genomforande av verksamheten har resurser
prioriterats for att forstarka arbetet med mobilisering
av additionella finansiella floden.

Avdelningen for handel, privat sektor och finansiella
instrument har darigenom kunnat stodja de geografiska
avdelningarna i arbetet med att realisera synergier
mellan bistandet och andra politikomraden samt
genomfdéra omstallningen av bistdndet pa land-,
regional och global niva.

Omstallningen inom migrationsomradet, for vilket
den totala volymen dkat med 70 procent jamfort med
2024, har mojliggjorts tack vare starkt kompetens
inom migrationsomradet genom rekrytering och
kompetensutveckling.

Darutdver har resurser avsatts for analys, program-
handlaggning, uppfoljning och rapportering samt
forstarkt samverkan inom Team Sweden.

,Zitgérder for 6kade synergier med andra politikomraden

Synergier med andra utrikes-, handels-, framjande- och
migrationspolitiken ar ledord i den pagdende omstall-
ningen av Sidas verksamhet i linje med reformagendan.
Att starka synergierna mellan bistandet och andra
politikomraden liksom mellan olika strategier har varit
en central utgédngspunkt i Sidas operationalisering av

regeringens strategier. Sida har darfor vidareutvecklat
sin modell for framtagande av genomforandeplaner
(utvecklingserbjudanden) under 2025.

Mot bakgrund av den omstallning som beskrivits
ovan, inklusive anpassning av insatsportfoljer, partner-
skapsinriktning och resurssattning, redovisas i foljande
avsnitt hur detta har omsatts i konkreta samarbeten
och insatser.

De exempel som presenteras nedan syftar till att
illustrera hur Sida i praktiken har arbetat for att starka
synergierna mellan bistandet och andra relevanta
politikomraden, sarskilt framjande- och handels-
politiken samt migrationspolitiken. Exemplen utgor
inte en uttommande redovisning av Sidas samlade verk-
samhet, utan ar ett urval som speglar olika geografiska
och tematiska sammanhang dar synergierna har varit
sarskilt framtradande.

Synergier och omstallning inom Europasamarbetet

Samarbetet i Europa har under perioden bidragit till
omstallningen av bistdndet i linje med reformagendan,
med séarskilt fokus pd att stérka synergierna mellan
bistdnd och andra relevanta politikomréden, sdsom
framjande- och handelspolitiken samt migrations-
politiken. Arbetet har i huvudsak koncentrerats till
Sveriges naromrade, dar Ukraina har varit den framsta
prioriteringen.

Synergier mellan bistdnd och migrationspolitik

| Ukraina har Sida arbetat integrerat med bistands- och
migrationsrelaterade insatser. Stod till elforsorjning
och bostadsbyggande har utformats for att aven komma
internflyktingar till del, vilket bidrar till att méta huma-
nitara behov samtidigt som forutsattningar skapas for
langsiktig dterhamtning.“¢

Som ett led i arbetet med att starka migrations-
hantering i EU:s ndromrade har Sida &ven beslutat
om stod till Migrationsverkets arbete i Armenien, i sam-
arbete med Arbetsformedlingen. Insatsen genomfors
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tillsammans med det armeniska inrikesministeriet och
syftar till att starka landets asyl- och migrationssystem
i riktning mot EU-standard samt férbattra tillgdngen till
arbetsmarknaden fér méanniskor pa flykt. Stodet uppgar
till drygt 36 miljoner kronor for perioden 2025-2029.4¢

Synergier mellan bistand, frémjande och handelspolitiken

Inom Europasamarbetet har Sida sarskilt anvant finan-
siella instrument och samverkan med privata aktorer
for att bidra till gron omstallning och ekonomisk utveck-
ling i EU:s ndromrade. I maj 2025 ingick Sida ett avtal
om en fondgaranti till Green Growth Fund (GFF] med
syfte att mobilisera privat kapital till sméa och medel-
stora foretag pd véstra Balkan och i den dstliga partner-
skapsregionen.*®? Garantin mojliggor hogre risktagande
och léngre loptider for l&n. Insatsen bidrar till inves-
teringar som stodjer minskad koldioxidintensitet, vilket
ar en férutsattning bade for EU-anslutningsprocesser
och for konkurrenskraft pd EU:s inre marknad. Garantin
omfattar investeringar pa saval hushalls- som foretags-
niva och férvéntas aven bidra till uppfyllelse av
strategins miljomal avseende utslappsminskning
och luftkvalitet i Sveriges naromrade.

Genom garantin bedoms &n om cirka 120 miljoner
euro (motsvarande cirka 1317 miljoner kronor) kunna
mobiliseras.

Samverkan med civilsamhallet

Genom en insats avtalad i oktober 2024 med Svenska
Roda Korset, i samarbete med Ukrainska Roda Korset,
har Sida bidragit till aterhamtning, rehabilitering och
tkad motstandskraft for utsatta grupper i Odessa,
Cherson och Sumy. Insatsen stérker tillgangen till
sakra bostader, vatten och sanitet, psykosaocialt stod
samt férsérjningsmaojligheter for manniskor pa flykt och
andra utsatta grupper. Insatsen omfattar 22 miljoner
kronor for perioden 2024-2027.443
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Samordning med Utrikesdepartementet
pa cybersékerhetsomradet

Inom omradet cybersikerhet har Sida inlett sam-
arbete med Estland genom den s& kallade Tallinn-
mekanismen, som lanserats av Ukraina for att majlig-
gora givarsamordning kring cybersakerhetsprojekt.
Samarbetet genomfors i nara samordning med
Utrikesdepartementets sakerhetspolitiska enhet.
Sektorn praglas av hdg komplexitet, sarskilt mot bak-
grund av den pagéende krigssituationen i Ukraina. Den
totala budgeten uppgér till 130 miljoner kronor, med
mojlighet till utékning under 2026.4%

Synergier och omstallning i Mellandstern,
Nordafrika, Asien och Latinamerika

Samarbetet i delar av Asien, Mellandstern och
Nordafrika (MENA] samt Latinamerika har under
perioden genomgatt en omfattande omstallning och
neddragning. Mot denna bakgrund har Sida anpassat
verksamheten i linje med reformagendan, genom att
genomfora differentierade omprioriteringar mellan
regioner och tematiska omraden. Detta har inneburit att
fokus p& migration, atervandande och samverkan med
privata aktdrer har starkts i vissa geografiska samman-
hang, samtidigt som migrationsrelaterade insatser |
andra sammanhang har avslutats eller omprioriterats
for att skapa utrymme for nya prioriteringar.

Omstallningen har varit sarskilt tydlig i Bangladesh,
inom det regionala samarbetet i Asien samt i delar av
Latinamerika, dar flera migrationsrelaterade insatser
har avslutats sedan slutet av 2024. Dessa avslut har
maojliggjort en anpassning av verksambheten till for-
andrade forutsattningar och strategiska prioriteringar
inom respektive samarbetsram.

Den geopolitiska situationen i MENA-regionen prag-
las av vapnade konflikter och instabilitet, vilket har moti-
verat ett 6kat fokus pa asyl- och migrationshantering i
syfte att motverka irreguljar migration och starka hall-
bara l6sningar fér manniskor pa flykt.

Synergier mellan bistand och migrationspolitiken

| MENA-regionen har Sida under perioden avtalat flera
nya insatser for att starka migrationshantering langs
centrala migrationsrutter, skapa forutsattningar for
hallbart tervdndande samt stérka integration i vard-
samhallen. Ett nytt ruttbaserat initiativ har avtalats med
FN:s flyktingorgan (UNHCR) for kapacitetsstarkande
insatser inom asyl- och migrationshantering i Algeriet,
Egypten, Libyen, Marocko, Tunisien, Jordanien, Irak,
Jemen och Syrien. Programmet syftar till att starka
nationella asylsystem, forbattra identifiering av personer
med skyddsbehov vid granser samt oka tillgangen till
grundlaggande tjanster och rattigheter. Insatsen forvantas
dven bidra till mer hallbara lGsningar for manniskor pa
flykt och minska beroendet av langvarigt humanitart
stéd. Den totala volymen uppgar till 186 miljoner kronor
for perioden 2025-2027, varav 45 miljoner finansieras
inom den regionala strategin for Mellandstern
och Nordafrika och 141 miljoner inom strategin
for migration. 46546

Som ett led i det 6kade fokuset pa &tervandande har
Sida dven avtalat en insats med Internationella orga-
nisationen for migration (IOM) for att stérka forutsatt-
ningarna for frivilligt dtervandande och aterintegrering.
Insatsen omfattar datainsamling om rorelsemaonster
samt arbete med bostads-, mark- och aganderatt
(HLP), vilket har identifierats som en central barriar
for atervandande. Programmet inkluderar stad till
social sammanhéllning, juridisk radgivning, civil
dokumentation och rehabilitering av bostader. Stodet
uppgar till 100 miljoner kronor fér perioden 2025-2026
och finansieras inom Syrienkrisstrategin och den
globala migrationsstrategin.“¢

| Irak har Sida vidare beslutat om stod till IOM for att
stérka tillgdngen till civil dokumentation samt mark-
och &ganderattigheter for internflyktingar och atervan-
dande personer. Insatsen syftar till att undanroja hinder
for varaktiga l6sningar och aterintegrering. Den totala
volymen uppgar till 80 miljoner kronor foér perioden
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2024-2027 och finansieras gemensamt av den regionala
strategin for Mellanostern och Nordafrika och strategin
for migration. 48

Synergier mellan bistand, frémjande och handelspolitiken

Som en del av omstallningen i Asien har Sida for forsta
gangen finansierat en utlysningsfond i Bangladesh
med fokus pa privatsektorsdriven gron omstéallning.
Utlysningsfonden Initiative to Stimulating Private
Investment for Resource Efficiency (INSPIRE] syftar till
att pdskynda inforandet av energieffektivisering och for-
nybar energiproduktion inom textilsektorn.4®

Insatsen riktar sig till fabriker som saknar tillgang
till den formella l&nemarknaden och som har begran-
sad kapacitet att genomféra omstallningen pé egen
hand. Genom tidsbegransade stimulansbidrag, som
forutsatter minst 50 procents medfinansiering fran
foretagen, ges mojlighet att testa och genomféra inves-
teringar i energieffektiva ldsningar och produktion av
fornybar energi, sdsom solenergi och biomassa. Som
en integrerad del av fonden erbjuds aven tekniskt stod,
inklusive insatser inom jamstalldhet, arbetsmarknads-
frédgor samt miljé- och klimatfragor. Fonden forvaltas
av Swisscontact i Bangladesh, har en avtalsperiod om
fyra &r och en total volym p& 23 miljoner kronor. INSPIRE
forvantas bidra till okad konkurrenskraft inom sektorn
samt ha en demonstrationseffekt som kan stimulera
ytterligare privata investeringar i gron omstallning.

Som en del av omstallningen i Latinamerika har Sida
under 2025 lanserat en utlysningsfond i Guatemala i
samarbete med Swisscontact. Insatsen genomfors inom
ramen for ett bredare Team Europe-initiativ och syftar
till att stodja innovativt entreprendrskap samt starka
tillgangen till digitala finansiella tjanster for smaforetag,
sarskilt grupper som traditionellt har varit exkluderade
fran formella finansmarknader.

Utlysningsfonden ar utformad som en konkurrens-
baserad finansieringsmekanism for att framja innovativa
och héllbara l6sningar som bidrar till 6kad finansiell
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och digital inkludering. Det 6vergripande Team Europe-
initiativet finansieras av EU med 3 miljoner euro, medan
Sida bidrar med 10 miljoner kronor inom ramen for
strategin for Guatemala.*’

Vidare stods ett projekt som syftar till att starka och
expandera en digital modul for fakturakop, vilket bidrar
till 0kad automatisering och digitalisering av relationen
mellan foretag och leverantdrer genom effektivare
hantering av fakturamottagning, godkannande och
betalning. Darutover omfattar fonden stod till ett entre-
prendrskap som framijar finansiell och digital inklude-
ring pa landsbygden genom en tjanst riktad till bade
finansiella institutioner och sméproducenter, med fokus
p& klimatriskanalys, tekniska rekommendationer och
hallbara jordbruksmetoder.

Synergier och omstallning i Afrikasamarbetet

Sida har under perioden prioriterat genomférandet av
reformagendan i Afrika. Flera initiativ har beslutats och
ett bredare genomslag forvantas under 2026. Arbetet
har bland annat inneburit ett 6kat fokus pa synergier
mellan bistand, handel och energiomstallning samt p&
migrationsrelaterade insatser i prioriterade regioner.

Samarbetet med Afrika har starkts genom nya och
vidareutvecklade insatser med inriktning mot handel,
energieffektivitet och systemstarkande atgérder inom
migration.

Synergier mellan bistand och migrationspolitiken

Inom migrationsomradet i Nordafrika och p& Afrikas
horn har Sida fortsatt att utveckla insatsportféoljen
med fokus pé prioriterade lander och identifierade
migrationsutmaningar. Arbetet har kombinerat
riktade insatser langs migrationsrutter med
systemstarkande atgarder.

Dessa insatser har bland annat inriktats pa harmoni-
sering av regelverk, reformer av asylsystem samt
stérkta nationella strukturer for dterintegrering och
atertagande. Sammantaget bedéms arbetet bidra till

starkta synergier mellan bistand och migrationspoliti-
ken i linje med aterrapporteringskravet.

Synergier mellan bistdnd, handel och frémjandepolitiken

Swedish Initiative for Facilitating Trade in Africa (SWIFT)
Swift“’! ar ett regionalt omfattande program med syftet
att underlatta handeln langs de stora afrikanska handels-
korridorerna. Insatsen genomférs i samarbete med den
regionala organisationen TradeMark Africa (TMA).

Den forsta fasen beslutades i december 2024 och
omfattade ett fyradrigt dtagande om strax dver 102 mil-
joner kronor. Programmet omfattar insatser langs tre
huvudsakliga korridorer: Abidjan-Lagos-korridoren i
Vastafrika, Berbera-korridoren mellan Somaliland och
Etiopien samt LAPSSET-korridoren (Kenya, Etiopien och
Sydsudan) p& Afrikas horn. Sammantaget berors elva
afrikanska lander.

Programmet har bedomts relevant aven for flera
bilaterala samarbetsstrategier i Afrika, vilket har inne-
burit att ambassaderna i Kenya och Etiopien har anslutit
sig till SWIFT. Under 2025 anslot sig aven Uganda och
Rwanda. Efter avtalsandringar uppgér Sidas totala
budget for insatsen till cirka 151 miljoner kronor.

Ett ytterligare exempel ar Energy Efficiency for
Livelihoods in Africa (EELA 2.0) [Regionalt Afrika, Kenya,
Zambia, Zimbabwe] 72 som &r ett regionalt program
som syftar till att p&dskynda inférandet av energieffektiva
produkter, tjanster och industriell utrustning i vast-,
0st- och sodra Afrika. Programmet genomférs under
perioden 2024-2029 och omfattar bade regionala och
nationella insatser i Kenya, Zambia och Zimbabwe.

Genom policyutveckling, kapacitetsstarkande
dtgarder och stod till marknadsutveckling ska program-
met stimulera efterfrdgan och utbud av energieffektiva
l6sningar, framja innovation och investeringar samt
starka samverkan mellan offentliga aktérer, privata
foretag och civilsamhallet.

Programmet bidrar till reformagendans prioritering
om Okat engagemang av privata aktorer och naringsliv
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genom att utveckla marknader inom energieffektivitet,
ett omrade dar svenska foretag har ledande kompetens
och teknik. Insatsen bygger vidare pé tidigare arbete
med regionala minimikrav for energieffektivitet och
omfattar nu aven industriella tilldmpningar sdsom
pumpar och kylsystem.

Sidas avtalspart ar FN:s organisation for industriell
utveckling (UNIDQJ, med deltagande av bland annat
Energimyndigheten, regionala center for fornybar energi
och energieffektivisering samt internationella och civil-
samhallesaktorer. Den regionala insatsen och tre bila-
terala EELA 2.0-fonster beslutades i slutet av 2024. Den
totala volymen uppgar till cirka 186 miljoner kronor.

Synergier och omstallning inom
globala och tematiska strategier

Regeringen har under perioden beslutat om nya
strategier som ger forutsattningar for en 6kad
omstallning av det globala utvecklingssamarbetet.
Sida har gett uppdraget hog prioritet och planerar
for ett okat genomslag av omstallningen under 2026.
Den flexibilitet som strategierna medger, genom
insatser pa land-, multi-land- och regional niva, har
skapat nya mojligheter for samverkan. Det globala
samarbetet bidrar darmed till att stédja genomforandet
av Sveriges utrikespolitik, sarskilt inom handels- och
migrationsomradet.

Synergier mellan bistdnd och migrationspolitiken

Inom ramen for strategin for migration har Sida priori-
terat stod till lander och regioner langs centrala migra-
tionsrutter. Insatserna har utformats for att komplettera
och skapa synergier med bilaterala och regionala
strategier i prioriterade lander.

Synergier mellan bistand, handel och frémjandepolitiken
Inom sektorn mineraltillgdngar och gruvdrift - politik
och férvaltning, har Sida upphandlat ett ramavtal for
expertstod inom ansvarsfull gruvnéring, hallbara
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transporter samt férnybar energi och energi-
effektivisering. SWECQO &r kontraktspart.“’®

Syftet med ramavtalet &r att tillhandahalla expert-
stod till utlandsmyndigheter och enheter inom Sida for
rédgivning, utformning och uppfdljning av insatser. Inom
ramen for avtalet inréttas aven en rédgivningsfunk-
tion som mojliggor kortare avrop. Insatsen har en total
budget om 30 miljoner kronor Gver tre ar.

Inom handelsomradet har Sida beslutat om stad till
Global Alliance for Trade Facilitation. Insatsen syftar till
att starka konkurrens- och affarsklimatet for mikro-,
sma och medelstora féretag (MSME] i resursfattiga
miljéer, med malet att bidra till inkluderande ekonomisk
utveckling och fattigdomsminskning. Stédet uppgar till
109 miljoner kronor for en period om fyra &r.4%

Inhamtning av information om
utrikespolitiska prioriteringar
Sida inhamtar information om utrikespolitiska
prioriteringar genom samrad och dialog med
Utrikesdepartementet, samt genom att l6pande ta del av
utrikespolitisk rapportering fran Utrikesdepartementet
och utlandsmyndigheterna.
| arbetet med att operationalisera regeringens
strategier samarbetar Sida ndra med utlandsmyndig-
heterna for att analysera kontextuella forutsattningar
for bistandsverksamheten och identifiera svenska
intressen, utrikespolitiska prioriteringar och mervarde.
| de lander dar Sida har egen personal stationerad
vid svenska utlandsmyndigheter s& ar utvecklings-
samarbetet ofta helt eller delvis delegerat till dessa.
Dérigenom inhamtar Sida information om bade utveck-
lingen och Sveriges prioriteringar i samarbetslanderna.

Slutsats

Sida har genomfort en successiv omstallning av verk-
samheten i linje med reformagendan. Avslut och omprio-
riteringar av insatser har bidragit till att skapa finansiellt
och organisatoriskt handlingsutrymme for nya partner-
skap och nya arbetssatt. Omstallningen av insatsportfol-
jerna pagar fortsatt och sker samtidigt med foréndrade
forutsattningar, nya styrsignaler och budgetramar.

Genom omstallningen har Sida stérkt sin férmaga
att 6ka synergierna mellan bistdndet och andra rele-
vanta politikomréden, sarskilt framjande- och handels-
politiken samt migrationspolitiken. De exempel som
redovisas ovan visar hur Sida i praktiken har integrerat
bistdndsinsatser i genomfdrandet av Sveriges samlade
utrikes-, handels-, framjande- och migrationspolitik,
bland annat genom Team Sweden-samarbeten, samver-
kan med Regeringskansliet och utlandsmyndigheterna,
och i samarbete med andra svenska myndigheter,

i roller som genomforare och radgivare.

Sida har under perioden anvant en bredd av finan-
sierings- och samarbetsformer i syfte att mobilisera nya
partnerskap och additionellt kapital. Detta inkluderar
anvandning av garantier, blandfinansiering, fond-
strukturer och utlysningsfonder, ofta i kombination
med tekniskt bistand och myndighetssamverkan.
Darutover har Sida utvecklat och breddat sina verktyg
och metoder, genom pilotupplagg, innovationspartner-
skap och anpassning av insatser till olika sektorers
skiftande forutsattningar.

Omstallningen har dven inneburit ett 6kat fokus pé
civilsamhallesorganisationer och privata aktorer inom
ramen for reformagendans tematiska prioriteringar,
samt en mer differentierad och resultatorienterad
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inriktning inom migrationsomradet. Under 2025 har
detta bland annat kommit till uttryck genom insatser
som kombinerar stdd till dtervidndande och aterintegre-
ring med atgarder som syftar till att motverka de nega-
tiva effekterna av irreguljar migration, liksom genom
insatser som starker asyl- och migrationssystem i
Sveriges naromrade och i strategiskt viktiga regioner.

Sammantaget bedomer Sida att de genomforda
atgarderna, i kombination med anpassad resurssattning
och utvecklade arbetssatt, har starkt myndighetens for-
utsattningar att genomféra uppdraget enligt reglerings-
brevet. Detta omfattar saval 6kad samordning mellan
bistdndet och andra politikomraden som en omstéallning
mot fler och bredare partnerskap med civilsamhalles-
organisationer och privata aktorer med kapacitet att
mobilisera katalytisk finansiering.
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Handel och bistand

Sida ska inom ramen fér arbetet med att stdrka
synergier mellan bistand, frémjande och handels-
politik redovisa:

1. Hur samarbetet med den svenska resursbasen,
inklusive svenska féretag, har utvecklats i syfte
att utnyttja svenskt mervarde i genomforandet
av bistandet.

2. Vilka atgarder som har vidtagits for att stirka
genomslag for hallbarhetskriterier och livs-
cykelperspektiv gentemot upphandlande
instanser i partnerlander, i synnerhet nar det
géller medel som kanaliseras till stérre projekt
genom Europeiska unionen [EU] inklusive Global
Gateway, Férenta nationerna [FNJ, multilaterala
utvecklingsbanker samt klimatfonder.

3. Vilka atgarder som myndigheten har vidtagit for
att stdrka en demokratisk digital utveckling och
cybersdkerhet hos partnerldnder. ,4°tgérderna ska
redovisas utifran ett geopolitiskt sammanhang.

4. Vilka atgarder myndigheten vidtagit for att se till
att samhéllsekonomiska totalkostnader beaktas
vid myndighetens beslut om stad till digitalise-
ring och digital infrastruktur. Aotgéirderna ska
sdrskilt beakta informations- och cybersékerhet
samt risker kopplat till att utveckla beroende-
forhallanden till auktoritéra stater for kritisk
infrastruktur.

1. Hur samarbetet med den svenska resursbasen,
inklusive svenska foretag, har utvecklats i syfte att
utnyttja svenskt mervarde i genomforandet av bistdndet.

Sida staller om sin organisation

Sida har under aret genomfért flera strukturella organisa-
tionsforandringar for att starka forutsattningarna for
samverkan med den svenska resursbasen med sarskilt
fokus pa privat sektor och Team Sweden. Arbetet har
effektiviserats bland annat genom att samla ansvaret
for Team Sweden och infrastrukturprojekt, marknads-
utveckling, privat sektor och handel inom en ny enhet pa
Sidas avdelning for Handel, privat sektor och finansiella
instrument. Myndigheten har ocksa uttkat sin kapacitet
genom tillsattning av flera nya tjanster, dar ett strategiskt
tillskott &r tvé nya projektledartjanster for att bland
annat arbeta med strategiska projekt inom ramen for
samarbetet med Team Sweden, exempelvis kraft-
generering och kraftnat.

Sidas genomférandeplaner genom utvecklings-
erbjudanden identifierar svensk resursbas som relevanta
aktoreriolika kontexter. Exempelvis utvecklings-
erbjudandet for DR Kongo omfattar Team Sweden arbetet
Naringslivets Internationella R&d (NIR], Business
Sweden och utlandsmyndighetens referensgrupp
for svenska foretag i landet. Bland annat ges stdd till
plattformen for hallbara mineraler, som fokuserar pa
ansvarsfull utvinning av kritiska mineraler och genom
samarbeten med svenskt civilsamhalle, svenska foretag
och Naringslivets Internationella R&d (NIR) utvecklas
insatser for kompetensforsorjning, battre arbetsvillkor
och jamstalldhet i den privata sektorn. Ett exempel ar
den Public Private Development Partnership (PPDP)
insats som genomfors i samarbete med FN:s organisa-
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tion for industriell utveckling UNIDO, med deltagande
fran Epiroc och Volvo som bidrar med kompetens-
utveckling av unga for arbete inom transport och tung
maskinhantering.*’”® Genom PPDP-modellen gor Sida
och aktorer fran den privata sektorn gemensamma
investeringar i projekt som genomfors av en tredje part.

For narmare samverkan med Team Sweden inom
hela organisationen har Sida utsett en ansvarig kontakt-
person for &ndamalet pd varje utlandsmyndighet. Vidare
har tvé nya regionala Team Sweden-tjanster tillsatts,
med placering i Nairobi och Manilla, vilket i Afrika till
exempel har bidragit till 6kad finansiering till insatser
inom industriell energieffektivisering samt till nya sam-
arbeten inom vatten, dtervinning, hélsa och upphandling.
Dessa insatser har finansierats i nara dialog med
Business Sweden, Swedfund och svensk privatsektor
i direkt syfte att starka forutsattningarna for svenska
foretag och investeringar.

Successivt etableras ett narmare samarbete med
utlandsmyndighetens handelsframjare och Business
Swedens handelssekreterare i falt, dvriga Team Sweden
och svenska féretag. Sida har medverkat i arets regionala
mote for utsanda framjare vid utlandsmyndigheterna i
Afrika séder om Sahara och pd Utrikesdepartementets
arliga Handels- och Sverigeframjardagar i Stockholm.

Med syfte att bland annat utveckla svensk naringslivs-
samverkan dven pd EU-niva har Sida numera tva
sekunderade i Bryssel. Sida avser darigenom bidra
till fortsatt utveckling av Global Gateway, med mal-
sattning att underlatta for svenska foretag och
investeringsprojekt inom prioriterade sektorer
sasom klimat och energi, digitalisering, utbildning
och forskning, hdlsa samt transport.
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Institutionella samarbeten med fokus pa Team Sweden

Under 2025 har styrstrukturen for Team Sweden
Strategiska Projekt formaliserats, och Sida ingar nu
i den nara Team Sweden-kretsen dar ocksa Export-
kreditnamnden (EKN), Svensk Exportkredit (SEK),
Swedfund och Business Sweden ingar.

Med gemensamt avstamp i utgiftsomrade 7 har
Business Sweden och Sida valt att fordjupa sitt institu-
tionella samarbete under aret. Bland annat har
personalutbildningar genomforts pa Sida och Business
Sweden for att héja kunskapsnivan och etablera sam-
verkan i strategiska projekt i prioriterade lander och
regioner. Samverkan har ocksa etablerats i genom-
forande av Sidas tematiska strategier. Under 2025 har en
annan prioriterad uppgift varit att bidra till etableringen
av Business Swedens regionala hallbarhetscenter, som
samlar och mobiliserar svenska aktorer for narmare
samarbete i strategiska projekt.

Sida har under &ret fordjupat samarbetet med NIR,
vilket ger Sida och Team Sweden tillgéng till foretagens
natverk, kapacitet och kunskap. NIR representerar
svensk industri genom sina 17 medlemsfdretag och
andra svenska bolag som lopande engageras i verk-
samheten. Sida finansierar NIR Sustainability Impact
Accelerator (SIA)¥%, som &r ett verktyg med stark
efterfrdgan inom Team Sweden, for att bereda vég for
ansvarsfull affarsverksamhet och expansion i l&g- och
medelinkomstlander. SIA-portféljen i ar har omfattat
15 projekt. Sidas stad till SIA har bidragit till
etableringen av en av Afrikas forsta elektrifierade
jarnvagar i Tanzania, som lanserades 2024. Samarbetet
med NIR omfattar aven andra bilaterala insatser,
exempelvis stod till Ukraina.*”?

Ett annat Team Sweden-samarbete har etablerats
genom utvecklingen av ett instrument dar bistdnds-
medel kombineras med exportfinansiering som EKN
ansvarar for, och dar Sida enligt férordning ska lamna
ett yttrande avseende projektens bidrag till mal for
svenskt utvecklingssamarbete.

Sidas ledning har under 2025 prioriterat att delta i
svenska ministerdelegationer under Business Swedens
och Utrikesdepartementets ledning, med syfte att bidra
till okad svensk handel och investeringar parallellt med
starkta utvecklingseffekter inom prioriterade sektorer i
samarbetslander och regioner.

Sida s6ker nya végar for synergier mellan handel och bistand

Sidas radgivningsfunktion fér marknadsutveckling
(Market Systems Development, MSD] har under aret
kompletterats med en ny funktion for handel och privat
sektor. Ett av uppdragen har varit stod till utlandsmyn-
digheten i Mocambique géllande fragor om tillampbara
europeiska upphandlingsregelverk inom energisektorn.
Ambitionen &r att utveckla landets hantering av hallbar-
hetskriterier i upphandlingar, vilket bottnar i ett intresse
for narmare samarbeten med europeiska leverantorer.
Under dret har Sida introducerat ett nytt verktyg for
expertstod, Uppdragsfinansierat Tekniskt Samarbete
(UTS), med fokus pa tre av Sverige prioriterade industri-
grenar: transport, energi och gruvnaring. De tjanster
som tillfors Team Sweden genom UTS har for avsikt att
komplettera andra instrument som Team Sweden redan
erbjuder, sdsom Swedfunds Project Accelerator eller
ovan namnda Sustainability Impact Accelerator. Sedan
lansering av UTS | september 2025 har 15 nya kortare
uppdrag tagits emot inom alla prioriterade sektorer och
med god geografisk spridning, inklusive lander utan
bilateral bistdndsfinansiering. Dartill har ett mer
omfattande uppdrag i Ukraina vad avser energi-

effektivisering och byggnation av barnsjukhus p&borijats.

Uppdragen skapar nya ingangar for Team Sweden och
mojligheter for svensk export och investeringar.

Aven om samarbetet inom Team Sweden far tkat
genomslag i Sidas organisation noterar Sida att det
fortsatt finns utmaningar och varierande intresse fran
svenskt naringsliv att verka i fragila kontexter.
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Team Sweden-arbetet integreras i hela Sidas organisation

Inom alla bilaterala, regionala och tematiska strategier
har operativt ansvariga i uppdrag att ta tillvara den
breda svenska resursbasens mervéarde. Sidas avdelning
for handel, privat sektor, och finansiella instrument
stodjer aktivt den operativa verksamheten for att fler
synergier ska uppnas mellan handel och bistand, med
séarskilt fokus pa genomforandet av bistdndet i vara
samarbetslander och regioner.

Sidas arbete med den bredare svenska resursbasen
bygger tillit och relationer i utvecklingskontexter som
gagnar Team Swedens affarsframjande verksamhet
genom starkta forutsattningar till svenska affarer
och investeringar.

Svenska myndigheters aktiva medverkan i Team Sweden

Under 2024 och 2025 har Sida initierat samverkans-
overenskommelser med nio myndigheter for att starka
och fordjupa det gemensamma arbetet inom ramen

for det svenska bistdndet. Dessa myndigheter spelar en
viktig roll genom sin tematiska expertis inom valda delar
av reformagendan. Overenskommelserna ska ocks for-
djupa samarbetet med Sida inom till exempel gemensam
kapacitetsutveckling, sarskilda fokuslander, analys eller
personallan.

Sidas myndighetssamarbeten bidrar till starkt lokal
kapacitet och starkta institutionella system. Detta
skapar i sin tur battre forutsagbarhet och 6kad
transparens p& marknaden, vilket gér det lattare att
hantera finansiella och affarsmassiga risker. For
foretagen inom Team Swedens strategiska projekt
innebar det battre forutsattningar att mobilisera
investeringar pa utvecklingsmarknader.

Direkta ldnkar mellan akademi och Team Sweden

Sidas stod till forskningssamarbete involverar den
svenska resursbasen och Team Sweden pa flera sétt.
Det finns direkta lankar mellan forskningsresultat
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som Sida varit med och finansierat och svenskt fore-
tagande. Aktuellt 2025 &ar Sidas stdd till The European
and Developing Countries Clinical Trials Partnership
(EDCTP),“’¢ dar vaccin mot diarrésjukdom orsakad av
ETEC (en kolibakterie) lett till vaccinet Etvax®, utvecklat
av svenska Scandinavian Biopharma Holding AB och
nu under kliniskt prévning inom EDCTP.47

Sidas samarbete med svenska universitet leder
ofta till fortsatta forskningssamarbeten som starker
kapacitet och kunskap, bade i Sverige och i samarbets-
landerna. Svenska universitet medverkar i bilaterala
universitetsprogram i ett urval lander (fér narvarande
Bolivia, Etiopien, Mocambique, Rwanda, Tanzania och
Zambia). Nar doktorander som delvis utbildats vid
svenska universitet etablerar sig som forskningsledare
vid sina hemmauniversitet leder det ofta vidare till sam-
arbeten med svenska kollegor.“8°

Under 2025 togs de forsta stegen i ett nytt bilateralt
forskningssamarbete i Zambia,*®" dar den tematiska
inriktningen ar gruvdrift, energifragor och klimat.
Svenska universitet ar engagerade i att utforma
programmet tillsammans med University of Zambia,
och har finns potential for koppling till affarer med
svenskt innehall.

God potential for synergier inom civilsamhéllesstrategin

CSO-strategin har under 2025 arbetat for att satta
samman en ny partnerportfélj dar badde reform-
agendans och strategins prioriteringar tas om hand.
| CSO-strategin lyfts tematiska fragor av relevans for
privat sektor, exempelvis fri marknad och aganderatt,
liksom reformagendans fokus pd jobbskapande, goda
arbetsvillkor och handel.

Sida bedomer att det finns stort intresse frén
svenska civilsamhallesorganisationer att samarbeta
med privat sektor.

2. Vilka atgarder som har vidtagits for att starka
genomslag for hallbarhetskriterier och livscykelper-
spektiv gentemot upphandlande instanser i partner-
lander, i synnerhet nar det galler medel som kanal-
iseras till storre projekt genom Europeiska unionen
(EU) inklusive Global Gateway, Férenta nationerna (FN),
multilaterala utvecklingsbanker samt klimatfonder.

Sida deltog i en delegation till Kipenhamn med
Utrikesdepartementet och Kommerskollegium i maj
kring hallbar upphandling i FN. Delegationsresan till
Kopenhamns UN City, dar FN samlar stora delar av
sina upphandlingsfunktioner, syftade till att hoja
kunskapen om FN:s regler och processer fér hallbar
upphandling. Svenska delegationen forde dialog med
FN:s Utvecklingsprogram [UNDPJ, FN:s befolkningsfond
(UNFPA)J, FN:s kontor fér projekttjanster (UNOPS) och
FN:s barnfond (UNICEF) om ansatser for att 6ka svenska
foretags chanser att std sig val vid upphandlingar.

Sidas medordforandeskap i EU:s Practitioners’
Network arrangerade en resa till Etiopien, DR Kongo
och Zambia i september. Programmet omfattade African
Climate Summit (ACS) och besok i Lobito-korridoren:
Lubumbashi, Ndola och Lusaka. Slutsatserna fran
resan redovisades av Sida i oktober i Bryssel under
Global Gateway Forum, dar myndigheten framholl
vardet av svensk och europeisk innovativ teknologi
samt vikten av social och miljoméassig hallbarhet i
infrastruktursatsningar i utvecklingsléander.*#?

Sida har f6ljt Vérldsbankens méngariga reformprocess
av regelverket for upphandling. | linje med svenska prio-
riteringar lagger Varldsbanken nu avsevart mycket mer
vikt vid hallbarhet och kvalitet &n vid enbart pris. En dialog
har forts med Business Sweden om strategiska ingangar
for hdllbar upphandling inom Varldsbanken och FN. En
([6pande dialog har under aret forts med Business Sweden
om strategiska mojligheter och ing&ngar for hallbar upp-
handling inom Varldsbanken och FN.
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3. Vilka atgarder som myndigheten har vidtagit for att
starka en demokratisk digital utveckling och cyber-
sdkerhet hos partnerlander. ,&tgérderna ska redovisas
utifran ett geopolitiskt sammanhang.

Digitaliseringens betydelse for demokrati, ekonomisk
inkludering och samhallsstyrning har fortsatt att oka
under 2025. Globalt praglas utvecklingen av en fortsatt
snabb teknikutveckling och okade geopolitiska spanningar.
Det rader hard konkurrens om att vara ledande inom
exempelvis Al, natverk, datacenter och kvantdatorer.
Implementeringen av FN:s Global Digital Compact (GDC)
under ledning av det nyinrattade UN Office for Digital
and Emerging Technologies (ODET) har etablerat nya
ramar for global samordning kring rattighetsbaserad
digitalisering, medan EU:s Al-forordning tratt i kraft
med krav pd transparens, riskhantering och ansvar for
generativa Al-system.

Under &ret har Sida arbetat for att integrera demo-
kratiska varden, cybersakerhet och ekonomisk inklude-
ring i det bredare arbetet med digital omstallning, i nara
samverkan med multilaterala aktorer, civilsamhalle
och nationella myndigheter. Arbetet har inriktats pd att
minska digitala klyftor, skydda yttrandefrihet och ¢ka
tillgéngen till séker digital infrastruktur och tjanster.
Digitaliseringen driver tillvaxt och kan vara en drivkraft
for kvinnors ekonomiska egenmakt.

Sida starker digitala partnerskap

Genom partnerskapet med Global Systems for Mobile
Communications Association (GSMA) och projektet
Mobile for Development har Sida fortsatt att bidra till
en mer inkluderande digital ekonomi genom dkad till-
géng till internet och digitala finansiella tjanster for
kvinnor i lag- och medelinkomstlander.“®® Samarbetet
har omfattat ungefar fyrtio mobiloperatdrer som gjort
offentliga dtaganden inom initiativet Connected Women
Commitment for att minska konsgapet i tillgang till
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mobilteknik.®* Totalt har dessa aktérer sedan 2016 natt
dver 35 miljoner®® kvinnor som fatt forbattrad tillgang
till digitala verktyg, finansiella tjanster och marknader.
Ett exempel ar operatéren Jazz i Pakistan som, med
GSMA:s stod, genomfort en konsmedveten digital
kompetenskampanj dar ungefar 23 000 man och 17 000
kvinnor utbildats i digitala fardigheter.*® GSMA:s Mobile
Internet Skills Training Toolkit har under dret anvénts i
27 lander och natt 6ver 65 miljoner personer globalt.“®”
GSMA:s stdd till analys och policyutveckling har bidragit
till att regeringar, bland annat Nigerias, integrerat
kdnsperspektiv i sina nationella bredbandsplaner.“8®
Resultaten visar hur digital inkludering bidrar till att oka
kvinnors ekonomiska sjalvstandighet och starka demo-
kratisk delaktighet, samtidigt som marknadstillvaxt och
innovation framjas.

Genom Digital Development Partnership (DDPJ, som
leds av Varldsbanken, har Sida fortsatt stodja regeringar
i ldg- och medelinkomstlénder i att skapa inkluderande
digitala ekosystem genom tekniskt bistadnd, forskning
och policyutveckling.“®? Under 2025 har DDP bidragit
till betydande resultat, bland annat i Niger dar 113 digi-
tala center etablerats for kvinnor pa landsbygden och
nara 200 000 personer, varav 69 procent kvinnor,
utbildats i digital och finansiell kompetens.*® | Rwanda,
Mocambique och Madagaskar anvands DDP-finans-
ierade studier for att inféra subventioner och garanti-
system som gor smartphones mer tillgangliga for
kvinnor och personer med funktionsnedsattning. | Niger
har kvinnor starkt sina digitala fardigheter, med malet
att minska konsgapet inom digitaliseringen.*’' DDP har
ocksd medverkat till lagreformer som kriminaliserar
digitalt vald mot kvinnor, infért jamstalldhets-
perspektiv i nationella cybersakerhetsstrategier samt
tagit fram ett anvandarverktyg for bidragande partner.*”?

Sida har aven fortsatt stddja civilsamhallets roll i den
digitala demokratin genom samarbetet med Association
for Progressive Communications (APC).“® APC:s arbete

har under 2025 bidragit till att 0ka sakerheten och
handlingsutrymmet for kvinnoratts- och manniskoratts-
forsvarare i auktoritara miljoer, samt framjat ett
feministiskt perspektivi den globala digitala policy-
utvecklingen trots diverse utmaningar och ckad repres-
sion.** Genom néatverksbaserade initiativ och regionala
plattformar har organisationen starkt civilsamhallets
kapacitet att verka for ett sakert och rattighetsbaserat
internet, vilket &ar avgorande for att motverka repression
och framja oppenhet online.

Inom omradet digital styrning och reglering har Sida,
i samarbete med Post- och telestyrelsen [PTS], SPIDER
vid Stockholms universitet och EU:s Team Europe
D4D-hub, fortsatt arbetet inom iPRIS - ICT Policy and
Regulation Institutional Strengthening.“”® Programmet
starker afrikanska telekomregulatorers formaga att
utforma inkluderande och sakra marknader genom
utbildning, policyutveckling och erfarenhetsutbyte.
Under 2025 deltog cirka 70 regulatorer och 43 lander,
och alla utbildningsmoduler integrerade perspektiv pd
jamstalldhet, mangfald och icke-diskriminering.“’¢ Flera
deltagande myndigheter har darefter infort interna rikt-
linjer for jamstalld rekrytering och utvecklat policyer for
digital inkludering av kvinnor och personer med funk-
tionsnedsattning. Genom att starka de institutionella
ramverken bidrar programmet till sakrare nat, sund
konkurrens och en mer jamstalld digital marknad, vilket
Sida bedémer leda till bade demokratisk utveckling och
ekonomisk tillvaxt.

Genom ett nytt samarbete med The Estonian Centre
for International Development (ESTDEV] bidrar Sida till
Ukrainas kapacitet inom cybersakerhet vilket beskrivs

narmare i avsnittet Okat fokus p& Ukraina och naromradet.

4. Vilka atgarder myndigheten vidtagit for att se till
att samhallsekonomiska totalkostnader beaktas vid
myndighetens beslut om stod till digitalisering och
digital infrastruktur. Atgérderna ska sarskilt beakta
informations- och cybersakerhet samt risker kopplat
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till att utveckla beroendeférhallanden till auktoritira
stater for kritisk infrastruktur.

| férsta hand hanterar Sida detta genom sina ordinarie
processer och metoder. Sida sakerstaller att mottagare av
bistand stodjer demokratiska varderingar och manskliga
rattigheter. | enlighet med Sidas reviderade insatshante-
ringsregel bedomer och hanterar Sida risken for att en
samarbetspart bedriver eller stodjer antidemokratisk
verksamhet. Sida beaktar aven andra framtida osaker-
heter som har betydelse for en insats forvantade resultat,
eller kan orsaka skada pa ménniskor, samhalle och miljo.
Sida ska arligen och vid behov folja upp och justera risk-
bedomningarna i insatser.

Denna typ av bedémningar kraver tillforlitliga kallor
gallande exempelvis vilka foretag eller andra aktorer
vars inblandning riskerar att leda till beroende-
férhallanden, s& som exempelvis belyses i Europeiska
Kommissionens uttalande om hogriskleverantdrer av
mobiln&tsutrustning.*”” Under aret har Sida bérjat féra in
formuleringar och hanvisningar till just detta uttalande
for att minska risken att hogriskleverantorer av digital
infrastruktur drar nytta av Sidas garantier. Ett centralt
verktyg for hantera risker kopplade till informations-
och cybersakerhet inom telekomsektorn ar EU:s s
kallade 5G Toolbox. Denna har inte en direkt tillampning
for Sida, men ingér i genomférandet av insatser som
iPRIS (se fraga 3 pa foregdende sida). Sida tar aven upp
frdgan l6pande i sina dialoger. Ett exempel pa detta ar
att Sida lyft frd&gan om betrodda leverantdrer inom tele-
kominfrastruktur i sitt partnerskap med Varldsbankens
Digital for Development Partnership. Ett budskap frén
deras sida ar att de i sina upphandlingar nu minskar
fokus pé pris till forman for kvalitativa aspekter.®’®

Med tanke pad omréadets véxande betydelse 6kade
Sida under 2025 sin kapacitet for intern radgivning,
utbildning och kunskap p& omradet. Enheten for
Digitaliseringsledning har inrattats pa avdelningen for
Digitalisering och sékerhet med fokus pa att starka
Sidas formaga pa omradet. Med bemanningen pa denna



RESULTATREDOVISNING

enhet har kapaciteten i arsarbetskrafter dubblerats
under 2025. Darutdver har omradet under 2025 upp-
rattat ett tematiskt natverk for digitalisering,*”? genom
vilket kunskap om riskerna med hogriskleverantorer
tagits upp.

Sida deltar i arbetet inom EU Digital for Development
Hub dar saker och betrodd uppkoppling ar ett av fyra
prioriterade &mnen. Sida atog sig i december 2025 att
bidra till det svenska ledarskapet for gruppen for saker
och betrodd uppkoppling, tillsammans med Finland och
Frankrike och i samarbete med Utrikesdepartementet.*%

Slutsats

Sida har under &ret genomfort flera strukturella
organisationsforandringar for att 6ka samverkan med
den svenska resursbasen, med fokus pé privat sektor.
Sidas kapacitet har utdkats genom personalforstark-
ningar och nya institutionella samarbeten fokuserade
p& Team Swedens strategiska projekt.

Sida har ocksé forstarkt och utvecklat nya verk-
tyg inom Team Sweden-arbetet, sdsom Sustainability
Impact Accelerator (SIA] och Uppdragsfinansierat
Tekniskt Samarbete (UTS), som skapar battre forutsatt-
ningar for svensk handel och investeringar men ocksa
utvecklingseffekter i prioriterade lander och regioner.
Samtliga tematiska strategier har tagit sig an uppgiften
att utnyttja den svenska resursbasen dar myndigheter,
akademi och civilsamhalle ingar.

Sida har prioriterat samverkan med FN,
Varldsbanken och EU med syfte att oka genomslaget for
hallbarhetskriterier och tillampning av livscykelperspektiv
i bland annat Global Gateway-projekt samt hos upp-
handlande organisationer i lander som Mocambique och
Zambia. Sida har darutéver bemannat tvd sekunderingar
i Bryssel med koppling till frégorna p& EU-niva.

Under &ret har Sida arbetat for att integrera demokra-
tiska varden, cybersakerhet och ekonomisk inkludering
i det bredare arbetet med digital omstallning, i nara
samverkan med multilaterala aktorer, civilsamhalle

och nationella myndigheter. Arbetet har inriktats pa att
minska digitala klyftor, skydda yttrandefrihet och dcka
tillgdngen till sdker digital infrastruktur och tjanster.
Digitaliseringen driver tillvaxt och kan vara en drivkraft
for kvinnors ekonomiska egenmakt.

Under 2025 har kapaciteten i arsarbetskrafter
fordubblats, samtidigt som ett tematiskt natverk for
digitalisering har etablerats. Det ska starka Sidas
formaga att analysera samhallsekonomiska kostnader
och risker vid beslut om stod till digitalisering och digital
infrastruktur, och motverka att beroenden av auktoritara
stater uppstar inom projekt for kritisk infrastruktur.

Sidas arsredovisning 2025
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Migration

Fokus pa migration inom utvecklingssamarbetet
ska Oka for att varna det svenska intresset i att
motverka irreguljar migration och dess risker,
samt framja atervandande, frivillig dtervand-
ring och hallbar &terintegrering. Sida ska i
genomférandet av Strategin for Sveriges globala
utvecklingssamarbete inom migration, ter-
vdndande och frivillig dtervandring 2024-2028
(UD2024/14340) sékerstalla synergier med évriga
strategier som har mal inom migrationsomradet,
eller vars verksamhet har beréringspunkter med
migrationsfragorna. Synergier ska dessutom
frémjas med den bistandsfinansierade verk-
samhet som Migrationsverket bedriver och med
Regeringskansliets (Utrikesdepartementets och
Justitiedepartementets] migrationsrelaterade
projekt. Sida ska fora dialog med Migrationsverket
och andra myndigheter som bedriver migrations-
relaterad verksamhet.

Sida ska redovisa hur myndigheten har orga-
niserats och resurssatts for att pa ett &ndamals-
enligt och effektivt sdtt genomféora regeringens
strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete
inom migration, atervédndande och frivillig &ter-
vandring, i enlighet med regeringens beslut.

Migrationens vaxande roll i Sidas utvecklingssamarbete
Migration har under det senaste aret fatt en allt tydligare
plats i Sveriges utvecklingssamarbete. Myndigheten har
under 2025 arbetat med 18 strategimal med koppling till
migration inkluderade i 9 av regeringens 41 bistdnds-

strategier - en 6kning sedan 2021, d& myndigheten
arbetade med migration i 5 strategier.

Migration utg6r ett centralt mali Sidas strategiska
inriktning och ar integrerat i 9 bistandsstrategier -

2 bilaterala (Kenya och Ukrainal, 6 regionala (Afrika,
Asien, Latinamerika, Syrienkrisen, Mellandstern och
Nordafrika samt Osteuropa) och tematiska strategin fér
migration. Detta bredare uppdrag aterspeglas aven i den
tematiska strategin for fred, sakerhet och stabilisering
liksom den tidigare tematiska strategin for hallbar miljd
som avslutades i augusti 2025.

Inom ramen for strategin for migration instrueras
Sida dessutom att verka inom &tta prioriterade lander
och fyra migrationsrutter.®""

| detta sammanhang blir den globala migrations-
strategin ett centralt verktyg for att bidra till sékra,
ordnade och hallbara migrationsprocesser. Strategin
omfattar en total budgetram pa tre miljarder kronor
och galler under perioden 2024-2028.

Sidas arbete inom omrédet har starkts i takt med
dessa forandringar. Medel som betalats ut for insatser
med migrationsfokus har 6kat med 228 procent sedan
2021, och uppgick 2025 till cirka 681 miljoner kronor.
Migrationsrelaterade insatser utgor darmed en vaxande
del av Sidas bistdndsportfolj - frén strax under 1 procent
2021 till 3 procent 2025. Aven antalet implementerande
partner som arbetar med migrationsrelaterade insatser
har okat fran 18 till 36 under samma period.

Sida har under aret prioriterat att omsatta strategi-
ernas mal i praktiken genom konkreta insatser och
genom att starka synergier mellan olika samarbets-
omraden. Arbetet har bedrivits i nara dialog med aktdrer
inom Team Sweden, bland annat med Migrationsverket,
Utrikesdepartementet och Justitiedepartementet, for att
bidra till en samlad svensk ansats till migration inom
utvecklingssamarbetet.5025% |nsatser har utvecklats
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som kompletterar och skapar synergier med strategi-
genomforande i bilaterala och regionala prioriterade
omraden, som till exempel i Irak, Syrien och regionalt
i Mellandstern och Nordafrika. Forberedelser for mot-
svarande synergier har gjorts under aret fér Somalia
och Etiopien.

Bistandet inom omradet omfattar samarbetslander
som ar ursprungs-, transit- och vardlander for migranter,
asylsokande, flyktingar, internflyktingar samt personer
som atervander frivilligt eller efter ett tvdngsbeslut. De
overgripande malen ar att stérka kapacitet for atervan-
dande, frivillig dtervandring och héllbar aterintegrering
samt att forbattra migrations- och asylhantering i
partnerlénder. | vissa strategier omfattar malen &ven
starkt férmaga att motverka irreguljar migration,
bekampa manniskohandel och migrantsmuggling samt
okad inkludering av flyktingar i vardsamhallen. | andra
lyfts migrationens koppling till klimatforandringar,
sysselsattning och social sammanhallning.

Forstarkt styrning, larande och samverkan
inom migration i utvecklingssamarbetet

I enlighet med regeringens uppdrag har Sida under 2025
vidareutvecklat sin interna organisation och kapacitet for
att effektivt genomféra migrationsrelaterade méal inom
hela utvecklingssamarbetet. Delstrategin utgor ett centralt
internt styr- och utvecklingsverktyg som ska sakerstalla
att migrationsperspektiv integreras systematiskt och
samordnat i myndighetens verksamhet. Arbetet har
byggt vidare pa den struktur som etablerades 2024 och
har, i enlighet med delstrategin, sarskilt fokuserat pa
att: 1) 6ka resultat i strategigenomforandet, 2] starka
aktorskap genom olika former av samarbetsplattformar
samt 3) framja metod- och kunskapsutveckling.
Resurser har avsatts for analys, operativ program-
handlaggning, uppfoljning och rapportering samt for
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intern koordinering mellan avdelningar och utlands-
myndigheter. Myndigheten har aven genomfort flera
rekryteringar och sekunderingar for att forstarka
kompetensen inom migration och utveckling.

For att ytterligare starka larande och erfarenhets-
utbyte etablerades under 2025 Sidas interna Natverk
for synergier mellan bistdnds- och migrationspolitiken,
som ett av nio tematiska natverk.®* Natverket bestar av
medarbetare fran huvudkontoret och utlandsmyndig-
heterna som arbetar med migration inom utvecklings-
samarbetet, och fungerar som en plattform for dialog,
stéd och gemensamt larande mellan avdelningar och
strategier. Det forsta fysiska motet agde rum hosten
2025 i Sundbyberg och samlade ett trettiotal interna
natverksmedlemmar. Till detta mote bjods aven externa
deltagare frén Team Sweden, Utrikesdepartementet,
Justitiedepartementet, Migrationsverket, Statisktiska
centralbyran (SCB) samt internationella organisa-
tioner och analysaktorer som FN:s flyktingorgan
(UNHCR), Internationella organisationen for migration
(IOM]J, Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling (OECD), Réda Korset, European Centre for
Development Policy Management (ECDPMJ, Swedish
Association of Local Authorities and Regions (SALAR/
SKRY], Delegationen fér migrationsstudier (DELMI) och
Expertgruppen for bistdndsanalys (EBA), som bidrog med
expertperspektiv och erfarenheter. Motet gav aven okad
kunskap om hur bistdndet kan bidra till regelbaserad
migration, hallbart dtervédndande och starkta asylsystem
i prioriterade partnerlander och langs migrationsrutter.

Sida och Migrationsverket har under aret fordjupat sitt
myndighetssamarbete. Samarbetet har praglats av ckad
forstdelse for respektive myndighets uppdrag och ansvar.
Sex gemensamma larandeméten har hallits med fokus
pa utvecklingssamarbete, asyl- och &tervandandefragor
samt internationella regelverk. Som en del av natverks-
traffen for migration deltog Sidas medarbetare i ett stu-
diebesok pa Migrationsverket, dar de fick en fordjupad

inblick i myndighetens arbete och asylprocessen.

For att starka intern kunskap och metodstod har Sida
utvecklat en digital verktygsldda - Migration Tool Box -
med vagledningar, indikatorer, analysmallar och exempel
pa resultatkedjor fér migration och utveckling. Verktyget
anvands brett inom myndigheten och utlandsmyndighe-
terna for planering och uppfoljning av migrationsinsatser.

Som ett komplement till verktygslddan har Sida
under &ret tagit fram tva policybriefer®50 om
migration, tvangsforflyttning och socialt skydd, samt
om héllbara Gsningar for internflyktingar, genom
ett humanitart, utvecklings- och fredsperspektiv.

De kompletterar tre tidigare briefer fran 2024 om
migration och jamstalldhet, migration och klimat-
forandringar samt migranters halsa. Brieferna anvands
av handlaggare och chefer som underlag i dialoger med
Regeringskansliet och andra samarbetspartner.

Starkt styrning och samordning for en
saker, ordnad och reguljar migration

Sida har under &ret fortsatt att integrera migration i
bistdndsverksamheten i linje med regeringens styrning
och den globala strategin for migration. Integreringen
har vidareutvecklats utifrédn de tre spar som definierats i
Sidas delstrategi for migration och utveckling - resultat-
fokus, aktorskap och metodutveckling - men med okat
fokus p& programsamordning och resultatstyrning.

Saval den interna som den externa samordningen har
utvecklats och starkts under det gdngna aret. Den speci-
fika landstyrningen inom den tematiska strategin har
inneburit nara samarbete mellan geografiskt och tema-
tiskt ansvariga. Likasa har rutiner for samordning och
dialog med Utrikesdepartementet, Justitiedepartementet
och berdrda utlandsmyndigheter utvecklats.®®”

Det fordjupade samarbetet med Migrationsverket
har fortsatt att bidra till gemensamma internationella
dialoger inom ramen for Team Sweden och multilaterala
forum, bland annat genom samarbeten med DELMI| och
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det nordiska OECD-projektet om migration och utveck-
ling, vilket Sida beddmer ha starkt Sveriges profil som
samordnande och kunskapsbarande aktor pa
migrationsomradet.>08507

Sammantaget har Sida starkt forutsattningarna for
att bidra till regeringens mal om en saker, ordnad och
reguljar migration som framjar hallbar utveckling och
mansklig sakerhet i samarbetslanderna.

Exempel pa Sidas insatser for frivillig atervandring,
aterviandande, aterintegrering och stirkta forutsatt-
ningar i ursprungs- och vardlander

| befintlig strategistyrning finns méalformuleringar om
atervandande, frivillig dtervandring och hallbar ater-
integrering, samt om att motverka grundorsaker till
irreguljar migration och tvdngsfordrivning. Dessa ater-
finns i strategin for migration, liksom i flera regionala
och bilaterala strategier - daribland de regionala stra-
tegierna for Mellandstern och Nordafrika, Syrienkrisen,
Afrika, Asien och Oceanien, samt landstrategierna for
Kenya och Ukraina. Under 2025 har Sida arbetat for att
omsatta dessa mal i praktiken genom insatser som
kombinerar skydd, forsorjning och motstandskraft i
sambhallen i ursprungs-, transit- och vardlander.

Inom ramen for strategigenomforandet av strategin
for migration har Sida instruerats om att prioritera
foljande dtta lAnder och rutter: Afghanistan, Etiopien,
Irak, Libanon, Somalia, Syrien, Turkiet och Uzbekistan
- samt fyra migrationsrutter: Centrala Medelhavet,
Sidenvagen, vastra Balkan och 6stra Medelhavet.®'®

I Irak, som omfattas av strategin for Mellandstern
och Nordafrika samt den globala migrationsstrategin,
har Sida avtalat stdd till IOM:s program Pathways to
Access Civil and Identity Documentation,” som syftar
till att forbattra tillgdngen till civil dokumentation och
bostads- och dganderatt (HLP).

| Syrien och dess naromrade har Sida, inom ramen for
strategin for Syrienkrisen, tillsammans med strategin for
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migration paborjat en ny insats med I0M f6r att analysera
rorelsemonster och barridrer for tervandande i Aleppo®'?
samt forbattra tillgang till civil dokumentation och HLP-
rattigheter. | Libanon stodjer Sida UNHCR:s arbete med
juridiskt stod och registrering av syriska flyktingar for att
framja social inkludering och skapa forutsattningar for
framtida frivilligt dtervandande.®®

| Turkiet, som omfattas av strategin for vastra Balkan
och Turkiet, har Sida under aret inlett tva insatser med
UNHCR och UNDP for att starka flyktingars tillgéng
till hogre utbildning och ekonomisk inkludering,
sarskilt for kvinnor som paverkats av jordbavningarna
2023. UNHCR:s Higher Education Cash Grant (HECG)*'
stodjer 600 flyktingstudenters tillgéng till hégre
utbildning, medan UNDP:s HOPE in Action®" syftar till
att starka kvinnors ekonomiska sjalvstandighet. Genom
dessa insatser ¢kar véardsamhallens motstandskraft
och risken for sekundar migration minskar, i linje med
strategins mal om att motverka irreguljar migration
genom héllbar integration i vardsamhallen.

Pa Afrikas horn har Sida, inom ramen fr strategin
for Afrika, genom I0M:s Eastern Corridor méjliggjort
frivilligt dtervandande fér over 800 migranter fran
Djibouti och Somalia till Etiopien.5™®'” Migrantcenter i
Somalia har erbjudit skydd och rédgivning till i genom-
snitt 6ver 1 000 personer per manad.*'® Vidare har The
Intergovernmental Authority on Developmens (IGAD)
Regional Refugee Management Programme [fas Il) och
Joint Labour Migration Programme (JLMP-PROPEL]
bidragit till regional harmonisering av migrations- och
arbetsmarknadspolitik.5'%520

| Asien, i linje med strategin for Asien och Oceanien,
har Sida genom |IOM:s regionala program for arbets-
kraftsmigration framjat etisk rekrytering och socialt
ansvar inom foretag som IKEA och Panasonic - en del
av arbetet med att motverka exploatering och oreglerad
migration.52":%22

| Nordafrika har Sida genom sitt ruttbaserade
samarbete med UNHCR starkt koordinering langs de

centrala migrationsrutterna, inklusive Vastatlantiska
rutten, genom reformer av asylsystem och forbattrad
datainsamling.5?35%45% Detta ligger i linje med malet for
Mellanostern och Nordafrika strategin att bidra till en
effektivare migration- och flyktingpolitik och till den
tematiskt globala strategin for migration.

| Armenien har Sida, i nara samarbete med
Migrationsverket och Arbetsformedlingen, avtalat en ny
insats for att starka landets migrationshantering och
integrering av manniskor pé flykt.%? Insatsen omfattar
kapacitetsstarkning inom migrationsférvaltning, digi-
talisering av handléaggningssystem och forbattrad sam-
ordning mellan myndigheter. En sarskild komponent
fokuserar pa tillgang till arbetsmarknaden och kvinnors
ekonomiska inkludering. Programmet, som pabérjats
hosten 2025, bidrar till Armeniens genomférande av
CEPA-avtalet med EU.

| Ukraina stodjer Sida, genom Svenska roda korset
och Ukrainian Red Cross Society, arbetet fér ater-
hémtning, rehabilitering och motstandskraft i Odessa,
Cherson och Sumy. Projektet starker tillgdngen till
sakra bostader, vatten och sanitet, psykosocialt stod
och forsorjningsmajligheter for manniskor pa flykt
och konfliktpaverkade samhallen .5’

Sida har pa 6vergripande niva arbetat fér att mot-
verka drivkrafter till otrygg migration genom insatser
som starker flyktingars ekonomiska inkludering och
social trygghet. | Kenya samarbetar Sida med Danish
Refugee Council och Kenya Commercial bank for att for-
battra tillgdngen till finansiella tjidnster och lan for flykt-
ingar och vardsamhallen 52652 Samtidigt har samarbetet
mellan SCB och Kenya National Bureau of Statistics
starkt landets kapacitet inom migrationsstatistik i linje
med den regionala Afrikastrategin.5%%3

Sammantaget har 2025 praglats av en mer inte-
grerad och resultatorienterad bistdndsportfolj, dér dessa
insatser - tillsammans med arbetet fér dtervandande,
dterintegrering och starkt motstandskraft i samhallet
- bidragit till att motverka migrationens grundorsaker.
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Genom detta arbete har Sida starkt sin roll i genom-
forandet av regeringens mal om en séker, ordnad och
reguljar migration i linje med svenska utrikes- och
bistandspolitiska prioriteringar.

Sammanfattande bedomning

Sidas arbete 2025 har praglats av tydligare politisk
styrning, starkt intern kapacitet och en utvecklad
bistdndsportfélj som motsvarar reformagendans mal
om okade synergier mellan migrationspolitik och
utvecklingssamarbete. Sida har gjort ett omfattande
beredningsarbete och ingatt nya avtal med strategiska
partner i prioriterade lander och regioner. Insatserna
har under aret borjat visa resultat inom atervéandande,
frivillig &tervandring och &terintegrering, men aven inom
omraden som skydd, forsérjning och social samman-
hallning i migrationspolitiskt prioriterade lander. Flera
insatser, sasom stdd till UNHCR:s arbete i Turkiet, IOM:s
program i Etiopien och UNDP:s &terintegreringsprojekt
i Irak, bidrar till att ldgga grunden for langsiktiga
ldsningar dar humanitara, utvecklingsmassiga och
fredsframjande perspektiv forenas.

Genom Natverket for synergier mellan bistands-
och migrationspolitiken, det fordjupade samarbetet
med Migrationsverket och utvecklingen av verktyg som
Migration Tool Box har Sida starkt sin metodik, kunskaps-
bas och samordning mellan strategier. Detta har lagt
grunden for en mer enhetlig tillampning av migrations-
perspektivet i hela bistdndsportfoljen.®?

Samtidigt &terstar utmaningar. Det géller s&rskilt
att ytterligare starka synergierna mellan strategierna
och med andra involverade parter som exempelvis
Justitiedepartementet. Arbetet med att na resultat
utifrén kunskap och evidens ar fortsatt prioriterat
Over strategigranser, och att integrera migration mer
systematiskt i sektorer som klimat, sysselsattning,
utbildning, jamstalldhet, social sammanhéallning och
fredsframjande arbete, samt att fortsatt finna synergier
mellan migrationspolitiska mal med ldngsiktiga
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utvecklingsmal. Behovet av samordning med
EU-initiativ, multilaterala aktérer och andra svenska
myndigheter kvarstar som en central framgangsfaktor
for 2026 och framat.

Sammanfattningsvis bedomer Sida att arbetet under
2025 har bidragit till att operationalisera regeringens
ambition om ett mer strategiskt, samstamt och
effektivt migrationsinriktat utvecklingssamarbete.

Sida har starkt sin roll som kunskaps- och samverkans-
aktor inom migration och utveckling, och lagt en stabil
grund for fortsatt genomforande av migrationsstrategin
under kommande ar.
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Svenskt bistand ska vara effektivt och resultatorienterat

Fér att framja en 6kad effektivitet i bistandet ska

Sida:

1. Férdndra arbetssétt sa att administrativa kost-
nader och transaktionskostnader samt transak-
tionsled minskar i verksamheten och att redo-
visa vidtagna atgarder och resultatet av dessa.

2. Insyn och transparens ska sékerstéallas vad
géller urval av samarbetsparter och finansiering
av verksambheter. Urval ska ske utifran i forvédg
etablerade och tydligt kommunicerade kriterier.
Utifran dessa ska myndigheten kunna motivera
hur och varfér samarbetsparter och verksam-
heter véaljs ut.

3. Verka for att andelen bistand som kanaliseras
via civilsamhdllet okar.

4. Verka fér och bidra till 6kad mobilisering av
andra aktarers, inklusive den privata sektorns,
engagemang och investeringar i hallbar utveck-
ling.

Sida arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetssatt
och strukturer for att sakerstalla god kvalitet, intern
styrning och kontroll for ett effektivt och resultat-
orienterat bistand. Nedan beskrivs hur Sida har
framjat en okad effektivitet i bistdndet.

Under 2025 har Sida startat arbetet med genom-
férandeplaner genom utvecklingserbjudande (hadan-
efter genomforandeplan), en atgard som utgér kdrnan i
Sidas nya organisation, operationalisering och genom-
forande av den forordnings- och strategistyrda verk-
samheten. Genomférandeplanen skapar forutsattningar
att utifrén ett land-, regionalt och globalt perspektiv

arbeta strategiskt och resultatorienterat samt lagger
grunden for myndighetens val av insatser och inves-
teringar. Genomforandeplanen ger en helhetsbild av
Sveriges bistand, bidrar till synergieffekter och
majliggor ett effektivt bistand.

Administrativa kostnader och transaktionskostnader

Administrativa kostnader utgors av Sidas driftkostnader,
medan transaktionskostnader ror myndighetens hand-
ldggning av bistandsinsatser. Utvecklingssamarbetet,

i form av insatser inklusive Sidas partners transak-
tionskostnader i bistandet, finansieras via anslaget for
bistdndsverksamhet (sakanslag). Sakanslaget tacker
partners kostnader for att genomfora insatser och
omfattar partners administrativa kostnader som Sida
bedomer relevanta for insatsens genomfdrande.

Sidas reviderade regel for insatshantering som
beslutades 2025 syftar till att sakerstalla en forut-
sagbar, legitim, kvalitativ, effektiv och resultatbaserad
insatshantering. Regeln anger att Sida ska ha ett restriktivt
forhallningssatt avseende transaktionskostnader och
-led.’® Vidareformedling i fler n ett led ska motiveras.
Sida beraknar att vidareférmedling i ett led utgjorde
cirka 75 procent av Sidas utbetalda belopp till partner
for ar 2024.

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med det
civila samhéllet (CSO-strategin) &ndrar Sidas genom-
forandemodell for samarbetet med civilsamhalles-
organisationer som mottar stod for genomfdérande av
rattighets- och demokratiinsatser i ODA-lander. CSO-
modellen innebar att fler riktade utlysningar har gjorts
for att motsvara de olika delarna i strategin. Styrning om
hogre transparens genom utlysningsprocesser och om
farre vidareformedlingsled, resulterar i fler direktavtal
mellan Sida och partner under denna strategi. Detta
har kravt mer personal- och konsultresurser, vilket har
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okat Sidas administrativa kostnader och transaktions-
kostnader. Bland annat har den arbetsinsats som de
strategiska partnerorganisationerna tidigare utfort
ersatts med Sida-anstallda. Med fler utlysnings-
forfaranden antas att Sidas transaktionskostnader
kommer att 6ka.

Redovisning och analys av styckkostnad per insats
per anslagspost finns i redovisningen av férvaltnings-
och sdkerhetskostnader i avsnittet Sidas uppgifter.

Insyn och transparens vid urval
av samarbetsparter och finansiering

Sida verkar for en 6kad insyn genom att pa ett mer
transparent satt redovisa och motivera val avsam-
arbetsparter och finansiering i strategiprocessen.

| uppdraget om genomfdrande och uppféljning av land-
strategier och andra strategier inom bistandet®* ska
Sida sakerstalla insyn och transparens vad galler urval
av samarbetsparter och finansiering av verksamheter
utifran i forvag etablerade och tydligt kommunicerade
kriterier. Sida bedomer att detta krav inforlivats genom
Sidas utvecklade arbetssatt kring genomforandeplanen.
Dartill bedomer Sida att myndighetens nya resultat-
modell bidrar till att sakerstalla transparenta val genom
att tydliggora malhierarkin och sambandet mellan Sidas
styrning och val av insats och samarbetspart.

Sida véljer samarbetspart i tva steg. | det forsta
steget identifieras de partnerkategorier Sida avser att
samarbeta med for att uppna malen i aktuella strategier.
Detta redovisas i genomfdrandeplanen. Urvalet baseras
pa Sidas utvecklingsanalys samt styrningen i relevanta
strategier. Analysen baseras pa evidens sasom forskning,
utvarderingar och tidigare erfarenheter. Sida har
utvecklat en ny mall for genomférandeplanen samt
arbetar med att ta fram en vdgledning for Sidas val
av partner med stod for identifiering av nya former
av partnerskap och dokumentation av urvalet.
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| genomférandeplanen kommer kriterier fér urval av
partnerkategori samt det satt genom vilket Sida avser
att valja specifika samarbetsparter och lampliga samar-
bets- och finansieringsformer tydligt att redovisas.

| det andra steget identifierar Sida specifika sam-
arbetsparter inom den partnerkategori och genom
de urvalsmetoder, till exempel genom utlysnings-
forfarande, kartlaggningar med mera, som beslutats
i genomforandeplanen.

Exempel pé dér urval av samarbetspart gérs utifran
tydliga och i forvag angivna kriterier ar utlysningsforfa-
randen for CS0-strategin och det humanitéara bistandet.
Den nya CSO-modellen innebar att fler utlysningar har
gjorts. Transparenta kriterier for sokande organisatio-
ner har tagits fram, och det finns ett digitalt
ansokningsstdd som ocksa nyttjas for att kommunicera
med sokande. Varje utlysning ger sokande organisationer
information och vagledning om formella krav for projekt-
ansokan samt etablerade riktlinjer for urval. Vidare
har Sida uppdaterat urvalsprocessen for centrala
operativa partner for det humanitara bistandet.
Utlysningsforfarande syftar till att géra myndighetens
val av partner mer konkurrensutsatt och transparent
an tidigare genom tydligt formulerade grundkrav och
bedémningskriterier.

En bedomning av potentiella samarbetsparters
kapacitet och formaga att uppfylla Sidas krav p& intern
styrning och kontroll samt formaga att uppna resultat
gors i insatshanteringsprocessen, och redovisas i Sidas
insatshanteringssystem.

Andra faktorer som paverkar val av samarbets-
part &r avvagningar som syftar till att uppna balans
i bistdndsportféljen samt Sidas personalresurser.
Lopande redovisning av och motivering till samman-
sattningen av bistandsportféljer sker i myndighetens
strategirapportering.

Nagra forbattringsomraden som Sida identifierat
och arbetar vidare med ar att utveckla och formalisera
anvandningen av kartlaggningar som metod for att valja

samarbetsparter samt att starka anvandning av evidens
i identifieringen av samarbetspart.

Okad andel bistdnd som kanaliseras via civilsamhillet

Sida samarbetar med civilsamhallesorganisationer
inom samtliga strategier och tematiska omraden, bade
som genomfdrare av verksamhet och som oberoende
utvecklingsaktdrer. Sida har i operationaliseringen av
CSO-strategin utdkat basen av aktorer som har méjlighet
att soka medel, och har som en foljd under 2025 ingatt
avtal med fler CSO:er &n tidigare ar. De nya
avtalen har tratt i kraft fran september och framat.

Under 2025 uppgick Sidas finansiering till partner-
kategorin civilsamhallesorganisationer till 10,3 miljarder
kronor. Det innebar att andelen bistdnd som kanaliseras
till civilsamhallet nu uppgar till 45 procent, vilket &r en
okning med 5 procentenheter sedan 2024.

| fallande ordning formedlades storst andel bistand
till civilsamhallet genom anslagsposterna humanitara
insatser (25 procent), Afrika (21 procent] och civil-
samhéllesstod (17 procent), se redovisning i avsnitt
Sida finansierar, genomfor och foljer upp insatser, delar
finansiell risk och mobiliserar additionellt kapital genom
garantier och andra finansieringsldsningar, samt saker-
staller kvalitet, resultat och ansvarsfull riskhantering.

Okad mobilisering av aktorers
engagemang och investeringar

Sida arbetar katalytiskt for att engagera aktorer |
hallbar utveckling. Arbetet har skett i linje med malet
i verksamhetsplanen om 6kad formaga att samverka
och engagera den privata sektorn och mabilisera
additionella fléden. Sida anvander offentlig-privata
utvecklingspartnerskap, utlysningsfonder, resultat-
baserad finansiering samt garantiinstrumentet for att
dka engagemang och investeringar.

Sida ser bland annat mojligheter att engagera sig mer
systematiskt med givare som kan f& en stérre betydelse
nar traditionella ODA-givare minskar sitt bistand.
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Som en del av arbetet med katalytisk och innovativ
finansiering engagerar Sida banker och Impact-fonder.
Sida samarbetar med flera utvecklingsbanker med
gavomedel respektive garantier for att mobilisera kapital
och na fler aktorer. Bankerna har natverk och lokal
narvaro, vilket mojliggor utlaning och reformarbete
med b&de stater och privata aktdrer. | Osteuropa finns
fonden ESP hos European Bank for Reconstruction and
Development som mojliggér utlaning till kommuner for
miljoforbattrande infrastruktur.5®®

| arbetet med Sidas utvecklingserbjudanden samverkar
myndigheten med Exportkreditnamnden, Business
Sweden och Swedfund for att engagera Team Sweden
och mobilisera investeringar i hallbar utveckling.

Under 2025 har Sida inrattat en radgivningsfunktion for
handel och naringslivssamverkan till stod for synergier
mellan bistdnd och handel, Team Sweden-samarbete

i partnerlander och mobilisering av privat kapital. Sida
ger radgivningsstad till operativa team for att identifiera
mojligheter till mobilisering av den privata sektorns
engagemang och investeringar.

I rollen som medordférande for det globala partner-
skapet for effektivt utvecklingssamarbete (Global
Partnership for Effective Development Co-operation,
GPEDC] har Sida mobiliserat ett brett engagemang for
effektivitet och resultat i utvecklingssamarbetet, sarskilt
i samband med det fjarde hognivamotet for utvecklings-
finansiering (FfD4). Under 2025 antogs ett globalt ram-
verk for utvecklingsfinansiering (Sevilla-&tagandet)
och under en plattform for sarskilda initiativ lanserade
GPEDC ett initiativ for effektivt utvecklingssamarbete.

Sidas reviderade insatshanteringsregel anger att
i samband med beddmning av en insats potential ska
innovativa arbetssatt, som framjar pluralismival av
samarbetsparter och finansieringsformer, beaktas.%%
Sida ska bedoma mdjligheten att mobilisera engage-
mang och finansiella resurser utdver samarbetspartens
dér sd ar lampligt.>%’
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Samarbetet med svenska myndigheter har

starkts. Kemikalieinspektionen,®® Lantmateriet,5%
Naturvardsverket®® samt Statistiska centralbyradn
SCB®' har under 2025 skrivit p& samverkansdverens-
kommelser med Sida. Inom Ukrainasamarbetet deltar
ett stort antal svenska myndigheter pa plats i Team
Europe-initiativet.

Genom CSO-strategin tar Sida tillvara den svenska
resursbasen och starker Team Swedens genomslag
ytterligare.

Inom forskningssamarbetet mobiliseras svenska
forskningsaktorer, inte minst i bilaterala universitets-
samarbeten. Under 2025 initieras ett nytt samarbete |
Zambia, och gruvdrift, energi och klimat har identifierats
som forskningsomraden med potential for framtida
samarbeten med svenskt naringsliv.5#?

Ytterligare exempel pa hur Sida engagerar den
privata sektorn och mobiliserar additionella floden
beskrivs i terrapporteringen av Mojligheten till privat
kapital i beredning av bistandsinsatser.

Slutsats

Sida arbetar kontinuerligt for att utveckla arbetssatt
och infora atgarder for att uppna ett effektivt och
resultatorienterat bistand. Sida verkar for att pa ett
mer transparent satt redovisa och motivera val av
samarbetspartner och finansieringsform i genom-
forandeplan genom utvecklingserbjudande, strategi-
rapportering och insatshanteringsprocessen. Sida
arbetar katalytiskt for att starka aktdrers engagemang
och finansiering for hallbar utveckling. Samarbete
med civilsamhallesorganisationer finns inom samtliga
strategier och tematiska omraden, och omfattar
samarbetsavtal med savél internationella som

lokala organisationer.
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En mer flexibel styrning och hantering av bistandet

Flerariga bistandsstrategier ska framja langsik-
tighet och forutsagbarhet. Sida ska i komplexa
och snabbt forénderliga miljéer prioritera samar-
betspartner som har kapacitet och beredskap att
stalla om och anpassa verksamheten till plotsliga
forandringar. Savél verksamhet som finansiering
ska snabbt kunna justeras eller avbrytas i sadana
miljoer. | dessa kontexter ska Sida i 6kad utstrack-
ning inga kortare avtal med lagre belopp &n i dag.
Sida ska redovisa genomférda atgérder samt hur
myndigheten har arbetat for att dka flexibiliteten |
styrningen och hanteringen av bistandet.

Sidas verksamhet genomfors i stor utstrackning i de
lander och regioner den beror. Detta ger goda forut-
sattningar for en responsiv och flexibel verksamhet
som kan anpassas till plotsliga férandringar, inom
ramen for langsiktiga strategier.®®

Sidas standardiserade avtalsformat ger vidare full
flexibilitet att andra eller saga upp avtal vid behov,
oavsett skal. Sida och samarbetspartnern har 6mse-
sidig ratt till denna andring. Flexibiliteten som Sidas
avtalsmallar ger har blivit allt viktigare till foljd av storre
osakerhet i de kontexter dar Sida verkar. Intern dialog
och forandrade arbetssatt har lett till kortare avtal
med lagre belopp an tidigare. Mellan dren 2023 och
2025 minskade den genomsnittliga avtalslangden for
Sidas gévoavtal (status; avtalat) med cirka 8 mé&nader
(16 procent] och de genomsnittliga avtalade beloppen
med 25 miljoner kronor (38 procent].

Ménga av Sidas verktyg gor det mgjligt att utnyttja
flexibla utvecklingsinstrument i snabbt foranderliga
miljoer, sdsom fragila miljder. | det humanitara stodet

anvander Sida till exempel en snabbinsats-mekanism
(Rapid Response Mechanism] som tillhandahaller flexi-
bel finansiering vid snabba humanitara insatser i akuta
kriser. Denna mekanism kompletterar Sidas humanitara
bistdnd genom att mojliggéra snabb utbetalning av
medel nar situationer snabbt forsamras eller nar
nodsituationer intraffar.

Exempel pa anpassning av verksamhet vid plétsliga

forandringar:

e | Bangladesh, juli 2024, initierades en studentledd
protestrorelse for att reformera statliga jobbkvotregler.
Processen bemottes av kraftigt Gvervald och utvecklades
snabbt till en massrorelse. Premiarministern flydde
landet i augusti 2024 och en interimsregering tillsattes.
Handelserna visade den kraft som ungdomar besatt
- en resurs som tidigare sallan hade erkants och i
annu mindre utstrackning tagits tillvara.
| syfte att ytterligare starka rattsvasendet i linje med
interrimregeringens reformplaner, andrade Sida
inriktningen av insatsavtal med FN:s utvecklings-
program (UNDP) och utokade dess budget.>

e Nar regimen i Syrien foll i december 2024 fick jour-
nalister i exil for forsta gangen pa over ett decennium
mdjlighet att tervanda till Syrien. Nyhetsmedier
kunde etablera nérvaro och rapportera inifran landet
utan livsfara for journalister. | syfte att starka syriska
medier beslutade Sida om ett tillfalligt stod®® p& nio
méanader till en internationell civilsamhallesorganisation.

e Jordbavningen den 28 mars 2025 i Myanmar kravde
hastig omstallning av verksamheten. Utvecklings-
samarbete och humanitart bistand anvdandes komple-
mentart. Sida kontaktade humanitara partners redan
samma dag som jordbavningen for att betona att
bistandet kan anvandas flexibelt for att snabbt méta
manniskors akuta behov efter jordb&vningen.54
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| syfte att sakerstalla flexibilitet for anpassning till for-
dnderliga kontexter och utifrédn regeringens styrning,
har Sida beslutat®”’ att avtalen inom CSO-strategin frén
och med 2025 ska vara tredriga, i stéllet fér som tidigare
femariga. CSO-strategin kommer ocksd under 2025 att
medfdra insatser med betydligt lagre belopp an tidigare.
Sida har bland annat 6ppnat fér ansokningar om bidrag
pa maximalt 1 respektive 5 miljoner kronor fran svenska
organisationer (i linje med regeringens styrning), dar

74 ansokningar beretts under 2025. Organisationer som
kan anstka om bidrag fran strategin ar ocksa fler dn
tidigare. Inom ramen for strategins storre stod bereds
under 2025 ansokningar fran 50 organisationer, som
den globala utlysningen 2024 utmynnade i, att jamfora
med strategins tidigare 20-25 avtalspartner, samt ett
antal direktstad till lokala CSO. | samtliga beredningar
beddms organisationers formaga att anpassa verk-
samheten efter férandringar. I tilldgg till detta kommer
strategins krav pa regelbundna utlysningar ytterligare
starka majligheten for en flexibel styrning av strategins
portfolj och prioriteringar.

USAID:s avveckling i februari 2025 innebar stora
forandringar for bistandet i m&nga av de kontexter Sida
verkar. Under perioden 12 mars till och med den 30
april avvaktade Sida med att ingd nya avtal och fatta nya
insatsbeslut, med undantag for framfor allt humanitara
insatser samt stéd till Ukraina och dess ndromréade.
Syftet var att sakerstalla handlingsberedskap infor ett
eventuellt regeringsbeslut om omprioriteringar med
anledning av USAID:s avveckling. Mot bakgrund av Sidas
konsekvensanalyser och den fortlopande dialogen med
Utrikesdepartementet var den efterfoljande inriktningen
att sarskilt prioritera livraddande, systembéarande
och sektorkonsoliderande insatser i de kontexter dar
USAID:s avveckling bedémdes ha en tydlig paverkan pd
Sidas bistdndsgenomférande. Pa utlandsmyndigheten
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i Amman (regional strategi MENAJ kunde Sida snabbt
gd in och ta dver den globala utlysningsfonden Water
and Energy for Food (WE4F)**®. N&ra kontakt med den
implementerade partnern USA och den andra givaren,
Nederldanderna, var viktiga. Till foljd av ett snabbt
agerande kunde insatsen fortsatta och partnern behalla
anstallda och verksamhet. Ett avtal®*’ skrevs med
partner som innebar att eventuella aterbetalda medel
till partner fran USAID skulle bekosta fler aktiviteter

(en s& kallad no-cost-extension). Erfarenheten har

gett viktiga lardomar kring vikten av samordning mellan
givare kring till exempel rapportering, revision och
utvardering. Den snabba omstallningen hade inte varit
majlig om inte resterande givare, i det har fallet Sverige
och Nederlanderna, i forvag diskuterat och sakerstallt
att man har samsyn.

Slutsats

Som illustreras ovan s& ger Sidas avtalsmallar och
arbetssatt stor flexibilitet, vilket ocksa nyttjas i verk-
samheten vid snabba omstallningar.
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Utokat och effektiviserat klimatbistand

Bistandet ska i 6kad utstrdckning bidra till
utsldppsminskningar, forebygga, foregripa och
hantera klimatférandringar. Sida ska bidra till ett
utékat och effektiviserat klimatbistand. Sidas ska
redovisa vilka atgarder som vidtagits fér ékad
effektivitet i klimatbistandet samt redovisa sitt
arbete med att anvédnda ldnders nationella klimat-
planer (NDC och NAP] som en utgangspunkt for
bistandssamarbetet.

Sidas fokus under 2025 i arbetet med utokat
och effektiviserat klimatbistand

Sida har mdjlighet att bidra till ett utokat och effekti-
viserat klimatbistand genom att 6ka omfattningen av
riktade insatser och skapa mdjligheter till klimatinte-
grering i andra sektorer. Under 2025 uppgick klimat-
bistandet till cirka 4,4 miljarder kronor, motsvarande

20 procent av Sidas totala utbetalningar, vilket bidrar till
b&de anpassningsatgarder och atgarder for att minska
utslapp. Det ar en minskning i volym jamfért med 2024.
Klimatbistdndet uppgick till 5,7 miljarder kronor, mot-
svarande 22 procent av Sidas totala utbetalningar 2024.
Minskningen i utbetalningen av klimatbistandet ater-
speglar neddragningen av Sidas totala utbetalningar och
omprioriteringen av stod till bland annat Ukraina. Sida
har identifierat sex omraden och tre arbetssatt for att
effektivisera klimatbistandet. | detta avsnitt presenteras
ett urval av dessa.”

Sida har under 2025 intensifierat arbetet for att oka
effektiviteten i klimatbistandet i linje med Parisavtalets
mal, reformagendan, regeringens styrning och i enlighet
med Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026.55" Under
aret har fokus varit att vidta &tgarder for att utveckla nya

arbetssatt, fordjupa samarbeten inom Team Sweden,
ingd nya partnerskap och stétta nya modaliteter i
samarbetslander, med ambitionen att géra klimat-
bistandet mer transformativt och katalytiskt for att
mobilisera kapital till klimatatgarder. Sida har ocksé
starkt sitt fokus i sektorer som ar centrala for en rattvis
gron omstallning, exempelvis ansvarsfull gruvnaring
kopplat till kritiska mineraler och avfallshantering.

Okad effektivitet och landers nationella klimatplaner

Landers nationella klimatplaner (NDC) och anpass-
ningsplaner [NAP) &r en utgdngspunkt for Sidas klimat-
bistand.®*? Sveriges malsattning ar att klimatbistandet ska
stodja landerna i att hdja sina ambitioner och kvaliteten
i uppdateringen av sina klimatplaner (NDC:er 3.0), med
syfte att underlatta investeringar och genomférande av
prioriterade klimatatgarder. Under 2025 har Sida kart-
lagt och analyserat hur val Sidas bistandsportféljer |
Afrika®®, Latinamerika®* och Bangladesh®® ligger i linje
med landernas klimatplaner. Kartlaggningarna visar att
stora delar av bistandsportféljerna bidrar till genomfor-
andet av landernas NDC:er och NAP:er, ibland mer indi-
rekt, vilket pekar pd att det finns en potential att arbeta
annu mer strategiskt. Kartlaggningarna har bidragit
till att identifiera sektorer dar Sida kan géra mer for att
bidra strategiskt till utsldppsminskning och anpassning
i en specifik kontext. | Afrika visade kartlaggningen att
Sida kan gora mer inom avfallshantering och cirkular
ekonomi, dar Sverige och svenska foretag har mycket att
bidra med.%¢%7 Parallellt har myndigheten starkt kapaci-
teten, bade centralt och i f&lt, for att klimatplaner ska bli
en tydlig utgadngspunkt i klimatbistandet pa landniva.**®
Genom det globala stddet till NDC Partnership,*’
dar Sverige ar aktiv i styrkommittén, far lander stod
att utveckla och genomfora sina klimatplaner. Nastan
samtliga av de mer an 80 lander som per juni 2025
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efterfragat stod har erhallit helt eller delvis stéd genom
partnerskapet. Under 2025 raknas partnerskapet ha
over 240 medlemmar, vilket inkluderar mer an 130
lander och 110 institutioner, representerar mer an halften
avvarldens befolkning och cirka 41 procent av de globala
utslappen. Partnerskapet har mobiliserat 6ver 1,8 mil-
jarder US dollar i tekniskt st6d.5¢°

Pa regional niva i Latinamerika ar ansatsen att stérka
institutionella ramverk och mobilisera grén finansiering
for genomforandet av NDC:er i regionen. Ett exempel ar
stodet till Green Innovative Finance for Latin America
and the Caribbean (GIFALAC),*" dar over 145 experter
fran ett 20-tal lander har utbildats, klimatmal har
integrerats i budgetprocesseri flera lander och 6ver
445 miljoner US dollar i klimatrelaterade budgetposter
har identifierats. Programmet har etablerat en portfol]
med tio investeringsklara projekt varda dver 1 miljard
US dollar, varav tva projekt inom klimatsmart transport
och hallbar infrastruktur redan har sakrat finansiering.*?

Pa landnivé har Sida i samarbete med Varldsbanken
bidragit till policydialog och mobilisering av klimat-
finansiering. Ett exempel ar fran Armenien dér Sida
tillsammans med Varldsbanken har initierat ett femarigt
program RESILAND 2023-2027% for starkt forvaltning
av naturresurser, biologisk mangfald och landskaps-
restaurering. Insatsen ar strategisk for att genomfora
Armeniens egna planer och internationella dtaganden,
och vantas samtidigt skapa grona jobb och nya
inkomstmojligheter genom exempelvis foradling
av skogsprodukter.

I enlighet med Sidas styrning sker arbetet inom
ramen for en Team Sweden-ansats som kombinerar
politisk dialog om reformer, bistdnd och privatsektor-
samarbete for att pdskynda omstallningen och starka
landernas genomforande av klimatplaner.®* Exempelvis
har Sida tillsammans med Business Sweden infor
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lanseringen av Mocambiques NDC 3.0, i den politiska
dialogen, introducerat och framjat svenska hallbara
losningar inom bland annat transport och energi, vilket
svarar upp mot Mocambiques klimatmal.>®

Samarbetet med Team Sweden,
svenskt naringslivoch EU

Under aret har samarbetet med Business Sweden
stérkts, sarskilt i lander sdsom Colombia, Bangladesh
och Kenya dar kopplingen mellan framjande, bistand
och handel ar stark. Samarbetet har ocksd vidare-
utvecklats i ndromradet, bland annat genom stad till
energieffektivisering och avfallshantering via Eastern
Europe Energy Efficiency and Environment Partnership
(E5PJ*¢ och i samarbete med svenska avfallsexperter.®’
Genom rollen som expertmyndighet och via ldngsiktig
nérvaro i manga lander har Sida ett stort nétverk och
kan skapa plattformar dar olika aktorer och svensk
innovation for hallbara l6sningar kan maétas for att
starka genomférandet av partnerlandernas klimat-
planer. Ett exempel ar MARS-programmet som drivs
av Naringslivets Internationella R&d, lanserat 2024, och
som framjar ansvarsfull gruvdrift i Latinamerika genom
att starka manskliga rattigheter, miljéskydd och dialog.
Programmet har redan etablerat samarbeten kring
litiumutvinning i Argentina och Bolivia med fokus pa
hallbar vattenresursférvaltning och starkt dialog med
lokala samhéllen. | Peru ar fokus pa inkluderande
aktorsdialoger kopplat till landfrégor och i Colombia
framjar programmet ansvarsfull utvinning av bland
annat koppar.58 % | Bangladesh har Sverige bidragit till
policydialoger, brett deltagande i NDC 3.0-processen
och starkta mekanismer for att mobilisera klimat-
finansiering och engagera bade ungdomar och nérings-
livet i genomfdrandet.?? > Ett exempel ar natverket
Sustainable Fashion Platform (SFP)®’? dar flera svenska
kladforetag samverkar med Sida for att driva pa 6s-
ningar som minskar koldioxidutslapp i textilindustrin,
med fokus pé energieffektivisering, férnybar energi,

vattenforvaltning samt cirkular ekonomi. Sverige har
ocksa varit medordforande i den nationella sam-
ordningsgruppen for klimat och miljé (LCG)®”® samt
styrelseledamot i Bangladesh Climate Development
Partnership (BCDP)®’ en landledd tvarministeriell
plattform for att mobilisera klimatfinansiering,
utveckla en projektportfolj och framja larande.

Inom ramen fér Team Sweden samarbetar Sida ocksa
med svenska myndigheter och statliga bolag, daribland
Business Sweden, Swedfund, Exportkreditnamnden och
Svensk Exportkredit, for att underlatta svenska aktorers
deltagande i den globala omstallningen. Under 2025
har Sida infort verktyget Uppdragsfinansierat tekniskt
samarbete (UTS). UTS &r ett ramavtal for expertstad,
vilket ger Sida (och partner i svenska samarbetslander)
tillgang till expertstéd i prioriterade sektorer som for-
nybar energi, energieffektivisering, hallbara transporter
och ansvarsfull gruvnaring. Anvandandet av UTS skapar
indirekt mojligheter for svenska aktorer att delta i inter-
nationella upphandlingar.®”

Som del av att utveckla strategiska samarbeten har
Sida aven fornyat éverenskommelser om samverkan
med flertalet svenska myndigheter som ar relevanta for
att bidra till ett utékat och effektiviserat klimatbistand,®’
exempelvis Energimyndigheten, Kemikalieinspektionen
och Naturvardsverket. Genom myndighetssamarbetet
med Energimyndigheten har Sida starkt kunskaps-
utbytet inom energipolicy, klimatteknik och utslapps-
handel. Samarbetet har redan bidragit till utvecklingen
av energieffektiviseringsprogrammet Efficiency for
Sustainable Livelihoods in Africa (EELA] i Afrika,
som nu omfattar 36 lander.”’

Sidas klimatbistand till fragila stater

- féregripande atgarder

Manga av Sidas partnerlénder ar bland de mest sarbara
ivarlden for klimatforandringarnas effekter, vilket
forstarker behovet av tidiga insatser och langsiktigt
kapacitetsbyggande. Under 2025 gick nastan 24 procent
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av Sidas klimatanpassningsbistand till fragila stater.
Bistdndet som Sida finansierar ska i 6kad utstrackning
bidra till att féregripa och hantera klimatforandringar
som del av ett effektiviserat klimatbistadnd. | enlighet
med reformagendan ar en prioritering att utvecklings-
finansierad klimatanpassning, inklusive klimatféore-
gripande insatser, ska oka for att for att bygga mot-
stadndskraft, inte minst i utdragna humanitara kriser.
Under &ret har Sida etablerat ett arbetssétt for
anticipatory action som lagger grunden for synergier,
samverkan och arbetsfdrdelning mellan utvecklings-
finansierade och humanitara investeringar, med malet
att stédrka motstadndskraft via tidig varning och fére-
gripande atgarder infor akuta klimathot.’8

Infor vaxande klimathot kravs utvecklings-
investeringar som bade starker system och mojliggor
konkret handling, sarskilt infér &terkommande torka.
Ett konkret exempel ar Zimbabwe, dar den varsta torkan
p& 40 ar drabbade landet i slutet av 2024. Genom snabba
och integrerade krismekanismer (s& kallade crisis
modifiers®”) kunde Sida snabbt agera pa varnings-
signaler i omraden d&r utvecklingsinsatser pagick, vilket
minskade akuta behov och bidrog till att sakra odlings-
sasongen 2024-2025.5% Parallellt har samarbetet med
SMHI prioriterats for att starka Zimbabwes meteorolo-
giska och hydrologiska institutioner, i linje med landets
NDC, dar klimatsmart jordbruk, tidiga varningssystem
och motstandskraftig vattenforvaltning utgér centrala
prioriteringar.®

Marknader, innovation och kapitalmobilisering

Investeringsbehovet for en rattvis gron omstallning ar
enormt. Det globala behovet av klimatfinansering upp-
skattas till cirka 7 500 miljarder US dollar per &r fram
till 2030, och till narmare 9 000 miljarder US dollar
per ar darefter.%? Sida fortsatter att mobilisera kapital
och utveckla innovativa finansiella instrument for att
paskynda en rattvis grén omstallning.



RESULTATREDOVISNING

Under 2025 uppgick det totala mobiliserade kapitalet
for nya avtal inom klimatatgérder till cirka 2,7 miljarder
kronor. Myndigheten har starkt sin interna kapacitet
for att utveckla innovativa finansiella instrument, vilket
ofta ar ett komplext arbete som kraver forhandlingar
och samordning mellan flera aktdrer. Sidas vaxande
verktygslada for finansiering innefattar bland annat
l&negarantier, utlysningsfonder och resultatbaserad
finansiering. Arbetet omfattar bade utveckling av nya
marknader och affarsmodeller, samt starkta partner-
skap med internationella och lokala banker, utvecklings-
banker och privata aktorer. Exempel inkluderar:

e En ny insats beslutad under 2025 ar Leveraging
Investments and Finance for a Green Transition (LIFT)%
med Global Green Growth Institute, som syftar till att
mobilisera kapital i elva afrikanska lander genom att
starka institutionell kapacitet for ckad tillgang till
klimatfinansiering, utveckla investeringsmogna
projekt och attrahera privata investeringar.%

¢ |F-CAP med Asiatiska utvecklingsbanken % dar Sida
bidragit med en garanti pa 200 miljoner US dollar for
en fossilfri utveckling i Asien och Oceanien. Syftet ar
att stodja en fossilfri utveckling i regionen och dari-
genom bidra till omfattande utslappsminskningar i
nagra av varldens snabbast vaxande ekonomier. Ett
kompletterande bidrag bereds dven som en strategisk
investering for att starka svenska utvecklingspriorite-
ringar, inklusive en planerad sekundering till IF-CAP:s
sekretariat for att folja upp utvecklingseffekter och
skapa utrymme for svenskt kunnande och losningar.

e | december 2025 ingick Sida i partnerskap med den
norska bistdndsmyndigheten Norad och Impact
Fund Denmark( IFDK] i det forsta nordiska garanti-
samarbete om totalt 200 miljoner US dollar med
Inter- American Development Bank (IDB) i syfte att
mobilisera kapital till hallbara energiinvesteringar i
Latinamerika. Fokus &r att paskynda investeringar
och tillgéngen till férnybar energi i regionen for att
sakerstalla en rattvis gron omstallning som gynnar

lokalsamhallen och skyddar vardefulla ekosystem.
Initiativet mojliggor aven for svenska naringslivs-
intressen genom att svensk hallbar teknik, innovation
och expertis kan fa 6kad synlighet och svenska
foretag kan f& ingang till nya affarsmajligheter |
en av varldens snabbast vaxande regioner for den
grona omstallningen.5®
Genom att kombinera policyutveckling, kapacitets-
hojande insatser och investeringar i innovation bidrar
Sida till att dka tillgéngen till finansiering, sarskilt inom
omraden som férnybar energi, klimatanpassning och
naturbaserade losningar. Ett exempel ar samarbetet
med Vi-skogen, som driver en expertdesk med syfte
att stodja utlandsmyndigheter i Afrika och dess partner
med fokus pa klimatkompensation och landbaserade
utslappsminskningsprojekt.®®” Initiativet bidrar aven till
kapacitetsuppbyggnad kopplad till implementeringen
av artikel 6 i Parisavtalet, genom att starka partners
formaga att utveckla robusta system for matning,
rapportering och verifiering, samt for att sakerstalla
transparenta och fungerande koldioxidmarknader.
Under &ret har Sida aven ndrmat sig nya marknader
och tematiker. Till exempel har myndigheten inlett ett
arbete kring ansvarsfull gruvnaring, med fokus pa
kritiska och strategiska mineraler fér den grona
omstallningen. Arbetet syftar till att starka samhalls-
styrning, hallbar resursforvaltning och battre villkor
i globala vardekedjor, i samarbete med Team Sweden
Mining och EU-initiativ. Ett initiativinom marknads-
utveckling ar det Sida stodda programmet NESsT, |
partnerskap med IKEA Foundation, i vilket hundratals
foretag i Brasilien, Colombia och Peru kunnat kombi-

nera affarsmodeller med socialt ansvar och miljéskydd.

Under det forsta aret skapades 6ver 2 000 nya arbets-
tillfallen, varav en stor andel for kvinnor, samtidigt som
programmet bidrog till hallbart brukande av mark

och ekosystem samt utvecklingen av inkluderande
marknadsmodeller.®
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Sverige ar under 2025 medordforande for Green Climate
Fund (GCF) och arbetar nara fondens intressenter for att
sékerstalla att den levererar pa sitt mandat och driver
landers klimatarbete framat.*® Sida bidrar med en rad-
givarroll till GCF:s styrelse, och frén och med december
2025 finansierar Sida aven en sekundering till GCF. Sida
utforskar hur strategiska insatser och andra instrument
kan anvandas inom ramen for GCF:s finansiering for att
ytterligare mobilisera privat kapital.

Sammanfattning

Klimatbistandet ar ett av sex prioriterade omraden i
Sidas verksamhetsstrategi 2024-2026.5° Under 2025
har arbetet ytterligare justerats i linje med styrningen,
med okat fokus p& landernas klimatplaner och strategiskt
samarbete med svenska aktorer. Genom nya arbetssatt,
okat landfokus och mobilisering av kapital har Sida
bidragit till att klimatbistandet blivit mer effektivt och
katalytiskt, med férmaga att driva systemférandring och
l&ngsiktig effekt. Genom strategiska samarbeten kan Sida
bidra till att bade synliggdra lGsningar och mobilisera
resurser for klimatarbetet i partnerlander - och att skapa
battre férutsattningar for att synergierna mellan bistand,
framjande, handel och investeringar omsatts i praktiken.
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Forhandlingar kopplat till FN:s klimatkonvention

Sida ska redovisa hur myndigheten har bidragit till
Regeringskansliets arbete med de internationella
klimatférhandlingarna [UNFCCC] och dess klimat-
fonder i de delar som avser klimatanpassning, de
minst utvecklade ldndernas speciella forutsatt-
ningar samt kapacitetsuppbyggnad for klimat-
konventionens och Parisavtalets genomférande.
Sida ska delta och bidra till styrelsearbetet i
Gréna klimatfonden.

Sverige och EU ar stora givare av klimatbistand. Sida &r
med i den svenska delegationen till FN:s ramkonvention
for klimatforandringar (UN Framework Convention on
Climate Change, UNFCCC], vilket skapar mojligheter
for Sida att bidra med att lyfta fram Sveriges erfaren-
heter inom utvecklingssamarbetet i forhandlingarna.
Under forhandlingarna foljer Sida delar av artikel 7 i
Parisavtalet som fokuserar pa klimatanpassning och det
globala anpassningsmalet om att forbattra forméaga for
anpassning och &terhamtning. Artikeln fokuserar dven
pa att minska sarbarheten for klimatférandringar i syfte
att bidra till en hallbar utveckling och s&kerstéalla lampliga
anpassningsatgédrder inom avtalets temperaturmal.
Under 2025 har Sida aktivt deltagit i den svenska
delegationens arbete generellt, och mer specifikt inom
EU:s koordineringsgrupp fér de tva férhandlingssparen
Nationella planer fér anpassning (NAP) samt det sar-
skilda sparet for de minst utvecklade landerna (MUL
eller least developed countries, LDCJ, LDC Matters.®”!
NAP-planerna syftar till att starka samhallets forutsatt-
ningar att anpassa sig till det foranderliga klimatet och
hantera riskerna. Det andra sparet LDC Matters syftar
till att tillhandahalla teknisk vagledning for de minst

utvecklade landerna i formulering och genomférande av
deras nationella anpassningsplaner. Dessa tvd omraden
hanteras sammanhallet och integrerat i forhandlingarna.

Sida deltari processen for hur NAP-planerna ska
utvecklas som instrument till att bli mer effektiva att
anvanda, i ljuset av landers nationellt faststallda bidrag,
ofta kallade "nationella klimatmal”. Processen syftar
till att lyfta upp anpassning till samma status som
utslappsminskningar i forhandlingarna. En aspekt |
denna diskussion ar hur NAP-planer kan utvecklas
for att battre kunna bidra till investeringsplaner.
Utmaningen ligger i att de flesta NAP-planer inte ar
av tillracklig kvalitet for detta syfte. Detta kan ha flera
orsaker, ofta brist pa kapacitet i respektive land att
utforma nationella planer for anpassning.

Bristen pa kapacitet &r néra kopplat till férhandlings-
sparet LDC Matters som syftar till att stdrka de minst
utvecklade landernas mojligheter att formulera och
genomfora NAP-planer. Bland annat finns det ett stod
frén Least Developed Countries Expert Group (LEG) som
tillhandahaller teknisk vagledning for minst utvecklade
lander i formulering och genomforande av dessa planer.
En stor del av arbetet inom detta omrade &r att tydlig-
gora EU:s standpunkter samt att bidra till dialogen for
att finna skrivningar for CBDR (Common but differentiated
responsibilities). Dar hanteras ansvarsuppdelningen
mellan hdginkomstléander och l&g- och medelinkomst-
lander. Denna process &r utmanande da det finns
tydliga skillnader i forvantningar och onskemal
mellan olika parter.

Vidare har Sida under 2025 bidragit till den svenska
delegationens arbete med kapacitetsuppbyggnad for
klimatkonventionens och Parisavtalets genomfdrande.
Detta har specifikt fokuserat pa att bevaka processen
kring Paris Committee on Capacity Building (PCCB],
liksom att delta i arbetsgruppen for kapacitetsupp-
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byggnad (Issue Group for Capacity Building, IGCB) samt
medverkan i Durban Forum on Capacity Building (Bonn,
SB62, juni 2025).572

Sida har bidragit till utvecklingen av vagledningar
inom nationella anpassningsplaner och kapacitets-
utveckling, EU:s positionspapper och tekniska arbets-
dokument inom ndmnda férhandlingsspér. Sida har dven
bidragit till uppdateringen av strategidokument UNFCCC
2025 - Kapacitetsuppbyggnad samt den svenska
instruktionen infor FN:s klimattoppmate 30 (COP30).

Under senare delen av 2025 har Sidas bidrag till
stor del fokuserat pd att klarlagga svenska positioner
och forhandla inom EU-gruppen for att koordinera och
faststélla EU:s standpunkter infér klimatkonventionens
mote COP30 i november 2025, dar Sida deltog.

Under 2025 har Sida bidragit till styrelsearbetet i
Grona klimatfonden (GCF). Sverige har under 2025 haft
en ordforandepost i styrelsen.’® Sidas bidrag har bland
annat innefattat att kvalitetsgranska dokumentation
infor samtliga styrelsemoten.®* Sammanlagt har i ar
strax dver 3,2 miljarder US dollar utbetalats av fonden
for klimatinsatser.® Sidas granskning har dven omfattat
en stor del av de projektforslag som presenterats for
styrelsen, da Sida ocksd aktivt deltagit i tekniska méten
infor varje styrelsemote.>*577. Sida har dven kommuni-
cerat med de berdrda utlandsmyndigheterna kring
forslagen.”® Fondens oberoende utvarderingsenhet har
presenterat utvarderingar som Sida last och bidragit
till med kommentarer.57¢% Sida har aktivt bidragit till
att forbattra GCF-sekretariatets resultatredovisning till
styrelsen,®®' och Sidas radgivare har medverkat i tvéd av
tre styrelsemoten samt i tre moten med den svenska
referensgruppen. Sida medverkade aven i programmet
da GCF:s verkstallande direktor bestkte Stockholm med
en delegation i september.
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Bedomning och slutsats

Sidas bidrag med fokus pa erfarenheter fran utvecklings-
samarbetet ar uppskattat och efterfragat i arbetet bade
inom den Gréna klimatfonden och inom den svenska
delegationen. Detta har bidragit till att utvecklings-
perspektivet har uppmarksammats tydligare i delega-
tionens arbete, och specifikt inom forhandlingarna som
galler genomforandet av nationella anpassningsplaner
(NAP) i laginkomstlander, finansieringslésningar och
dterrapporteringskravet om kapacitetstarkande.
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Garantiinstrumentets anvandning i utvecklingssamarbetet

Sida ska redovisa anvandningen av garantier
i utvecklingssamarbetet. Redovisningen ska
inkludera:

1. Antalet garantier, garantivolym i kronor och
mobiliserat kapital per strategi.

2. Garantiportfoljens tematiska inriktning.

3. Nya garantier som avtalats under aret.

4. Subventioner av avgifter och eventuella skade-
fall, aggregerat for arets verksamhet.

Sida ska redovisa myndighetens bedomning

av garantiernas effektivitet och bidrag till mal-

uppfyllelsen i strategierna. Sida ska redovisa hur

myndigheten har arbetat med att utveckla garanti-

instrumentet for att stdrka innovativ och privat

finansiering av bistandets mal.

Sidas garantier syftar till att mojliggora tillgang till
finansiering och investeringar som gynnar manniskor
som lever i fattigdom. Garantier mgjliggor detta genom
att dela risk med langivare och investerare. P& detta
satt kan Sida na ut till en kundkrets som marknaden
tidigare bedomt vara for riskfylld, till exempel sma
foretag och osakra branscher. Garantierna utgor Sidas
framsta instrument for att mobilisera additionellt privat
kapital for utveckling i enlighet med Sveriges reform-
agenda och det Globala dtagandet om utvecklings-
finansiering, Sevilla-dtagandet. Genom att framja
investeringar i utmanande milj0er, i nya branscher

och iinnovativa produkter eller tjanster, kan myndig-
heten bidra till att finansinstitut och investerare i storre
utstrackning finner nya intressanta affarsmojligheter

och samtidigt bidrar till att uppna utvecklingsresultat.
Garantierna utnyttjas bara om risken (férlusten) reali-
seras och betalas d& ut som skadefallsersattning.

Garantiverksamheten under 2025

Sidas beviljade ram for garantierna uppgick 2025 till
30 miljarder kronor. | den verksamhet som ryms inom
ramen ingar dven aldre insatser, sa kallade u-krediter,
om 36 miljoner kronor. Dessa kommer successivt

att trappas ned och avslutas. Tabell 2.16 visar antalet
garantier och det totala beloppet per strategistyrd
verksamhet. Tabell 2.17 redovisar garantierna fordelade
efter tematisk inriktning pa aggregerad niva. De tva
tematiska omraden som har haft storst utfall for Sidas
garantier ar Utokat och effektiviserat klimatbistand
samt Fattigdomsbekampning genom jobbskapande,
handel och utbildning.

Sista december 2025 hade Sida 48 avtalade garanti-
insatser och ett dtagande inom garantiramen pa mot-
svarande 24 miljarder kronor. Under aret avtalades 5
nya garantiinsatser, medan 5 garantier avslutades. De
nya garantierna uppgar till 4,9 miljarder kronor i avtalat
garantibelopp. Dessa mobiliserar for utvecklingsandamal
ett privat kapital om 2,8 miljarder kronor. Dartill mobili-
seras 11,7 miljarder kronor i kapital for utl&ning fran
multilaterala utvecklingsbanker®®?. Aggregerade sub-
ventioner av avgifter for arets verksamhet for forvantad
forlust och administrativa kostnader uppgick till cirka
40 miljoner kronor respektive strax dver 2 miljoner
kronor. Under 2025 betalades cirka 13 miljoner kronor
ut i skadefall frén garantireserven.

Arets beslutade och avtalade garantier omfattar en
regional l&neportféljgaranti till Green for Growth Fund
(GGF)*%, en global fondgaranti till fonden Allianz Credit
Emerging Markets Fund (ACEJ¢™, en balansréknings-
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garanti (IF-CAP)¢® till Asian Development Bank (AsDB),
en portfoljgaranti till CRDB Bank i Tanzania®® och en
balansrakningsgaranti till Inter-American Development
Bank (IDB)".

Den regionala garantin har stallts till GGF som ar
en fond initierad av Europeiska Investeringsbanken
(EIB) och KfW Development bank och som forvaltas
av Finance in Motion. Garantins malsattning &r att cka
tillgdngen pa kapital fér gron omstallning i delar av
Osteuropa och vastra Balkan. Fondens garanterade
investeringar syftar till att motverka klimatférandringar
och framja hallbar ekonomisk tillvéxt, framst genom att
investera i dtgarder som minskar energiforbrukning,
resursanvandning och koldioxidutslapp. Den globala
fondgarantin har stallts till ACE som ar en fond som
forvaltas av Allianz Global Investors. Syftet med
garantin ar att bidra till en gron omstallning genom
att garantera en fond som i sin tur investerar i klimat-
relaterade projekt. Fonden ska investera i projekt som
ligger i linje med Parisavtalet, vilket avser projekt i
sektorer med laga koldioxidutsléapp som tar hansyn till
bade klimatbegréansningar och klimatanpassning.

Sida deltar dven i Asian Development Bank's (AsDB])
Innovative Finance Facility for Climate in Asia and the
Pacific (IFCAP) genom en balansrékningsgaranti som
syftar till att frigora l&nekapacitet fér klimatfinansiering.
Regionen star infér betydande klimatutmaningar och
Sidas garanti mojliggor finansiering av projekt i lander
och sektorer med hdga kapitalkrav och begransad till-
gang till kapital, vilket starker klimatinsatser i underfor-
sorjda regioner.

Portfoljgarantin till CRDB Bank i Tanzania syftar
till att 6ka tillgéngen till finansiering fér sma och
medelstora foretag, sarskilt verksamheter med hdg
utvecklingseffekt inom jordbruk, halsa, utbildning, gron
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omstallning samt foretag ledda av kvinnor och ungdomar.
Garantin minskar langivarens risk och bidrar till for-
battrad tillgdng till prisvard finansiering for dessa
grupper. Darutover deltar Sida tillsammans med Impact
Fund Denmark (IFDK] och Norad i en garantiinsats till
den Interamerikanska utvecklingsbanken (IDB] i syfte att
majliggora 6kad utlaning till investeringar inom férnybar
energi och energieffektivisering i Amazonasregionen
och Centralamerika. Garantin omfattar en del av
IDB:s statliga exponering mot Brasilien, Ecuador och
Argentina och syftar till att frigéra kapital for nya Lan till
IDB:s medlemslander i regionen. Dessa garantier utgor
exempel pa hur instrumentet kan implementeras i en
bredd av olika kontexter, samt for att motverka klimat-
forandringar och framja hallbar ekonomisk tillvéxt.
Anvandandet av garantiinstrumentet okar, och garantier
aterfinns nu i ett tjugotal av regeringens 41 strategier
for utvecklingssamarbete. Garantiinstrumentet har en
bredd och flexibilitet som gor att det kan anvandas bade
till att exempelvis nd mindre l&ntagare inom marginali-
serade grupper eller sektorer som prioriteras av en
strategi, och i komplexa strukturer. Det kan till exempel
handla om balansrakningsgarantier som gor det mojligt
att lyfta av risk och pa s& satt mobilisera additionell
utléning till prioriterade strategiomraden. Innan Sida
fattar beslut om en ny garanti, gor myndigheten en
bedémning om garantins bidrag till maluppfyllelsen
inom en eller flera av Sidas strategier. Ett viktigt matt pa
garantiernas effektivitet ar deras utnyttjandegrad, vilket
ocksd ar en forutsattning for att de ska kunna bidra till
méaluppfyllelse. Sida strévar darfor, bade i beredning
och i uppfdljningen, efter att garantierna ska ha en
hdg utnyttjandegrad sa att finansiering som annars
inte skulle ha kommit till stdnd mojliggdrs. Nuvarande
garantiportfélj innefattar manga garantier som ar tidigt i
utlaningsfasen, vilket gér det svart att dra nagra slutsatser
om utnyttjande, men for de fem?®0809.610611.612 garantier
som lopte ut 2025 hade fyra en utnyttjandegrad néara
100 procent. Sida bedomer att en garanti, &ven om den

inte ar fullt utnyttjad, kan bidra med en demonstrativ
effekt, vilket kan underlatta ytterligare mobilisering

av betydandevolymer institutionellt kapital for inves-
teringar i svara miljoer dit investeringar vanligtvis inte
nar. Garantier forvéntas fungera som positiva exempel pa
att investeringar kan ge god avkastning och att riskerna
&r lagre an vad branschen tror. P3 sikt kan den demon-
strativa effekten darmed bidra till att fler institutionella
investerare far upp intresset for marknader som i nuléget
klassas som alltfor riskfyllda for kapitalplacering.

Under aret har en extern utvardering genomférts av
en enskild garanti. Utvarderingen visar att garantin till
SDG-obligationen har varit en framgangsrik modell for
att mobilisera privat kapital till effektfulla investeringar
pa tillvaxtmarknader. HalvtidsGversynen har gett varde-
fulla insikter for det fortsatta arbetet, bland annat vikten
av en genomtankt garantistruktur, tydlig kommuni-
kation mellan intressenter samt ett robust ramverk for
uppfdljning. Darutéver pavisas att det skulle ha varit
en fordel om ett tekniskt stod som starker foretagens
forutsattningar att bidra till hallbara resultat hade varit
inkluderat i insatsen.®"

Samtidigt gors det arligen bedémningar i varje
enskild garanti kring effektivitet och bidrag till m&lupp-
fyllelse. Nagra av Sidas garantier ar kopplade till fler &n
en av myndighetens strategier. Ett exempel ar garantin
till Mirova Gigaton Fund®'* som stdds av tva separata
regionala strategier frén tva olika avdelningar, en for
Afrika och en for Asien. Innan en sddan garanti avtalas
gors en bedomning av den forvantade fordelningen
mellan lander, sektorer och vilken strategi de underlig-
gande l&nen kommer att hanforas till. Nar garantin val
tratt i kraft kan dock den faktiska fordelningen skilja sig
frén den ursprungliga bedémningen. For dessa garantier
ar det svart att i forvag veta hur utvecklingsresultaten och
darmed maluppfyllelsen kommer att fordelas mellan
strategierna. Det bor aven noteras att garantiataganden
generellt loper dver langre perioder &n Sidas strategier.
Detta innebar att tidsramarna inte alltid sammanfaller,
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vilket kan skapa en diskrepans mellan tidsramarna for
géllande strategier och pdgdende garantier. Samtidigt
visar erfarenheten att garantier leder till goda resultat
genom mobiliserat kapital, aven om en precis fordelning
mellan strategier inte kan faststallas p& forhand.

En sammanstéllning av &rets bedomningar visar en
variation i resultat, men i sin helhet gors bedomningen
att garantierna effektivt bidrar till strategiernas genom-
forande och maluppfyllelse.
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Strateg’ ) Antai Vérde avtal; Vérde n:nobiliserfg
garantiinsatser tsek kapital, tsek*

Bolivia 2021-2025 1 410800 900 000
Colombia 2021-2025 1 410 800 900 000
DR Kongo 2021-2025 2 113 030 197136
Etiopien 2022-2026 1 23 050 42 345
Guatemala 2021-2025 3 544000 1686452
Halsa samt SRHR 2025-2029 4 1048 745 2324 944
Hallbar tillvaxt, gron omstallning och utbildning 2025-2029 10 6312843 11260774
Kenya 2021-2025 2 95830 222701
Latinamerika Regionalt 2021-2025 2 4 542 400 0
Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 2024-2028 1 67 000 101 628
Reformsamarbete med vastra Balkan och Turkiet 2021-2027 5 688 798 1550 741
Reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027 6 1042371 3186 431
Regionalt Afrika 2022-2026 5 1103 668 5224883
Regionalt Asien och Oceanien 2022-2026 6 6399523 7905 617
Regionalt MENA 2024-2027 1 264 480 1029 620
Rwanda 2020-2024 3 286 095 490597
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med det civila samhallet 2025-2029 1 80 000 160 000
Tanzania 2020-2024 1 78 400 108 348
Uganda 2025-2029 1 68 025 90 500
Totalt 23579 859 37382717

! Tabellen avser beslutade och avtalade garantiinsatser per 2025-12-31. Under per strategi vid arets slut. Per den sista december 2025 har Sida 48 avtalade da avtalet slots. * Vardet for mobiliserat kapital i svenska kronor &r omraknat

dret avslutades fem garantiinsatser och dessa &r inte inkluderade i tabellen. garantiinsatser. Eftersom 7 av Sidas garantiinsatser mobiliserar kapital till fler fran ursprungsvalutan. Vaxelkurs fér omrakning faststalls i nara anslutning till

Sida hanterar dven garantidtagandet avseende Cotonou-avtalen samt ansvarar an en strategi overstiger antalet insatser i tabellen darfor de 48 faktiskt avtalade ~ beslutsdatum.® Sida berdknar och rapporterar mobiliserat kapital i enlighet

for redovisning av statens garantidtagande avseende Europeiska investerings- insatserna. 3 Vardet i svenska kronor for avtalat garantibelopp motsvarar med OECD:s bistdndskommitté DAC:s riktlinjer.

bankens l&ngivning inom ramen fér Lomé IV bis. Dessa belopp ingér inte i det takbelopp i svenska kronor som Sida har avtalat om. | syfte att hantera

ovanstdende tabell. Se tabell 3.20 om ramutnyttjande per kategori dér U-krediter valutarisker for Sida i forh3llande till garantireserven har en valutakursbuffert

och Cotonou-garantin inkluderas.  Tabellen visar avtalade garantiinsatser lagts pd den avtalade valutan [exempelvis USD) till den véxelkurs som féreldg
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Hur Sida utvecklat garantiinstrumentet for att starka
innovativ och privat finansiering av bistdndets mal

Sida har fortsatt sitt arbete med att vidareutveckla
garantiinstrumentet inom ramen for sitt mandat. Vid
revideringen av Sidas insatshanteringsregel fortydli-
gades avsnittet som ror garantigivning.t’® Sida har dven
utvecklat garantiinstrumentet genom att féresld och
arbeta for revideringar och komplement i Férordning
(2018:2098) om garantier for utvecklingssamarbete.
Dessa andringar forvantas ge Sida mojlighet att stalla ut
garantier mot underliggande aktierisk och darmed nyttja
den metodutveckling kring prissattning av garantier
som tagits fram i samarbete med Riksgaldskontoret.
Dessutom pagar ett arbete med att se dver mojligheten
for Sida att faststalla och tilldmpa en rorlig betalplan
aven vid de fall myndigheten staller ut en subvention. Ett
viktigt arbete under aret har varit att anpassa myndig-
hetens garantierbjudande battre till Baselregelverket.
Darmed blir Sidas garantier mer attraktiva fér bade
kommersiella banker och utvecklingsbanker.

Darutover har Sida analyserat mojligheten att arbeta
med individuella projektinvesteringar och mojligheten
att genom garantier ta en del av risken fér att mdojliggora
projekt som annars skulle vara svéra att finansiera.
Under aret har Sida fortsatt vidareutveckla system-
stodet for att hantera det lopande arbetet med att
bereda, avtala och folja upp garantierna. Ett av malen
med arbetet ar att fortydliga berakning av kapitalkrav i
samband med garantigivning for myndighetens samar-
betsparter, liksom att forenkla deras rapportering. Det
kommer i sin tur ocksa ge myndigheten battre besluts-
underlag och stdd i att lagra data fran motparter.

Vidare har Sida fortsatt sitt arbete med ett nordiskt
samarbete kring garantigivning, vilket forvantas bidra
till effektivisering genom metodutveckling samt skapa
forutsattningar for att alternera ledarskapet med IFDK
(Danmark] alternativt Norad (Norge) vid gemensamma
insatser. Syftet ar att ta tillvara de analyser och det due

diligence-arbete som utférs av det nordiska land som
leder insatsen.

Slutsats och bedomning

Anvandandet av instrumentet 6kar och garantier ater-
finns nu i ett tjugotal av regeringens 41 strategier for
utvecklingssamarbete. Garantier gar att tillampa i de
flesta sektorer och miljoer, och kan riktas till utvalda mal-
grupper och branscher. Sida efterstravar tydligt
fattigdomsfokus, att garantierna har en hog utnyttjande-
grad och att Sida mojliggor finansiering som inte skulle
ha kommit till stdnd utan garantin. Myndigheten bedémer
att instrumentet ar flexibelt och effektivt for att mobili-
sera externt kapital och kan hantera olika typer av risker.
Sida drar en rad slutsatser fran det uppféljnings-
arbete som gjorts under aret med avseende p& garantiers
effektivitet och maluppfyllelse. Sidas portfoljgarantier
har gett positiv effekt, vilket visas genom att foretag som
tidigare haft svarigheter att f& l&n till rimliga villkor nu har
kunnat f det. Bankernas portfoljutlaning till tidigare ofta
marginaliserade segment (inklusive mindre, kvinno-
ledda foretag) har ckat. Samtidigt ser Sida i vissa fall
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ett lagre utnyttjande an forvantat. Det kan bero pa
bristande kapacitet hos samarbetsparten att nd ut till
malgrupper och att det i vissa fall saknas tekniskt stéd
for garantiinsatsen. Det kan ocksa handla om att Sida
missbedémt marknaden under beredning. | andra
fall kan forutsattningarna i en kontext andras snabbt.
| ndgra av myndighetens mer komplexa garantier &r det
svérare att peka pa direkt effekt langst ut i kedjan hos
individuella formanstagare. Garantier fungerar dven
som bra och innovativa exempel pa samarbete mellan
offentlig och privat sektor. Sida bedomer att garantier
har en demonstrationseffekt, vilken kan komma att
forstarkas over tid. | langre garantidtaganden kan
det uppsta en diskrepans mellan strategins mal, som
vanligtvis galler i fem &r, och garantidtagandets i de
flesta fall langre optid. For garantier som ar kopplade
till fler an en strategi eller som ersatts av ny strategi,
ar det svart att i férvag veta hur utvecklingsresultaten
kommer att uppnds i strategierna.

Sida gor sammanfattningsvis bedomningen att
garantier alltmer effektivt bidrar till strategiernas
genomférande och méluppfyllelse.

Tematiskt omrade’

Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel och utbildning
Forbattrad halsa for de allra mest utsatta

Framja frihet och bekampa fortryck

Utokat och effektiviserat klimatbistand

Starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt

Totalt

Antal Varde avtal, Varde mobiliserat
garantiinsatser tsek kapital, tsek
24 6456 698 6 471 247

9 1067 489 2352392

4 336312 658 224

32 13 886 304 24274817

" 1833 057 3626 037

23579 859 37382717

' Tabellen visar avtalade garantiinsatser per tematiskt omrade vid rets slut. Per den sista december 2025 har Sida 48 avtalade garantiinsatser. Eftersom 22 av Sidas
garantiinsatser mobiliserar kapital till fler &n ett tematiskt omrade Gverstiger antalet insatser i tabellen darfor de 48 faktiskt avtalade insatserna.
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Okad anvindning av forskning for att stiarka effektivitet,

resultat och larande i insatser

Sida ska som stad for beslutsfattande och ytter-
ligare effektivisering av myndighetens insatser
i hégre utstrackning utga fran relevant evidens-
baserad forskning om utvecklingssamarbete.

Sida ska séarskilt redovisa:

1. Hur relevant och evidensbaserad forskning
anvants for utformning och genomférande av
myndighetens bistandsinsatser, liksom upp-
foljining sasom resultatredovisning och annan
utvardering. Sida ska dven redovisa hur
randomiserade kontrollstudier kan anvandas
och anvénds for att bidra till ldrande och for att
sakerstélla effektivitet i bistandsinsatser.

2. Vilka steg Sida har tagit for att omhéanderta
potentialen inom datadriven vetenskap,
exempelvis artificiell intelligens (Al), for att
bedriva en effektivare verksamhet och
utforma mer resultatorienterade insatser.

Sida foljer forskningsfronten
och samarbetar med forskare

Under de senaste tjugo &ren har tillgdngen till forskning
och evidens av betydelse for Sidas insatsberedningar
och beslut okat markant. Index for att mata utvecklings-
mal, utvecklingsrelaterad forskning och forsknings-
oversikter ar tillsammans med geokodade data och
sammanstallningar av resultat fran utvéarderingar och
effektmatningar idag latt tillgangliga och utgor en viktig
kunskapsbas for Sidas verksamhet.

Sida foljer forskningsfronten inom bistandet och inhamtar
l6pande evidens fran forskning, utvarderingar och andra
studier. En del av denna evidens tas fram av tankesmedjor,
forskningsinstitut och multilaterala organisationer som
ar partner till Sida. Myndigheten deltar i kunskapsplatt-
formar och natverk dar forskningsstudier presenteras
och diskuteras. Ett exempel ar Donor Committee for
Enterprise Development, som bestar av ett trettiotal
givare och arbetar for att oka kunskap och sprida evidens
om privatsektor- och marknadsutveckling. Evidens och
analys tillhandahalls vidare av ett tiotal externa tema-
tiska rédgivningsfunktioner dit chefer och handlaggare
kan rikta forfrégningar. Aven om de flesta av Sidas
radgivningsfunktioner hanteras av konsultbyraer
specialiserade pd utvecklingsfrégor, samarbetar
konsulterna ofta med ledande forskare eller forsknings-
institutioner. Nagra rédgivningsfunktioner drivs direkt
av forskningsinstitutioner, sdsom U4 (anti-korruption),
Sveriges lantbruksuniversitet och Goteborgs universitet
(klimat och miljd).

Myndigheten har natverk som tar fram och tillganglig-
gor kunskap och evidens till medarbetare pa huvud-
kontor och pd utlandsmyndigheter, till exempel i form
av kunskapsoversikter och evidenskartlaggningar. Sida
anordnar ocksd seminarier dar forskare presenterar
praktiknara resultat som anvands i Sidas arbete. Ett
exempel ar nar professor emerita Naila Kabeer talade om
skiftande sociala normer i Bangladesh.®" Myndigheten
har dessutom under 2025 vidtagit ytterligare atgarder for
att sakerstélla att evidens gors atkomlig for handlaggare
och chefer. Sida har skapat ett system for att tillgang-
liggora aktuell vetenskaplig evidens fér medarbetarna i
form av akademiska tidskrifter, samt inlett ett samarbete
med Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PALJ,
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varldens formodligen framsta samling av resultat frén
randomiserade kontrollstudier.

Sedan 2025 har Sida inte langre n&got vetenskapligt
rad. Tvd rundabordssamtal med svenska forsknings-
institutioner och forskningsfinansiarer holls under &ret
for att sondera majligheter till samverkan och framja
tillgang till forskningsbaserad evidens i Sidas arbete.

Forskningsevidens kan anvandas i Sidas insatser

Sidas beslut om insatser foregds av en ingdende bered-
ningsprocess i vitken den aktuella insatsen och partnern
bedoms, inklusive om och nar en utvardering ska genom-
foras. Dessa beredningar sammanfattas i promemorior,
vilka ligger till grund for beslut om finansiellt stod.
Forskningsresultat och annan evidens anvands i olika
utstrackning i Sidas beredning av insatser. En intern
genomgang fran 2023 konstaterade att halften av dessa
beredningar saknade hanvisning till evidens eller till
tidigare egna erfarenheter. Endast i 25 procent av fallen
inneholl promemoriorna hanvisning till extern evidens
eller motsvarande.®”” En mindre intern studie (juli 2025)
granskade 30 slumpvis utvalda beredningspromemorior.
Utifrén detta begrénsade material konstaterades att
situationen hade forb&ttrats ndgot sedan 2023. Referenser
till olika former av forskningsevidens forekommer i var
tredje beredning, men endast i ett fatal beredningar
anvands evidensen pa ett mer utforligt satt.

Bristen pa hanvisning till extern evidens i Sidas
beredningar minskar transparensen i myndighetens
beslut och 6kar risken for att Sida i allt for hog grad
forlitar sig pa beskrivningar hamtade fran myndig-
hetens samarbetspartner. Detta begrénsar ocks
mojligheterna till ett prévande forhallningssatt infor
utvecklingsinsatser och kan begransa inférandet av
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nya metoder inom utvecklingssamarbetet. Genom
att bygga upp en starkare evidensbas, inklusive mer
systematisk anvandning av forskningsevidens, kring
fragan om effektivitet i bistandsinsatser skulle Sida
kunna fatta mer valgrundade beslut, visa tydligare
resultat och bidra till att utvecklingsmedel anvands pa
ett mer effektivt och resultatinriktat satt. Samtidigt ar
det viktigt att framhalla att forskning och annan typ av
empirisk, analytisk evidens inte ensam kan anvandas
som grund for beslut om insatser. Vissa problem ar
otillrackligt studerade, resultaten kan vara kontext-
specifika och sakna allman giltighet, och forsknings-
laget ar ibland mangtydigt. | vissa fall finns aven en
motsattning mellan & ena sidan vad som &r kant och &
andra sidan den politiska styrningen, da den politiska
styrningen inte alltid beaktar befintlig evidens.
Forskning och analys har en central roll i manga av
de insatser som Sida stédjer. Inom omréadet demokrati,
jamstalldhet, manskliga rattigheter och gott styrelseskick
stodjer Sida till exempel Agency for Legislative Initiatives
i Ukraina, en tankesmedja som stravar efter att framja
lagstiftning som gynnar det demokratiska styrelseskicket
i landet.®®® Tankesmedjan sammanstaller tematiska ver-
sikter och tillhandahaller analys till centrala regerings-
funktioner i Ukraina. Sida ger ocksa stdd till forsknings-
insatser som en del av strategigenomforandet. Ett
flickors frihet och egenmakt, med stod till Sexual Violence
Research Intiative (SRVI). Initiativet stodjer forskning
om konsrelaterat vald i l&g -och medelinkomstlénder.
Samma strategi ger stod till Institute for Development
Studies som forskar om motstand till jamst&lldhet.
Tillampad forskning &r ocksa ett viktigt verktyg i flera
av Sidas insatser inom milj6- och lantbruksomréadet.
| Bolivia med dess speciella odlingsmiljoer stodjer till
exempel Sida i programmet Mercados Inclusivos fram-
tagandet av biologiska bekampningsmedel som erbjuder
smabrukare mer ekonomiska, effektiva och hallbara
alternativ till kemiska dito."”

Sidas partner justerar insatserna nar forutsattningar
och kontext férandras. Foljeutvardering ar ett exempel
pé hur forskning och utvardering kan anvandas for att
l0pande justera och anpassa insatser. Forskare foljer
och utvarderar d& ett projekt medan det pagar, och tar
(0pande fram evidens som gor det mojligt att anpassa
och forbattra insatsen underhand. Féljeforskning ingar
bland annat i det till Sida delegerade genomfdrandet av
EU:s klimatstod i Bolivia.®?® Under aret startade dven
Sidas utvarderingsteam en flerdrig foljeutvardering av
Sidas stdd till Ukraina.¢”

Sidas utvecklingserbjudanden lutar sig pa forskning

Myndighetens utvecklingsanalyser utgor grunden for
operationalisering av regeringens beslutade strategier.
| syfte att satta regeringens styrning i sitt sammanhang
har Sida under 2025 uppdaterat landanalyser i de lander
och geografier dar Sida ar narvarande. Sammanlagt
22 analyser uppdaterades under aret, utéver de lander
och regioner som hade uppdaterade analyser fran tidi-
gare ar. Dessa land- och regionanalyser &r baserade pa
senaste evidens och anvander lokal och internationell
statistik, studier fran aktorer som FN och Varldsbanken,
eller uppgifter frén lokal press och lokala experter.
Erfarenheter frén analys och kompetensutveckling
erbjuds regelbundet inom Sidas analytikernatverk under
ledning av chefsekonomteamet med ansvar for att bygga
analytisk kapacitet pa Sida.

Sidas anvandning av forskningsevidens och andra
typer av evidens i kontextanalyser ar valetablerad, men
i diskussioner om mekanismer, metoder och taktiska
vagval som avgor utvecklingssamarbetets effektivitet,
anvands forskningsresultat och annan oberoende
evidens i betydligt mindre omfattning. Sida har darfor
under dret haft ett intensivt erfarenhetsutbyte med
andra givare [till exempel NORAD] och natverk (sdsom
DAC EvalNet och Smart Buys Alliance) om hur evidens
och kostnadseffektivitet kan omhandertas i beslutsfat-
tande pd ett systematiskt satt. Ett samarbete med Global
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Poverty Research Lab pa Northwestern University pla-
neras for att starka evidensanvandning i operationalise-
ring av Sidas strategier och projektportfoljer.

Utvarderingar - en viktig kalla till evidens och larande

Sidas utvarderingar belyser effektiviteten i olika metoder
och bistdndsinsatser. Utvarderingsrapporterna kom-
pletterar ordinarie uppfoljning och kan ge svar pa hur
och varfér vissa resultat uppnaddes - eller inte upp-
naddes - och om resultaten &r relevanta och héllbara.
Majoriteten av utvarderingarna av Sidas stod utfors av
Sidas partner. Utvarderingarna ar anvandarinriktade,
vilket innebar att de ska svara mot ett behov i verk-
samheten. Sidas utvarderingar syftar darmed bade till
larande och ansvarsutkravande.

Sidas egna utvarderingar ar mestadels teoribase-
rade med en blandning av kvalitativa och kvantitativa
metoder. Experimentella metoder har hittills tillampats
i mindre omfattning i Sidas egen utvarderingsverk-
samhet. Sidas centrala utvarderingsplan 2025-2027¢%2
svarar mot Sidas verksamhetsstrategi, strategiska
behov och externa rekommendationer, och innehaller
flera utvarderingar av l&ngsiktiga effekter.

Under aret publicerades en utvardering av Sidas
arbete med demokratisering i olika landkontexter.?
Inom ramen for myndighetens pagaende utvardering av
Sidas arbete med fattigdom publicerades vidare en serie
landfallstudier, flera avdem med kvantitativ ansats.
Myndigheten startade dessutom en foljeutvardering av
samarbetet med Ukraina som namnts tidigare, liksom
en stor utvardering av effekter och barkraft i Sidas
arbete med klimatanpassning®?*. En givargemensam
utvardering mellan de nordiska landerna om multi-
laterala férvaltningsfonder slutfordes ocksa.t?

Myndigheten tar stallning till slutsatser och
rekommendationer for alla utvarderingar som
avser Sidas insatser. Pa basis av stallningstagandet
upprattas atgardsplaner.
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,&tgérdsplanerna sakerstaller att verksamheten omhan-
dertar utvarderingens rekommendationer i syfte att for-
battra verksamheten och na okade resultat.
Utvarderingar genomforda av andra givare, FN-
organisationer, utvecklingsbanker med flera utgér ocksé
viktiga kunskapskallor for Sida. Expertgruppen for
bistdndsanalys, (EBA), utvarderar dterkommande Sidas
verksamhet ur olika perspektiv. EBA:s studier och analyser
kan anvandas av Sidas handldggare och chefer i s&val
strategigenomfdrandet som i beredning av Sidas insatser.

Randomiserade kontrollstudier - en experimentell
forskningsmetod for bistandet

Randomiserade kontrollstudier har fatt kad uppmark-
samhet i utvecklingssamarbetet och ar en av flera expe-
rimentella metoder som undersoker resultat och effekter
av utvecklingsprojekt. Metoden kraver att vissa forutsatt-
ningar ar uppfyllda och staller sarskilda krav pa insatsens
eller projektets genomfdrande, inte minst etiska. Metoden
passar for vissa omraden och fér vissa frégestéllningar,
men inte for alla, inte minst eftersom en randomiserad
kontrollstudie maste pabdrjas innan projektaktivite-
terna startar for att uppratta baslinje och kontrollgrupp.
Studierna pagar ofta efter att projektet ar slut.

Under 2025 har Sida vidtagit en rad atgérder for att
framja tillgéng till och anvandning av randomiserade
kontrollstudier i Sidas insatser. Den centrala utvarde-
ringsplanen innehaller en randomiserad kontrollstudie
av ett Sida-stott projekt. Som namns ovan har myndig-
heten aven inlett ett samarbete med J-PAL kring
randomiserade kontrollstudier. Syftet med atgéarderna
ar framst att bygga erfarenhet av planlédggning och
genomforande av randomiserade kontrollstudier, vilket
Sida hittills har saknat. Samtidigt har Sida under &ret
sakrat fortsatt finansiering till ett par randomiserade
kontrollstudier som pabdrjades av USAID, men avbrots
nar den amerikanska myndigheten lades ned. Studierna
handlar om skatteuppbérd i DR Kongo och vald i nara
relationer i Bangladesh. Utdver det varde som resultaten

forvantas fa for utvecklingen av Sidas verksamhet inom
dessa tematiska omréden, antas studierna ytterligare
bidra till kunskap om hur randomiserade kontrollstu-
dier kan genomforas och anvandas vid myndigheten.
Under &ret har Sida ocksd anvént sig av andra former av
statistiska metoder for effektmatning i utvarderingar av
myndighetens verksamhet, bland annat i den pagdende
centrala utvarderingen av Sidas arbete med fattigdom.%2
Dar anvander exempelvis tre av fallstudierna metoden
"skillnad-i-skillnader” kombinerad med s3 kallad
“propensity score matching”.

Sida har under aret aven fort diskussioner med
forskningsinstitut och forskare som genomfor random-
iserade kontrollstudier och andra former av experimen-
tella studier, sdsom Innovations for Poverty Action (IPA)
och Mistra Center for Sustainable Markets (MISUM.

Den svenska forskningsresursbasen ar sarskilt viktig for
att frémja anvandning av resultat fran randomiserade
kontrollstudier i Sidas insatser. Sammantaget bedomer
Sida att det stora vardet av randomiserade kontroll-
studier ligger i genererandet av bredare kunskap inom de
sektorer och tematiker i vilka myndigheten verkar, snarare
an i direkt anvandning i Sida-finansierade projekt.

Sida anvander Al och datavetenskap for
att effektivisera verksamheten

| likhet med andra svenska myndigheter anvander
Sida Al och datavetenskap, bade i det interna utveck-
lingsarbetet och i det dvergripande resultatarbetet.
Sammantaget forvantas Al och datavetenskap kunna
bidra till okad effektivitet och hojd kvalitet i myndig-
hetens interna arbete, liksom i planering och genom-
forande av insatser.

Under &ret beslutade Sida om en intern tredrig del-
strategi for digitalisering dar Al-losningar for effektivitet
och kvalitet &r ett betydande malomrade. Utifran strategin
och som del av verksamhetsplanen har Sida tagit fram
tydliga stegvisa prioriteringar for Al under aret.
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Al-losningar har potential att effektivisera Sidas interna
verksamhet och detta genom att minska mangden
arbetstid som gér 3t till administration, avlasta med-
arbetare och frigora tid for karnverksamhet. Myndigheten
har under aret utvecklat Al-l6sningar inom HR-omradet
som sparat tid i arbetet med rekryteringar av personal.
En robotlésning (RPA] har implementerats och bidragit
till att automatisera steg i Sidas internrekryterings-
process. Som ett resultat har chefer och framfor allt
HR-medarbetare minskat mangden arbetstid som
behdver ldggas pa en internrekrytering, vilket frigjort

tid for andra arbetsuppgifter inom karnuppdraget.

En annan typ av Al-tjanst som effektiviserar och
sparar tid for myndighetens medarbetare ar chattbotar.
Chattbotar kan svara pa vanligt forekommande fragor,
och vid behov lotsa vidare till arendehantering eller
personliga kontakter. Sida har tagit fram en chattbot
som svarar pé vanliga frdgor om utlandsposteringar
inom bistdnd. Chattboten riktar sig till medarbetare som
tjanstgor vid en utlandsmyndighet eller ska pabdrja en
utlandstjanstgoring.

Vidare utforskar Sida mojligheten att upphandla
en Al-plattform anpassad for offentlig sektors behov,
lagkrav och forordningar. Plattformen ar tankt att till-
géngliggora publika offentliga sprékmodeller fér Sidas
medarbetare. En s&dan plattform skulle kunna bidra
med arbetsverktyg inom till exempel motesassistans,
oversattning, sokbarhet och sammanfattning av texter.

Al och datavetenskap kan att starka
resultatorienteringen i Sidas insatser

Al-l6sningar kan ocksd méta ménga av de utmaningar
som Sida star infor i val av partner och i hanteringen av
bistdndsinsatser. Sida har darfér under &ret undersokt
hur bast nyttja Al-forméga for att stédja handlaggningen
i insatshanteringen och i synnerhet riskbedémningen
kopplade till befintliga och nya partner. Syftet med en
dylik Al-funktion ar att kunna screena, vardera samt
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riskbeddma partner, samt gora insatshanteringen mer
effektiv for handlédggarna sd att tid kan frigéras for mer
kvalitativa arbetsuppgifter, sdsom dialog med partner.

Sidas informationstillgdngar har vidare anpassats till
regeringens reformagenda for bistandet, vilket effekti-
viserar uppfoljning av hur Sidas samlade insatsportfol]
fordelar sig pa reformagendans omraden.

For att kunna nyttja potentialen med datavetenskap,
gora verksamheten mer Al-redo och for att kunna
anvanda myndighetens informationstillgdngar mer
effektivt, har Sida starkt bemanning och kompetens
inom informationsarkitektur, informationsmodellering
och Bl (Business Intelligence).

Sida samarbetar med andra myndigheter inom
digitalisering, Al och datavetenskap
Sida arbetar aktivt inom eSam, ett medlemsdrivet
program for myndighetssamverkan for att tillvarata
digitaliseringens mojligheter och stddja myndighets-
samverkan for utbyte inom digitalisering, datavetenskap
och Al, bland annat genom den myndighetsévergripande
arbetsgrupp som arbetar med regulatorisk sa kallad
sandl&da inom tillampning av Al. Sandlador &r ett
begrepp for att ge myndigheter mojlighet att utveckla,
trana och testa Al-losningar i en kontrollerad rattssaker
miljo innan de tas i bruk. Malet med denna sandlada ar
att framja Al-innovation inom det offentliga Sverige.
Sida omvarldsbevakar och féljer regeringens upp-
drag till Forsakringskassan och Skatteverket att utreda
forutsattningarna for att etablera och forvalta en
Al-verkstad - en forvaltningsgemensam infrastruktur
och tillhorande stodfunktioner for utveckling och

anvandning av artificiell intelligens i offentlig forvaltning.

Sida ar positiva till regeringens forslag pa Al-verkstad
och ser att den kan anvandas som en méjlighet att med
andra myndigheter gemensamt bedriva kompetens-
utveckling och larande samt utveckla Al-ldsningar, och
for att effektivt omhanderta nya regleringar och lagkrav
inom omradet.

Sida deltar aktivt i flera internationella fora som utforskar
och utbyter erfarenhet av hur Al kan anvandas i bistandet,
sdsom Norstat, ett samarbetsforum for nordiska
bistandsmyndigheter, OECD-DAC:s arbetsgrupp WP-Stat
samt IATI (Internationella bistdndstransparensinitativet).

Slutsats

Sida starker sin kunskapsbas genom forskning, evidens
och en omfattande natverksstruktur. Myndigheten

foljer forskningsfronten, samarbetar med forskare

och anvander radgivningsfunktioner for analys och std.
Under 2025 inleddes ett arbete for utékat stéd och rad-
givning, bland annat avseende randomiserade kontroll-
studier. Trots forbattringar anvands evidens begransat

i insatsberedningar, vilket paverkar transparens och
effektivitet. Okad systematisk evidensanvéndning kan ge
battre beslut och resultat i utvecklingssamarbetet.

Myndighetens utvarderingar kompletterar uppfoljning
och framjar larande och ansvar. Utvarderingarna ar
framst teoribaserade processutvarderingar, men effekt-
studier baserade pé statistiska metoder gors ockséa. Al
och digitalisering effektiviserar interna processer, bland
annat rekrytering och drendehantering. Utvarderingar
och tekniska l6sningar starker kvalitet, transparens och
resultat i utvecklingssamarbetet.

Sida utforskar Al for att effektivisera insatshantering
och riskbedomning av partners. Kompetens inom infor-
mationsarkitektur och Bl har starkts for att bli Al-redo.
Genom samarbete i eSam och regulatoriska sandlador
framjas innovation och rattssaker testning. Myndigheten
stodjer regeringens initiativ om en Al-verkstad for
gemensam utveckling och gemensamt larande.
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Tryggad livsmedelsforsorjning och hallbara livsmedelssystem

Sida ska redovisa myndighetens arbete med global
tryggad livsmedelsforsérjning och omstallning

till hallbara livsmedelssystem med avseende pa
livsmedelssystemens katalytiska potential och
synergier med andra prioriterade omraden inom
det internationella bistandet.

Sidas stod till tryggad livsmedelsférsérjning och hall-
bara livsmedelssystem (inklusive lantbruk som omfattar
vaxtproduktion, skogsbruk, djurhallning, fiske- och vatten-
kultur) &r ett mali flera samarbetsstrategier. Stédet &r
ocksd nédvandigt for att nd mal inom andra tematiska
omraden, till exempel ekonomisk utveckling, klimat- och
miljoatgarder samt inkluderande samhallen. Av Sidas 41
samarbetsstrategier for &r 2025 namns eller beskrivs
tryggad livsmedelsforsorjning i verksamhetstexten i
halften av dem (50 procent]. Hallbara livsmedels-
system tas upp i en ungefar en fjardedel av strategierna
(25 procent). Tematiken férekommer tydligare i bilate-
rala och regionala &n i tematiska strategier.”

Strategi for hallbar tillvaxt, gron omstallning och
utbildning omfattar tryggad livsmedelsforsorjning som
strategimal.t?® Att tryggad livsmedelsforsérjning och
sakra livsmedelssystem ar av central vikt for Sidas
bistdndsarbete visas ocksd i utvecklingserbjudanden
som tagits fram. Av tretton utvecklingserbjudanden som
beslutades under 2025 finns tematiken i 85 procent
(11 av 13) av bakgrundsanalyserna och 76 procent (10 av
13) har tematiken som ett prioriterat omrade (mal).*>
Sida beddmer att detta speglar den roll som regering-
ens Bistand for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar
tillvaxt®®® ger tryggad livsmedelsfdrsorjning och sakra
livsmedelssystem.

Under 2025 utbetalades 840 miljoner kronor till lant-
bruksportfoljen (motsvarande 4 procent av det totala
beloppet for Sidas totala utfall). Eftersom Sidas stad till
hallbart lantbruk rapporteras mot det globala hallbar-
hetsmalet 2 (SDG 2 avskaffa hunger), men ofta bedéms
ingd i verksamhet som rapporterar mot en mangd andra
hallbarhetsmal (SDG:er], beddmer Sida att det finns ett
morkertal av stod till hallbart lantbruk inom myndig-
hetens verksambhet.

Anslaget for forskningssamarbetet, som minskade
med halften 2023, resulterade i att stodet till forskning
inom lantbruk och livsmedelssystem kraftigt reducera-
des. Exempelvis fick det internationella forsknings-
partnerskapet for lantbruk och livsmedel CGIARS®
minskat stéd pa grund av det minskade forskningsan-
slaget. Efter att anslaget for forskning minskade 2023
har anslaget till CGIAR under 2024 och 2025 reducerats
till ungefar halften av tidigare ars belopp.®®

Utvecklingsutmaningar

Uppskattningsvis upplevde 8 procent av varldens befolk-
ning, motsvarande cirka 673 miljoner manniskor, hunger
&r 2024. Trots en forvantad minskning beraknas omkring
512 miljoner fortfarande vara undernarda &r 2030.6%
Politisk instabilitet, krig och konflikt, svaga institutioner
och stigande livsmedelsprisert®¢® pdverkar livsmedels-
forsorjningen tillsammans med klimatférandringarna,
biodiversitetsforlust, ohallbar naturresursférvaltning
och féroreningar. Globala livsmedelsmarknader
hdmmas av handelstullar,®*¢ och miljoskadliga subven-
tioner snedvrider konkurrensen och driver pa ohéllbara
produktionsmetoder.®®” Sma och medelstora livsmedels-
producenter saknar ofta marknadstilltrade.*®® Sidas
erfarenhet ar att sociala orattvisor, dar kvinnor, smaska-
liga bonder och marginaliserade grupper inte har tillgang
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till resurser och marknader, forvarrar sarbarheten.

Livsmedelssystem star for cirka en tredjedel av de
globala vaxthusgasutslappen®® och lantbruket i stort
utgdr en av de storre orsakerna till utslapp.t4® Samtidigt
ar lantbruket en central del av losningen for att minska
vaxthusgasutslapp och binda koldioxid samt bidra till
hallbar gron omstallning.

Sidas roll och mervarde

Anda sedan det svenska bist&ndsarbetets borjan har
Sida sett lantbruket som centralt for fattigdomsbe-
kampning och en nyckel till hdllbara livsmedelssystem
och tryggad livsmedelsférsérjning. Sida har méngarig
erfarenhet av lantbruksfrégor och nyttjar lantbrukets
katalytiska roll for att forstarka resultaten inom andra
omraden, bidra till de globala hallbarhetsmalen och
mota de planetara kriserna.®”! Med tiden har Sida allt
mer stravat efter systeminsatser dar livsmedelssystem
skapar ekonomiska, miljomassiga och sociala varden
langs hela livsmedelskedjan.

Figur 2.32 ar en schematisk och konceptuell bild dver
hallbara livsmedelssystem for tryggad livsmedelsfor-
sorjning.*? De sex dimensionerna av tryggad livsmedels-
forsorjning®*® ar listade till hoger i figur 2.32.

Sida bedémer att myndighetens stod till hallbart lant-
bruk och omstallningen till hllbara, inkluderande och
motstandskraftiga livsmedelssystem har bidragit till att
arbetstillfallen skapats samt att foretagande och handel
har framjats, medan miljopaverkan minskats och mot-
stdndskraftiga samhallen har byggts. Stodet bedéms
ocksa ha ocksa bidragit till starkande av kvinnors
ekonomiska egenmakt, starkare rattigheter for urfolk
och lokalsamhallen, samt markrattigheter - viktiga for
konfliktreducering, investeringar och miljoframjande
[6sningar. Genom satsningar pa kapacitetsutveckling,
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innovation och digitalisering kombineras ny teknik med
traditionell kunskap.

Sidas arbete inom sektorn ar l&ngsiktigt och, dar
relevant, integrerat med humanitart och fredsframjande
stod (HDP nexus), vilket skapar mervirde.

Sidas arbete framjar samordnat livsmedelsstod
mellan lokal, nationell, regional och global niva, det
vill sdga geografiska synergier, och starkt samverkan
mellan aktérer. Exempel pa strategier som betonar
vikten av geografiska synergier ar strategin for hallbar
tillvaxt, gron omstallning och utbildning samt Sidas
uppdrag om genomforande och uppféljning av land-
strategier och andra strategier inom bistandet. Det
galler inte minst inom Sidas policystdd for genom-
forandet av dtagande for hallbart lantbruk dar nationella
klimatplaner (NDCJ, nationella anpassningsplaner (NAP)
och nationella strategier och handlingsplaner for biolo-
gisk mangfald (NBSAP) &r centrala.

For att mota den globalt otillrackliga finansieringen och
brist p& kapital och investeringar inom sektorn®* har Sida
intensifierat arbetet med katalytiska finansieringsformer.

Den Sida-finansierade forskningen inom lantbruk och
h&llbara och motstandskraftiga livsmedelssystem ar
central for 6kad forskningskapacitet och evidensbaserad
kunskap.®*® Det bedéms ocksa framja samarbeten for
svenska universitet och naringsliv. Trots nedskarningen
av forskningsanslaget r 2023%¢ har Sida bibeh3llit visst
stod till olika partner, men stodet har styrts om frén
bredare programstod till mer fokus pd jamstélldhet,
digitalisering, vardekedjor och jobbskapande i linje med
Sidas prioriteringar.

Sveriges l&nga erfarenhet av lantbruk och utveckling
av livsmedelssystem genom civilsamhallet, privata
sektorn och akademin har skapat ett unikt mervarde for
Sidas arbete genom &ren for att méjliggéra integrerad
och effektiv bistandsverksamhet. Inom den privata
sektorn har Sida och Business Sweden exempelvis ett
samarbete inom “agribusiness” infor FN:s ramkonvention

Figur 2.32: Hallbara livsmedelssystem for tryggad livsmedelsférsorjning
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om klimatféréandringar [UNFCCC]), Conference of the
Parties 30 (COP30) i november 2025, for att verka for
hallbara lGsningar inom sektorn.

Katalytiska potentialer i livsmedelsvardekedjan:
socialt, miljomassigt och ekonomiskt

For motstandskraftiga lantbrukssystem krévs system-
ansatser som moter alla de sex dimensionerna av tryg-
gad livsmedelsforsérjning (Figur 2.32), dar Sidas stod

AVFALL

till Tanganyika i DR Kongo®“7¢“¢ &r ett exempel. Utifran
“farm to fork” konceptet har FN: livmedelsprogram
(WFP) och FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation
(FAQ) arbetat tillsammans med cirka 6 000 smaskaliga
jordbrukare for att starka motstadndskraften och bidra till
hallbara forsorjningssystem.®*’ Under 2024 har insatsen
framjat en forbattrad produktion och 6kad variation i
kosten, samt starkt de lokala marknaderna till exempel
genom landsbygdsfinansiering, mikrosparande och
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forbattrad kollektiv lagring av grodor.®®® Det cirkulara
arbetssattet har bidragit till skydd av biologisk mangfald
och jamnare skordar. Egenmakt, en av dimensionerna
av tryggad livsmedelsforsorjning, omfattar stod till
lokal kunskap om odlingsmetoder. Arbetet med social
sammanhallning har bidragit till att internflyktingar
som aterkommit har fatt tillgéng till mark och kunnat
ateruppta lantbruket.®®' Projekten visar vikten av fére-
byggande ansatser for att forhindra livsmedelskriser
och integrering av humanitart och fredsbyggande stod.

Genom Sidas stdd till We Effekt for okade inkomster
samt social och ekonomisk egenmakt, har en specifik
metod testats for marknadsutveckling
Nordmakedonien.®*? Marknadssystemansatsen identi-
fierar och hanterar systemiska hinder genom policyer,
institutioner och marknadsincitament med system-
férandringar och l&ngsiktigt hallbara resultat som mal.
Genom producentgrupper bestdende av smaskaliga
bonder har exempelvis fruktforsaljning till skolor
sakrats, vilket 2024 gav omkring 300 bonder 6kade
inkomster med cirka 4 miljoner svenska kronor och
forbattrade barns halsa.t®® Insatsen har ocksa result-
erat i ett lagforslag om "Producer Organisations” i linje
med EU:s jordbrukspolitik.t>

| Mocambique har Sidas stod under 2024 till Triple
Resilience (3R] program genom IFDC%*® omfattat ungefar
10 000 smaskaliga lantbrukare (65 procent kvinnor och
17 procent ungdomar) i Sofala och Manica - ett omrade
drabbat av cykloner, torka och dversvamningar samt
social instabilitet. Utbildningar i klimatsmart lantbruk
och rattigheter gallande mark och teknisk utveckling for
att lagra skordar har forbattrat livsmedelsproduktionen
och néringsinnehall i kosten. Inkomstdiversifiering har
tkat, och cirka 200 spar- och l&negrupper pa lokal niva
(VSLAJ® med ungefér 3 500 medlemmar har etab-
lerats.” Ett samarbete med det svenskfinansierade
foretaget Hiveonline for att introducera digitala verktyg
for kooperativt ledarskap och tillgéng till finansiering
planeras till 2025-2026.6%

Smaéskaligt foretagande, lantbruk och entreprenérskap
starker lokala marknader och framjar 6kad ekonomisk
frihet och egenmakt

Sidas stad for att bygga lokal motstdndskraft hos den
syriska befolkningen genom organisationen Agence
d'Aide a la Cooperation Technique et au Developpement
(ACTED] med "action-based approach™® har bidragit till
att sdrbara hushall bade fatt omedelbar tillgéng till mat
och mer langsiktiga losningar under den fyraariga
projekttiden. Skordefdrluster i Jurneyyeh, nordvastra
Syrien, har minskat fran 30 till 12 procent, och ett
40-tal lantbruksféretag har dkat sin arliga gronsaks-
produktion. Variation i kosthallning har dubblerats och
den otrygga livsmedelsforsorjningen har minskat med
nastan halften, fran 27 till 14 procent i omradet.¢° Ar
2025 utbildades bonder i omradet i klimatsmarta metoder,
och stédet fortsatte starka jordbruksforetagande.!
Insatsen Farm Africa®?i Etiopien med programmet
Naturbaserade l6sningar fér hallbar och inkluderande
utveckling (NSSID) har omfattat cirka 6 000 lantbrukare
(53 procent mén och 47 procent kvinnor) som har kroniskt
otrygg livsmedelsforsorjning. Insatsen har bidragit till
fattigdomsminskning via jobbskapande och handel.
En av komponenterna har generat 60 miljoner etiopiska
birr, motsvarande cirka 4 miljoner svenska kronor, i
inkomster och starkta lokala vardekedjor. Samtidigt
har insatsen hjalpt till att 6ka motstandskraft mot
klimatforandringar genom diversifierade odlings-
system som minskar miljorisker och samtidigt
forbattrar anpassningsformagan.¢¢®

Handel inom livsmedelsystem bidrar till 6kad
motstandskraft och hallbarhet i virdekedjor

| Ukraina har Sidas stdd genom Varldsbankens ARISE®
verkat for att cirka 56 000 smé&skaliga lantbrukare (jord-
brukare, boskapsbonder samt far- och getbonder) fatt
nodvandiga insatsvaror. Av dessa ar mer an 50 procent
kvinnor, vilket Gverstiger det ursprungliga malet pa

35 procent och understryker de viktiga sociala och

Sidas arsredovisning 2025 | 120

ekonomiska roller som programmet spelar p& lands-
bygden i Ukraina.®® Vidare har Sidas stéd genom World
Trade Organisation - International Trade Centre®® starkt
konkurrenskraften for mikro-, sma och medelstora
(MSME) ukrainska féretag inom lantbruket. Det har méjlig-
gjort hallbara och skalbara exportframjande insatser.®’

Ukraina har en omfattande kemikalieindustri som
forser det egna lantbruket med insatsvaror och utgor en
viktig export. | samarbete med Kemikalieinspektionen
har Sida pabérjat stéd for Ukrainas harmonisering till
EU:s kemikalielagstiftning for att minska anvandandet
av miljo- och halsofarliga kemikalier.® Projektet ar i en
etableringsfas sedan 2024 med bland annat studiebesok
och dialog, och fortséatter fram till 2027.6¢

Ett globalt system: globala, regionala
och bilaterala synergier

Sidas stod till Liberia genom Beyond the Grid for
Africa,®”® en bilateralt finansierad multilandsinsats, har
kontrakterat energileverantdrer att leverera fornyelsebar
och ekonomiskt Gverkomlig energi till dver 90 000 hushall
och foretag utanfor det nationella elnatet. Hittills har
over 46 000 fatt tillgéng till el.”! Sida bedomer att den
okade elektrifieringen av hushall och sma och medel-
stora foretag, sarskilt inom lantbruks- och service-
sektorn, kommer att leda till utokade arbetstillfallen

pa sikt.#”? Under 2025 har de initialt kontrakterade fére-
tagen som ska bygga elnaten finansierats fran fonden
SunFunder dar Sida har en regional garanti.®” Bland
investerarna aterfinns Swedfund.®’ ¢° Exemplet visar
pa synergieffekter mellan den bilaterala och regionala
insatsen, vilka blir extra viktiga nar det bilaterala stodet
generellt minskar.

Sidas stod till Liberia exemplifierar ocksa vikten av
sociala trygghetssystem for tryggad livsmedelsfor-
sorjning. Insatsen Aterhémtning av ekonomisk aktivitet
for det informella sysselsattningsprojektet (REALISE)
via Internationella banken fér dteruppbyggnad och
utveckling (International Bank for Reconstruction
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and Development/IBRD) som ar en viktig del inom
Varldsbanken® har bland annat omfattat stdd till
sociala skyddsnat dar regelbundna kontantbidrag
ges till fattiga och utsatta hushall, samt sysselsatt-
ningsstad till utsatta grupper inom den informella
lantbrukssektorn.¢77.78.677

Hallbar livsmedelsproduktion - en katalysator for
klimat och miljo, inklusive biodiversitet

Utfasningen av miljoskadliga subventioner inom lant-
bruket ar centralt for att minska utslappen, skydda
naturresurser och biodiversitet, och for forsorjningen
for miljontals manniskor. Sidas stdd till Internationella
institutet for hallbar utveckling (International Institute
for Sustainable Development, IISD), for att stoppa
skadliga subventioner och frémja hallbart fiske, har
bidragit till genomforandet av det globala avtalet
Agreement on Fisheries Subsidies, under ledning av
Varldshandelsorganisationen (WTQ).¢%

| Bangladesh, bidrog Sidas stdd till Centre for Natural
Resource Studies under 2024-2025 till att restaurera
Antakhali-kanalen, vilket ckade tillgdngen till farsk-
vatten och stod for klimatanpassat lantbruk. Detta dkade
forsorjningsmaojligheterna, samtidigt som éversvam-
ningsriskerna minskade, ekosystemen starktes och
kvinnors deltagande i lantbruk och lokala marknader
tkade.®®" Insatsen ar exempel pa naturbaserad lésning
- ett omrade som Sida fokuserat pa de senaste aren.

Stod inom skogssektorn till Burkina Faso genom
TreeAid®8? har bidragit till att starka skogens fornyelse-,
produktions- och bevarandepotential och har framjat
klimatanpassning. Resultat omfattar starkt lokal skogs-
forvaltning, okad areal av restaurerad mark, okade
inkomster fran skogsprodukter utdver virke bland lokala
skogsforetag och ckad kapacitet och ledarskap bland
kvinnor.®® Framaver sker finansieringen fran kol-
kreditmarknaden som en del av Great Green Wall
of Africa. 68448

Inom det regionala stodet till det Tropiska centret for
lantbruksforskning och hégre utbildning (CATIE] for
Centralamerikas torromrade (Guatemala, Honduras och
El Salvador)®® har bland annat initiativet Agricultural
Innovations for Adaptations etablerats i 23 kommuner
och gynnat dver 6 000 personer genom lésningar som
starker inkomster och livsmedelsforsorjning, samt
bidragit till ekosystemtjanster och agrobiodiversitet.®®’
Vidare har stddet fram till 2024 resulterat i att 8 innova-
tioner for klimatanpassning har skalats upp med fokus pa
basgrodor, samt att 2 nya policyramverk utvecklats som
framjar engagemanget bland ungdomar och kvinnor.¢®

Forskning och natverk

Det Sida-finansierade programmet Lantbruk for
Tryggad Livsmedelsférsarjning 2030 (AgriFoSe 2030)¢%
har under 2024-2025 haft ett stort fokus pa att skapa
forutsattningar for att integrera arbetssatt och omsatta
forskning till policy och tillampning hos partner-
universitet i Afrika och Asien. Det har bidragit till starkt
kapacitet hos forskare och lokala aktorer dar exempel-
vis kvinnors ekonomiska stallning har forbattrats inom
Ugandas mejerisektor, samt till att digital radgivning och
e-handel har utvecklats i Vietnam.¢%

Sidas stod till det svenska internationella natverket
for lantbruksfragor (SIANI®" har starkt dess roll som
en katalytisk plattform som sprider kunskap, engagerar
unga och driver nya samarbeten. Under 2024 bidrog det
till flera forsknings- och utvecklingsinitiativ, bland annat
inom bioekonomi i Kenya samt hallbara livsmedels-
system och aterstallande av betesmarker i Afrika.®??
Konferensen Agri4D 2025, samorganiserad av SIANI
och SLU Global med stdd fran Sida, samlade cirka
600 deltagare (Sidas bedomning] for dialog om hur
regenerativa och motstandskraftiga livsmedelssystem
med &g klimatpaverkan kan framjas.¢”

| Sidas stod till We Effect for klimat och milj6-
rattvisa®™ i Palestina, som ar forskningsrelaterat,
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integreras svenska innovationer och kunskap i hallbart
lantbruk. Forutom atta lokala universitet och forsknings-
center pd Vastbanken ingar SIANI, Stockholms miljo-
institut och Stockholms Resilienscentrum i samarbetet.®®

Slutsats

Under 2025 har Sida bidragit till att driva p& den avgo-
rande omstallningen till hallbara livsmedelssystem - en
forutsattning for global livsmedelstrygghet och héllbar
utveckling. Genom sitt stod till lantbruk har Sida fortsatt
att fungera som en katalysator for méngsidiga resultat
under aret. Inom ramen for Team Sweden - dar akademi,
myndigheter, civilsamhalle och naringsliv samverkar
- har Sida mobiliserat svensk expertis inom globalt lant-
bruk och kombinerat den med kunskap och erfarenheter
frén partnerlander och organisationer.

Samarbetet med svenska foretag har fordjupats,
vilket har bidragit till innovation, hallbar produktion
och nya losningar for framtidens livsmedelssystem. De
mangsidiga resultaten Sida har uppnatt under 2025 visar
tydligt att ett fortsatt och forstarkt engagemang som ar
byggt pa systemansatser och partnerskap ar avgorande
for att mota de vaxande globala utmaningarna.
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Extern kommunikation

Sidas kommunikationsinsatser ska 6ka synlighet
och genomslag fér svenskt bistand bland inter-
nationella malgrupper i verksamhetsldnderna,
med principen “Sverige - en rost” som véagledning
for avsandare av myndighetens kommunikation.
Myndigheten ska sakerstalla att kommunikation &r
en integrerad del av uppdraget for Sidas utsdnda
medarbetare vid utlandsmyndigheter, och redovisa
hur verksamheten har omorienterats for att aktivt
stddja de utsdndas kommunikationsuppdrag.
Malet &r att stdrka det svenska bistandets interna-
tionella genomslag samt att oka kdnnedomen om
de svenska bistandsinsatserna bland prioriterade
maélgrupper i utlandet.

Sida tolkar uppdraget som att kommunikationen via
utlandsmyndigheternas kanaler i respektive land ska
spegla bistdndet som en integrerad del av utrikes-
politiken och darigenom bidra till en starkt Sverigebild.
Genom att stddja utlandsmyndigheterna med ett rele-
vant och mélgruppsanpassat kommunikationsstod kan
Sidas samlade kommunikationsinsatser tka kdnnedo-
men om viktiga resultat samt fordjupa kunskapen om
det svenska bistandet och dess bidrag till utveckling

i den aktuella kontexten. En tydligare och mer sam-
ordnad kommunikation starker aven genomslaget for
svenska prioriteringar och karnvarden inom ramen
for Team Sweden.

Uppdraget pekar ut vikten av att utbilda och kompetens-
utveckla medarbetare i kommunikation, men ocksd att
hitta och utveckla samarbetet med Regeringskansliet
genom Utrikesdepartementets kommunikationsenhet

UD-KOM och utlandsmyndigheter. Insatser i den rikt-
ningen har pdbdrjats under aret, med fokus pa ett
relevant kommunikationsstdd. Sida har under aret haft
flera moten med UD-KOM om samarbete inom ramen
for respektive uppdrag, med malet att f& till en samlad
ansats. Ett utskick till alla utlandsmyndigheter med
uppmaning att kommunicera bistandet har gatt ut med
UD-KOM och Sidas enhet for kommunikation, KOM, som
avsdndare. Bada deltog ocksa pa ett regionalt kommu-
nikatérsmate i Albanien i april. Ytterligare en gemensam
resa planeras i borjan av 2026 med det tydliga syftet att
gemensamt stotta utlandsmyndigheterna i deras kom-
munikation. Dialog har aven férts med Svenska institutet
om den nya Sverigebildsstrategin och bistdndets roll. En
oversyn pagar av Sidas interna kommunikationsstéd for
okad tydlighet och relevans. Av betydelse for uppdra-
get kan sarskilt namnas konceptet #5Stories of Change
och hur det kan anvandas. Sidas kommunikationsenhet
har medverkat i introduktionsutbildning fér nyanstallda
under hosten och dar forankrat allas ansvar vad galler
kommunikationsuppdraget, liksom deltagit i program
for tillresta lokalanstallda i november. Myndighetens
HR-enhet som ansvarar for planering av utresekurser,
bereder plats for kommunikationspass dar ocksd
UD-KOM deltar. Medarbetare fran kommunikations-
enheten som reser for att gora reportage och samla
in underlag for kommunikation erbjuder samtidigt
workshops for ambassadens personal med syfte att hoja
kompetensen och underlatta strategisk kommunikation.
Parallellt har Sidas kommunikationsenhet under
hosten 2025 sett 6ver den grafiska profilen for anpass-
ning till nya krav och styrning. I anslutning ar planen att
ocksé ta fram fler lattanvanda mallar som underléttar
kommunikation sdval i Sverige som i samarbets-
landerna. Dessa levereras 2026.
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Slutsats

Utlandsmyndigheternas roll att synliggéra bistandets del
for en komplett Sverigebild ar avgérande fér malgrupper
i verksamhetslanderna, och bidrar dar till principen
"Sverige - en rost”. Delstrategin Sidas myndighets-
kommunikation 2024-2026 galler alla som arbetar p
Sida och ar ett stod for medarbetare &ven pa utlands-
myndigheterna. Utanfor Sverige kommunicerar Sida
som en del av Team Sweden, i nara dialog och samar-
bete med utlandsmyndigheterna. Avgérande ar ocksa
att UD-KOM och KOM har gemensamma budskap och
en god dialog.

Sida kan inte bedriva kommunikation ute i samar-
betslanderna fran huvudkontoret, men kan skapa férut-
sattningar for utsanda och lokalanstallda kollegor.

De forsta atgarderna har vidtagits under aret, och
arbetet kommer att fortsatta under 2026 med fler
insatser for att erbjuda ett konkret och &ndamalsenligt
kommunikationsstéd tillgangligt ocksé pa engelska.



RESULTATREDOVISNING

Diversifierad finansiering

Sida ska sakerstalla att myndighetens interna pro-
cesser och regelverk &r utformade pé ett sdant
s4tt att det gor det mdjligt for myndighetens sam-
arbetspartner att ansoka om projektmedel fran
olika strategier inom utvecklingssamarbetet. Sida
ska redovisa de atgérder som har vidtagits for att
mojliggora 6kad flexibilitet i detta avseende.

Interna processer och regelverk for att
ans6ka om projektmedel fran olika strategier

Sida bedémer att myndighetens interna processer och
regelverk ar flexibla och mojliggdr diversifierad finan-
siering frén olika strategier fér myndighetens samarbets-
partner. Detta aterspeglas i att ett stort antal partner,
av olika typ, har avtal under mer an en strategi inom
utvecklingssamarbetet. De interna processer och regel-
verk som styr Sidas val av partner samt hur och nar
dialog sker med olika aktdrer, framjar 6ppenhet kring

mojligheterna till och formerna for samarbete med Sida,

for att darigenom gora det mojligt for partner att ansoka
om projektmedel fran olika strategier inom utvecklings-
samarbetet.

Myndigheten tar, med grund i genomfdrandeplaner
genom utvecklingserbjudanden (h&adanefter genomfor-
andeplan], ett helhetsgrepp pa operationaliseringen och
implementeringen av den férordnings- och strategistyrda
verksamheten. Sidas kontextbaserade utvecklingsanalys
som ligger till grund for genomférandeplanen skapar, till-
sammans med en bred aktorsdialog, férutsattningar for
effektiva partnerskap for att méta identifierade behov och
uppsatta utfallsmal inom flera strategier.

Sida ger, genom kommunikation p& Sidas hemsida,
sOkande organisationer, myndigheter, foretag och

andra juridiska personer som ar berattigade att ansdka
om finansiellt stod vagledning om vilka mojligheter som
finns att samarbeta med myndigheten. Kommunikationen
tydliggdr att om det finns ett pdgdende samarbete med
Sida ska partner vanda sig till sin kontaktperson eller
fokalpunkt for att f& information om majligheter till
ytterligare finansiellt stéd frén andra strategier inom
utvecklingssamarbetet. Organisationer som inte har ett
pagdende samarbete med Sida ska kontakta Sida eller
ambassaden for att undersoka mojligheterna kring en
ansokan om projektmedel.

Dialogen med relevanta aktorer som bedoms kunna
bidra till att uppna utfallsmalen i genomférande-
planen sker regelméssigt. Konsultationer halls bade
infor framtagande av underlag till nya strategier och i
aktdrsmoten, samt lopande under strategiprocessen
for att identifiera gemensamma prioriteringar och
eventuella samarbetsmojligheter med etablerade eller
nya potentiella samarbetspartner.

Val av effektiva och relevanta samarbetspartner vag-
leds av i forvag kommunicerade kriterier. | de fall flera
mojliga partner finns anvands vanligtvis utlysning eller
upphandling dar partner kan anscka om projektmedel.

Utlysningar ar en flexibel metod som kan anvandas
inom olika samarbets- och finansieringsformer, sdsom
forskningssamarbete, utlysningsfonder och resultat-
baserad finansiering.

| de fall Sidas kartlaggning visar att det endast finns
ett mycket begransat antal partner, eller till och med
endast en partner (till exempel en myndighet], som
har kapacitet att uppna det specifika utfallsmalet, sker
myndighetens val av partner genom dialog med och
anstkan fran potentiella samarbetspartner.

,&tgéirder for okad flexibilitet
| Sidas nya regel for insatshantering, som beslutades
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2025,% framgar att Sida ska bedéma insatsens relevans
i forhallande till av regeringen beslutade strategier och
andra tillampliga regeringsbeslut, med vagledning frén
genomforandeplan och annan operationalisering. | sam-
band med relevansbeddmningen ska numera insatsens
potential att framja svenska intressen, starka synergier
med migrations-, handels- och framjandepolitiken
bedémas. Aven innovativa arbetssatt som framjar plura-
lism i val av samarbetspart(er] och finansieringsformer
ska beaktas dar det ar maojligt och relevant.

Sida har ett pagdende arbete for att 6ka transparen-
sen och forutsagbarheten i val av samarbetspartner.
Kraven pa att i genomférandeplaner redovisa, utifrén
evidens, analysen bakom Sidas val av partnerkategori
[civilsamhéllesorganisation, multilateral organisation,
offentlig institution, offentligt-privat samverkan och
natverk, privat sektor institution, samt akademi, forsk-
ningsinstitut eller tankesmedja) har skarpts. Detsamma
géller kraven pa att tydligt redogéra for vilken metod
Sida kommer att anvanda for att identifiera specifik
genomférandepart (kartlaggning av méjliga partner
som kan leda till utlysning och upphandling eller till
dialog féljt av en ansokan). Detta Okar transparensen
i operationaliseringen av strategier och skapar ckad
flexibilitet, eftersom organisationerna lattare kan forsta
om de kan vara aktuella som samarbetspartner inom
en strategi. Exempelvis anvands ett utlysningsbaserat
forfarande i enlighet med regeringens styrning inom
CSO-strategin. De skarpta kraven kring transparenta
och effektiva partnerval kommer att samlas i en ny rikt-
linje for genomforande och uppfdljning av strategier som
nu ar under framtagande och sammantaget bidrar detta
till 6kad flexibilitet och méjlighet for samarbetspartner
att anséka om projektmedel fran olika strategier inom
utvecklingssamarbetet.
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Slutsats

Sida beddmer att myndighetens interna processer och
regelverk ar utformade pa ett s&ddant satt att det gor det
mojligt for myndighetens samarbetspartner att ansoka
om projektmedel fran olika strategier inom utvecklings-
samarbetet. De interna processerna och regelverk ar
flexibla och mojliggor diversifierad finansiering.
Bedomningen stdds av det faktum att manga partner
har avtal under mer an en strategi. Sidas operationali-
sering av strategier ligger till grund for hur samarbets-
partner valjs ut och pa vilket satt olika aktérer
kan anstka om projektmedel fran olika strategier.
Sidas arbete med val av partner skapar transparens,
forutsagbarhet och flexibilitet for hur partner och insats
ar relevanta for att genomfora strategier. Myndigheten
anvander bland annat utlysningar som ansoknings-
metod for att engagera fler aktorer och finna losningar
p& utvecklingsutmaningar i olika kontexter.



RESULTATREDOVISNING

Mojlighet till privat kapital i beredning av bistandsinsatser

Fér att bistandet ska fungera som havstang for
privata kapitalfloden ska Sida sékerstalla att
beredning av bistandsinsatser dar sa ar lampligt
innehéller en analys och redogérelse for de moj-
ligheter som finns att mobilisera privat kapital i
bistdndsinsatser. Om s3 ar fallet ska en malsatt-
ning for andelen privat kapital anges i berednings-
underlagen. Sida ska redovisa hur myndigheten
har utvecklat arbetet i detta avseende och resulta-
tet av vidtagna insatser.

Bistdnd ska i 6kad grad fungera som
havstang for privata kapitalfléden

Sidas utvecklingsanalyser inkluderar en analys av
finansiella floden som finns i den givna kontexten. Varje
utvecklingsanalys omsatts i en genomférandeplan
genom utvecklingserbjudande (hadanefter genom-
forandeplan). | dessa tar Sida ett helhetsgrepp pa
genomforandet av den forordnings- och strategistyrda
verksamheten och lagger grunden for val av insatser
och investeringar. | genomforandeplanen konkretiserar
Sida bland annat vilka specifika finansieringsfloden som
kommer att mobiliseras och katalyseras. En vagledning
for hur genomforandeplanen ska beakta mobilisering
av privat kapital samt riktlinjer for genomforande och
uppfdljning av strategier ar under framtagande.

Myndigheten har under 2025 samverkat med bland
andra Business Sweden, Exportkreditnamnden och
Swedfund for att starka forutsattningar for att bistand i
tkad grad ska fungera som havstang for privata kapital-
floden. Aven Team Sweden inkluderas i olika konstella-
tioner i genomforandeplanerna.

Sida har etablerade metoder for att bistandet i 6kad
grad ska fungera som havstang for privata kapitalfléden.
Huvudsakliga metoder ar offentlig-privata utvecklings-
partnerskap, utlysningsfonder, resultatbaserad finansie-
ring, transaktionsradgivning samt garantiinstrumentet.

| myndighetens beredningsunderlag uppskattas volymen
privat kapital som insatsen vantas mobilisera och detta
belopp ingar i rapporteringen till organisationen for eko-
nomiskt samarbete och utvecklings (OECD) kommitté
for bistdand OECD-DAC for insatsens avtalsar.

For att ge stod i anvandandet av dessa metoder har
Sida ett dedikerat radgivningsstod till operativa team |
Sverige och pd utlandsmyndigheterna. Stodet fokuserar
pa att analysera mgjligheter och identifiera innovativa
samarbetsformer dar garantier och andra finansierings-
metoder kan mobilisera privat kapital. Detta inkluderar
kontakt och relationsbyggande med aktorer inom den
finansiella sektorn sdsom banker, fonder och andra
investerare. For handlédggare och rédgivare som arbetar
med planering, beredning och uppféljning av garantier
finns en verktygslada for att ge Sidas medarbetare stod
i hur olika verktyg ska anvandas for att forbattra utveck-
lingsresultat.®”’

Beredningen av insatser innehaller dar sa ar lampligt
en analys av och redogorelse for mojligheter att
mobilisera privat kapital

Sida arbetar med en systemansats for att effektivt
dstadkomma utvecklingsresultat. Den &r nyckeln till att
skapa héllbara system tillsammans med andra aktorer.
Ansatsen innebar att Sida ser pa system i sin helhet

for att identifiera havstangspunkter.®”® Beredningen av
insatser bérjar redan vid val av och inledande diskus-
sioner med partner. Utgdngspunkten ar bland annat
genomforandeplanen.
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En uppdaterad Regel for insatshantering har beslutats
och tratt i kraft under 2025.4 Har framgar att insatsens
potential att bland annat framja andra finansierings-
former ska beaktas och mdjligheten att mobilisera
engagemang och finansiella resurser utéver samarbets-
partens, dar s& ar lampligt, ska bedémas.”® Sida har
fortydligat kravet pd bedémning av mojligheten
att mobilisera engagemang och resurser utéver sam-
arbetspartens i enlighet med myndighetens férordning.
Sida utvecklar stédet for att efterleva kraven.

| Sidas system for att bereda insatser (Trac) beskrivs
hur analysen for de mojligheter som finns att mobilisera
privat kapital i insatsen ska utforas.”®" Det finns stod till
handlaggare for att beskriva hur till exempel roller och
ansvarsomraden férdelas samt om insatsen bidrar till
att mobilisera finansiella resurser.” For garantiinsatser
genomfors en fordjupad beddmning av insatsens finan-
siella additionalitet och pé vilket satt garantin méjliggor
additionella, privata finansiella floden.

| Sidas system for planering och finansiell uppféljning
(PLAN:It) ska det vid beredning av insats berdknas hur
mycket privata finansiella resurser som Sidas insats
mobiliserar. Det ar obligatoriskt for insatser som mobili-
serar kapital, exempelvis garantier eller utlysnings-
fonder, att ange ett estimerat belopp som beraknas
med hjalp av Sidas Ekonomihandbok, framtagen rutin
samt enligt gallande OECD-DAC regler.

Vidareutveckling av arbetet och resultat

Under 2025 uppgar totalt mobiliserat kapital for nya
avtal till drygt 2,8 miljarder kronor.

Sida har under 2025 fortsatt vagledas av Sidas interna
delstrategi for arbete med privat sektor 2024-2026
for att mobilisera privat kapital genom s& kallad bland-
finansiering, till exempel garantier for att lyfta av risk.
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Utvecklingssamarbete som till exempel bidrar till makro-
ekonomisk stabilitet genom ekonomiska reformer och
hallbar offentlig skuldsattning eller minskad korruption,
kan ha stor utvéxling.”®

| operationaliseringen av strategier genom Sidas
genomforandeplaner genom utvecklingserbjudanden,
nyttjas bland annat Sidas interna metodstod Market
Systems Development Toolbox som stod for att identi-
fiera insatser som kan bidra till att skapa inkluderande
ekonomisk utveckling och systemforandringar.”%

Med Sidas analysverktyg Investment & Mobilization
Toolbox kan medarbetare fa stéd med att identifiera
mojligheter att mobilisera privat kapital for hallbar
utveckling och fattigdomsminskning. Det inkluderar
faktorer som institutionsutveckling och utveckling
av inhemska finansieringskallor. Metodstodet har
med framgang nyttjats i bland annat Georgien’® och
Liberia’® tidigare ar, och har till exempel visat att jord-
bruksnaring ar en viktig sektor eller att gréna obligationer
kan starka tillvaxten.

Under 2025 har inriktningen for Sidas metodnatverk
for mobilisering av privat kapital utvidgats till ett bredare
fokus pa samtliga Sidas metoder fér att mobilisera
privat kapital.

Sidas radgivningsfunktion for handel och néringslivs-
samverkan tillkom under 2025 som ny stédfunktion. Den
ar utformad for att starka tematisk kunskap och metod-
kunskap samt for att ge praktiskt stod kring handel och
naringslivssamverkan.”?’

Sida ger garantistod till Impact Investment Exchange
med stdd i de regionala strategierna for Asien och
Oceanien samt Afrika samt inom den bilaterala strategin
for Kenya.”® Garantierna till Women'’s Livelihood Bonds
syftar till att starka kvinnors ekonomiska egenmakt och
bidra till klimatlésningar genom att mobilisera kapital
for mikrofinansiering for kvinnor och kvinnligt gront
foretagande i tillvaxtmarknader. Forutsatt att planerad

kapitalvolym kan resas kommer Sida att ha bidragit till
ett samlat mobiliserat kapital om totalt 2 639 miljoner
kronor for garantierna.

Sida arbetar for att attrahera privat kapital till energi-
investeringar, biologisk mangfald och ekosystem samt
for att stodja utvecklingen av hogkvalitativa koldioxid-
marknader. Sida har till exempel inrattat en expert-
grupp for koldioxidmarknaden tillsammans med We
Agroforestry, som stddjer svenska utlandsmyndigheter
i dessa frégor. Under 2025 kanaliserades knappt 1 pro-
cent av Sidas klimatfinansiering genom privata aktorer.

Ar 2014 forpliktigade sig Sverige att, genom utveck-
lingsstrategier i Afrika, mobilisera 1 miljard US dollar
over en tio&rsperiod inom ramen for det USA-ledda
initiativet Power Africa. Mélet &r att fordubbla antalet
manniskor med tillgang till el. D& dtagandet Gverstiger
den ordinarie bistdndsbudgeten har Sida proaktivt
utvecklat och berett en portfolj av insatser som syftar
till att framja marknadsutveckling och skapa havsténg
for privata kapitalfloden. Mobiliseringen sker bland
annat genom resultatbaserad finansiering. Sida betalar
ut medel nér samarbetsparten har uppnatt férdefinie-
rade och verifierade resultat.”®? Vid beredning anges
malsattning foér andelen privat kapital som ska mobili-
seras. Detta méjligg6r uppfoljning och utvardering av
insatsernas havstangseffekt i relation till det over-
gripande malet om ckad elektrifiering. Mellan aren
2015 och 2024 betalade Sida ut nastan 5,2 miljarder
kronor i gavomedel till insatser som totalt mobiliserade
knappt 7,8 miljarder kronor inom Power Africa. Under
2025 har arbetssatten utvecklats for att bland annat
hitta fler partner och omraden dar denna typ av mobili-
sering av privat kapital kan ske. Ett exempel ar stodet
till Emerging Cooking Solutions. Det svenska foretaget
ger samhallen i Zambia som har lag elforsorjning, till-
gang till ren och férnybar energi. Foretaget har fatt stod
genom utlysningsfonder, resultatbaserad finansiering,
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garantier och transaktionsradgivning, och har under
2025 erhallit en investering om fyra miljoner euro frén
Private Infrastructure Development Group.”"

Under 2025 har Sida deltagit i Fjarde konferensen om
utvecklingsfinansiering (FfD4). Sida lamnade konferensen
med ny kunskap, konkreta idéer och majligheter, viktiga
kontaktytor och vetskapen att myndigheten har avancerat
flera omréaden av finansiering for hallbar utveckling av
vikt for regeringens reformagenda. Under métet gav en
gemensam Team Sweden-ansats, i det har fallet med
Business Sweden och Swedfund, resultat genom bland
annat moten med Filippinerna, Nigeria, Uganda och
Zambia for att fora arbetet med genomforandeplanerna
framat. Konferensen visade att Sida ligger l&ngt fram
vad galler mobilisering av privat kapital och att det finns
mojligheter att skapa ytterligare kontaktytor for att
strategiskt arbeta vidare med detta, samt med bland-
finansiering och garantier som havstang for privata
kapitalfloden.”"

Via finansiering av natverket Global Investors for
Sustainable Development (GISD) Alliance engagerar Sida
och FN 30 av varldens storsta investerare, banker och
foretag for hallbara investeringar i utvecklingslander.
Malet ar att undanrdja hinder och identifiera maojligheter
for att anpassa kapitalet till hallbar utveckling samt att
kanalisera och katalysera nya investeringar till utveck-
lingsekonomier. GISD har arbetat med nya instrument |
form av en plattform for investeringar i infrastruktur och
genom utveckling av SDG-statsobligationer for att kata-
lysera investeringar i stor skala for utvecklingslander.
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Sida har sedan ménga ar skapat forutsattningar for att
bistdndet i 6kad grad ska fungera som havstang for
privata kapitalfléden. Genom ett tydligt systemstdd och
rédgivning i dessa fragor i ett tidigt skede av operatio-
naliseringen av befintliga och nya strategier, har Sida
sakrat att arbetet fortsatter i den inslagna riktningen. En
analys av och redogorelse for de mojligheter som finns
att mobilisera privat kapital i bistdndsinsatser &r, dar s&
ar lampligt, en del avinsatsberedningen. Sida utvecklar
kontinuerligt stodet for att efterleva kravet. Den nya
regeln for insatshantering har fortydligat kraven, vilket
ar ett exempel p& hur myndigheten har utvecklat arbetet
i detta avseende. For finansieringsmetoder som mobili-
serar privat kapital, som garantier och utlysningsfonder,
anges ocksa volymen privat kapital som insatsen for-
vantas mobilisera i myndighetens beredningsunderlag.
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Starkta kontrollmekanismer

Sida ska stédrka de kontrollmekanismer som finns
for att sékerstélla att mottagare av bistand inte &r
aktérer som stodjer valdsbejakande extremism
inklusive islamism, antisemitism, terrorism och
hatpropaganda riktat mot individer eller grupper,
utan som stddjer demokratiska varderingar och
maénskliga réattigheter.

Sida ska stérka sin kapacitet att gora egna
systematiska bedémningar av risker och lGmp-
lighet i val av partners. | kdnsliga kontexter ska
Sida inhdmta synpunkter om lGmpligheten i till-
ténkt insats fran berérd utlandsmyndighet. Sida
ska &ven vidta dtgarder for att sdkerstilla att
dokumenterade rutiner for granskning mot EU:s
sanktionslista tillimpas i samtliga led av bistands-
formedling. | osékra fall ska forsiktighetsprincipen
tillampas.

Sida har under verksamhetsaret 2025 vidtagit flera
atgarder for att se till att medel inte gar till aktérer som
stédjer valdsbejakande extremism, inklusive islamism,
antisemitism, terrorism och hatpropaganda riktat mot
individer eller grupper. Vidtagna atgarder har inférts och
sammanstallts utifran en analys av Sidas nuvarande
kontrollsystem i syfte att forstarka kontrollstrukturen

inom ramen for myndighetens arbete med insatshantering.

En av huvudatgérderna har varit att uppdatera
myndighetens regel for insatshantering. Den upp-
daterade versionen tradde i kraft den 1 juli 2025 och
operationaliserar instruktionens krav.”"? Sidas regel for
insatshantering anger att myndigheten ska identifiera,

bedéma och hantera risk i férhallande till bedémningar
gjorda av insatsen och samarbetsparten. Detta inkluderar
numera dven beddomningen att aktdrer inte stodjer
valdsbejakande extremism, inklusive islamism, anti-
semitism, terrorism och hatpropaganda riktat mot
individer eller grupper. | regeln framgar ocksa att
denna bedémning ska géras pd ett rattssakert satt
och med beaktande av saklighet och opartiskhet.””
Sidas medarbetare erbjuds kontinuerliga utbildningari
att hantera risk. Det finns ett valutvecklat metodmaterial,
e-learning samt riktade utbildningar for medarbetare pd
myndighetens huvudkontor eller utlandsmyndigheterna.
Mallen for utvecklingserbjudande omfattar numera
ockséd krav pa att en redogérelse ska géras for risken
att samarbete med en viss partnerkategori i kontexten,
direkt eller indirekt, gynnar aktorer som bedriver eller
stédjer valdsbejakande extremism, inklusive islamism,
antisemitism, terrorism och hatpropaganda riktat mot
individer eller grupper. Riskbeddmningen styr det efter-
féljande valet av partner och samarbetsform.”*
Myndigheten har vidare under 2025 tagit fram en
vagledning for bland annat bedémning av risk for anti-
demokratisk verksamhet. Denna vagledning hanvisas
till i Sidas insatshanteringssystem (Trac) hjélptexter.
Utover vagledningen har Sida ocksa tillsatt en arbets-
grupp i syfte att vidareutveckla arbetet med bland annat
vagledning och metodstdd till riskbedémningsarbetet.
Arbetsgruppen kommer att &terrapportera till verksam-
hetsradet och ledningsgruppen om hur arbetet fortskrider.
En beddmning av risk sker l6pande for samtliga
insatser under insatshanteringen. Dessa beddmningar
vagleds och dokumenteras genom Trac. Om Sida
bedomer att det foreligger risk for att aktorer bedriver
verksamhet som stodjer valdsbejakande extremism,
inklusive islamism, antisemitism, terrorism och hat-
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propaganda riktat mot individer eller grupper, ska myndig-
heten alltid agera. Utifrén gjord riskbedémning identi-
fieras lamplig dtgard: ansokan tas inte vidare, avtalet
avslutas, alternativt fordjupad granskning genomfors
och/eller konkreta riskhanteringsatgarder tas fram.

Samtliga samarbetspartner som registreras i Sidas
planeringssystem PLANit screenas automatiskt mot
EU:s sanktionslista. Screeningen ar obligatorisk och
sker lopande och centraliserat inom myndigheten.

Nytt avtalsvillkor

Myndigheten har ocksa tagit fram ett nytt avtalsvillkor
for att sékerstalla att Sidas medel inte nar aktorer som
stédjer valdsbejakande extremism, inklusive islamism,
antisemitism, terrorism och hatpropaganda riktat mot
individer eller grupper. Det nya avtalsvillkoret har exem-
pelvis anvants i beslut om insatser med tillhdrande avtal
inom CS0O-strategin.

Arbetet med att se 6ver och anpassa Sidas avtalsvill-
kor till ny styrning fran regeringen kommer att fortsatta
under 2026, bland annat med dversyn av rapporterings-
krav i de allméanna villkoren, mot bakgrund av Sidas
instruktion och den beslutade regeln om insatshantering.

Kapacitetshojande atgarder
Sida har under 2025 vidtagit flertalet atgéarder for att
starka sin kapacitet att gora systematiska bedomningar
av risker och lamplighet i val av partner. Myndigheten
har ocksa hallit utbildningar i kapacitetsbedémning av
samarbetspartner med fokus pé riskfyllda miljGer.
Myndigheten anvander auktoriserade revisionsbolag
for att granska samarbetspartners interna styrning och
kontroll. S&dan granskning sker i enlighet med en upp-
dragsbeskrivning som Sida upprattat. Denna uppdrags-
beskrivning har under &ret forstérkts i syfte att starka
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granskningen av samarbetspartners egen kapacitet att
bedoma risk for att de, eller de partner som de i sin tur
ingar avtal med, involverar aktérer som stodjer valds-
bejakande extremism, inklusive islamism, antisemitism,
terrorism och hatpropaganda.

Detta tillagg som anvands i relevanta kontexter mdj-
liggor att partner med svaga eller otillrackliga rutiner
for screening mot EU:s sanktionslista identifieras tidigt i
beredningsfasen innan avtal har hunnit tecknas.

Forstarkt uppfoljning

Sida har under 2025 fattat beslut om att uppdatera
standarduppdragsbeskrivningen for arlig revision for att
forstarka den kontroll som revisorer gor avseende part-
ners screening mot EU:s sanktionslista. Uppdateringen
syftar till att tydliggora revisorns uppdrag att kontrol-
lera och rapportera att en samarbetspartners rutiner for
screening mot EU:s sanktionslista tillampas p& avsett
satt. Vid vidareformedling reflekteras denna forstark-
ning aven i nastkommande led d& Sidas avtalsvillkor,
inklusive revisionskrav, avtalas vidare nar Sidas partner
vidareformedlar Sidas medel.

Sida ser 6ver hur myndighetens system kan under-
latta samordningen av val av samarbetspartner och
insats med berord utlandsmyndighet genom utvecklandet
av systemstod som underlattar informationsdelning.

Slutsats

Sida har operationaliserat de nya styrningskrav myndig-
heten har fatt i ny instruktion, och det har aven medfort
att ett flertal kontrollmekanismer har introducerats

i syfte att med rimlig sakerhet garantera att de krav
som aterfinns i myndighetens instruktion ocksa tas

om hand inom ramen for den operativa verksamheten.
Implementerade atgérder bidrar ocksa till en férstarkt
uppfdljning av verksamheten.
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Effektiva system

Sida ska vidareutveckla sina administrativa system
i syfte att kvalitetssakra, effektivisera och gora
systemen mer anvandarvanliga. Sida ska vidare
skdrpa de system och strukturer som finns fér att
hantera bistandsinsatser i sérskild ordning.

Det kravs stora forandringar i férhallningssatt och
arbetssatt for att Sida ska lamna den tidigare allt for IT-
och systemorienterade metoden och bli redo att pd ett
modernt satt bedriva verksamhetsutveckling baserat pa
digitaliseringens méjligheter for en 6kad maluppfyllelse
for myndigheten.

Sidas nya avdelning for digitalisering och sakerhet
har under sitt forsta verksamhetsar identifierat de for-
utsattningar som krévs for att mojliggora en l&ngsiktig
effektivisering av myndighetens verksamhet genom
okad anvandning av digitaliseringens mojligheter. Det
handlar bland annat om att etablera ett tatare sam-
arbete mellan verksamhets- och digitaliserings-
kompetens, samt att genomféra dtgérder for att stérka
myndighetens férmaga att hantera kénslig information.

Utifran de identifierade behoven har foljande planerats
och borjat implementeras:

e Att se insatshanteringsregel, ny samarbetsmodell och
ny resultatmodell som en samverkande beskrivning
av myndighetens verksamhetslogik att tjana som
utgadngspunkt for att driva verksamhetsutveckling
baserat pa digitaliseringens mojligheter.

e Ett tydligare fokus pd vad Sidas processer levererar
och hur dessa kan effektiviseras med hjalp av digitali-
seringens mojligheter.

e Ett tydligt dgarskap i den operativa verksamheten for
processer och informationsmangder.

e Ett synsatt dar processer, information och verksam-
hetsstod utgor en samverkande helhet, i stallet for att
se IT-system som separata forvaltningsobjekt.

e En forbattrad arkitekturstyrning som framjar helhets-
syn, samt utveckling av generiska, standardiserade
och ateranvandbara osningar.

¢ Tillgéng till expertkunskaper inom sakerhet och juridik
for att stotta utveckling och férvaltning av béde arbets-
satt, informationshantering och verksamhetssystem.

Planen ar att infora ovan beskrivna férutsattningarna
for verksamhetsutveckling och digitalisering med start
I insatshanteringsprocessen. Motivet till detta ar att
insatshanteringen ar en viktig karnprocess dar potentialen
for digitalisering ar hog, och dar hantering av skyddad
information behover forbattras.

Genomforda atgarder under aret

Under &ret har flera &tgarder for effektiva system
genomforts.

En ny version av hemsidan Openaid har utvecklats.
Den uppdaterade versionen far ett nytt och mer modernt
anvandargranssnitt samt en ny logik for att hjalpa
anvandaren att s6ka och hitta information pa ett mer
overskadligt och pedagogiskt satt an vad som varit
mojligt tidigare.

For att ytterligare forbattra maojligheterna for en
transparent redovisning av bistdndet har Sida bérjat
inféra krav pa rapportering enligt IATI-standarden
(International Aid Transparency Initiative) i nya
partneravtal. Detta kommer successivt, allteftersom
nya avtal skrivs, 6ka mojligheterna att redovisa
vidareformedlade medel.

Personalprocesserna har fortsatt att effektiviseras
och automatiseras med RPA (Robotic Process Automation).
HR-processerna kommer, efter insatshanteringen, att
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utgbra nasta omrade dar de nya arbetssatten och
principerna for verksamhetsutveckling baserat pa
digitaliseringens méjligheter tillampas. Detta omréade
prioriteras eftersom HR-processerna omfattar
skapandet av digitala identiteter for anstallda och
konsulter, vilket i sin tur utgor grunden for en sakrare
och mer automatiserad behorighetshantering.

I slutet av aret byttes alla anstalldas datorer ut.
Fornyelsen av hardvaran och delvis ny mjukvara ger en
effektivare arbetsplats med mindre tekniska problem
och battre kompatibilitet med nya losningar.

Ett forbattrat forfarande for hantering av insatser
som ska behandlas i sarskild ordning har inforts. Har
finns ytterligare potential till forbattringar framaover,
men for att ga vidare med dessa krévs ocksa forbattrad
informationshantering i insatshanteringsprocessen.

En plan for hur Sida ska nyttja Al (artificiell intelligens)
i nartid har ocksa tagits fram. Planen syftar till att pa ett
tydligare satt beskriva var och hur myndigheten kommer
att anvanda mdjligheterna med Al for att effektivisera
med bibehallen kontroll éver informationen. Planen
innehaller tre huvudsakliga omraden:

e Kontinuerligt forbattra information och riktlinjer for
hur allmant tillgangliga tjanster (som till exempel
Copilot och Chat GPT) ska anvéndas. Det ska vara klart
hur denna typ av tjanster kan anvandas och vilken
information som inte kan bearbetas i dessa tjanster.

* Bygga in och forpacka de vanligaste tjénsterna i var
digitala arbetsplats. Inledningsvis handlar det om
tjanster som transkribering och sammanstallning av
moten, samt dversattning och sammanstallning av
texter. Myndigheten kommer har att anvanda en platt-
form som ger magjlighet att kontrollera behdrigheter
och hjalpa anvandare att anvénda tjénsterna pa ett
sakert och effektivt satt. Plattformen anvands redan
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av flera eSam-myndigheter. P& sikt ska detta minska
behovet av att medarbetare anvander Copilot och Chat
GPT, utanfor myndighetens godkanda l6sningar, dar
sakerhetsnivan idag i hog grad &r beroende av den
enskilda anvandarens kunskap och omdome.

* Verksamhetsspecifikt Al-baserat handlaggarstod.
Har ar utveckling startad av ett Al-baserat verktyg for
omvarldsbevakning av oppna kallor, som ett av flera
stod i riskbedémningsarbetet som foljerav § 5.6
myndighetens instruktion, ("sakerstilla att bistadnd
inte ges till aktdrer som bedriver eller stodjer anti-
demokratisk verksamhet, valdsbejakande extremism,
islamism, antisemitism, terrorism, verksamhet som
underminerar kvinnors och flickors rattigheter samt
hatpropaganda riktad mot individer eller grupper”).

Samarbete med omvarlden for effektiva losningar

Sida har under &ret 6kat samverkan med andra myndig-
heter for att ta del av vad de har gjort och vad Sida kan
ateranvénda vad galler systemlésningar och erfaren-
heter. | forsta hand sker detta genom ¢kat deltagande
i eSam. Syftet ar en dkad narvarldsbevakning och att
utbyta erfarenheter och l6sningar med myndigheter
som ligger i samma utvecklingsfas som Sida. Tanken ar
att mer aktivt valja samarbeten i de aktiviteter i eSam:s
utvecklingsplan som &r synkroniserade med Sidas
verksamhetsplan.

Sida ska pa ett medvetet satt bidra till samverkan
och atervinning av losningar. Detta innebar till
exempel att de Al-losningar som nu implementeras
helt och fullt foljer riktlinjer och standarder for den
nationella Al-infrastrukturen.

Slutsats

Myndigheten har pabdrjat en stérre omstallning fran

ett starkt tekniskt och IT-orienterat synsatt till ett verk-
samhetsdrivet arbetssatt dar digitalisering ses som en
central del i verksamhetsutvecklingen. | ett tatt samar-
bete mellan verksamhets- och digitaliseringskompetens
behover processer, informationshantering och tekniska
verksamhetsstdod ses och utformas som en samver-
kande helhet. Vissa kortsiktiga dtgarder kommer att
behodva vidtas for att hantera en del mer akuta brister

i verksamhetens systemstod.
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Sakerhet for utlandsstationerad personal

Sida ska redovisa hur myndigheten har arbetat for
att utveckla och starka sdkerheten for utlandssta-
tionerad personal samt medféljande och resande
personal med sérskilt fokus pa personer som inte
tjanstgor vid utlandsmyndigheter. Redovisningen
ska aven beskriva hur behovet av utbildning i
sakerhet har tillgodosetts for utlandsstationerad
personal, medfdljande och resande personal.

Flertalet av de lander Sida verkar i praglas av konflikt,
repression och en foranderlig risk- och hotbild.
Samtidigt har bilden av Sverige och hotbilden mot
svenska intressen, i Sverige och utomlands, forandrats
och skapat nya utmaningar. Detta galler inte minst pa
omradet sakerhet for resande och utlandsstationerad
personal.

Sidas regelverk for tjansteresor utgar fran gallande
arbetsmiljolagstiftning, dar arbetsgivaren ansvarar for
att forebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller
olycksfall. Detta galler aven nar arbetstagaren utfor
resor i tjansten.

Behovet av att fortsatta utvecklingen av arbetet med
resesakerhet ar hogt. Detta ar tydligt inte bara utifran
géllande lagstiftning utan ocksa utifran regleringsbrey,
granskning av internrevision, medarbetarundersokningar,
genomfort internt utvecklingsprojekt for okad rese-
sakerhet, utvarderingar efter utbildningar samt den kon-
tinuerliga dialogen med medarbetare, chefer och fackliga
parter. Sarskilt har behovet av en tydligare kravstallning
och regelverk samt ett systematiskt sakerhetsarbete lyfts
fram som viktigt, bade for det férberedande arbetet infér
och mojligheten att vidta adekvata dtgarder vid eventuella
incidenter under tjansteresor.

Mot bakgrund av lagstiftning och behovsbild har Sida
kontinuerligt starkt sitt arbete med resesakerhet, ett
arbete som fortsatt under 2025 da en rad systematise-
rande och sakerhetshéjande atgarder infdrts.

Sidas resesakerhetsarbete utgar frén tva grund-
perspektiv: konflikt (inklusive 6vriga aspekter kopplat till
personsakerhet) samt repressivitet. Konfliktperspektivet
har hittills varit det mest framtradande perspektivet
som genomsyrat verksamheten. Aspekter kopplade till
repressivitet har tidigare inte varit lika framtradande,
men har utvecklats pa senare &r. Nu fastslar en ny rikt-
linje att b&de konflikt och repressivitet ska utgéra grund
i arbetet med resesakerhet, bland annat inom ramen for
utbildningar och andra aspekter kopplade till risknivaer
och lampliga atgarder.

Under 2025 slutfordes arbetet med att ta fram en ny
riktlinje for resesakerhet.”" Riktlinje - Resesakerhet ar
ett nytt styrdokument inom Sidas regelverk for sakerhet
och beredskap som utgar frén och fortydligar Regel
- Sakerhet och beredskap.” Riktlinjen har faststallt
redan tidigare etablerade arbetssatt samt fortydligat
ansvar och forstarkta krav pé vilka atgarder som ska
foretas infor, under och efter tjansteresor. Till riktlinjen
har relevanta stoddokument och mallar uppdaterats
och utvecklats, daribland tjanstereseanmalan och dess
relevanta bilagor, sdsom en ny framtagen mall for risk-
analys infor tjansteresor till destinationer med hdg eller
mycket hog risk.

Ett nytt arendehanteringssystem ar under inforande
for resesakerhetsprocessen. Det nya arendehanterings-
systemet forenklar och fortydligar processen, inklusive
relevanta steg for beslutsfattande. Detta innebar en stor
vinst for medarbetare och chefer, men maéjliggor ocksa
en battre oversikt och systematik i den interna hante-
ringen av resor som myndigheten genomfor, inklusive
incidenthantering.
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Sida har fortsatt sin rutin med att fatta ett beslut om
risknivder for destinationer med férhojd risk (medel,

hog eller mycket hog risk).”"” Beslutet grundar sig

pa Utrikesdepartementets beslut om risknivéer for
utlandsmyndigheter, kompletterat med Sidas egen
bedémning baserat p& upphandlat analysverktyg,
interna samrad samt input frén partner. Beslutet fattas
arligen samt vid behov, for att kunna ta héjd for snabba
forandringar i kontext. Beslut for 2025 har fattats framst
mot bakgrund av konfliktperspektivet, men Sida ser dver
majligheterna att aven fatta beslut kopplat till repres-
sivitet. Beslut om risknivder ar vagledande for krav pa
sakerhetsutbildningar och ovriga aspekter inom ramen
for resesakerhetsprocessen.

Enviktig del i det forebyggande arbetet med rese-
sakerhet ar sakerstallandet av relevanta sakerhets-
utbildningar. Sida har under 2025 fortsatt starka
myndighetens utbud och volym av tillgangliga saker-
hetsutbildningar.

De utbildningar som erbjudits inkluderar HEAT
(Hostile Environment Awareness Training, en fem-
dagars hogriskutbildning for tjansteresor och utlands-
stationeringar till destinationer med hog eller mycket
hog risk], Re-HEAT (en tredagars komprimerad HEAT
som uppfoljningskurs for tjansteresor till destina-
tioner med hdg eller mycket hog risk], Medelrisk (en
tvddagars medelriskutbildning for tjansteresor och
utlandsstationeringar till medelriskdestinationer), REAT
(Repressive Environment Awareness Training, en tva-
dagars utbildning for tjansteresor till kontexter med hdg
repressivitet), kombinerad sjukvard och PDV [Pagéende
Dédligt Vald, en ny heldagsutbildning for samtliga Sida-
medarbetare med fokus pa hantering av incidenter
med pdgdende dadligt vald och akuta hjalp- eller sjuk-
vardsinsatser, ocksd relevant for tjansteresor och
utlandsstationeringar). Myndigheten erbjuder &ven med-
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arbetarna utbildningar i nyttjandet av satellittelefoner
och andra sambandsmedel.

Sakerhetsutbildningar ska repeteras vart femte ar.
HEAT, Re-HEAT och medelriskutbildningarna ar krav
for personal infor tjansteresor till destinationer med
forhojd sakerhetsrisk. For utlandsstationering ar kravet
genomford full HEAT for stationering till hog- och
mycket hogriskkontexter, och medelriskutbildning till
medelriskkontexter. For utlandsstationeringar erbjuds
aven vuxna medfdljande relevant sakerhetsutbildning,
varav samtliga som efterfragat utbildning under 2025
beretts en utbildningsplats. Under 2025 genomgick 134
Sida-medarbetare en HEAT-utbildning, vilket ar fler an
tidigare ar.

Sidas stod infor, under och efter tjansteresor har 6kat
under 2025. Dels géaller detta personlig radgivning i form
av aterkoppling pé tjanstereseanmalningar och aktivt
deltagande i planering av resor i samrad med resenér,
arbetsmiljdansvarig chef och samverkan med vard-
organisation, dvriga partner, Utrikesdepartementet och
utlandsmyndigheter. Dels har Sidas tillgangliga verktyg
for resesakerhet anvants i storre omfattning och mer
systematiskt. Det galler bland annat land- och kontext-
analyser fran upphandlat analysverktyg, samt anvand-
ning av myndighetens resesakerhets-app som ocksa
ar kopplad till en dygnet runt-6ppen jourtjanst. Aven
systematisk anvandning av vagledningar, exempelvis
vagledning for resa med partner som tydliggor ansvars-
fordelning mellan Sida och partners ansvar for sakerhet
pé plats, nyttjande av myndighetens utrustning sdsom
sakerhetspasar, faradaypdsar (som blockerar tradlosa
signaler frén elektroniska enheten), satellittelefoner,
satellitpuckar, USB data blockers [som s&kerstaller
att endast strém overférs vid laddning) samt rese- och
sjukvérdskit med mera har dkat.

Myndigheten har fortsatt sitt aktiva deltagande i
olika relevanta natverk, bland annat i arbetsgruppen
for sakerhet, som bestar av ett trettiotal myndigheter
under MIUS - Myndighetsnatverket for Internationellt

Utvecklingssamarbete, och deltagande i den s& kallade
G11-gruppen, en undergrupp till Radet fér internationell
fredsframjande verksamhet. Samverkan har ocksa
skett lopande med Utrikesdepartementet och relevanta
utlandsmyndigheter, framforallt de dar Sida har statio-
nerad personal.

Sida har haft en expertroll i Ambassadsakerhets-
utredningen som under 2025 lamnade sitt betankande,
En sakrare utrikesforvaltning, SOU 2025:94.7'
Utredningens uppdrag har varit se 6ver den personliga
sakerheten och personskyddet i utrikesrepresentationen
med fokus pa behovet av, och forutsattningarna for,
svenska myndigheter och sakerhetsfdretag att delta i
skyddsatgarder for utsénd personal. | uppdraget ingick
aven att se dver forutsattningarna for stod fran olika
myndigheter vid konsuléra kriser. Sida fortsatter att
bevaka implementeringen av de olika forslag och
atgarder som foreslogs.

Tjanstbarhetskriterier for utlandstjanstgdring med
avseende pa lamplighet och risker kopplade till sakerhet
och jav har utvecklats utifrén ett uppdrag i kompetens-
forsdrjningsstrategi’" Tjanstbarhetskriterierna har
borjat anvandas i Sidas bemanningsprocess av utlands-
myndigheterna och syftar till att minimera risksituationer
for individ och organisation. Sakerhetslaget har visat
p& ett behov av att tidigt i rekryteringsprocessen till
utlandsmyndigheterna gora mer gedigna bedémningar
av forutsattningarna for en medarbetare att genomfora
uppdraget vid utlandsmyndigheten. Féljande kriterier ar
kvalificerande for att ga vidare i ansGkningsprocessen
till utlandsmyndigheterna: svenskt medborgarskap, kor-
kort och godkand bisyssla. Ovriga tjanstbarhetskriterier
anvands i Sidas bedémning om kandidater ar lampliga for
utlandstjanstgoring utifrdn kompetenser och ur ett javs-
och sakerhetsperspektiv, inklusive sakerhetsprévning.

Sida har under 2025 utvecklat och fértydligat rutiner
for utfardande av tjanste- och diplomatpass, detta efter
samverkan med Utrikesdepartementet. Huvudregeln
ar resa med privat pass, men Sida-medarbetare har
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fortsatt mojlighet att f& ett tjanste- eller diplomatpass
utfardat i de fall det bedoms som dndamalsenligt ur
sakerhetshanseende. Sidas enhet for sakerhet och
cybersakerhet hanterar samtliga ansokningar for
tjanste- och diplomatpass.

Sammanfattning

Sammantaget har Sidas arbete med sakerhet vid tjanste-
resa och utlandsstationering utvecklats markant de
senaste aren, samtidigt som den foranderliga risk- och
hotbilden staller fortsatt hdga krav p& kontinuerligt
utvecklingsarbete. Under 2025 har bade antalet utbild-
ningar och antalet medarbetare som genomgatt saker-
hetsutbildningar varit hgre an n&got tidigare &r. Aven
nyttjandet av systemstdd infor och under resor samt
personlig radgivning infor resor har Gkat. Viktiga forut-
sattningsskapande dtgarder for det fortsatta systema-
tiska sakerhetsarbetet som kommit pa plats under &ret
inkluderar bland annat en ny riktlinje for resesakerhet,
tjanstbarhetskriterier for tjanstgoring pa utlands-
myndighet samt det pabdrjade arbetet med ett
arendehanteringssystem.
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Effektiv och andamalsenlig organisation

Sida ska redovisa hur myndigheten har organise-
rat och resurssatt sig for att pa ett &ndamalsenligt
och effektivt satt genomfora regeringens inrikt-
ning for Sveriges internationella utvecklingssam-
arbete i enlighet med regeringens beslut (Bistand
for en ny era - Frihet, egenmakt och hallbar till-
vaxt, UD2023/17726).

Sidas forandring

For att ta hand om regeringens styrning och inriktning
for Sveriges internationella utvecklingssamarbete i
enlighet med regeringens beslut Bistand for en ny era

- Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt’ i en tid av
omvalvande féréndringar i det globala bistandslandska-
pet, har myndigheten anpassat sin organisationsstruktur
och sina arbetssatt. Sidas forandring har skapat forut-
sattningar for att arbeta enhetligt och flexibelt, som Ett
Sida. Under 2025 har Sida paborjat implementeringen av
en ny verksamhetslogik baserad pd tematiska och geo-
grafiska utvecklingserbjudanden. Den nya logiken ska
omsatta regeringens styrning och strategimal i konkreta
prioriteringar och insatser. Utvecklingserbjudanden
samlar verksamheten och sakerstaller synergieffekter
mellan olika bistandsstrategier samt med andra delar
av den svenska utrikespolitiken.

Forandrad verksamhetslogik
med utvecklingserbjudanden

Sida styrs av forordningar, regleringsbrev samt bilate-
rala, regionala och tematiska strategier som beslutas av
regeringen. | ett och samma partnerland kan det darfor
finnas utvecklingsinsatser som finansieras fran flera

strategier. Sidas organisation har nu fatt ett &nnu tydli-
gare geografiskt fokus. Det innebar att Sida nu arbetar
med att ytterligare starka synergier mellan relevanta
strategier, vilket i forlangningen kan leda till okad effek-
tivitet i utvecklingssamarbetet.

For att samla styrningen frén olika strategier och
underlatta samarbetet internt inom Sida, med Sidas
samarbetspartner och samarbetslander och med andra
politikomraden, sdsom exempelvis utrikes-, handels- och
migrationspolitiken, har de geografiska teamen under
2025 tagit fram genomforandeplaner genom utvecklings-
erbjudanden. Utvecklingserbjudanden bygger pd kontext
och utvecklingsanalyser av lander och regioner.

Sida har under 2025 introducerat en ny resultat-
modell for styrning, uppfoljning och rapportering av
resultat. Resultatmodellen syftar till att forenkla
styrningen av bistandsverksamheten och géra den mer
genomforbar, uppfdljningsbar och evidensbaserad.
Modellen bygger p& en sammanh&dngande verksamhets-
logik och malhierarki som visar hur Sidas insatser
bidrar till strategimal, bistdndets dvergripande mal
och regeringens reformagenda.

Sida har aven vidareutvecklat samverkan inom
Team Sweden samt med andra svenska myndigheter
och statliga bolag, och tydliggjort bistandets roll
och mervérde i forhallande till Sveriges samlade
utrikespolitiska engagemang.

Organisation baserad pa den fordndrade styrningen.

Myndighetens operativa avdelningar har enheter som
arbetar effektivt med handlaggning av program och
insatser. De operativa avdelningarna har darfor nu ett
mer enhetligt arbetssatt och ett dkat fokus pa genom-
slag i Sveriges partnerlander och regioner. Sidas orga-
nisation har nu ocksd en separat humanitar avdelning,
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en avdelning med fokus p& mobilisering av kapital som
heter Finans, en enhet med fokus pa migration samt
enheten for Ukraina som har dkat vasentligt, vilket
ytterligare kommer att underlatta regeringens inrikt-
ning for Sveriges internationella utvecklingssamarbete.
Sidas stodavdelningar &r organiserade for att pa ett
effektivt satt fullfolja regeringens krav och styrning

pa myndigheter. Stédavdelningarna &r resurssatta for
att stodja den operativa verksamheten med tematisk
kompetens, arbete med handel, privata sektorn, finan-
siella instrument, digitalisering och sakerhet, expertis
inom juridik, intern styrning och kontroll, HR, samt
upphandling och arkivering.

Myndigheten har under 2025 arbetat med att imple-
mentera den nya organisationen och de nya arbetssatten.
For att skapa hallbara chefsuppdrag och en battre
arbetsmiljo for alla anstéllda har storleken pa organi-
sationens enheter setts 6ver. Ett antal stora enheter har
delats upp i flera mindre enheter, med mer renodlade
uppdrag. Sida har ocksd pa andra satt starkt lednings-
kapaciteten pa myndigheten, bland annat genom att
infora stallforetradande enhetschefer med mer omfat-
tande mandat. Det kommer att forbattra arbetsmiljon
for bdde chefer och for medarbetare, som far battre till-
géng till sin chef och darmed battre stod i att prioritera
mellan arbetsuppgifter.

Kompetensforstarkning

Sidas kompetensforsorjningsstrategi beslutades under
2024 och implementeringen pabodrjades under 2025.
Strategin fortydligar hur myndigheten arbetar l&ngsik-
tigt med kompetensforsorjning for att sakerstalla att
myndigheten har den bemanning och kompetens som
krévs, bade i Sverige och pd utlandsmyndigheterna.
Strategin redogor ocksd for hur Sida pd ett flexibelt,
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effektivt och andamalsenligt satt kan anvanda sin
samlade kompetens for att ta sig an de uppdrag myn-
digheten har att genomfdra, som Ett Sida. De traineer
som borjade pa Sida i september 2024 rekryterades for
att tillfora Sida kompetens inom bland annat migration,
humanitéra bistand och utvecklingsfinansiering. Sida
har under 2025 tagit fram och implementerat tjanst-
barhetskriterier for utlandstjanstgoring, som ett satt
att bland annat motverka j&v och intressekonflikter p&
utlandsmyndigheter. Med stdd i kompetensforsorjnings-
strategin har den interna kompetensutvecklingen under
2025 fokuserat pa Sidas insatshantering, intern styrning
och kontroll samt statstjanstemannarollen, inklusive jav
och intressekonflikter.

Under 2025 har myndigheten implementerat en
central befattningsplan for att battre kunna anpassa
bemanningen till de krav som stalls pa myndigheten.

De cirka 60 vakanser som uppstod i samband med
omorganisationen i oktober 2024 har anvants strategiskt
for att rekrytera in kompetens inom prioriterade omraden,
sé som juridik, migration, mobilisering av kapital och
privatsektorutveckling, samt stod till civilsamhallet

och Ukraina.

Slutsats

Sida har genomfort stora forandringar for att tillgodose
regeringens styrning. Under kommande ar ar
foréandringen en forutsattning for att na regeringens
reformagenda, som speglas i de externa malen i Sidas
verksamhetsstrategi 2024-2026;"?" bekdmpad fattigdom
genom jobbskapande, handel och utbildning, forbatt-
rad halsa for de allra mest utsatta, framjad frihet och
bekampat fortryck, utokat och effektiviserat klimat-
bistdnd, starkt frihet och egenmakt for kvinnor och
flickor, starkta synergier mellan bistdnds- och migrations-
politiken samt starkt humanitart stod for att radda Liv
och lindra nod.
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Demokrati och manskliga rattigheter

Sida ska bista Regeringskansliet (Utrikes-
departementet] i regeringens arbete for att starka
forutsattningar for fria och réttvisa val och aktivt
bidra till dess genomférande. Sida ska redovisa
totalt bidrag till valstod och andra insatser som
framjar forutsattningarna for fria och rattvisa

val. Sida ska &ven bista Regeringskansliet
[Utrikesdepartementet] i arbetet med att félja upp
pagaende internationella processer om uppdatering
av normverk for val, valobservationer samt valstad.
Jamstalldhet &r ett svenskt kdrnvarde och en forut-
sattning for lika rattigheter, frihet och demokrati.

Valstod

Sverige har en lang tradition av att stédja demokra-
tiseringsprocesser genom bistand och diplomati.
Regeringens reformagenda prioriterar bland annat
insatser for att skapa forutsattningar for fria och ratt-
visa val. Fria och rattvisa val ar en av demokratins
viktigaste institutioner. | bade demokratier och auto-
kratier efterstravar politiska ledare den legitimitet som
val ger. Valprocesser utsatts idag for nya utmaningar
som hotar valintegriteten, och i férlangningen tilliten till
det demokratiska politiska systemet: digitalisering och
nya teknologier som underlattar desinformation, hot
mot staters digitala sékerhet’??och kénsbaserat vald
offline och online,’” klimatférandringar som forsvarar
for manniskor att rosta och stélla upp i val’? samt mig-
rationsstrémmar som staller nya krav pa utlandsrost-
ning.’?72¢ Darfor anser demokratiexperter och forskare
att normer och standarder for val, liksom metoder for
val, valobservation och valstdd, behover uppdateras.’
Samtidigt kvarstar de mest grundlédggande utma-

ningarna, som att utarbeta en rostlangd och att gora
vallokaler tillgéngliga i manga av Sveriges samarbets-
lander. En grundlaggande och evidensbaserad princip
for effektivt valstod som Sida arbetat efter under flera
&r, ar att stéd ska ges under hela valcykeln - det vill sdga
aren fore, under och efter ett val. Val ar inte en isolerad
handelse utan en langsiktig process som &ger rum i en
politisk kontext. Valstdd ar sarskilt utsatt i konfliktmiljder.

Sidas totala utbetalade belopp for valstodsinsatser
var cirka 144 miljoner kronor under 2025, en dkning
med cirka 45 procentenheter fran 2024. Storsta andelen
av valstddet, cirka 90 procent, faller under strategimal
inom det tematiska omradet Framja frihet och bekampa
fortryck. Nara 8 procent faller under det tematiska
omréadet Starka kvinnors och flickors politiska och
ekonomiska egenmakt.

Sidas valstdd fordelas i huvudsak via civilsamhalles-
organisationer (cirka 65 procent), multilaterala organi-
sationer (nara 30 procent) samt offentliga institutioner
(cirka 5 procent]. FN:s utvecklingsprogram (UNDP) och
EU-kommissionen ar de huvudsakliga mottagarna av
stod till multilaterala organisationer.

Sidas breda stod till demokrati, manskliga rattighe-
ter och rattsstatens principer bidrar pa olika vis till att
framja forutsattningar for fria och rattvisa val. Det kan
exempelvis handla om stod till politiska partier, yttran-
defrihet och oberoende media, civilsamhalle, kvinnors
politiska deltagande och antikorruption. Bidrag till andra
insatser som framjar forutsattningar fria och rattvisa
val ar darmed utmanande att avgransa och svart att
volymmassigt berakna. Sida har i denna analys inkluderat
insatser som i sin verksamhet uttryckligen stddjer val
som huvudfokus.”?®

Av de partnerléander dar parlamentsval har hallits
under 2025 (Bolivia, Moldavien och Tanzania) s& ar
Moldavien det land dar Sida har finansierat valstdds-
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insatser via landstrategin. | Moldavien stddjer Sida flera
aktorer som i samarbete tacker olika delar av valet. Att
starka demokratins motstandskraft och valintegritet &r
en viktig del. Med stdd fran Sverige, Norge, Kanada och
Danmark har UNDP arbetat for att motverka allvarliga
risker infor valet, i form av otillaten parti- och kampanj-
finansiering, rostkop, cyberhot, desinformation och forsok
att ogiltigforklara valresultatet.”? 7% Detta har skett
genom stdd till reform av vallagstiftningen, starkande av
valmyndighetens kapacitet, inklusive digitala system for
att kommunicera valresultat, och ckad sakerhet vid val-
lokaler. UNDP formedlar aven stod till partnerorganisa-
tioner som civilsamhallesorganisationer, medier och FN:s
jamstalldhetsorgan UN Women for att framja tillgang-
lighet avseende vallokaler, kat deltagande, inkludering
och starkt politiskt deltagande av kvinnor och ungdomar.
Omfattande informations- och utbildningsinsatser har
genomforts for att starka valjarnas kunskap om och
tillit till valkommissionen och polisen.”®' Sidas stdd till
civilsamhallesorganisationen Promo-Lex Democracy
in Action bidrar till att starka valintegritet genom lokal
valobservation och 6vervakning av finansiering av
politiska partier.”®

Sidas valstdd till Moldavien stracker sig bortom
valaret och éver valcykeln, det vill saga aren fore, under
och efter ett val. Under valéret, 2025, uppgick stddet till
strax under 7 miljoner kronor. Under &ren 2024-2025
uppgick stodet till Moldavien till cirka 27 miljoner kronor
och Sida planerar fortsatt stdd 2026. Stodet till UNDP
som utgor narmare tva tredjedelar av det samlade
stodet betalades ut aret fore valet, vilket &r vanligt vid
storre valstod. Det mojliggor ett flexibelt och effektivt
stod och bidrar till att starka férutsattningarna for ett
fritt och rattvist val. Bangladesh och Armenien &r tva
andra exempel pd utbetalningar aret fére val. | bdda
ld&nderna har Sida under 2025 ingatt avtal om stéd
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till UNDP infér kommande parlamentsval 2026.7%
Bangladesh stér for det volymmassigt storsta valstodet
2025. For 2025 uppgar stodet till 44 miljoner kronor,
med cirka 61 procent av stodet till en UNDP-fond med
flera givare och 39 procent till International Foundation
of Electoral Systems (IFES). 734735 Zambia, Colombia,
Uganda och Kenya ar lander dar Sida har mindre stod till
kommande val 2026 och 2027.

Moldavien ar ett exempel dar insatser finansierade
av olika strategier samspelar och tillfor ett mervarde
pa landniva. Via strategin for Osteuropa, vastra Balkan
och Turkiet bidrar Sida till Europarddets arbete med
att starka Moldaviens valkommission med anpass-
ning av standarder och processer till EU:s normer.’3
Darutéver tillkommer stéd via tva civilsamhallesaktorer,
IFES™7 och konsortiet Elections and Political Process
Strengthening [CEPPS)7¢, som finansieras av strategin
for manskliga fri- och rattigheterna, demokrati och
rattsstatens principer. Konsortiet CEPPS bestar av
IFES, National Democratic Institute och International
Republican Institute. Stodet till IFES har starkt valkom-
missionen i att kunna forbereda och genomfdra valet.
CEPPS arbete i Moldavien har fokuserat pa att utveckla
ett ramverk som kan anvandas for att forebygga och
hantera de negativa konsekvenserna av digitala lagar
som hotar yttrandefriheten.”?” CEPPS har ocks& med
Sidas stod studerat p&verkan av bland annat digital
desinformation och generativ Al i samband med valet
i Bolivia.”® Under 2025 har CEPPS fatt ytterligare stod
fran Sida for arbete i Ukraina under 2026.™!

Forskning visar att valstéd pa regional niva i kontexter
med demokratiskt underskott eller tillbakagéng
kan vara mer relevant och effektivt an pa landniva.
Regionala natverk for valmyndigheter kan starka
erfarenhetsutbyte, vara ett forum for informellt stod
och bidra till policyutveckling.”? | omradet kring
Mellanostern och Nordafrika (MENA) har Sida valt att
fortsatta ett regionalt stod for att starka valmyndigheter
varav flera bildades efter arabiska varen.””* Samarbetet

har omfattat tekniskt stod, bildande och konsolidering av
den regionala organisationen ArabEMBs och bildandet
av tva natverk: ett for att starka kvinnors politiska delta-
gande, ett annat for att starka ungdomars politiska del-
tagande. | Afrika sdder om Sahara stodjer Sida den regi-
onala organisationen Electoral Institute for Sustainable
Democracy in Africa (EISA) som arbetar kapacitets-
stérkande och normskapande i samarbete med saval
regionala mellanstatliga organisationer, till exempel
Afrikanska unionen [AU), som nationella valmyndigheter
och civilsamhéllesorganisationer.”* 2025 bidrog de till
arets valarbete i Tanzania.’*®

| manga av Sidas samarbetsléander tenderar det
bredare stodet till demokrati och manskliga rattig-
heter och aven inom fred, att rikta sitt fokus mot val
under valar utan att myndigheten statistiskt klassi-
ficerar det som valstdd. Ett exempel ar Tanzania dar
Sida finansierar civilsamhallesorganisationer som
stottar manniskorattsforsvarare, medier, digitala platt-
formar och antikorruption men som aven delvis riktar
sitt fokus pd valet och dédrmed bidrar till att starka
forutsattningarna for fria och rattvisa val. Generellt &r
manniskorattsforsvarare valdigt utsatta infor och under
val, bland annat p& grund av deras anstrangningar att
avsldja korruption och oegentligheter kopplade till
kampanijfinansiering.”

Guatemala ar ett exempel pa hur l&ngvarigt demo-
kratistod och valstod under hela valcykeln kan bidra till
demokratisk utveckling.””’ Efter valet 2023 ifrdgasattes
valresultatet.”® En utvardering bedomde att Sidas
stdd och svensk diplomati bidrog till att valresultatet
accepterades.’ 2026 har Guatemala utnamningar av
nyckelpersoner inom fyra centrala statliga institutioner:
den hdgsta valdomstolen, forfattningsdomstolen, riks-
&klagaren och riksrevisorn - ndgot som har betydelse
for den fortsatta demokratiutvecklingen och president-
valet 2027.75% Sida har darfor inlett ett nytt stod till
Organisationen for amerikanska stater (OAS)”' for att
stodja deras arbete med att starka och modernisera
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demokratiska institutioner och rattsstatens principer.
OAS kommer att dvervaka att utnamningarna i
Guatemala 2026 gar korrekt till, utan korruption, och
fora dialog mellan olika parter och institutioner.

Uganda planerar séval president- och parlamentsval
som lokalval i borjan av 2026. Som stod till ett valien
politisk laddad kontext som Uganda testade Svenska
ambassaden i Kampala ett interaktivt demokratispel,
Electionville. Spelet, som genomfordes med Svenska
Institutet och EU, fick stort gehor och blev efterfrégat av
ungdomar samt fick uppmarksamhet i media och aven
av valkommissionen.”®?

Bista Regeringskansliet i valfragor och valstod

Utdver det finansiella stddet har Sida bidragit med

att folja upp pdgéende internationella processer om
uppdatering av normativa ramverk for val, valobserva-
tion och valstdd. Sida representerar Sverige i OECD-
DAC:s (organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling) tematiska natverk for samhallsstyrning,
GovNet, som arbetar fram riktlinjer for givares stod
inom demokratiomradet. | juli 2025 var Sida vard for en
session under GovNets plenarméte, i samverkan med
Frankrike och Internationella IDEA, om behovet att
revidera OECD-DAC:s principer for valstod. Intresset
var inte stort for att revidera principerna men intresse
fanns att belysa utmaningar med val kopplat till sam-
hallsstyrning och digitalisering.”® Informell samverkan
har inletts under aret med Folke Bernadotte Akademin
(FBAJ och narliggande myndigheter inom valomradet
som Valmyndigheten, Skatteverket och Myndigheten for
psykologiskt forsvar, med fokus pé valstéd i ndromréadet.
Sida bjuds &ven in for att delta vid FBA:s aterrappor-
teringstillfallen frén valobservationsuppdrag. Sida

ar medlem i Global Network for Securing Electoral
Integrity (GENSEI) som verkar for att framja valintegritet.
Sida har fortsatt kompetensutveckling inom valstdod
genom moten for medarbetare dar Valmyndigheten,
International IDEA och IFES bidragit. Metodstod har
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publicerats for hur Sida kan starka forutsattning-

arna for fria och rattvisa val: "Guidance for Electoral
Integrity — A Technical Note".® Sida har tagit fram en
rapport med metodstod till myndigheter, framst inom
det oOstliga partnerskapet, for arbetet med att motverka
desinformation och hybrida hot: "Building Democratic
Resilience: A Framework for Public Institutions in
Contested Information Environments”.”®

Slutsats

Regeringens satsning pa att starka forutsattningar for
fria och réattvisa val har bidragit till ett okat fokus pa
valstod i Sidas arbete for att framija frihet och motverka
fortryck. Sidas valstdd har okat i volym. Sida har stottat
regeringen i att folja upp p&dgdende internationella
processer om uppdatering av normativa ramverk for
val, valobservationer och valstdd, samt bidragit till

att synliggéra och kommunicera prioriteringen. Sida
har 6kat kontaktytorna och samverkan inom svenska
resursbasen. Sidas bedomning ar att det ar fortsatt
viktigt att ha hog ambitionsniva i stédet till politiska

och demokratiska institutioner sdsom val.



Finansiell redovisning

Sa finansieras verksamheten

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet
med bestammelserna i forordning (2000:605)
om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Redovisningen av Sidas garantiverksamhet
baseras dven pa férordning (2018:2098) om
garantier for utvecklingssamarbete som
kompletterar férordning (2011:211) om utlaning
och garantier.

Rakenskapshandlingarna omfattar resultatrakning,
balansrakning, anslagsredovisning, redovisning av
bestallningsbemyndigande, finansieringsanalys, sam-
manstallning av vasentliga uppgifter, tilldggsupplysningar
och noter samt redovisning av utl&nings- och garanti-
verksamhet for perioden 1 januari-31 december 2025.

Resultatrakningen redovisar i sammandrag samtliga
kostnader och intakter.

Balansrakningen redovisar i sammandrag tillgéngar,
skulder och myndighetskapital.

Anslagsredovisningen omfattar redovisningen mot
statsbudgetens anslag och inkomsttitlar.

Redovisning av bestallningsbemyndigande omfattar
en redovisning av samtliga ekonomiska dtaganden vid
budgetarets slut som medfor utgifter under ett féljande
budgetdr mot bemyndigandet.

Finansieringsanalysen visar hur verksamheten har
finansierats och hur den likvida stallningen har forandrats.
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Resultatrakning

Tabell 3.1: Resultatrakning, tkr

Intakter av anslag 1 1703 539 1720781
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 21417 18 254
Intakter av bidrag 3 13101 10 346
Finansiella intakter 4 8507 11623
Summa 1746 564 1761004
[Verksamhetens kestnader
Kostnader for personal 5 -1053 291 -1022 923
Kostnader for lokaler 6 -42 501 -41 453
Ovriga driftkostnader 7 -629 032 -675774
Finansiella kostnader 8 -1478 -3189
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16 -22 214 -22770
Summa -1748 517 -1766 110
Verksamhetsutfall 14 -1953 -5106
Uppbgrdsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 29 143 137978
Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet -29 143 -137 978
Saldo uppbordsverksamhet 14 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits frén statens budget for finansiering av bidrag 1 39 693 006 44055 139
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 350
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 10 102 931 85377
Finansiella intakter 1 134 525 178 689
Finansiella kostnader 12 -106 262 -68 668
Lamnade bidrag 13 -39 634 979 -44083 958
Saldo transfereringar 189 222 166 929

Arets kapitalforandring 14 187 269 161823
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Balansrakning

Tabell 3.2: Balansrakning, tkr

Balanserade utgifter for utveckling 24 488 39 404
Rattigheter och andra immateriella anlédggningstillgédngar 740 339
Summa immateriella anlidggningstillgangar 15 25228 39743

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 231 10 224
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 524 11157
Pagaende nyanldggningar 497 1164
Summa materiella anlidggningstillgangar 16 17 253 22 545
Finansiellaanlgggningstitigingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4268015 4051595
Andra langfristiga fordringar 522122 584 830
Summa finansiella anliggningstillgangar 17 4790 138 4 636 425
Utlaning 18 0 0
Kortfristigatordringar
Fordringar hos andra myndigheter 15576 60047
Ovriga kortfristiga fordringar 188 931 71536
Summa kortfristiga fordringar 19 204 507 131582
Periodavgrénsningsposter
Forutbetalda kostnader 26 082 29 059
Ovriga upplupna intakter 28 540 34088
Summa periodavgransningsposter 20 54 622 63 147
Avrakning med statsverket 21 -172 880 -92 846

Forts =
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Tabell 3.2: Balansrakning, tkr

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 388816 442738
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 23 3073424 2967817
Kassa och bank 24 299 578 308619
Summa kassa och bank 3761818 3719174
SUMMA TILLGANGAR 8680686 8519770

Statskapital 4 847 206 4628811
Balanserad kapitalforandring 2223575 2065726
Kapitalférandring enligt resultatréakningen 14 187 269 161823
Summa myndighetskapital 25 7 258 049 6856 360
Avsitmingar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 1907 87
Avsattningar for garantier 27 716 190 760 314
Ovriga avsattningar 28 8543 3974
Summa avsattningar 726 641 764374
Skudermam.
Lan i Riksg&ldskontoret 29 41728 61583
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30 44872 58 011
Leverantérsskulder 66817 31279
Ovriga kortfristiga skulder 31 367 %44 374713
Summa skulder m.m. 521360 525586
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 89 074 299996
Oforbrukade bidrag 83072 70333
Ovriga férutbetalda intakter 2 490 3120
Summa periodavgransningsposter 32 174 636 373 449

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8680686 8519770

Sidas arsredovisning 2025
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Anslagsredovisning

Tabell 3.3: Anslagsredovisning, Redovisning mot anslag, tkr

7114 Humanitéra insatser 729 4495000 150 000 -729 4 645000 -4 643790 1210
71:1.5 Civilsamhallesstod 45917 1800000 0 -45917 1800 000 -1746 261 53 739
71:1.6 Asien -4 064 1150000 -337 000 0 808 936 -801 843 7093
71:1.7 Latinamerika -2 205 480000 -50 000 0 427795 -429 958 -2163
71:1.9 Afrika -1525 5150 000 -511 000 0 4 637 475 -4 664 481 -27 006
71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 1185 1059 000 0 -1185 1059 000 -1058 378 622
71:1.7 Mellandstern och Nordafrika 51878 870000 -43 000 -51878 827000 -817 662 9338
71:1.23 Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet 244 239 2 840000 1510000 -244 239 4 350 000 -4 390 788 -40 788
71:1.26 Fred och sédkerhet 232 160 000 -50 000 -232 110000 -109 813 187
71:1.28 Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling 48 184 450 000 -132 000 -48 184 318 000 -318 085 -85
71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder 120 330 4540 000 97000 -25330 4732000 -4729 175 2825
och skuldavskrivningar'
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder! 1978 9825000 464000 -1978 10289 000 -10 283 263 5737
71:1.32 Forskningssamarbete -2 572 440000 0 0 437 428 -436 203 1225
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag’ 1079 878 2141068 -635 568 -52 878 2532500 -2 314 239 218 261
71:1.34 Hallbar tillvaxt, grén omstallning, utbildning och halsa -21 116 3300000 -445 000 0 2833 884 -2 830 905 2979
71:1.35 Migration, atervandande och frivillig atervandring 0 350 000 0 0 350 000 -347 874 2126
71:1 Summa bistandsverksamhet 1563068 39050068 17 432 -472 551 40158017 -39922719 235298

71:2. Sida (férvaltning) 76 537 1777 298 0 -24.568 1829 267 -1621463 207 804
71:2 Summa férvaltningsanslag 76 537 1777 298 0 -24568 1829267  -1621463 207 804

' Anslagsposter som disponeras av Sida men dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet. Forts >
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Tabell 3.3: Anslagsredovisning, Redovisning mot anslag, tkr
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5 1:5 Utrikes- och sakerhetspolitiskt strategiska insatser

51:5.8 Samarbete inom Ostersjoregionen 0 69 000 0 0 69 000 -68 834 166

51:5 Summa utrikes- och sdkerhetspolitiskt 0 69 000 0 0 69 000 -68 834 166
strategiska insatser
Avslutade anslag

5 101 3 (2024) Insatser for demokrati och ménskliga rattigheter med 96 0 0 -96 0 0 0
fokus pa Ryssland (a)
Summa avslutade anslag 96 0 0 -96 0 0 0
Summa totalt 1639702 40896366 17 432 -497 215 42056284 -41613016 443 268

Kommentarer till anslagsredovisningen

Sida disponerar medel inom utgiftsomréde 7,
Internationellt bistadnd, samt till viss del aven inom
utgiftsomréde 5, Internationell samverkan. Enligt
regleringsbrevet for budgetaret 2025 uppgar Sidas
tilldelade medel inom anslaget 7 1:1, Bistdndsverksambhet,
till 39 068 miljoner kronor (inklusive omdisponerade
anslagsbelopp). | dessa medel ingdr de anslagsposter
som regeringen eller Regeringskansliet, framst
Utrikesdepartementet, beslutar om (anslagspost 30, 31
och 33).

Totala disponibla medel for de anslagsposter som
Sida beslutar om uppgar till 22 604 miljoner kronor fér
7 1:1, Bistandsverksamhet. | detta ingar ingdende dver-
foringsbelopp, arets tilldelning samt omdisponeringar.
Sida har darutdver dispositionsratt till anslagsposten
51:5.8, Samarbete inom Ostersj'dregionen, dar
disponibla medel uppgar till 69 miljoner kronor.

Sida tilldelades 1 777 miljoner kronor for 2025 i for-
valtningsanslag. Indragning har skett med 24,6 miljoner
kronor. Totalt disponibla medel 2025 uppgar darmed till
1829 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med
114 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

| tabell 3.4 Anslag framgar aggregerade disponibla medel,
utgifter mot anslag i tusentals kronor (tkr) och i procent av
disponibelt belopp. Redovisning sker per anslag.

| tabellerna 3.7.1 och 3.7.2 presenteras utfall for
finansiella villkor i enlighet med regleringsbrevet 2025.

Tabell 3.4: Anslag, tkr

Totalt disponibelt belopp 40158 017
Utgifter 39922719
Utfall av disponibelt belopp, procent 99%

Totalt disponibelt belopp 69 000
Utgifter 68 834
Utfall av disponibelt belopp, procent 100%

Totalt disponibelt belopp 1829267
Utgifter 1621463
Utfall av disponibelt belopp, procent 89%

'l tabellerna 3.8 och 3.10 visas anslagsutfall uppdelat pa Sidas
respektive Regeringskansliets verksamhet.

Tabell 3.5: Redovisning mot inkomsttitlar pa statens budget, tkr

2394 Ovriga ranteinkomster 26 499
2811 Ovriga inkomster av 2 b4k
statens verksamhet
Summa 29 143

Ovriga ranteinkomster avser terbetalningar av
ranteinkomster frén organisationer som erhallit bidrag.
Ovriga inkomster av statens verksamhet avser
aterbetalningar av lamnade bidrag som inte disponeras
av Sida.
Beraknat belopp for avgifter som inte disponeras
saknas i Sidas regleringsbrev for 2025.
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Tabell 3.6: Redovisning av bestallningsbemyndigande, tkr

7111 Humanitéra insatser 515000 856 979 132500 856 788 =191 132 500 130 500 2000 0 0 2027
7 14.5 Civilsamhéllesstod 5300 000 989 006 3916067 979 594 -8096 3917383 1510 264 1405874 1001 245 0 2028
71:1.6 Asien 1100 000 1525502 95419 614 408 -419 907 586 606 481 744 95 462 9 400 0 2028
71:1.7 Latinamerika 620000 710107 100 837 354513 -5831875 402 555 307 654 94 901 0 0 2027
71:1.9 Afrika 7200 000 7509 807 1734155 3736876 -528 940 4978 146 3425777 1246758 300611 5000 2029
71:1.13  Manskliga rattigheter, demokrati 1720000 1277774 708 042 655800 -55 142 1274874 687 157 457717 130 000 0 2028
och rattsstatens principer
71117 Mellandstern och Nordafrika 1530 000 709 422 719 647 482 737 -58722 887610 498210 296 200 93200 0 2028
71:1.23  Ukraina, Osteuropa samt vastra 5900 000 3985 146 2377018 1803 272 -164 751 4394 140 2765760 1263967 316 250 48163 2029
Balkan och Turkiet
71:1.26  Fred och s&kerhet 250 000 87 200 65200 58 400 -25000 69 000 47000 22000 0 0 2027
71:1.28 Innovation, partnerskap och 600 000 451 684 121410 213 046 -100 138 259 910 176 768 77757 5385 0 2028
kapacitetsutveckling
71:1.30  Multilaterala utvecklingsbanker, 32000000 19 752 205 9 286 230 4512755 0 24525 680 4385780 4860 992 4324717 10954 191 2036
fonder och skuldavskrivningar'
71:1.31  Multilaterala och internationella 31547500 24126 493 11272725 7382153 -807 515 27 209 550 6828 489 7151381 6638 635 6591045 2032
organisationer och fonder'?
71:1.32  Forskningssamarbete 810 000 746 856 208 533 300 914 -42 163 612311 296 862 162133 91943 61373 2030
71:1.33  Strategiskt inriktade bidrag' 3650000 162 625 2118432 86 525 -3001 2191531 2126 963 59 568 5000 0 2028
71:1.34  Hallbar tillvaxt, gron omstéallning, 5000 000 3674 445 894 452 2159785 -21178 2387 934 1415225 816 809 145900 10 000 2029
utbildning och halsa
71:1.35  Migration, atervandande och 715 000 0 440 588 0 0 440 588 255 646 134 442 50 500 0 2028
frivillig &tervandring
Summa bistdndsverksamhet 98 457 500 66 565 251 34191 253 24197567 -2 288620 74270318 25339799 18147961 13112786 17669772
51:5.8  Samarbete inom Ostersjéregionen 135510 87193 47750 47062 -88 87793 47 883 26 560 13 350 0 2028
Summa utrikes- och sdkerhets- 135510 87193 47750 47062 -88 87793 47 883 26 560 13 350 0
politiskt strategiska insatser
Summa 98593010 66 652 444 34239003 24244 629 -2288708 74358111 25387682 18174521 13126136 17669772

bestallningshemyndiganden

' Anslagsposter som disponeras av Sida men dar regeringen eller Regeringskansliet beslutar om att inga dtaganden och dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet.
2 Ekonomiska taganden vid rets borjan for anslagspost 7 1:1.31 ar 8,1 miljarder hégre an det belopp som redovisades som ekonomiskt dtaganden vid &rets slut i AR24. Detta p3 grund av &taganden som inte var redovisade i AR24.
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Bestallningsbemyndiganden

Sida disponerar bestallningsbemyndiganden inom
utgiftsomrade 7, Internationellt bistand, samt till viss del
aven inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan.
Enligt regleringsbrevet for 2025 uppgar Sidas tilldelade
bemyndigande inom anslaget 7 1:1 Bistandsverksamhet
till 98 458 miljoner kronor. | dessa medel ingér de
anslagsposter som regeringen eller Regeringskansliet,
framst Utrikesdepartementet, beslutar om.

Total bemyndiganderam for de anslagsposter som
Sida beslutar om uppgar till 31 260 miljoner kronor
for anslaget 7 1:1, Bistandsverksamhet. Sida har
darutover tilldelats bemyndigande om 136 miljoner
kronor inom anslagsposten 5 1:5.8, Samarbete inom
Ostersjoregionen.

Bemyndiganderedovisning per den 31 december
2025 for Sidas samtliga tilldelade anslag framgér av
tabell 3.6 Redovisning av bestallningsbemyndigande. |
tabellerna 3.9 och 3.11 visas bestallningsbemyndigande
uppdelat pa Sidas respektive Regeringskansliets
(Utrikesdepartementets) verksamhet.

Ovriga &taganden
Sida har fatt i uppdrag i regleringsbrevet att forvalta
statens dtagande om bidrag om hégst 1 153,5 miljoner
kronor under perioden 2024-2027. Atagandet avser
avtalet med Europeiska kommissionen om ett bidrag for
rantekostnader och kostnader for likviditetsforvaltning
som avser ett makrofinansiellt stéd i form av &n till
Ukraina. Utestdende atagande per den 31 december
2025 uppgar till 720 miljoner kronor och redovisas
endast har eftersom det finns ett separat bemyndigande.
Regeringen kommer arligen att besluta om och tillféra
medel till Sida for de utbetalningar som ska ske inom
ramen for statens atagande.

Regeringen beslutade 2020 att Sverige ska delta i den
sjunde kapitalhojningen i Afrikanska utvecklingsbanken
(AfDBJ) genom att till banken inbetala ett belopp om

75710 000 SDR, dock haogst 1 736 000 000 kronor i
enlighet med Riksdagens bemyndigande, under perioden
2020-2027. Utestdende dtagande per den 31 december
2025 uppgar till 238,7 miljoner kronor och redovisas
endast har eftersom det finns ett separat bemyndigande.
Regeringen kommer arligen att besluta om och tillféra
medel till Sida for de utbetalningar som ska ske inom
ramen for statens atagande.

Regeringen beslutade i Varandringsbudgeten 2018 att
Sverige skulle medverka i att gora en kapitalhdjning
i Internationella Finansieringsbolaget (IFC), vilket
innebar att Sverige, genom Sida, under 2020-2025
skulle betala in hogst 728 miljoner kronor. Under
2025 har Sida fullgjort dtagandet.

Sidas arsredovisning 2025

146




FINANSIELL REDOVISNING

Tabell 3.7.1: Finansiella villkor, tkr
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711

71:21

Bistdndsverksamhet

Bistandsverksamhet

Sida (férvaltning)

Sida far inom samtliga anslagsposter finansiera utvarderingar, erfarenhetsredovis-
ningar och revisioner. Det galler &ven for avslutade strategier som langst nio manader
efter avslutsdatum. Sida far dven finansiera viss metodutveckling, studier, samt

hantering av bistandsinsatser som innebar radgivning och begransat finansiellt stod

till mottagarna och i vilka mottagaren séker medel i konkurrens via anbudsférfarande.

varav:

7 1:1.1 Humanitara insatser

7 1:1.5 Civilsamhallesstod

7 1:1.6 Asien

7 1:1.7 Latinamerika

7 1:1.9 Afrika

7 1:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
7 1:1.17 Mellandstern och Nordafrika

7 1:1.23 Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet

7 1:1.26 Fred och sakerhet

7 1:1.28 Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling

7 1:1.32 Forskningssamarbete

7 1:1.34 Hallbar tillvaxt, gron omstallning utbildning och hélsa
7 1:1.35 Migration, atervandanden och frivillig atervandring

Medlen pa respektive anslagspost far dven anvandas for att subventionera avgifter
avseende garantigivning inom ramen for internationellt bistand, till den del avgiften
avser forvantad forlust.

Anslaget far dven anvandas for att subventionera avgifter avseende garantigivning
till den del avgiften avser Sidas administrativa kostnader.

Sida far under 2025 stalla ut statliga garantier for bistdndsverksamhet som inklusive
tidigare utfardade garantier uppgar till hogst 30 000 000 000 kronor. Garantiramen
innefattar fristdende garantier och tidigare utfardade bistandsgarantier for u-krediter.

Utestdende dtagande avseende Europeiska investeringsbankens langivning inom
ramen for Lomé IV bis och Cotonou-avtalet redovisas mot den av riksdagen beslutade
garantiramen om hogst 152 059 320 euro (prop. 2013/14:2, bet. 2013/14:FiU11, rskr.
2013/14:41).

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Ej beloppsstyrt

Ej beloppsstyrt

Ej beloppsstyrt

Hogst

Hogst

76 721

4936
16 952
3995
1117
7527
4421
2342
6918
942
1770
225
25576

39 540

2352

30000 000 15479 970

152 059 (TEUR) 71510 (TEUR)

Forts >
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Tabell 3.7.1: Finansiella villkor, tkr
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711

71:1.9

51:5.8

7117

7117

Bistandsverksamhet

Bistdndsverksamhet

Mocambique

Samarbete inom
Ostersjoregionen

Bangladesh

Bolivia

Colombia

Guatemala

Kuba

Sida ska undvika att teckna stérre eller langre avtal som galler efter att en
strategiperiod lopt ut. Minst 40 procent av genomsnittlig arsvolym eller av regeringen
beslutad arsvolym ska vara ointecknad i bérjan av forsta aret efter att strategin lopt
ut, dartill ska minst 80 procent av genomsnittlig arsvolym vara ointecknad i bérjan
av andra dret efter att strategin Lopt ut. | borjan av tredje aret efter det att strategin
lopt ut ska inget belopp vara intecknat. | det fall avsteg fran ovan behdver goras
kravs beslut av regeringen. Villkoret galler for anslagsposterna 6, 7, 9, 17, 23 och 34.

Regleringsbrev

Sida ska undvika att teckna storre eller langre avtal som galler efter att en
strategiperiod l6pt ut. Minst 40 procent av senast beslutad anslagspostniva for
strategiperioden ska vara ointecknad i borjan av forsta dret efter att strategin lopt ut,
dartill ska minst 80 procent av senast beslutad anslagspostniva for strategiperioden
vara ointecknad i borjan av andra aret efter dess att strategin l6pt ut. | bérjan av
tredje aret efter det att strategin lopt ut ska inget belopp vara intecknat. Villkoret
galler anslagsposterna 5, 13, 26, 28, 32 och 35

Regleringsbrev

Sida ska inom ramen for strategin for Mocambique ha minst 20 procent ointecknad
av genomsnittlig arsvolym i bérjan av forsta aret efter att strategin l6pt ut, dartill
ska minst 40 procent av genomsnittlig arsvolym vara ointecknad i borjan av andra
aret efter att strategin l6pt ut. | borjan av det tredje aret och pafoljande ar efter det
att strategin Lopt ut ska minst ska minst 80 procent av genomsnittlig arsvolym vara
ointecknad.

Regleringsbrev

Sida ska undvika att teckna stérre eller langre avtal som galler efter att en Regleringsbrev
strategiperiod lopt ut. Minst 40 procent av genomsnittlig &rsvolym eller av regeringen

beslutad arsvolym ska vara ointecknad i borjan av forsta aret efter att strategin lopt

ut, dartill ska minst 80 procent av genomsnittlig arsvolym vara ointecknad i bérjan

avandra aret efter att strategin Lopt ut. | bérjan av tredje aret efter det att strategin

lopt ut ska inget belopp vara intecknat.| de fall avsteg fran detta behdver goras krévs

beslut av regeringen.”

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst Regeringsbeslut

1750 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst Regeringsbeslut
930 miljoner kronor.

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst
1 110 miljoner kronor.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst
1150 miljoner kronor.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst
175 miljoner kronor.

Regeringsbeslut

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

40 procent, 80 procent
och 100 procent

40 procent, 80 procent
och 100 procent

20 procent, 40 procent
och 80 procent

40 procent, 80 procent
och 100 procent

1750000

930 000

1110000

1150000

175000

Inga awvikelser

Inga awvikelser

Inga awvikelser

Inga awvikelser

1429 857
82%

583 150
63%

844 522
76%

669 920
58%

112 675
64%

Forts >
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Tabell 3.7.1: Finansiella villkor, tkr

7117

71:1.9

71:1.34

71:1.34

71:1.34

7111

71:1.5

71:1.6

Regionalt Latinamerika

DR Kongo

Kenya

Liberia

Irak

Miljo, klimat och biologisk
mangfald

Hallbar ekonomisk utveckling

Global jamstalldhet och
kvinnors och flickors
rattigheter

Humanitdra insatser

Civilsamhallesstod

Afghanistan

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst
1000 miljoner kronor.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst
3300 miljoner kronor.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst
1750 miljoner kronor.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2021-2025 hogst
1 800 miljoner kronor.

Regeringsbeslut

Strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med Irak 2022-2026 upphor att galla
och inga utbetalningar far géras efter detta datum. Verksamheten ska vara avslutad
senast den 30 juni 2025.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2022-2025 (forkortad)
hogst 1 200 miljoner kronor.

Strategin for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar ekonomisk
utveckling 2022-2026 upphorde att galla under 2025.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2022-2025 (forkortad)
hogst 8 000 miljoner kronor.

Strategin for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar ekonomisk ut-
veckling 2022-2026 upphorde att galla under 2025.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2022-2025 (forkortad)
hdgst 4 300 miljoner kronor.

Strategin for Sveriges utvecklingssamarbete for global jamstalldhet och kvinnors
och flickors rattigheter 2022-2026 upphorde under 2025.

Regeringsbeslut

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2022-2025 (forkortad)
hogst 1 300 miljoner kronor.

150 miljoner kronor tillférs anslagsposten i regeringsbeslut den 6 mars
(UD2025/03616) och ska anvandas for stod till FN:s humanitara landfond for Palestina.

Sida far under 2025 anvanda 100 000 000 kronor for verksamhet i Ukraina och
naromradet i enlighet med Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med det
civila samhallet 2025-2029. (RB 2025-06-26)

Sida far under 2025 anvénda hégst 75 miljoner kronor for verksamhet under
denna strategi.

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst +/- 10%

Hogst

Hogst

Hogst

Sidas arsredovisning 2025

1000 000

3300000

1750000

1800000

1200000

8000 000

4300 000

1300 000

150 000

100 000

75000

| 149

668 417
67%
2599 860

79%
1598 857
91%
1489 476
83%

546 217
46%

4256019
53%

2369797
55%

698 569
54%

150 000

95992

69 941

Forts >
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Tabell 3.7.1: Finansiella villkor, tkr

71:1.6
71:1.6

71:1.6

7107

7117

7117

71:1.9

7119

71:1.9

7119

71:1.9
71:1.9
7119
71:1.9
71113

Regionalt Asien och Oceanien

Bangladesh

Myanmar

Bolivia

Colombia

Guatemala

Kuba

DR Kongo

Etiopien

Liberia

Mocambique

Rwanda
Somalia
Sudan
Tanzania

Svenska partianknutna
organisationer

Sida far anvdnda hogst 329 miljoner kronor under 2025.

Sida far under 2025 anvanda hdgst 350 miljoner kronor for verksamhet under
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Bangladesh 2021-2025.

Sida far under 2025 anvanda hégst 175 miljoner kronor for verksamhet under
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Myanmar 2024-2026.

Sida far under 2025 anvanda hogst 80 miljoner kronor fér verksamhet under
Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Bolivia 2021-2025.

Sida f&r under 2025 anvanda hogst 165 miljoner kronor for verksamhet under Strategi
for Sveriges utvecklingssamarbete med Colombia 2021-2025.

Sida far under 2025 anvanda hdgst 90 miljoner kronor fér verksamhet under Strategi
for Sveriges utvecklingssamarbete med Guatemala 2021-2025.

Sida far under 2025 anvanda hdgst 20 miljoner kronor fér verksamhet under Strategi
for Sveriges utvecklingssamarbete med Kuba 2021-2025.

Sida far under 2025 anvanda hagst 400 miljoner kronor fér verksamhet under Strategi
for Sveriges utvecklingssamarbete med Demokratiska Republiken Kongo 2021-2025.

Sida far under 2025 anvanda hogst 320 miljoner kronor for verksamhet under Strategi
for Sveriges utvecklingssamarbete med Etiopien 2022-2026.

Sida far under 2025 anvanda hdgst 250 miljoner kronor for verksamhet under Strategi
for Sveriges utvecklingssamarbete med Liberia 2021-2025.

Sida far under 2025 anvanda hogst 610 miljoner kronor for verksamhet under Strategi
for Sveriges utvecklingssamarbete med Mocambique 2022-2026.

Volymen for strategin ska hogst vara 200 miljoner kronor for 2025.
Volymen for strategin ska hogst vara 300 miljoner kronor for 2025.
Volymen for strategin ska hogst vara 165 miljoner kronor for 2025.
Volymen for strategin ska hogst vara 450 miljoner kronor for 2025.

Medel om hdgst 166 miljoner kronor ska arligen anvandas i enlighet med strategi for
sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna organisationer 2023-2027.

- Avden totala volymen ska Sida férdela 50 miljoner kronor i enlighet med mandat-
fordelningen i riksdagen mellan aktuella partianknutna organisationer.

- Sida ska utéver den arliga mandatférdelningen tillgangliggéra 6,75 miljoner
kronor i syfte att mojliggéra att samtliga partianknutna organisationer far del
av det mandatfordelade bidraget i sin helhet 6ver strategiperioden.

- Utover det ska vardera 2 miljoner kronor utbetalas i grundbidrag till vardera av
de partianknutna organisationerna.

! Awikelsen &r till foljd av att en organisation under aret inte uppfyllt strategins krav pa verksamheten
och dérav inte erhallit hela sin andel av det mandatstyrda bidraget for 2025

Regleringsbrev

Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Hogst
Hogst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

Hogst

Hogst
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329 000
350 000

175000
80 000
165000
90 000
20 000
400 000
320000
250 000
610000

200 000
300000
165000
450000
166 000

50 000

6750

2000

| 150

308 841
269 338

153 986
77 000
124987
81000
17 000
398918
280 134
219 927
568 718

183 513
217 464
140 967
133 758
155120

46 042

2000
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Tabell 3.7.1: Finansiella villkor, tkr

71113 Manskliga fri- och Hogst 20 000 000 kronor ska anvandas for stdéd till European Endowment for Regleringsbrev Hogst 20000 20 000
rattigheterna, demokrati Democracy (EED), till stéd for oberoende medier och journalister, genom Strategi
och rattsstatens principer for Sveriges globala utvecklingssamarbete for arbetet med de manskliga fri- och
rattigheterna, demokrati och rattsstatens principer 2024-2028.
71:1.13 Manskliga fri- och Hogst 20 miljoner kronor ska anvandas for stdd till valkonsortiet Consortium for Regleringsbrev Hogst 20 000 20000
rattigheterna, demokrati Elections and Political Process Strengthening (CEPPS).
och réattsstatens principer
7117 Regionalt Mellandstern och Volymen for strategin ska hogst vara 500 miljoner kronor for 2025. Regeringsbeslut Hogst 500 000 499 905
Nordafrika
71:1.17 Regionalt Mellandstern For verksamhet som ror landfonster for Palestina inom ramen for Strategi for Regleringsbrev Hogst 165 000 164 905
och Nordafrika regionalt utvecklingssamarbete i Mellanéstern och Nordafrika 2024-2027 far
utbetalningar om hogst 165 miljoner kronor géras under 2025.
7117 Regionalt Mellandstern Inga nya avtal eller forlangningar av avtal som ror landfénster fér Jemen inom Regleringsbrev Hogst 5000 5000
och Nordafrika ramen for Strategi for regionalt utvecklingssamarbete i Mellandstern och Nordafrika

ska ske med undantag for ett tvaarigt stod till FN:s sandebudskontor fér Jemen
med utbetalning om hdgst 5 miljoner kronor 2025.

Tidigare avtalat stod som ror landfonster for Jemen under Strategin for regionalt Regleringsbrev Hogst 25000 25000
utvecklingssamarbete i Mellantstern och Nordafrika 2024-2027 far genomforas
om 25 miljoner kronor for 2025.

71:1.7 Irak Volymen for strategin ska hogst vara 100 miljoner kronor for 2025. Regleringsbrev Hogst 100 000 35861
71:1.23 Ukraina, Osteuropa, vistra Regionala insatser inom ramen for Strategi for Sveriges reformsamarbete med Regleringsbrev Hogst 100 000 100 000
Balkan och Turkiet vastra Balkan och Turkiet 2021-2027 ska vara avslutade senast den 30 juni 2026.

Inga utbetalningar fér regionala insatser ska géras efter detta datum. Sida far under
2025 anvanda hiégst 100 miljoner kronor for regionala insatser under denna strategi.
Inga nya avtal eller forlangningar av avtal for regionala insatser far ske. Regionala
insatser av sarskild vikt fér svensk utrikes- och bistandspolitik undantas i samrad
med Utrikesdepartementet.

71:1.23 Ukraina, Osteuropa, véstra Hogst 17,5 miljoner kronor ska anvandas for stdd till Stockholm Centre for Eastern Regleringsbrev Hogst 17 500 17 500
Balkan och Turkiet European Studies (SCEEUS) vid Utrikespolitiska institutet (U}, villkorat fér anvéndning
till insatser for etablering av ett europeiskt tankesmedjekontor i Kiev.
71:1.23 Ukraina, Osteuropa, vastra Minst 485 miljoner kronor ska anvandas for stdd till Varldsbankens Ukraine Relief, Regleringsbrev Minst 485 000 600 000
Balkan och Turkiet Recovery, Reconstruction and Reform Trust Fund (URTF). Utbetalning ska ske under
forsta halvaret av 2025.
71:1.23 Ukraina, Osteuropa, véstra Minst 675 miljoner kronor ska anvandas for stod till Ukraine Energy Support Fund Regleringsbrev Minst 675000 696 000
Balkan och Turkiet via Energy Community Secretariat for att bidra till att mota Ukrainas behov, inklusive
energigenerering och reparationer av kritisk infrastruktur.
71:1.23 Ukraina, Osteuropa, vastra Minst 50 miljoner kronor far anvandas for stéd till minréjning och dterhdmtning i Regleringsbrev Minst 50 000 90 000
Balkan och Turkiet minrdjda omraden i Ukraina.
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Tabell 3.7.1: Finansiella villkor, tkr

71:1.34

71:1.34

71:1.35

71:2.

Ukraina, Osteuropa, véstra
Balkan och Turkiet

Ukraina, Osteuropa, vastra
Balkan och Turkiet

Ukraina, Osteuropa, vastra
Balkan och Turkiet

Ukraina, Osteuropa, vastra
Balkan och Turkiet

Ukraina, Osteuropa, vastra
Balkan och Turkiet

Innovation, partnerskap och
kapacitetsutveckling

Jamstalldhet, kvinnors och
flickors frihet och egenmakt

Hallbar tillvaxt, gron
omstallning och utbildning

Halsa samt sexuell
och reproduktiv halsa
och rattigheter

Migration, atervéandande och
frivillig atervandring

Sida (forvaltning)

Minst 10 miljoner kronor far anvandas fér stéd till yrkesutbildning inom Ukrainas
logistik- och transportsektorer.

Minst 25 miljoner kronor far anvandas for stéd till kapacitetsstarkande insatser
inom Ukrainas rattssektor.

15 miljoner kronor far anvandas for stod till starkande av oberoende media i Ukraina.

50 000 000 kronor f&r anvandas for stod till Europeiska banken for ateruppbyggnad
och utvecklings (EBRD) Ukraine Multidonor Account for starkt reformkapacitet hos
ministerier och institutioner i Ukraina.

Minst 250 000 000 kronor far anvandas for stdd till Nordiska miljofinansieringsbolaget
(Nefco) under ramverket Green Recovery Programme for Ukraine.

Haégst 10 miljoner kronor far anvéndas for finansiering av viss verksamhet vid Sida
Partnership Forum i Harnésand.

Sida f&r under 2025 anvénda hogst 200 miljoner kronor for verksamhet under Strategi
for jamstalldhet, kvinnors och flickors frihet och egenmakt 2025-2028 samt tidigare
gallande Strategi for jamstalldhet och kvinnors och flickors rattigheter 2022-2026.

325 miljoner f&r anvandas for stod till utbildningsinsatser inom ramen for Strategi
for hallbar tillvaxt, gron omstallning och utbildning 2025-2029.

Varav minst 90 miljoner kronor far anvandas till Férenta nationernas organisation
for utbildning, vetenskap och kultur (Unesco).

72 miljoner far anvandas 2025 for stéd till halsoinsatser i Ukraina med sarskilt fokus
pa att uppratthalla diagnostik, behandling och prevention av smittsamma sjukdomar
som tuberkulos och hiv, genom Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete for halsa
samt sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter 2025-2029.

Hogst 5 miljoner kronor ska anvéandas fér stad till European Stability Initiative (ESI) inom
ramen for Strategi for migration, atervandande och frivillig dtervandring 2024-2028.

Av medlen far 5 miljoner kronor anvandas for stéd till icke ODA-lander.

Regleringsbrev
Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev
Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Minst
Minst
Hogst

Hogst

Minst
Hogst

Hogst

Hogst

Minst

Hogst

Hogst

Hogst
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10 000
25000
15000

50 000

250 000
10 000

200 000

325000

90 000

72 000

5000

5000
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49 400
25000
15000

50 000

325000
6975

189 155

238000

90000

71700

5000

3685
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Finansiella villkor

Tabell 3.7.1 visar finansiella villkor och utfall i enlig-
het med regleringsbrevet 2025, samt redovisning av
strategibelopp for strategier som har slutar 2025.
Utgangspunkten fér urvalet av de villkor som redo-
visas i tabellen ar att de finns sarskilt specificerade |
regleringsbrevet med en beloppsbegransning eller en
begransning i procent.

Under 2025 tillkom en rad nya finansiella vilkor
p& samtliga anslagsposter, utom anslagspost 32
Forskningssamarbete, som genomsyrat verksamheten.
| regleringsbrevet for 2025 angavs 80 stycken finansiella
villkor jamfoért med 54 stycken for 2024, vilket ar 26
stycken fler villkor som Sida hade att forhalla sig till.

Det finansiella villkoret som innebar att Sida inom
samtliga anslagsposter far finansiera utvarderingar,
erfarenhetsredovisningar och revisioner, viss metod-
utveckling, studier, samt hantering av bistadndsinsatser
som innebar rédgivning och begransat finansiellt stéd
till mottagarna och i vilka mottagaren soker medel i
konkurrens via anbudsforfarande hade sammantaget
ett utfall som uppgick till 76,7 miljoner kronor. Se dven
tabell 2.9 Kostnader om sarskilt villkor for finansiering.

Sidas regleringsbrev anger aven under de generella
villkoren for anslag 7 1:1 Bistandsverksamhet att Sida
ska undvika att teckna storre eller langre avtal som
galler efter att en strategiperiod &pt ut. Minst 40 procent
av genomsnittlig arsvolym eller av regeringen beslutad
arsvolym ska vara ointecknad i bérjan av forsta aret
efter att strategin 6pt ut, dartill ska minst 80 procent
av genomsnittlig drsvolym vara ointecknad i borjan av
andra aret efter att strategin 6pt ut. | borjan av tredje
aret efter det att strategin l6pt ut ska inget belopp vara
intecknat. | det fall avsteg frén ovan behdver géras
kravs beslut av regeringen. Villkoret galler for anslags-
posterna 6, 7, 9, 17, 23, 34 samt for anslagsposten 5

1:5.8. Samma villkor galler for anslagsposterna 5, 13, 26,

28, 32 och 35 med skillnaden att det galler for senast

beslutad anslagspostniva for strategiperioden och

inga avsteq far géras. Det kan finnas andra varianter
for enskilda strategier, under 2025 géllde andra regler
for Mocambique. Se utférlig beskrivning i tabell 3.7.1.
Sida foljer upp villkoren l6pande under aret for samtliga
strategier, och fér 2025 fanns inga avvikelser fran
villkoret ovan.

Enligt Sidas regleringsbrev medges Sida att inom
ramen for beslutad anslagspost dverstiga alternativt
understiga totalt beslutat strategibelopp i geografisk
eller tematisk strategi med 10 procent fér en 6kad
flexibilitet av det totala strategibeloppet. | det fall
avsteg fran ovan behover géras ska samrad ske med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Villkoret
galler for anslagsposterna 6, 7, 9, 17, 23 och 34 samt
anslagsposten 5 1:5.8. F6r 2025 finns avvikelser fran

villkoret avseende strategierna for Bangladesh, Bolivia,

Colombia, Guatemala, Kuba, regionalt Latinamerika,
DR Kongo, Liberia och Irak.

| 6vrigt framgar av tabellen geografiska och
tematiska strategier med angiven arsvolym 2025
inklusive specifika finansiella villkor.
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Tabell 3.7.2: Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om (anslagspost 30, 31 och 33) tkr (om inte annat anges)

71130

71131

Multilaterala utvecklingsbanker,
fonder och skuldavskrivningar

Multilaterala och internationella
organisationer och fonder

Foljande stod far utbetalas till nedanstdende organisationer:

Internationella utvecklingsfonden (IDA 18)
Internationella utvecklingsfonden (IDA19)
Internationella utvecklingsfonden (IDA) 20
Internationella utvecklingsfonden (IDA] MDRI
Afrikanska utvecklingsfonden (AfDF) MDRI
Afrikanska Utvecklingsfonden (AfDF 14)

Afrikanska Utvecklingsfonden (AfDF 15)

Asiatiska Utvecklingsfonden (AsDF 14)
Internationella jordbruksutvecklingsfonden (IFAD 13)
Kapitalhdjning Afrikanska Utvecklingsbanken (AfDB])
Kapitalhdjning Internationella finansieringsbolaget (IFC)

Foljande stod far utbetalas till nedanstdende organisationer:

Gréna Klimatfonden (GCF 1)

Grona Klimatfonden (GCF 2)

Globala Miljofonden (GEF 7)

Globala Miljofonden (GEF 8)

Anpassningsfonden (AF)

Fonden fér de minst utvecklade landerna (LDCF)
Fonden for att hantera skador och forluster (FRLD)
Montrealprotokollet (MLF)

Gavi vaccinalliansen (GAVI)

Gavivaccinalliansen (GAVI)

Internationella Rodakorskommittén (ICRC)
Internationella Rodakorsfederationen (IFRC)

Internationella Rédakorsfederationens fond for
katastrofbistdnd (DREF)

FN:s enhet for jamstalldhet och starkandet av kvinnors
rattigheter (UN Women)

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

874 500
1453 600
1174000

399510

141 751

178 234

24860
61203
205097

9 464 (TSDR)
8131 (TUSD)

416 000
1336000
227068
495360
130000
130000
50 000
27136
332500
30000
215000
155000
60000

112 500
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874 500
1453 600
1174 000

399510

141 751

178 234

24860
61203
205097

9 464 (TSDR)
8131 (TUSD)

416 000
1336000
227068
495360
130000
130000
50000
27136
332500
30000
215000
155000
60000

112500

UD2019/17206
UD2019/17206
UD2024/15008
uUD2019/17208
UD2019/17210
uD2019/17212
UD2020/08635
UD2023/15890
UD2024/14673
UD2020/00652
UD2020/08513

UD2021/03744
UD2023/13481
uD2018/18232
UD2022/16713
UD2024/14527
UD2024/15485
UD2024/01527
UD2023/14402
UD2020/06201
UD2025/14839
UD2021/15000
UD2024/14374
UD2024/14374

UD2021/14883
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Tabell 3.7.2: Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om (anslagspost 30, 31 och 33) tkr (om inte annat anges)

71131

Multilaterala och internationella
organisationer och fonder

Foljande stod far utbetalas till nedanstaende organisationer:

FN:s befolkningsfond (UNFPA)

FN:s barnfond (Unicef)

FN:s organ mot narkotika och brottslighet (UNODC])
FN:s fredsbyggande fond (PBF)

FN:s kontor fér humanitart bistand (UNOCHA)

FN:s utvecklingsprogram (UNDP)

FN:s flyktingorgan (UNHCR)

FN:s fond for katastrofbistdnd (CERF)
Varldslivsmedelsprogrammet (WFP)

Globala Fonden (GFATM]

Internationella finansieringsfaciliteten for immunisering
(IFFIM) COVAX Advance Market Commitment (AMC)

Internationella finasieringsfaciliteten for immunisering (IFFIm)
European Institute of Peace (EIP)

International Crisis Group (ICG)

Centre for Humanitarian Dialog (CHD)

Dag Hammarskjélds minnesfond

Crisis Management Initiative (CMI)

FN:s kommissarie for de méanskliga rattigheterna (OHCHR)
Advisory Centre on WTO Law (ACWL)

WTO Global Trust Fund (GTF)

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)

The European Centre for Development Policy Management
(ECDPM)

Bistdandskommittén vid organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling (OECD-DAC)

European Endowment for Democracy (EED)

Regleringsbrev

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

Hogst

621750
1155000
20000
65000
150 000
616000
845000
205000
1141000
683 000
225000

25000
12 000
10 000
12 000
17 000
10 000
90 000
3500
2000
3000
2000

3000

48 000
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621750
1155 000
20000
65000
150 000
616000
845000
205000
1141000
683000
225000

25000
12 000
10 000
12 000
17 000
10 000
90 000
3500
2000
3000
2000

3000

48 000

UD2021/14635
UD2021/14674
UD2024/14423
UD2024/14986
UD2021/16028
UD2021/14700
UD2021/15147
UD2021/16029
UD2021/15070
UD2024/14438
UD2021/05061

UD2021/05062
UD2024/14988
UD2024/14991
UD2024/14990
UD2024/09119
UD2024/14989
UD2024/14445
UD2024/15226
UD2024/15228
UD2024/15227
UD2024/16579

UD2024/14797

UD2024/14436
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Tabell 3.7.2: Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om (anslagspost 30, 31 och 33) tkr (om inte annat anges)

Internationella institutet for demokrati och fria val (IDEA) Hégst 32500 32500 UD2024/14434
Internationella institutet for demokrati och fria val (IDEA) Hégst 28 146 28 146 UD2025/09276
Prague Civil Society Centre Hogst 35000 35000 UD2024/14446
International Vaccine Institute (IVI) Hégst 50 000 50 000 UD2022/00123
RC-fonden Hogst 40000 40000 UD2024/14174
Radda barnen Hogst 30000 30000 UD2024/14616
Rode Korset Nordisk United World College Hogst 7000 7000 UD2024/14356
Global Water Partnership Organization (GWPO) Hégst 3472 3472 UD2025/04943
Nordiska Utvecklingsfonden (NDF) Hogst 9 690 (TEURO) 9690 (TEURO) UD2022/16677
Europeiska utvecklingsfonden (EUF) Hogst 23 605 (TEURQ) 23605 (TEURQ) UD2022/10453
FN:s konvention fér bekdmpning av 6kenspridning (UNCCD]) Hégst 71 (TEURO]) 71 (TEURO) UD2024/04366
Humanitéra krisen i Gaza och regionen Hégst 800 000 650 000 (UD2025/03616,
UD2025/05116,
UD2025/138556,
UD2025/17515)
71:133 Strategiskt riktade bidrag Foljande stod far utbetalas till nedanstdende organisationer: Regleringsbrev
Stod till FN:s barnfond Unicef for insatser pa Hogst 35000 35000 UD2024/05393
barnskyddsomradet i Ukraina och Moldavien
Varldshalsoorganisationens (WHQ) Europakontor Hégst 10 000 10 000 UD2023/07173
Operation Aid Hogst 10 000 10 000 UD2024/14361
The Ocean Foundation Hogst 5000 5000 KN2024/01285
Intergovermental Oceangraphic Commission of UNESCO Hogst 4000 4000 KN2024/01038
(I0C-UNESCO)
FN:s utvecklingsprogram (UNDP) i Moldavien for energi- Hogst 100 000 100 000 UD2025/01051
sarbarhetsfonden Energy Vulnerability Reduction Fund (EVRF)
Stockholm Institute of Transition Economics (SITE) Hogst 16 000 16 000 UD2024/02643
Stockholms internationella fredsforskningsinstitut (SIPRI) Hogst 14000 14 000 UD2024/13625
Kyiv School of Economics Hogst 23 600 23 600 UD2025/04628
International Atomic Energy Agency (IAEA) Hogst 20000 20000 UD2025/04632
German Marshall Fund (GMF) Hogst 10 000 10 000 UD2025/04410
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Tabell 3.7.2: Finansiella villkor som avser anslagsposter som Regeringskansliet fattar beslut om (anslagspost 30, 31 och 33) tkr (om inte annat anges)
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European Council on Foreign Relations (ECFR)
Svenska Roda Korset

For Europeiska kommissionens bidrag till Europeiska unionen
for rantekostnader och kostnader for likviditetsforvaltning

Ukraina-faciliteten via Europeiska unionen, pelare Il
Ukraina faciliteten via Europeiska unionen pelare |

Socialstyrelsen -donation av medicinskteknisk utrustning
antingen via EU:s civilskyddsmekanism eller EADRCC

Forlusttackning vid infriandet av de sarskilda exportkredit-
garantierna for Ukraina

Swecare

Hogst
Hogst
Hogst

Hogst
Hogst
Hogst

Hogst

Hogst

For ytterligare detaljer kring villkoren for 7 1:1 ap. 30, 31 och 33, som Regeringskansliet fattar beslut om, som redovisas i tabell 3.7.2, hanvisas till

regleringsbrevet fér 2025 (UD2024/17855, UD2025/03617, UD2025/05113, UD2025/06734, UD2025/09483, UD2025/12287, UD2025/16008).

6500
10 000
220000

1000 000
750 000
10 000

200000

5000

6500
10 000
209 823

1000 000
750 000
10 000

5000

UD2025/09402
UD2025/12537
Fi2023/02182

UD2025/04221
UD2025/10619
$2024/00130

UD2024/17852

$2025/00740
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Tabell 3.8: Sidas verksamhet, utgifter

7111 Humanitéra insatser 4 645000 4643790 100%
71:1.5 Civilsamhallesstdod 1800 000 1746261 97%
71:1.6 Asien 808 936 801843 99%
71:1.7 Latinamerika 427795 429 958 101%
71:1.9 Afrika 4 637 475 4 664 481 101%
71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 1059 000 1058378 100%
71:1.7 Mellandstern och Nordafrika 827 000 817 662 99%
71:1.23 Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet 4 350 000 4390788 101%
71:1.26 Fred och s&kerhet 110 000 109 813 100%
71:1.28 Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling 318 000 318 085 100%
71:1.32 Forskningssamarbete 437 428 436 203 100%
71:1.34 Hallbar tillvaxt, gron omstallning, utbildning och halsa 2833 884 2830 905 100%
71:1.35 Migration, atervéandande och frivillig tervandring 350 000 347 874 99%
71:1 Summa bistandsverksamhet 22 604 517 22596 042 100%
712 Styrelsenforinternationelltutvecklingssamarbete
71:2.1 Sida (Forvaltning) 1829 267 1621463 89%
71:2 Summa forvaltningsanslag 1829 267 1621463 89%
515 Utrikes- ochsikerhetspolitiskt strategiskainsatser
51:5.8 Samarbete inom Ostersjdregionen 69 000 68 834 100%
51:5 Summa utrikes- och sdakerhetspolitiskt strategiska insatser 69 000 68 834 100%
Summa utfall for verksamhet som genomfors av Sida 24502784 24286 339 99%

Kommentarer till anslagsutfall for
Sidas verksamhet for sakanslag

Disponibla medel fér anslaget 7 1:1, Bistandsverksamhet
uppgar till 22 605 miljoner kronor. Utfallet ar 22 596
miljoner kronor, vilket innebar att Sida har anvant

100 procent av disponibla medel. Sida har beviljats en
anslagskredit per anslagspost. Sett per anslagspost har
anslagskrediter utnyttjats med totalt 70 miljoner

kronor. Utfallet i forhallande till disponibla medel

per anslagspost varierar mellan 97 och 101 procent.
Utnyttjad kredit ligger inom den anslagskredit som
Sida har beviljats. Enligt regleringsbrevet for 2026 har
Sida inte ratt att disponera utgdende anslagssparande
2025 under 2026 for de anslagsposter som visas |
tabellen. Utfall for samtliga anslagsposter framgér

av tabell 3.3 Anslagsredovisning.
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Kommentarer till anslagsutfall for forvaltningsanslag

Forvaltningsanslagets tilldelning ckade med 54 miljoner
kronor 2025 till 1 777 miljoner kronor, vilket motsvarar
en 6kning med 3,1 procent sedan foregdende ar. | detta
ingick kompensation for valutakursforluster 2024 om
4,6 miljoner kronor. Tillsammans med maximalt
anslagssparande fran 2024 om 52 miljoner kronor har
Sidas tillgangliga medel 2025 uppgatt till 1 829 miljoner
kronor. Det totala utfallet pa férvaltningsanslaget
uppgick 2025 till 1 621 miljoner kronor vilket ar en
minskning med cirka 16,8 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar (1 638 miljoner kronor). Utfallet 2025
understiger tillgangliga medel med cirka 208 miljoner
kronor, vilket overstiger Sidas tilldtna anslagssparande
2025 med cirka 155 miljoner kronor.

I myndighetens ursprungliga budget for 2025 ingick
en planerad anslagsbehallning nara den hogsta tillatna,
det vill saga cirka 50 miljoner kronor. Detta, kombi-
nerat med ett lagre utfall for kostnadsdelningen med
Regeringskansliet for kostnader p& utlandsmyndigheter
samt lagre kostnader for personalomsattning har
skapat ett anslagssparande for 2025 pa Gver
200 miljoner kronor.
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Tabell 3.9: Sidas verksamhet, Bestallningsbemyndigande, tkr

7111 Humanitara insatser

7108 Civilsamhallesstod

71:1.6 Asien

71:1.7 Latinamerika

71:1.9 Afrika

71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer

71117 Mellandstern och Nordafrika

71:1.23 Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet
71:1.26 Fred och sakerhet

71:1.28 Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling
71:1.32 Forskningssamarbete

7 1:1.34 Hallbar tillvaxt, gron omstéllning, utbildning och halsa
71135 Migration, dtervandande och frivillig dtervandring

71:1 Summa bistandsverksamhet

515000
5300 000
1100 000

620000
7200000
1720000
1530 000
5900000

250 000

600000

810 000
5000 000

715000

31260 000

132 500
3917383
586 606
402 555
4978 146
1274874
887 610
4394140
69 000
259910
612311
2387 934
440 588
20 343 557

26%
746%
53%
65%
69%
74%
58%
74%
28%
43%
76%
48%
62%
65%

51:5.8 Samarbete inom Ostersjregionen 135510 87793 65%
51:5 Summa utrikes- och sdakerhetspolitiskt strategiska insatser 135510 87793 65%
Summa bestallningsbemyndigande for verksamhet som genomfadrs av Sida 31395510 20431350 65%
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Kommentarer till bestallningsbemyndiganden

Sida hade vid utg&dngen av 2025 utnyttjat 65 procent av
tilldelad bemyndiganderam jamfort med 60 procent
2024. Endast en anslagspost, 32 Forskningssamarbete,
hade ett utnyttjande motsvarande 75 procent eller mer,
medan resterande anslagsposter l&g under 75 procent.

Sida har under 2025, liksom under 2024, haft ett stort
antal strategier som narmar sig slutet pa sin strategi-
period vilket kraftigt pdverkat mojligheterna att utnyttja
tilldelade bemyndiganderamar for 2025. Detta trots
en sankning av bemyndiganderamarna pa samtliga
anslagsposter, utom anslagspost 13 Manskliga rattig-
heter, demokrati och rattsstatens principer, anslagspost
23 Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan och Turkiet,
anslagspost 34 Hallbar tillvéxt, gron omstallning,
utbildning och halsa samt anslagspost 35 Migration,
atervandande och frivillig tervandring.

Inom anslagsposten 5 1:5.8 Samarbete inom
Ostersjséregionen, hade 65 procent av bemyndigande-
ramen utnyttjats jamfért med 76 procent féregdende
ar. Skillnaden beror framst p& att bemyndiganderamen
héjdes med 20,5 miljoner kronor 2025 medan
utestdende dtaganden ligger kvar pa néstan
samma niva som for 2024.
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Anslagsutfall och bestallningsbemyndiganden,
Regeringskansliets verksamhet

brevet utgifter samt ekonomiska ataganden som

Tabell 3.10: Regeringskansliets verksamhet, utgifter

71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar 4732000 4729175 100% regeringen eller Regeringskansliet har beslutat att
7 1:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 10 289 000 10 283 263 100% ingd med stdd av bemyndiganderamar, Vilket_ framgar
71433 Strategiskt inriktade bidrag 2532500 2314239 919,  avtabell3.11 och 3.12. Eftersom det ar regeringen eller

Regeringskansliet som upprattar avtal och beslut om
utbetalning av dessa medel, s kommenterar Sida inte
utfall eller utestdende dtaganden.

| Sidas redovisning av Regeringskansliets bemyndi-
ganden ingar beslut om skuldavskrivningar som avser
IDA MDRI (International Development Association,
Multilateral Debt Relief Initiative), med slutdatum

2044, och AfDF MDRI (African Development Bank],
slutdatum 2054. MDRI-initiativen har en bindande och

71:1 Summa bistandsverksamhet 17 553 500 17 326 677 99%

Summa utgifter for verksamhet som beslutas av Regeringskansliet 17 553 500 17 326 677 99%

Tabell 3.11: Regeringskansliets verksamhet, Bestallningsbemyndigande

71:1.30 ultilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar 32000 000 24525 680 77% en icke-bindande del. Sidas redovisade 5taganden som
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 31547 500 27 209 550 86% avser delssa beslut uppgar till det belopp som omfattas
71133 Strategiskt inriktade bidrag 3 650 000 2191531 so%  2Vregeringens formella beslut och som avser den
— bindande delen i resolutionen. Den icke-bindande delen,
71:1 Summa bistandsverksamhet 67197 500 53 926 761 80% . . o o -
som inte redovisas som atagande, uppgar till totalt
Summa bestallningsbemyndigande for verksamhet som beslutas av 67 197 500 53926 761 80%

2 257 miljoner kronor. Denna post fordelas pa
International Development Association (Varldsbanken)
(UD2025/01451) med 484 miljoner kronor samt
Afrikanska utvecklingsbanken (UD2019/17210) med
Tabell 3.12: Regeringskansliets verksamhet, Bestallningsbemyndigande i valuta 1773 miljoner kronor. Bidragsmottagaren anses i detta
fall vara medveten om att det kravs ett nytt beslut innan

Regeringskansliet

— detinte ska redovisas som et Stagande.
71:1.30 ultilaterala utvecklingsbanker, fonder och
skuldavskrlvnmgar
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer 195 439 2114260
och fonder
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag 283 3061

Summa bistandsverksamhet 195722 2117 321
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Finansieringsanalys

Tabell 3.13: Finansieringsanalys, tkr

Kostnader 33 -1719 854 -1743 270
Finansiering av drift

Intakter av anslag 1703 539 1720 781

Intakter av avgifter och andra ersattningar 21267 18 254

Intakter av bidrag 13101 10 346

Ovriga intakter 8507 11623

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 1746 414 1761004
Minskning av kortfristiga fordringar 38 1942 -18
Minskning av kortfristiga skulder 38 -164 812 157 938
Kassafléde fran drift -136 311 175 654

dmvesteringar

Investeringar i finansiella tillgdngar (exklusive l@neverksamhet) -216 420 -334 557

Investeringar i materiella tillgéngar -2 059 -2 347

Investeringar i immateriella tillgdngar -408 -2 391

Summa investeringsutgifter -218 887 -339 295

Fmamsieringavimvesteringar

Lan fran Riksgaldskontoret 38 2352 4623

Amorteringar 38 -22 207 -22 770

Okning av statskapital med medel som erhéllits fr&n statens budget 216 420 334 557

Forsaljning av anlaggningstillgangar 150 0

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 196 715 316 410
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 -942 128
Kassaflode till investeringar -23115 -22758

Forts >
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Tabell 3.13: Finansieringsanalys, tkr

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida 29 143 137 978
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 5413 -15133
Inbetalningar i uppbordsverksamhet 34556 122 845
Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet -29 143 -137 978
Kassaflode fran uppbérdsverksamhet 5413 -15133

Lamnat bidrag 34 -39818 716 -44.201 309

Finansiella intakter 85 66931 107 239

Finansiella kostnader 36 -4151 -6 358

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 70 471 184372

Utbetalningar i transfereringsverksamhet -39 685 465 -43 916 057
(Finansleringavtransfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 39 693 006 44055139

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 37 150 605 153130

Summa medel som tillforts for finansiering av transfereringsverksamhet 39843611 44208 619

Kassaflode fran transfereringsverksamhet 158 145 292 562
Ferandringaviikvidamedel e s

Specifikation av férandring av likvida medel

Likvida medel vid &rets bérjan 3626328 3196 537

Okning av kassa och bank 32 481 194 113

Okning av tillgodohavande hos Riksgalden 51686 308 278

Minskning av avrakning med Statsverket -80 033 -72 065

Summa forandring av likvida medel 4133 430325

Orealiserade valutakursdifferenseri likvida medel -41 522 -534

Likvida medel vid arets slut 3588939 3626328
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Tabell 3.14: Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Beviljad laneram 90000 90 000 90 000 95000 70 000
Utnyttjad ldneram vid rakenskapsarets slut 41728 61583 79 731 91366 59 847
Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 27000 27000 27000 27000 27000
Maximalt utnyttjad kontokredit 0 0 0 0 0
Rantekostnader pd rantekonto och avistakonto 1328 2779 3080 549 0
Ranteintakter pa rantekonto 8389 11511 9023 1811 0

Avgiftsintakter som myndigheten disponerar 21416 18 254 17 491 17 583 13 638
Berdknade belopp i regleringsbrevet 29 000 22 000 24000 24000 13 300
Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar 29 143 137 978 29915 23 549 2613

Beviljad anslagskredit, forvaltningsanslag 53180 50 706 48 368 49 569 47 494
Utnyttjad anslagskredit, férvaltningsanslag 0 0 17 484 0 0
Beviljad anslagskredit, sakanslag 1166 570 1090370 1277103 1286 566 1581799
Utnyttjad anslagskredit, sakanslag 70 043 31483 35313 123 991 374 983
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dar Sida disponerar medlen, men vilka endast kan utbetalas 0 0 0 9672 254 891

efter beslut av Regeringskansliet/UD

Anslagssparande/reservationer 513311 1671184 1409 264 813181 228835

Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dar Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas 226 823 1202187 599 454 717087 31971
efter beslut av Regeringskansliet/UD

Forts &>
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Tabell 3.14: Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Tilldelad bemyndiganderam

98593010 104 809 480 114579 500 114 611 500 116 593 900
Varav anslagsposter inom utgiftsomréde 7 dar Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas 67197 500 66 824 480 77 344 500 73 086 500 77 398 900
efter beslut av Regeringskansliet/UD
Utestdende dtaganden 74358 111 58 684 943 81593810 98751 623 98 968 860
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dér Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas 53926 761 36 073 822 51494918 65581613 66 865123

efter beslut av Regeringskansliet/UD

Antal 8rsarbetskrafter’ 733 758 816 842 842

Medelantalet anstallda® 807 801 870 894 884

Driftkostnad 1724 824 1740151 1745250 1754082 1673 670

Driftkostnad per arsarbetskraft 2353 2296 2139 2083 1988

Arets kapitalférandring 187 269 161823 109 613 -208 477 130 156
Balanserad kapitalférandring 2223575 2065726 1947 494 2139 249 1987 585

! Antal drsarbetskrafter for 2024 bestar av aggregerad data fran tva olika l6nesystem da Sida bytte lonesystem den 1 november 2024.
2| medelantalet anst&llda ingar utéver de som ingar i antal drsarbetskrafter &ven Nationella Experter (NE). Timanstallda ingar inte.
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar

Allmant

Sedan 2011 har Sida ansvar for viss administrativ
granskning och utbetalning av bidrag som regeringen
eller Regeringskansliet, framst Utrikesdepartementet,
beslutar om inom utgiftsomrade 7, Internationellt
bistdnd. Uppdraget innebér att Sida enligt reglerings-
brevet har dispositionsratt till de aktuella anslags-
posterna inom anslaget 7 1:1, Bist&ndsverksamhet.
Medlen ingdr i myndighetens finansiella dokument.

| drsredovisningen redovisas de i Sidas resultat- och
balansrakning, finansieringsanalys, anslagsredovisning
samt i redovisning av bestallningsbemyndiganden. Enligt
regleringsbrevet har Sida inget ansvar for prognoser eller
ovriga aterrapporteringskrav som avser dessa medel.
De ingar dock i redovisningen av finansiella villkor.

Sammanstallning av utldnings- och garanti-
verksamheten redovisas i slutet av kapitlet.

Av Sidas instruktion, 11 § framgar att; myndigheten
far "utnyttja mojligheter till samverkan med andra
givarlander, EU samt internationella och multilate-
rala organisationer, varvid myndigheten far lata en
samverkanspart svara for beredning, genomforande
och uppféljning av svenska bistdndsinsatser om detta
inte innefattar myndighetsutévning, samt sjalv ata sig
motsvarande uppgifter”. Dessa medel redovisas inte
over statens budget utan enbart i Sidas rakenskaper.
Sidas redovisning och likvidmassiga hantering foljer
Ekonomistyrningsverkets handledning Redovisning av
EU-medel (ESV 2011:18). For narvarande har Sida p&ga-
ende samarbeten med EU och Varldsbanken. Se vidare
not 3 Intakter av bidrag.

| kommentarer under avsnittet Finansiell redovisning
ar belopp angivna i tusentals eller miljoner kronor

beroende pa hur stora beloppsvarden som aterfinns
i Sidas redovisning. | vrigt anges belopp i tusentals
kronor (tkr] om inte annat framgar. | rsredovisningen
avrundas samtliga sifferuppgifter enligt gangse princip.
Delsummor i tabeller och uppstallningar har inte juste-
rats for att fa totalsummorna att stdmma. Vid summe-
ring av avrundade belopp i tabeller och uppstallningar
kan darfor i vissa fall totalsumman avvika. Jamforelse
gors med utfall frén foregdende ar per den 31 december.
Sida har enligt regleringsbrevet ratt att sub-
ventionera avgifter som avser garantigivning fran
forvaltningsanslaget, till den del avgiften avser
Sidas administrativa avgifter. Sakanslag far anvandas
for att subventionera avgifter som avser garantigivning
inom ramen for internationellt bistand, till den del
avgiften avser forvantad forlust.

Redovisningsprinciper

Utgifter som klassificeras som transfereringar redovisas
mot anslag enligt kassamassig princip i de fall utbetal-
ningarna grundar sig pa beslut om bidrag och pé erhallna
rekvisitioner. Avgifter och andra liknande ersattningar
som inte disponeras redovisas mot statens budget det
budgetar som intdkterna hanfar sig till, medan aterbetal-
ningar av oforbrukade bidrag redovisas kassamassigt.

Erhallna fakturor som avser levererade varor och
tjanster som klassificeras som transfereringar redovisas
mot anslag enligt kostnadsmassig princip.

Sida tilldmpar i samband med bokslut ett gransvarde
pa 100 tusen kronor fér periodiseringar som avser verk-
samhetens intakter och kostnader och ett gransvérde pa
en miljon kronor for transfereringar i form av levererade
varor och tjanster.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
bestar av tillg&ngar for stadigvarande bruk med ett

Sidas arsredovisning 2025 | 165

Tabell 3.15: Avskrivningstider for anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans 6 100
fastighet

Reparationer och underhall 6 100
Maskiner och installationer 5 26, 100
Mdbler 5 26,100
Transportmedel 5 26
Datorer 3 26
Datorer central utrustning 5 26
Konst - 26

Balanserade utgifter for 5 500
utvecklingsverksamhet

Licenser, rattigheter 3 100
och liknande immateriella
anlaggningstillgangar

anskaffningsvarde pd minst 26 tusen kronor eller 100
tusen kronor om anskaffningen ar till Sidas kontor
med flexibel funktionalitet samt har en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar. Férbattringsutgifter pa
annans fastighet skrivs av pd maximalt sex ar eller
den tid som motsvarar hyresavtalets aterstaende
langd. Anlaggningstillgdngarna tas upp till anskaff-
ningsvardet och skrivs av enligt linjar avskrivnings-
metod. Avskrivningarna pabérjas fran och med den
manad da tillgédngen tas i bruk. | tabell 3.15 framgar de
avskrivningstider och beloppsgranser som galler for
respektive anlaggningskategori.
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Fordringar har varderats till hogst det belopp varmed
de berdknas inflyta. Vantade &terbetalningar av ofér-
brukade bidragsmedel bokfors som fordran. Anslaget
tillgodogors i samband med inbetalning. Fordringar
som avser aterbetalningar vérderas kollektivt genom
att skriva ner fordringar aldre &n 12 manader som
befarade forluster. Vid dterkrav sker en individuell
vardering. Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar
varderade till Riksbankens valutakurs pd balansdagen.
Aven ingdende och utestdende dtaganden i utlandsk
valuta som avser de anslagsposter som regeringen eller
Regeringskansliet [Utrikesdepartementet] beslutar om
har vérderats till Riksbankens valutakurs p& balansdagen.

Utbetalningar som avser kapitaltillskott redovisas
mot statskapital och tas upp som Andra l&ngfristiga
vardepappersinnehav. Kapitaltillskott utbetalas till
utvecklingsbanker dar Sverige har en dgarandel och
syftar till att varaktigt hoja institutionens egna kapital.
Redovisning sker till anskaffningsvarde. Eventuella
overskottsmedel eller valutakursféréandringar paverkar
inte anskaffningsvardet. ,&rliga bedomningar gors om
nedskrivningsbehov foreligger.

Avsattning for framtida pensionsdtaganden berdknas till
det samlade vardet av samtliga beslut enligt de forsak-
ringstekniska grunder som Statens Pensionsverk (SPV)
har faststallt. Vardet inkluderar sarskild loneskatt.

Sida finansierar samtliga anlaggningstillgéngar
inklusive pagaende immateriella anlaggningstillgangar
med l&n i Riksgéldskontoret. Lan tas upp halvarsvis fér
tillgdngar som ar anskaffade eller delvis uppforda per den
30 juni respektive per den 31 december.

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till
17 § Anslagsforordningen (2011:223), ska utfastelser om
ett bidrag som ska finansieras med anslag réaknas som
bindande och redovisas som ett dtagande om en hand-
ling har blivit dverlamnad till mottagaren eller om andra

omstandigheter visar att utfastelsen ar avsedd att vara
kand. Sida redovisar alla utestdende dtaganden dér Sida
har lamnat n&got slags besked om framtida bidrag, om
det inte tydligt framgatt att bidraget maste féregds av
godkand ansdkan och beslut i ett senare skede.

For de anslagsposter som Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet] beslutar om &ager Sida inte
ratten att ingd dtaganden, men ansvarar for att dessa
redovisas och aterrapporteras i Sidas arsredovisning.
Vid bedomning av om ett ekonomiska &tagande foreligger
som medfor utgifter kommande budgetar och som har
ingatts av regeringen eller avser Regeringskansliets
insatser ska, i normalfallet, ett undertecknat avtal och/
eller ett regerings- eller regeringskanslibeslut finnas
som styrker dtagandet for att det ska tas upp i Sidas
bemyndiganderedovisning.

| enlighet med forordning (2018:2098) om garantier
for utvecklingssamarbete har Sida uppdragit at
Riksgaldskontoret att for Sidas rakning infor varje
bokslut géra vérderingar av utestdende fordringar,
dtaganden och risk for skadefall fér Sidas fristdende
garantier. Exportkreditnamnden gor motsvarande var-
deringar nar det galler Sidas garantier for U-krediter.
Exportkreditndmnden varderar dven Sidas villkorslan.

Ersattningar till styrelsens ledamoter
samt uppgift om deras sidouppdrag

Enligt forordningen (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag ska myndigheten i sin &rsredovisning
redovisa de skattepliktiga ersattningar och férméner
som betalats ut under aret till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare som utsetts av regeringen.
| tabell 3.16 redovisas aven styrelseuppdrag som
dessa personer innehar i andra statliga myndigheter
och i aktiebolag.
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Tabell 3.16: Styrelse

Carlsson, Gunilla, 125 Internationella

Ordférande Engelska skolan AB,
Hirundo Consulting
AB, Globala fonden

Agrell, Edvard b4

Areskoug Mascarenhas, 64 Systembolaget AB,

Katarina Centrum for
Europaforskning vid
Lunds universitet

Bjorkman Nyqvist, 19

Martina

from 2025-09-12

Granit, Jakob, 1814

Generaldirektor

Larsson, Nina 21 DANA Development

t.o.m 2025-04-16 AB

Malminen, Johannes 33 Bestland Content AB

t.0.m 2025-06-30

Netz, Bo b4

Ranstorp, Magnus b4 Nordic Safe Cities,
Frontline Analysis AB

Sorlin, Sverker 32 Umea universitet,

t.o.m 2025-06-30 Folkuniversitetet,
Sverker Sorlin AB

Angeby, Martin 19

from 2025-09-12

Summa erséttning 2318

Tabell 3.17: Ledande befattningshavare utsedda

av regeringen

1243

Hellquist, Hanna, Overdirektor,
fr.o.m 2025-01-20

Ottosson, Marie, Overdirektor 70
t.0.m 2025-01-19

Summa ersattning 1313
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Notforteckning

Not 1: Samband mellan intakter av anslag enligt
anslagsredovisningen och resultatréakningen

Intakter av anslag enligt 41613016 46 110 564
anslagsredovisningen

Intakter av anslag enligt -1703 539 -1720781
resultatrakningen’

Medel som erhallits frén statens -39 693006  -44 055139
budget for finansiering av bistand

Uttag semesterdagar fran 2008 =51 -87
Kapitaltillskott -216 420 -334 557
Summa 0 0
"Intadkter avanslag enligt resultat- 84 479 84 552

réakningen som finansierats frén
bistdndsanslaget

Not 2: Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen 0 286
Intakter avgiftsfinansierad verksamhet 20100 15 601
Ovriga intakter 1317 2367
Summa intékter 21417 18 254

Okningen avser avgifter avseende administration av
Sidas garantiverksamhet. | utfallet ingar en intakt pd
150 tusen kronor fran forsaljning av ett fordon.

Not 3: Intakter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 1100 1136
Bidrag frén EU och andra organisationer 12 001 9210
Summa intakter av bidrag 13101 10 346

Sida erhaller bidrag fran EU och andra organisationer i
samband med vidareformedling av externa medel.

Not 4: Finansiella intakter

Ranteintakter Riksgaldskontoret 8389 11511
Ovriga finansiella intakter 118 1
Summa finansiella intakter 8507 11623

Rénteintakter frén Riksgéldskontoret avser rénta
hanforlig till Sidas réntekonto.
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Kostnader for personal

Summa kostnader for personal -1053291 -1022923
Varav lonekostnader -567 937 -545 393
Del av lonekostnader som avser arv- -497 -590

oden till styrelse, kommittéer eller ]
anstalld personal (uppdragstagare)

Under 2025 har Sida, i genomsnitt, haft fler antal anstallda
jamfort med 2024. Till f6ljd av det har premieavgiften dkat.
Genomsnittslénen har ocksa varit ndgot hogre under
2025 an 2024. Sammantaget har det resulterat i en hogre
personalkostnad.

Not 6: Kostnader for lokaler

Lokalkostnader -42 401 -41 453
Forandring avsattning lokalkostnader -100 0
Summa kostnader for lokaler -42501 -41 453

Lokalkostnader har tkat med 1 048 tusen kronor

(2,5 procent] jamfort med féregdende &r. Okningen bestar
i huvudsak av 0kade kostnader for hyrda kontorslokaler
och dvriga lokaler, vilka 6kat med 782 tusen kronor.
Under 2025 har en avsattning om 100 tusen kronor
gjorts for aterstallningskostnader av lokaler for Sidas
kontor i Harndsand som ska avvecklas den 31 december
2025 i enlighet med regeringsbeslut.
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Not 7: Ovriga driftkostnader

Not 9: Uppbordsverksamhet
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Not 11: Finansiella intakter transfereringar

Aterbetalningar bidragsmedel 2 bbb 81265 Rénteintakter Sidas garantireserv 64126 105367
Aterbetalningar rantor 26 499 56 713 Valutakursvinster 70 399 73322
Intakter av avgifter m.m. som 29143 137978 Summa finansiella intakter 134525 178 689

inte disponeras

transfereringar

Reparation och underhall m.m. -116 -138
Resekostnader -27 642 -18 383
Korttidsinvesteringar och forbruknings- -9 724 -9250
material

Datatjanster -108 337 -93 572
Tjanster -101 743 -93 182
Driftkostnader pa utlandsmyndigheter -376 185 -459 040
Reaforlust avyttring anlaggningstillgangar -60 0
Ovriga driftkostnader -5 225 -2 208
Summa ovriga driftkostnader -629 032 -675 774

Ovriga driftkostnader har minskat med 46 741 tusen
kronor jamfort med féregdende ar. Minskningen beror
framst pa lagre kostnader for drift av utlandsmyndigheter
som minskat med 82 855 tusen kronor. Samtidigt har
kostnader for datatjanster, resor och tjanster okat.

Not 8: Finansiella kostnader

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida
har minskat med 108 835 tusen kronor. Minskningen
beror framst p& att det férra aret inkom en stor ater-
betalning av tidigare ldmnade bidrag.

Not 10: Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag

Rantekostnader Riksgaldskontoret -1328 -2779
Ovriga finansiella kostnader -150 -410
Summa finansiella kostnader -1478 -3189

Rantekostnader Riksgaldskontoret avser ranta pa lan
upptagna for finansiering av anlaggningstillgangar samt
rénta i samband med &terbetalning av anslag.

Garantiavgifter, nya dtaganden 77318 87 641
Garantiavgifter, tidigare dtaganden 47971 43 940
Forandring av risker garantier -59 695 -89 044
Externa medel fran EU 37 338 42 840
Summa dvriga erhallna medel 102 931 85377
varav subvention 58 767 60 148

Valutakursvinster utgor i huvudsak orealiserade
kursvinster som beréknas pa Sidas tillgangar och
skulder i garantiverksamheten.

Not 12: Finansiella kostnader transfereringar

Valutakursforluster -106 260 -68 655
Réntor -1 -13
Summa finansiella kostnader =106 262 -68 668

transfereringar

Valutakursforluster utgors i huvudsak av orealiserade
kursforluster som berdknas pa Sidas tillgangar i
garantiverksamheten.
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Not 13: Lamnade bidrag Not 14: Arets kapitalforandring Not 15: Immateriella anldggningstillgangar

_ Ing&ende balans anskaffningsvarde 153713 151 661
Lamnade bidrag internationellt -34 669 675 -38557 266 Avgiftsfinansierad verksamhet -
o _ _ Arets anskaffning 0 2 052
Ldmnade bidrag inom Sverige ~4 714 064 -5275 189 Administration garantiverksamhet’ -1953 -5 106 .
. ) Arets utrangering/forsaljning 0 0
Resursoverforing varor, tjdnster och -234 361 -267909 Fristaende garantier? 53771 36796 R
personal ) o _ Utgaende balans anskaffningsvarde 153713 153713
Sidas garantier for U-krediter® 20542 134 698
Garantiverksamheten* -14 463 25506 Ing&ende balans ackumulerade -114 309 -98 497
Summa avgiftsfinansierad 72360 166 388 avskrivningar
*varav utbetalda skadeerséttningar -100 373 -185 448 verksamhet .
= . . Arets avskrivning -14916 -15812
Ovrigt -2 416 -9.101 Anslagsfinansierad verksamhet "
) . Aterférda avskrivningar (férsaljning/
Summa limnade bidrag, total -39634979  -44083 958 U-krediter - gavoelement* 4015 1974 utrangering) 0 0

Ovrigt® 110 893 -6 539 Utgaende balans ackumulerade -129 226 -114 309
avskrivningar

Ldmnade bidrag internationellt -16 924563 -17 807 004 Summa anslagsfinansierad 114 908 -4.564
verksamhet Bokfort varde 24 488 39 404
Lamnade bidrag inom Sverige -184171 -213 544 a S
Arets kapitalféréandring 187 269 161823 varav pdgaende 0 0
Summa lamnade bidrag, -17 108734 -18020548
Regeringskansliet 1. Enligt Forordning (2011:211) om utléning och garantier ska en _
administrativ avgift tas ut av garantitagaren for att tacka myndig-
B ) ] ) hetens administrationskostnader for dess [&n och garantier. Arets Ingdende balans anskaffningsvarde 7300 6961
Under posten l[dmnade bidrag redovisas utbetalningar resultat uppgar till - 1 953 tusen kronor. Underskottet beror pa att 5 .
. . . .o - o DR N Arets anskaffning 408 339
avseende Sidas och Regeringskansliets bistandsverk- antalet garantiavtal blev nagot farre an beraknat. _
samhet. Lamnade bidrag Uppg&oll” till 39 634 979 tusen 2. E})}kmnlgen_for fristdende garar_mer“ kan i huvu_dsak h.a_rledas till Utg3ende balans anskaffningsvirde 7708 7 300
. lagre ckningstakt avseende riskvarderingar i portfoljen. .
kronor varav 17 108 734 tusen kronor avser lamnade 3. Minskningen for garantier for U-krediter kan framst harledas till Ingdende balans ackumulerade -6 961 -6 961
bidrag for Regeringskansliets rakning. Lamnade bidrag hogre kostnader fér skador jamfért med foregdende &r samt att avskrivningar
har totalt minskat med 4 448 979 tusen kronor jamfort ”ett.‘?t mellan finan_siella ir:t'ak_ter och kostnader mintc,kat:. Arets avskrivning A 0
. o o . . . . 4. Utgdrs av utbetalningar fran tillgodohavanden hos Riksgalden
med foregéende ar. MJnsknlngen av Regeringskansliets som tidigare satts av fran Sidas anslag fér gavoelement kopplat till Utgée_ndt_e balans ackumulerade -6 968 -6 961
lamnade bidrag uppgar till 911 814 tusen kronor Sidas U-krediter. Utbetalningar sker till SEK, AB Svensk avskrivningar
samtidigt som Sidas ld&mnade bidrag har minskat med Exportkredit. Ranteintakter har i &r dverstigit utbetalningarna. Bokfért varde 740 339
3537 165 t k Minskade 13 de bid > 5. Ovrig kapitalférandring i transfereringsavsnittet bestar av
o usen_ ron_or' InSka e amnoa € bidrag ar forandringar avseende fordringar for forvantade aterbetalningar av varav pdgdende 521 339
en foljd av att disponibla medel for bistandsverksamhet tidigare utbetalda bidrag. . : -
f6r 2025 minsk 45808 433 K 3o Utgaende balans immateriella 25228 39 743
or minskat me tusen kronor jamfort anliggningstillgéngar
med 2024.

Garantiverksamheten avser i huvudsak skadekostnader
och atervinningar.
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Not 16: Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende balans anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning

Aterfort anskaffningsvarde
(férséljning/utrangering)

Utgaende balans anskaffningsvirde
Ingéende balans ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Aterforda avskrivningar
(férsaljning/utrangering)

Utgdende balans ackumulerade
avskrivningar

Bokfort varde

Ingdende balans anskaffningsvarde
Arets nyanskaffning

Aterfort anskaffningsvarde (forsaljning/
utrangeringar)

Utgdende balans anskaffningsvirde
Ingéende balans ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Aterforda avskrivningar
(férséljning/utrangeringar)

Utgaende balans ackumulerade
avskrivningar

Bokfort virde

19752
0
=241

19511
-9528
-2 992

241

-12 280

7231

28380
2725
-4 484

26 621
-17 222
-4.299

4424

-17 097

9524

18 569
1183

19 752
-6 882
-2 646

-9528

10 224

28380

28 380
-12910
-4312

-17 222

11157

Ingdende balans anskaffningsvarde 1164 0
Arets nyanskaffning 497 1164
Aktivering av pagdende anldggning -1164 0
Utgaende balans pagaende nyanliggningar 497 1164
Utgéende balans materiella 17 253 22545

anliggningstillgdngar

Not 17 Finansiella anlaggningstillgdngar

Sida redovisar utbetalade kapitaltillskott till utvecklings-

banker som Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav.

Arets 6kning om 216 420 tusen kronor utgérs av utbetal-

ningar till respektive utvecklingsbank enligt forandring

mellan aren i tabellen.

Not 17.1: Andra langfristiga vardepappersinnehav,

agarandel per bank

S e aww

Bank

Internationella ateruppbyggnads- och 1658695 1658695
utvecklingsbanken, IBRD

Afrikanska utvecklingsbanken, AfDB 1455 151 1325 488
Internationella finansbolaget, IFC 734 809 648 052
Interamerikanska utvecklingsbanken, IDB 147 266 147 266
Asiatiska utvecklingsbanken, AsDB 135528 135528
Interamerikanska investeringsbolaget, IIC 114 611 14 611
mluétAilaterala investeringsgarantiorganet, 21 954 21 954
Summa Andra langfristiga 4268015 4051595

vardepappersinnehav
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Not 17.2: Andra langfristiga fordringar

Regressfordringar garantier 286 529 285322
Annu inte fakturerade garantiavgifter' 195373 252 380
Ovriga (&ngfristiga fordringar? 40 221 47128
Summa Andra langfristiga fordringar 522 122 584 830

Har ingar fordringar mot Miga, en organisation inom Varldsban-
ken, dit Sida har gjort en utbetalning ar 2013 om 35 000 tusen
kronor (vaxlades till 5 228 576 USD] som kan anvandas for even-
tuellt infriande av en garanti (CAFEF). Garantin tacker det andra
forlustlagret i CAFEF-insatsen vilken uppgar till 30 miljoner USD.
Fordran redovisas till nuvardet och aktuell kurs for USD 2025. Sida
har i denna garanti gjort avsteg fran férordning (2009:320) och inte
gjort ndgon inbetalning for férvantad forlust till Sidas garantire-
serv. Annu inte fakturerade garantiavgifter som avser nastfsljande
ar uppgar till 26 025 tusen kronor.

Har redovisas fordringar mot Miga, dit Sida har gjort ytterligare en
utbetalning &r 2013 om 35 000 tusen kronor (vixlades till 5 228 576
USD) som kan aterbetalas till Sida. Detta belopp harror till det forsta
forlustlagret i CAFEF-insatsen och kan inte bli hogre &n det inbetal-
da kapitalet. Det forsta férlustlagret uppgar till 45 miljoner USD och
delas med andra aktorer. Fordran redovisas till nuvardet och aktuell
kurs for USD 2025.

N

Det nominella vardet pa regressfordringar innan
vardereglering uppgar till 1 098 202 tusen kronor.
Jamforelsetalet har omréknats pa grund av

felklassificering av ett garantiavtal foregdende ar.
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Not 18: Utlaning inklusive reserveringar

Not 19.1: Fordringar hos andra myndigheter
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Not 20: Periodavgransningsposter

Villkorslan 276 227 276 227 Fordran ingdende moms 15109 15 204 Forutbetald hyra 8249 9660
Befarad forlust -276 227 -276 227 Kundfordringar, inomstatliga 105 590 Ovriga férutbetalda kostnader 17 833 19 399
Utgdende balans 0 0 Ovriga kortfristiga fordringar 362 44,253 Upplupna ranteintakter 15191 20 603
Utgaende balans 0 0 Summa fordringar andra myndigheter 15576 60047 Ovriga upplupna intakter 13 349 13 484

Utgaende balans 54 622 63 147

Sida erhaller dterbetalning pé villkorslén endast om och
nar nagon av strukturerna antingen (i) initierar utdel-
ningar och/eller aterbetalning av aktiekapital till PIDG
trust (i) likvideras eller [iii) hamnar i default enligt l&ne-
avtalet. For villkorsl&nen finns saledes inga beslutade
amorteringsplaner. Villkorslan &r i sin helhet nedskrivna
som befarade forluster.

Utbetalning av lan har gjorts med Sidas anslag
och reserveringen for befarade forluster &r séledes
hanforbara till statliga subventioner.

Not 19.2: Ovriga kortfristiga fordringar

Aterkrav 188 374 70 752
Ovriga kortfristiga fordringar 557 784
Summa kortfristiga fordringar 188 931 71536

Not 19 Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar hos andra myndigheter
har minskat med 43 891 tusen kronor i jamforelse
med foregdende ar. | féregdende ars post ingick
atervunna forluster i den garantiverksamhet som
Exportkreditnamnden administrerar for Sida, vilka har
reglerats under 2025.

Beloppet for aterkrav har 6kat med 117 622 tusen
kronor i jamférelse med féregdende &r. Okningen
beror framst p& utfasning av strategier som
upphort under 2025.

2024 redovisades ett dterkrav med ett fér hogt belopp,
16 000 tusen kronor, vilket rattats till under 2025.

Posten Periodavgransningsposter har minskat med
8525 tusen kronor i jamforelse med foregaende ar.
Minskningen beror framst av de schablonberdknade
upplupna ranteintakterna avseende utbetalda
bistdndsmedel.
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Not 21: Avrakning med statsverket

Ingéende balans -20 603 -5 470
Redovisat mot inkomsttitel -29 143 -137 978
Uppbordsmedel som betalats till icke 34 556 122 845
rantebarande flode

Skulder avseende uppbdrd -15191 -20 603

Ingdende balans -6 556 -31532
Redovisat mot anslag 39 991 553 44 472 285
Medel hanforbara till transfereringar -39980 697  -44 447 310
m.m. som betalats fran icke

rantebarande flode

Skulder avseende anslag i icke 4300 -6556

rantebarande flode

Ingéende balans -76 537 17 484
Redovisat mot anslag 1621 463 1638 279
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1777 298 -1732 300
Aterbetalning av anslagsmedel 24568 0
Skuld avseende anslag i -207 804 -76 537

rantebarande flode

Ingaende balans 2670 2757
Redovisat mot anslag under aret =Bl -87
enligt undantagsregeln

Fordran avseende semester- 2619 2670

loneskuld som inte har redovisats
mot anslag

Not 21: Avrakning med statsverket

Ingdende balans 47 235 28 485
Inbetalningar i icke rantebarande flode 840 988 929 759
Utbetalningariicke rantebarande flode  -40779 607  -45235 474
Betalningar hanférbara till anslag 39 946 141 44 324 465
och inkomsttitlar

Saldo 54 757 47 235
Ovrig fordran i statens centralkonto 54757 47 235

Ingdende balans -39 055 -32505
Ovriga skulder fristdende garantier 27 493 -6 550
Skulder hénforliga till -11562 -39 055
garantiverksamheten

Avrakning med statsverket, -172 880 -92 846

utgdende balans

Avrakning med statsverket har minskat med 80 033
tusen kronor. Minskningen beror i huvudsak pa Gkat
anslagssparande pa forvaltningsanslaget.

Not 22: Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret

388816 442738
27000 27000

Behallning rantekonto

Beviljad rantekontokredit

Sida har en rantekontokredit om 27 000 tusen kronor pa
rantekontot hos Riksgaldskontoret. Rantekontokrediten
har inte utnyttjats.

Per den 31 december 2025 finns en skuld avseende
betalningar som ska regleras frén det icke réantebarande
flodet till det réntebdrande flodet om 10 629 tusen kronor.
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Tas hansyn till denna reglering hade rantekontosaldot per
den 31 december 2025 uppgatt till 399 445 tusen kronor.

riga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret, 306 740 302 724
U-krediter

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret, 708 378 647 743
Fristdende garantier

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret, 2058307 2017350
Sidas garantier for U-krediter

Summa Ovriga tillgodohavanden i 3073424 2967817

Riksgaldskontoret

Posten har okat med totalt 105 608 tusen kronor jamfort
med féregdende ar.

Tillgodohavanden i Riksgaldskontoret for U-krediter
minskar i takt med att utbetalningar sker for Sidas
U-krediter som tidigare avsatts hos Riksgaldskontoret.
2025 har ranteintakterna overstigit utbetalningarna, darav
en 6kning pa delposten. Det finns inget behov av framtida
utbetalningar och darmed ar hela beloppet ett dverskott

Tillgodohavanden i Riksgaldskontoret, Fristdende
garantier har under aret 6kat beroende pa att inbetal-
ningar for garantiavgifter har overstigit utbetalningar
for skador.

Okningen av tillgodohavanden Sidas garantier fér
U-krediter avser inbetalning av rantor.

Not 24: Kassa och bank

Likvida medel garantireserven 70 1282
Medel pd valutakonton 299 508 307 337
Summa Kassa och bank 299578 308619
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Not 25: Férandring av myndighetskapitalet

173

Sidas arsredovisning 2025 |

Not 26: Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Utgdende balans 2024-12-31 4628 811 2271535 -205 809 161823 6856 360
Ingéende balans 2025-01-01 4628 811 2271535 -205 809 161823 6856 360
Foregdende ars kapitalférandring 1974 164 388 -6 539 -161823 -2 000
Arets kapitaltillskott 216 420 216 420
Arets kapitalférandring 187 269 187 269
Summa arets forandring 218 395 164 388 -6 539 25 446 401 690
Utgdende balans 2025-12-31 4 847 206 2435923 -212 348 187 269 7 258 049

Sidas statskapital utgors av medel hanforbara till
U-krediter, villkorslan, kapitaltillskott och konst. Sida
har inget avkastningskrav pé statskapitalet.

| samband med avsattning av framtida utbetalningar
for beviljade U-krediter har anslaget avraknats och redo-
visats mot Statskapital. Inga nya avsattningar kommer att
ske till foljd av forordning (2009:320) om finansiering av
utvecklingsl&n och garantier for utvecklingssamarbete.
Arets utbetalningar redovisas som kostnader i resultat-
rakningen och medfor en kapitalforandring som nast-
kommande &r avslutas mot Statskapital.

Utbetalning av villkorslan har avrédknats mot anslag
och redovisats mot Statskapital. Eventuell amortering
av villkorslan tillfors inkomsttitel pa statens budget och
reducerar Statskapital.

Kapitaltillskottet utgors av utbetalade medel som
utgdr agarandelar i utvecklingsbanker och finansieringen
tas upp som statskapital.

Posten Balanserad kapitalforandring bestar av
ackumulerat resultat som avser fristdende garantier
och garantier for U-krediter. Dessutom innefattar posten

ackumulerad kapitalforandring som avser kursdifferenser
och vardereglering hanforbara till villkorslan som i

sin helhet ar nedskrivna, samt ackumulerad kapital-
forandring hanforbar till vardering av insatser inom
Sidas ordinarie verksambhet.

Skillnaden i foregaende ars kapitalforandring och
beloppen som omforts till balanserad kapitalférandring
respektive statskapital om - 2 000 tusen kronor avser en
justering avseende garantier for U-krediter for avsattning
garantier som ej bokfordes i resultatrakningen 2024.
Avsattningen justerades direkt i balansrakningen och
balanserad kapitalférandring under 2025.

Ingdende avsittning 87 405
Arets pensionskostnad 1934 -32
Arets pensionsutbetalningar -114 -286
Utgaende avsittning 1907 87

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
har 6kat med 1820 tusen kronor. Okningen beror pd en
stérre andel fattade beslut om delpension under aret i
jamforelse med foregaende ar.

Not 27: Avsattningar for garantier

Risker som kan finansieras 462 486 513 649
av garantiavgifter

Kvardréjande risker 252097 210 242
Oreglerade skador 1607 36423
Total avsattning 716 190 760 314

Avsattningar for garantier har minskat med 44 124 tusen
kronor. Minskning av risker kan bland annat harledas
till att kvarvarande loptid sjunker samt att oreglerade
skador har reglerats under aret. Samtidigt okar avsatt-
ningen for ndgra garantier som kan harledas till bland
annat nodlidande an.

Jamforelsetalet har omréknats pé grund av fel-
klassificering av ett garantiavtal féregaende ar.
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Not 28: Ovriga avsattningar

Ingdende avsittning, omstillningsmedel 3974 3586
Arets upplosning/avsattning 628 388
Utgaende avsittning 4 602 3974
Ingdende avsittning, personal, 0 0
omstrukturering

Arets upplésning/avsattning 3 841 0
Utgdende avsittning 3841 0
Ingdende avsattning, lokaler 0 0
Arets upplésning/avsattning 100 0
Utgaende avsittning 100 0
Total dvrig avsattning 8543 3974

Ovriga avsattningar avser dels avsattning for lokala
omstallningsmedel och dels avsattning for omstruk-
tureringsatgarder. Under 2025 anvéndes 533 tusen
kronor av omstallningsmedlen. Hela avsattningen for
kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder
bedoms utnyttjas under 2026.

Avséattning for omstruktureringsatgarder m.m.
har bokforts med anledning av regeringens beslut att
avveckla verksamheten SPF i Harndsand per den 31
december 2025. | avsattningen ingar kostnader for fram-
tida utgifter for lon under uppsagningstiden for arbets-
befriad personal inklusive sociala avgifter samt ater-
stallningskostnader kopplat till uppsagt hyreskontrakt.
Sannolikt kommer 3 491 tusen kronor av uppbokad
avsattning att regleras under 2026.

Not 29: Lan i Riksgaldskontoret
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Not 31: Ovriga kortfristiga skulder

Ingdende balans 61583 79 731 Personalens kallskatt 13882 12 731
Arets upptagna lan 2 352 4 623 Medel som ska vidareférmedlas 354 266 353 328
Arets amorteringar -22 207 -22 770 Ovriga skulder -205 8 654
Utgaende balans 41728 61583 Utgaende balans 367 944 374713
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 90000 90000 Medel som ska vidareférmedlas finns i huvudsak pa

Sida har enligt regleringsbrevet en beviljad l&neram for
2025 p& 90 000 tusen kronor. Lanet i Riksgéldskontoret
avser materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.
Skillnaden mellan l@n och anlaggningstillgédngar

(753 tusen kronor) beror pd att l&n inte tas upp for
konst (239 tusen kronor), samt sent inkomna fakturor.

Not 30: Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder 28207 40 829
Arbetsgivaravgifter 15530 14 082
Mervardesskatt 1134 3015
Ovrigt 0 85
Utgdende balans 44872 58 011

Sidas valutakonton, se dven not Kassa och bank.

Not 32: Periodavgransningsposter

Upplupen lon 1496 1561
Upplupen semesterlon 68759 65909
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1338 7673
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 17 481 224 851
Oftrbrukade bidrag, utomstatliga 83072 70 333
Forutbetalda intakter 2490 3120
Utgaende balans 174 636 373 449

Posten Periodavgransningsposter har minskat med
198 813 tusen kronor i jamférelse med féregdende ar.
Minskningen beror framst pa att kostnader hanférliga
till kvartal tre féregdende &r redovisades som upplupen
kostnad. | &r har dessa kostnader fakturerats innan
arets slut.

Minskningen beror ocksa pé att upplupna kostnader
hanforliga till kvartal fyra var en storre andel fore-
gdende ar aniar.
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Not 33: Verksamhetens kostnader

Not 34: Lamnade bidrag
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Not 35: Finansiella intakter, transfereringar

Verksamhetens kostnader enligt -1748517  -1766 110 Lamnade bidrag enligt -39 634979  -44 083 958 Finansiella intakter transfereringar, 134 525 178 689
resultatrakningen resultatrakningen enligt resultatrakningen

Verksamhetens kostnader enligt -171985  -1743270 Lamnade bidrag enligt -39818 716  -44 201 309 Finansiella intakter transfereringar, 66 931 107 239
finansieringsanalysen finansieringsanalysen enligt finansieringsanalysen

Skillnad -28 663 -22 840 Skillnad 183737 117 351 Skillnad 67594 71 451

Skillnaden bestér av féljande poster i resultatrakningen
som inte ska paverka finansieringsanalysen:

Realisationsférlust vid forsaljning -60 0
av anldggningstillgéngar

Avsattningar for omstruktureringar -3841 0
Avsattningar for framtida pensions- -1820 318
dtaganden

Avséttningar for kompetensatgarder -628 -388
Avsattningar for lokaler -100 0
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -22214 -22770
Summa -28 663 -22 840

Skillnaden bestar av féljande poster i resultatrakningen
som inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring &nnu ej reglerade aterkrav/ 117 622 -11 486
dterbetalningar

Forandring langfristig fordran, Cafef -6 907 4 947
Forandring skadefordringar garantier 36206 32820
Férandring avsattning oreglerade 36815 91069
skador, garantier

Summa 183737 117 351

Skillnaden bestér av féljande poster i resultatrakningen
som inte ska paverka finansieringsanalysen:

Periodisering ranteintakter garantier, 0 -50
Riksgalden

Forandring orealiserade kursvinster, 0 0
garantiavsattningar

Forandring orealiserade kursvinster, 67023 71042
langfristiga fordringar, garantier

Forandring dvriga orealiserade 571 458
kursvinster, garantier for U-krediter

Summa 67594 71 451
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Not 36: Finansiella kostnader, transfereringar

Not 37: Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag

Finansiella kostnader transfereringar, -106 262 -68 668
enligt resultatrakningen

Finansiella kostnader transfereringar, -4 151 -6 358
enligt finansieringsanalysen

Skillnad -102 110 -62311

Ovriga erh&llna medel fér finansiering av 102 931 85377
bidrag enligt resultatrakningen

Ovriga erhallna medel fér finansiering av 150 605 153 130
bidrag enligt finansieringsanalysen

Skillnad -47 673 -67753

Skillnaden bestér av féljande poster i resultatrakningen
som inte ska paverka finansieringsanalysen:

Skillnaden bestar av féljande poster i resultatrakningen
som inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring orealiserade kursforluster, -102 049 -56 000
langfristiga fordringar, garantier

Forandring ovriga orealiserade -62 -6 311
kursforluster, garantier for U-krediter

Summa -102 110 -62311

Férandring avsattningar garantier -59 695 -89 044
Férandring langfristiga fordringar 12 021 21291
garantier

Summa -47 673 -67753
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Not 38: Kortfristiga fordringar och skulder

-267 438 322 991

Forandring kortfristiga fordringar
och skulder enligt balansrakningen

Forandring kortfristiga fordringar -162 870 157 920
och skulder, drift enligt finansierings-

analysen

Forandring kortfristiga fordringar och -20798 -18 020
skulder inkl lan, investeringar enligt

finansieringsanalysen

Forandring kortfristiga fordringar och 5413 -15133
skulder, uppbdrd enligt finansierings-

analysen

Forandring kortfristiga fordringar 70 471 184 372
och skulder, transfereringar enligt

finansieringsanalysen
Skillnad

-159 654 13 853

Skillnaden bestar av féljande poster i resultatrakningen
som inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring fordran -117 622 11486
aterkrav/aterbetalningar

Forandring upplunpna ranteintakter, 0 50
garantier for U-krediter

Forandring orealiserade kursdifferenser, -399 2318
garantier for U-krediter

Forandring kursdifferenser, -41 633 0
EU-medel/GPE

Summa -159 654 13853
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Sidas lan- och garantiverksamhet

Tabell 3.18: Anslagsfinansierad utlaning, tkr

Nyutlaning Reserveringar Reservering Lanefodringar

Lane- och virde- Amortering Avskrivning Lane- for lane- Arets for lane- efter reserve-
fordringarIB  forandringar avlan avlan fordringar UB firluster (IB) forandring forluster UB ringar UB
Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet
Villkorslan 276 227 276 227 -276 227 -276 227 0
Summa 276 227 0 0 0 276 227 -276 227 0 -276 227 0
‘2.Redovisning motinkomsttitar
Anslag Utfall
0

0
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Tabell 3.19: Garantier dar en avgift tas ut for forvantade forluster sammanstallning av garantiverksamhet, tkr
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Varav under
Beslutad Garantiatagande aret utfirdade Bundna garanti-
Utgiftsomrade garantiram mot ramen garantier utfastelser
Garantiram 7 30000 000 15479 970 3039861 692 860

Tillgangar i garantiverksamhet Ingdende virde
Medel pé kontot i Riksg&ldskontoret 2 665092
Vardepapper och dvriga likvida tillgdngar* 1282
Annu inte fakturerade garantiavgifter 183377
Regressfordringar 285322
Ovriga garantitillgdngar 44 263
Summa garantitillgangar 3179 336
Ovriga skulder 85
Skuld till staten (periodiserade subventioner av garantiavgifter] 39 055
Avsattningar for garantier** 691311
Saldo (tillgdngar, skulder och avséttningar for garantier) 2 448 885

* l{z‘géende vérde fér Vardepapper och évriga likvida tillgangar i féregaende ars tabell 3:19 redovisades till ett for hégt belopp om 100 000 tkr.
Arets belopp fér ingdende varde Vardepapper och évriga likvida tillgdngar har justerats fér det.
** Tillkommande avser nya garantier, Avgaende avser avslutade garantier och Vardeférandring avser kvarvarande garantier.

Finansiella floden i garantiverksamheten Utfall
Inbetalade garantiavgifter under aret 86 305
varav finansierade fran anslag 39 540
Skadeutbetalningar 100 373
Inbetalda atervinningar -12918

Tillkommande

204 247
45 629
60 567
43745

0

0
0
131864

Avgaende/
Infriande

-102 655
-46 841
-41 639

-4.067
-44 263

-90
-27 493
-308

Varde-
forandring

-6 932
-38 471

-106 676

Utgdende virde

2766 685
70
195373
286 529

0

3 248 657
0

11562
716 190
2520904

Anslag Utfall
Afrika (7 1:1.9) 3779
Ukraina, Osteuropa samt vastra Balkan 35761

och Turkiet (7 1:1.23)

Summa 39540
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Regeringen har beviljat Sida en garantiram pa 30 000
miljoner kronor. Sidas totala garantidtagande uppgar
till 15 480 miljoner kronor per den 31 december 2025,
vilket framgar av tabeller 3.19 och 3.20. Sida har en
garantireserv, som tacker uppkomna skador for
garantidtagandena. | Sidas ataganden enligt garanti-
avtalen ingar for fristdende garantier normalt en
vaxelkursbuffert vid omrakning frén svenska kronor
till US dollar vid en eventuell utbetalning under en
garanti. Inkluderas vaxelkursbuffert uppgar Sidas
totala avtalade garantivolym for fristdende garantier
(ej garantier for U-krediter] till 24 miljarder kronor, se
kapitel 2, avsnitt Garantiinstrumentets anvandning i
utvecklingssamarbetet. De avgifter som Sida tar ut for
att tacka forvantade forluster i garantiverksamheten
sétts in i garantireserven pa rantebarande konton hos
Riksgaldskontoret. Utéver det finns tillgdngar i form
av fordringar for garantiavgifter pd garantitagare samt
fordringar som uppstatt nar Sida behovt ga in och
betala garanterade lan, s& kallade regressfordringar.
Denna garantireserv uppgar, inklusive fordringar,

till 3 249 miljoner kronor per den 31 december 2025.
Bokforingsmassig avsattning for garantidtagandena
uppgar till 716 miljoner kronor. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta inom garantireserven for Sidas garan-
tier for U-krediter och fristdende garantier samt utesta-
ende garantidtaganden ar varderade till balansdagens
kurs i enlighet med Riksbankens bokslutskurser.

Ovriga garantier
Sida har nedan angivna uppdrag enligt Sidas
regleringsbrev.

Garanti till Internationella ateruppbyggnads-

och utvecklingsbanken

Sida ska forvalta svenska statens garantidtagande
om hogst 44,7 miljoner euro plus ranta i enlighet med
avtalet med Internationella dteruppbyggnads- och
utvecklingsbanken (IBRD) om en garanti fér bankens

kompletterande lan till Ukraina. Det inkluderar att vid
begdran fran IBRD hantera infrianden av garantin.

Sida ska inte ta ut en avgift fér garantin. Overvakningen
av garantin till IBRD som undantagits fran garanti-
modellen sker genom ansvarigt departements forsorg.

Den 31 december 2025 var det underliggande l&net frén
IBRD utbetalt i sin helhet och den svenska exponeringen
sammanfaller darmed med den utstallda garantiramen.

Under 2025 har inga garantiinfrianden skett.

Garanti till Europeiska unionen for
makrofinansiellt stod till Ukraina

Sida ska forvalta svenska statens garantidtagande
om hogst 136 578 913 euro i enlighet med avtalet med
Europeiska kommissionen om en garanti for ett makro-
finansiellt stod till Ukraina till foljd av Rysslands invasion
av landet. Det inkluderar att vid begéran fran Europeiska
kommissionen hantera infrianden av garantin. Sida
ska inte ta ut en avgift for garantin. Overvakningen av
garantin till Europeiska unionen som undantagits frén
garantimodellen sker genom ansvarigt departements
forsorg. Den 31 december 2025 var det underliggande
l@net utbetalt i sin helhet och den svenska exponeringen
sammanfaller darmed med den utstallda garantiramen.
Under 2025 har inga garantiinfrianden skett.
Garantidtagandet for 2025 fordelar sig pé fristdende
garantier 15 444 miljoner kronor och U-krediter 36 mil-
joner kronor. | garantidtagandet som redovisas mot
Sidas garantiram ingdr bundna utfastelser respektive
utfardade garantier. Bundna utfastelser avseridenna
tabell garantier som Sida har avtalat men annu inte ar
effektiva dtaganden. For utfardade garantier har bin-
dande garantiavtal undertecknats och garantin har blivit
effektiv. En garanti blir effektiv nar alla villkor i avtalet ar
uppfyllda. Statens garantidtaganden avseende Europeiska
investeringsbankens l&ngivning inom ramen fér Lomé IV
bis och Cotonou-avtalen redovisas mot angiven ram
enligt regleringsbrevet, i euro.
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Tabell 3.20: Ramutnyttjande per kategori

Miljoner kronor 251231 241231
Av regeringen lamnat bemyndigande 30000 26 000
till Sida

Garantier for u-krediter

- utfardade garantier 36 113
Summa garantier for u-krediter 36 113
Fristdende garantier

- bundna garantiutfastelser 693 568
- utfardade garantier 14 751 14317
Summa fristaende garantier 15 444 14 885
Totalt ramutnyttjande Sidas garantiram 15 480 14 998
Miljoner euro 251231 241231
Beslutad garantiram avseende Europeiska 152 152
investeringsbankens l&ngivning inom

ramen for Lomé IV bis och Cotonou-avtalet.

Utestdende atagande 72 79

Sedan inforandet av férordning (2009:320) om finansie-
ring av utvecklingslan och garantier for utvecklings-
samarbete, som ersatts med férordning (2018:2098)
om garantier for utvecklingssamarbete lamnas inga
nya U-krediter.
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Garantiverksamhetens resultat

Resultatet for garantiverksamheten ingar i kapital-
forandringen i resultatrakningen. Lan- och garantiverk-
samheten redovisas i transfereringsavsnittet eftersom
det finns vasentliga subventionsinslag i verksamheten

Administration av garantiverksamheten

Tabell 3.21: Avgiftsbelagd verksamhet, administration

av garantier; tkr

Acku- Acku- Acku-
mulerat mulerat Berdknad mulerat
t.o.m. t.o.m. budget Resultat t.o.m.
2023 2024 2025 2025 2025
Intakter 29000 20 422
Kostnader -24000 -22376
Resultat -5562 -10668 5000 -1953 12621

Sidas tidredovisning utgor grunden for redovisade
administrationskostnader. Grundprincipen ar att den
administrativa avgiften ska tacka kostnaderna for extern
riskvardering, beredning av insatsen samt garantiteknisk
uppfoljning. Den administrativa avgiften disponeras av
myndigheten.

Avgiftsintakten 2025 uppgar till 20 442 tusen kronor
och kostnader for verksamheten till 22 376 tusen kronor.
Enligt avgiftsférordningen (1992:191) ska avgiftsintakterna
over tid tacka verksamhetens kostnader.

Resultatet om - 1 953 tusen kronor 2025 balanse-
ras. Balanserat underskott per den 31 december 2025
ar - 12 621 tusen kronor. Subventioner om 2 352 tusen

kronor har utbetalats fran anslag 1:2 férvaltningsanslag.

Underskottet beror pa att antalet garantiavtal blev ndgot
farre an beraknat.

Principer

Sida redovisar garantiverksamhet i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag [FAB) och forordning (2018:2098) om garantier

for utvecklingssamarbete [som kompletterar férordning
(2011:211) om utléning och garantier]). Eftersom det finns
vasentliga subventionsinslag i Sidas l&n- och garanti-
verksamhet redovisas de i transfereringsavsnittet.

Ett garantiavtal innebar att staten tar dver en finansiell
risk. En garantiavgift ska tas ut som ska motsvara
statens forvantade forlust, om inte regeringen har
beslutat ndgot annat. Férvantad férlust ar den forlust
som beraknas kunna uppstd pé grund av att garanti-
tagaren med en viss sannolikhet inte kommer att fullgora
sitt dtagande. Garantiavgifterna for forvantade forluster
satts in pa konton hos Riksgaldskontoret. Vid berdkning
av den forvantade forlusten ska férvantade atervinningar
och eventuella sakerheter beaktas.

Sida har 2013 gjort avsteq fran férordning (2018:2098)
for en garanti, CAFEF, pa 200 miljoner kronor till en fond
som forvaltas av Miga. Sida har i denna garanti inte gjort
n&gon avsattning for férvantad forlust till Sidas garanti-
reserv. Sida har daremot gett ett kontantbidrag som
forvaltas av Miga, varav motsvarande 35 miljoner kronor
vid utbetalningstillfallet 2013 kan anvandas for eventuellt
infriande av garantin.

Vid ingdng av ett garantiavtal tas stallning till om
avtalet ska paverka den finansiella redovisningen.
Skyldigheten att redovisa garantier i de finansiella doku-
menten uppkommer nar det finns ett garantidtagande.

Garantiavtal som inte blivit effektiva pdverkar inte
avsattningar for garantier i den finansiella redovisningen.

Garantiavgifter

For fristdende garantier far Sida subventionera hela
eller del av garantiavgiften som avser forvantad forlust
med finansiering frén Sidas bistandsanslag, vilket
redovisas som ett lamnat bidrag till mottagaren och
ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag.
Garantier dar subventionen baserades pa forvantad
forlust pa forvantat utnyttjande, medan avgiften fran
garantitagarna i normalfallet baserades pa férvantad
forlust pd faktiskt utnyttjande av garantin, betraktas
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som arliga. Subventionen férdes initialt upp som en
skuld till staten och intaktsfors linjart under garantins
(6ptid. S&dana garantier gors inte fran och med 2018.

| de fall garantitagarens avgift inbetalas till Sida |
takt med att garantin utnyttjas under garantins loptid s&
innebar det att det ar oklart hur stora framtida garanti-
avgifter blir. N&gon fordran kan d&rfor inte redovisas.
| de fall betalning skulle skett innevarande &r men
inbetalning inte skett periodiserar Sida garantiavgiften.

| de fall subvention tillédmpas, ska hela garantiavgiften
frén garantitagaren samt subventionen bygga pa for-
vantat utnyttjande. Garantiavtalen betraktas d& som
flerariga vilket innebar att subventionen intéktsférs
direkt nar den utbetalas till garantireserven och att hela
avgiften frén garantitagaren tas upp som en fordran.
Intakten periodiseras sedan i takt med forandringar |
riskvarderingar dver garantitiden. Subventioner som, i
forekommande fall, utbetalats for garantier som inte ar
effektiva redovisas som skuld till staten. Subventioner
som ej utbetalats for effektiva flerdriga garantier redo-
visas som fordran pa staten.

For garantier for U-krediter bokades fordringar
for garantiavgifter upp nar garantin utfardades.

Avsattningar

Som grund for Sidas redovisning av avsattningar for
garantier beraknas forvantad forlust. Det ar ett kost-
nadsmatt som berdknas med utgadngspunkt i den
uppskattade sannolikheten for att en garantitagare

inte fullgor sina forpliktelser samt den bedémda stor-
leken pa forlusten om detta sker for Sidas garantier, |
samband med bokslut. Forvantad forlust for garantier
for U-krediter beraknas av Exportkreditnamnden och
darmed enligt deras rutiner for berakning av forvantad
forlust. Férvantad forlust for fristdende garantier
berdknas av Riksgaldskontoret och darmed enligt deras
rutiner for berakning av forvantad forlust. Sida forser
Riksgaldskontoret med uppgifter om garantiavtalen som
underlag for deras berakningar, bade initialt och infor
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bokslutsvarderingar. For garantiavtal dar garantiavgift
tas ut i takt med att garantin utnyttjas redovisas kvar-
dréjande risk for 6kad risk utover vad som kan beraknas
tas ut enligt garantiavtalet. For sddana garantier som
hanteras som ettariga garantidtaganden redovisas

bara kvardréjande risk eftersom ndgon fordran inte kan
redovisas for dessa avgifter, se avsnitt Garantiavgifter.
Det beror pa att Sidas avtal begransar méjligheterna
att ta ut avgifter for okad risk som inte ar hanforlig till
utnyttjandet. | de fall som garantiavgiften tas ut via en
faststalld plan eller bara tas ut via subvention redovisas
aven en avsattning for risk som kan finansieras med
garantiavgifter, flerdriga garantidtaganden. Avsattning
sker aven for oreglerade skador.

Nuvardesberakning

Avsattningar och fordringar som har en kredittid over-
stigande ett &r ska varderas till nuvardet av framtida
kassafléden. Subventioner satts in pa rantebarande konto
hos Riksgaldskontoret och diskonteras darmed inte.

Valutakurspaverkan

Forandringar i valutakurser ska normalt redovisas
som finansiella poster. Av férenklingsskal ingar valuta-
kursférandringar som paverkar avsattningar for fri-
stdende garantier under posten Ovriga erhdllna medel
for finansiering av bidrag. Valutakursforandringar som
paverkar avsattningar gallande garantier for U-krediter
samt redovisning av regressfordringar for garantier for
U-krediter redovisas som finansiella poster.

Vardering av regressfordringar

Sida har regressfordringar kopplade till sina garantier.
Vid skadereglering 6vertar Sida fordran fran garanti-
tagaren. Fordringarna dkar i forekommande fall med
avtalade kapitaliserade rantor, forfallna obetalda
rantor samt upplupna ej foérfallna rantor under nya
aterbetalningsavtal. Fordringarna minskar da réantor
och amorteringar betalas eller d& avskrivningar sker.

Avskrivningarna beslutas d& atervinningsméjligheterna
anses uttomda eller dd galdenaren beviljas skuldlattnad.
Vardet pa fordringarna speglar de férvantade ater-
vinningsmajligheterna. Regressfordringarna redovisas
som o6vriga langfristiga fordringar i Sidas balansrékning.

Sidas arsredovisning 2025



Intern styrning och kontroll samt styrelsens taststallande

Regelmassigt arbete

Sida arbetar kontinuerligt med att systematiskt
starka den interna styrningen och kontrollen.

Med intern styrning och kontroll avses den process

som sakerstaller att myndigheten med rimlig sakerhet
fullg6r sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och
uppfyller de s& kallade verksamhetskraven enligt myn-
dighetsforordningen. Sidas ledning ansvarar infor reger-
ingen for verksamheten. Som statlig myndighet ska Sida
folja myndighetsférordningen (2007:515) dar krav bland
annat stalls p& att verksamheten bedrivs pa ett effektivt
satt, att myndigheten hushallar val med statens medel,
redovisar verksamheten péd ett rattvisande satt och
agerar enligt gallande lagar och regelverk.

Sida ska ocksé tillampa kraven i enlighet med forord-
ningen (2007:605) om intern styrning och kontroll (FISK).

Intern miljé

Styrelsens, verksamhetsledningens och chefers
varderingar, etik och ledarstil samt myndighetens
kultur &r centrala for en andamalsenlig kontrollmiljo.
54 ar aven tydliga overgripande mal, organisations-
struktur, befogenheter och beslutsvéagar.

Sidas varderingar, interna regelverk, arbetsordning,
handlaggningsordning och processer skapar en anda-
mélsenlig intern miljé som mdjliggdr att resurser
anvands pa ett effektivt satt, samt att medarbetares
kompetenser sékerstalls och tas till vara pd andamals-
enligt satt. Beslutsvagar, befogenheter och ansvar
definieras bland annat i Sidas arbetsordning och

handlaggningsordning. | arbetsordningen framgar
bland annat att styrelsen har ett revisionsutskott som
behandlar fragor om internrevision och forbereder
arenden infor styrelsens beslut. | Sidas gemensamma
handlaggningsordning finns utforliga beskrivningar av
organisation, ansvar, beslutsratt och arbetsformer. For
att reglera samarbetet pa utlandsmyndigheter, mellan
Utrikesdepartementet och Sida, finns dven en forvalt-
ningsoverenskommelse och ett samspelspapper.

Sida arbetar ocksa aktivt med kultur och varderingar
i myndighetens verksamhet samt har (6pande utbild-
ningar om statstjanstemannarollen.

For att stodja verksamheten har Sida upprattat
regler, riktlinjer och processbeskrivningar och myndig-
heten ser kontinuerligt 6ver styrande dokument,
systemstod och arbetsprocesser. Under 2025 omarbe-
tades till exempel Sidas regel for insatshantering bland
annat for att sakerstalla samstammighet med ny
forordning (2025:269) med instruktion for Sida.

Riskanalys

Riskanalys omfattar att identifiera handelser och
omstandigheter som kan medféra att malen for verk-
samheten inte uppnas eller att myndigheten inte kan
fullgéra sina uppgifter, att bedéma och vérdera dessa
risker, att besluta om hur riskerna ska hanteras och vid
behov uppdatera dem.

Sida utfor den dvergripande riskanalysen i férhallande
till 6vergripande mal i verksamhetsstrategin och upp-
drag enligt instruktion och regleringsbrev. Myndighetens

mest vésentliga risker och atgérder for att hantera dem
beslutas och féljs upp under &ret. Riskanalysen foredras
aven i styrelsen i samband med beslut om verksam-
hetsplan samt vid uppféljningstillfallen under aret. Givet
karaktaren pa myndighetens uppdrag beaktar Sida alltid
risker for korruption och fysisk sakerhet i verksam-
heten. Myndighetens mest vasentliga risker 2025 har
bland annat varit korruption i bistandsverksamheten,
korrupt beteende hos medarbetare, risker kopplade

till sakerhet, inklusive informationssakerhet och risker
kopplade till resor i tjansten vad galler personals liv

och halsa samt risk kopplat till arbetsmiljon. En risk
som ocksd identifierats ror forsédmrat geopolitiskt

ldge och risk att antagonistiska aktorer vill paverka
Sidas verksamhet.

Sida genomfor riskanalyser pa olika nivaer i organi-
sationen. Att genomféra riskanalyser ar darfor inte en
separat process, utan ingar som en integrerad del
i myndighetens processer. Myndighetens l6pande
riskanalyser sker bdde pd strategisk och operativ niva,
enligt foljande:

« Overgripande risker fér hela myndigheten som en

del av verksamhetsplaneringen och uppfoljningen

dar risker analyseras i forhallande till Sidas mal och

uppdrag enligt instruktion, regleringsbrev och verk-
samhetsstrategi.

¢ Riskerivasentliga processer dar specifikt risker for god
intern styrning och kontroll analyseras och hanteras.

e Analys av korruptionsrisker.

* Riskanalyser inom strategigenomférandet (insats-
hanteringsprocessen och strategiprocessen).
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* Riskanalys enligt forordningen (1995:1300) om statliga
myndigheters riskhantering (Kammarkollegiets verk-
tyg for verksamhetsanalys tillampas).

e Risk- och sérbarhetsanalys i enlighet med forordning
(2022:524) om statliga myndigheters beredskap (har
faststallts av styrelsen under 2025).

¢ Analys av risker inom informationssakerhet enligt MS-
BFS 2020:6 foreskrifter om informationssakerhet for
statliga myndigheter. Den ar numera integrerad i Sidas
verksamhets- och planeringsprocess.

e Sakerhetsskyddsanalys enligt sakerhetsskyddslag
(2018:585).

e | arbetsmiljoplaner dar risker i forhallande till organi-
satorisk, social och fysisk arbetsmiljo analyseras.

Néarmare om myndighetens arbete med att forebygga korrup-
tion, otillbérlig paverkan, bedrégeri och andra oegentligheter
Myndigheten har en anti-korruptionsregel och som
anger hur Sidas personal ska férhalla sig vid misstanke
om korruption, otillbérlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter. Sida arbetar systematiskt med att for-
hindra korruption och andra oegentligheter. Detta arbete
utgor en del av myndighetens interna styrning och kon-
troll. Harutover har myndigheten ocksa utbildningar
som genomfors [6pande av personal inom omradet
anti-korruption och inom ramen for kurser i statstjans-
temannarollen. Under 2025 genomfordes bland annat
s&dana kurser for Sidas nationella programhandlag-
gare, programadministratorer och chefer.

Det fors ocksé l6pande dialog i dessa fragor internt
inom myndigheten liksom aven med samarbets-
partners. Sida har vidare en visselblasarfunktion som
rapporteringskanal av misstankar om cegentligheter
i bistdndsverksamheten. For misstankar som rér
Sidas egen personal finns ytterligare en visselbldsar-
funktion. For hantering av inkomna misstankar som ror
bistdndsverksamheten sa finns ocksa en etablerad
process for detta arbete samt en utredningsgrupp som
ger stod till verksamheten.

Aotgéirder

Risker ska hanteras genom &tgérder/kontroller p&
myndighetsévergripande niva, inom avdelningar,
enheter och inom ramen for enskilda insatser.
AGI‘ga'rdema syftar till att sdkerstélla kvalitet, effekti-
vitet och tillforlitlighet i myndighetens processer.

Sida har under rapporteringsperioden arbetat med
dtgarder pa olika nivéer. Myndigheten utvecklar l6pande
processer och kontrolldtgarder for att géra verksam-
heten effektivare och for att anpassa verksamheten till
nya behov i takt med att forandringar sker i myndig-
hetens verksamhet.

Sida foljer upp samarbetspartners arbete genom
dialog och analys av den rapportering de tillhanda-
haller samt genom partnerbesdk och extern revision
avinsatserna.

Sidas bistdndsverksamhet bedrivs i utmanande
kontexter. Sakerhetslaget i flera av Sidas samarbets-
lander ar fortsatt svart, vilket skapar utmaningar foér
bade nérvaro och resor. Uppféljning sker visserligen
med extern revision alternativt tredjepartsmonitor-
ering men ytterligare atgarder maste till for att inte den
interna styrning och kontrollen ska forsamras under
sadana forhallanden. Under 2025 har myndigheten
exempelvis inom det humanitara arbetet ytterligare for-
starkt riskhanteringen tillsammans med partnerorgani-
sationer och starkt systematiken och resurssattningen
i faltuppfoljningen. Sida foljer fortsatt utvecklingen i
samarbetslander med utmanande kontexter for att
kunna vidta forstarkningsatgarder som sakerstaller att
myndigheten nar uppsatta mal aven nér kontexten blir
mer utmanande.

Sida ser ett behov av att fortsatta forstarka kun-
skapsnivan inom omradet intern styrning och kontroll.
Under 2025 holls exempelvis en controllernatverkskon-
ferens, som inkluderade myndighetens controllerre-
surser och fokuserade pd olika delar av myndighetens
interna styrning och kontroll.

Det finns alltjamt vissa forbattringsmojligheter nar
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det galler den interna regelefterlevnaden i insatshan-
teringen. Myndigheten har arbetat med olika forstark-
ningsatgarder dven under 2025 for att komma till ratta
med problemen och det arbetet fortsatter under 2026.
Cybersakerhetshoten fran omvérlden har fortsatt
varit hdga. Det staller ocksd higa krav pé Sidas mot-
stdndskraft och under aret har Sida darfor fortsatt med
att aktivt arbeta med IT-sakerhet i form av olika dver-
vakningstjanster, effektivare digitala verktyg med mera.
Trots denna satsning sa behdver Sida lagga ytterligare
fokus inom detta omrade for att méta utmaningarna.

Uppfélining
Sida féljer regelbundet upp den interna styrningen och
kontrollen genom olika former av uppféljningar.

Styrelsen, verksamhetsledningen och chefer harisina
respektive roller ett ansvar for att genom systematisk
och regelbunden uppfoljning bedéma den interna
styrningen och kontrollen inom Sidas verksamhet och
processer. Sidas arliga verksamhetsplanering foljs
upp l6pande i verksamheten och av styrelsen.

Chefscontrollerfunktionen samt Sidas inspektor
arbetar fortlopande under aret med uppféljning av den
interna styrningen och kontrollen. Vidare granskar Sidas
internrevision intern styrning och kontroll inom olika
omraden. Omhandertagande av management response
i anledning av internrevisionens rapporter, har gjorts
under ar 2025 men behover f& en an mer kraftfull prio-
ritet ar 2026 varfor detta kommer att inarbetas i myndig-
hetens verksamhetsplan for 2026.

| chefscontrollerns arliga rapport finns en sam-
manstallning av den uppfdljning som genomforts.
Den beskriver chefscontrollerns analys och bedom-
ning av den interna styrningen och kontrollen pa Sida.
Rapporten stalls till generaldirektéren och utgor ett
underlag till generaldirektorens bedomning av nivan pa
den interna styrningen och kontrollen vid Sida.

Uppfoljningen inbegriper ocksa att fortlépande folja
upp och vidta atgarder med anledning av iakttagelser
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och rekommendationer fran Riksrevisionen, intern-
revisionen och inspektdrsverksamheten. Under 2025
har internrevisionen slutfort fyra granskningar och
identifierat forbattringsomraden. En av internrevisionen
genomférd réddgivningsrapport med specifika lardomar
och forbattringsforslag har tagits fram gallande ett
tidigare internt korruptionsarende. Atgérder som svar
pé detta kommer, inom ramen for en handlingsplan, att
integreras i myndighetens verksamhetsplan for 2026.
Tillsammans med Utrikesdepartementet har Sida
aven genomfért inspektioner pa nio utlandsmyndigheter.
Inspektorens arliga rapport redovisar de utlands-
myndigheter som inspekterats under &ret och redogdr
for de rekommendationer om forbattringar som avgivits.
Samtliga avdelningschefer har under &ret genom-
fort en sjalvutvardering av den interna styrningen och
kontrollen inom sina respektive ansvarsomraden. En
stor del av Sidas uppfdljning genomfors l6pande av
controllers och arbetsgrupper som foljer upp kvalitet i
beredningar och beslut inom Sidas insatshantering.
Sidas overgripande riskanalys har féljts upp kvar-
talsvis under aret och Sidas verksamhetsledning och
styrelse har erhallit information om hur atgarder i den
overgripande riskanalysen tagits om hand.

Dokumentation

Vésentliga delar av Sidas interna styrning och kontroll
och uppfoljning av densamma ska dokumenteras i
nédvandig utstrackning for att bedéma om den interna
styrningen och kontrollen &r betryggande. Utifran

den samlade dokumentationen ska det g& att forsta
hur myndighetens évergripande process for intern
styrning och kontroll &r integrerad i Sidas processer
och ddrmed i verksamheten. Den samlade dokumen-
tationen redovisas i chefscontrollerns arliga rapport.
Héarutéver bedéms och dokumenteras myndighetens
arbete med intern styrning och kontroll pa olika nivaer
av bade externa och interna revisorer samt i olika upp-
féliningar och utvérderingar som [6pande genomférs i
verksamheten.

For att kvalitetssékra innehallet i Sidas &rsredovisning
2025 har Sida sakerstallt foljande:

¢ De finansiella dokumenten i &rsredovisningen, samt
redovisning av verksamhetens resultat, har upprattats
enligt myndighetsférordning (2007:515), férordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag,
forordningen (2025:269) med instruktion for Styrelsen
for internationellt utvecklingssamarbete, férordningen
(2011:211) om utléning och garantier, forordningen
(2018:2098) om garantier for utvecklingssamarbete,
regleringsbrev 2025 avseende Sida samt 6vriga
regeringsbeslut.

e For Sidas hantering av medel fran Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet] har myndigheten vid upprat-
tandet av bemyndiganderedovisningen kontrollerat
och bedomt att erforderliga underlag och handlingar
finns som styrker utgdende ataganden 2025. Reger-
ingskansliet (Utrikesdepartementet) har intygat att
samtliga underlag har delgivits Sida. Sida har inte
ansvar for hela kedjan, beslut om insats sker pé Re-
geringskansliet
(Utrikesdepartementet). Darmed kan Sida endast
uppfylla krav enligt férordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll samt férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, kap 2 § 9, for den
del som avser Sidas uppdrag. Myndighetens bedom-
ningar frén tidigare &r kvarstar vad galler vikten av att
ansvarskedjan halls samman.

¢ | samband med uppréattandet av &rsredovisning har
analyser och kvalitetssakring av utfall utforts, vilka
sammanfattas i kommentarer och noter till den
finansiella redovisningen i rsredovisningen, samt av
redovisningen av verksamhetens resultat.

e Generaldirektoren har till styrelsen skriftligt inty-
gat att Sidas arsredovisning 2025 ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stallning.
Generaldirektdrens bedémning bygger pa en l6pande
kvalitetssakringsprocess dar samtliga avdelningar har
varit involverade.
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e Sidas avdelningschefer har intygat att intern styrning
och kontroll inom ansvarsomradet har varit betryg-
gande under den period som &rsredovisningen avser.

¢ Generaldirektoren har till styrelsen skriftligt redovisat
sin sammanfattande bedomning av intern styrning och
kontroll vid Sida och beddmt att den har varit betryg-
gande under den period som &rsredovisningen avser.

Bedémningen bygger pa chefscontrollerns arliga

rapport 2025.

e Sidas internrevision har vidare, utifrén en tversiktlig
granskning av chefscontrollerns arliga rapport samt
genomforda granskningar under &ret, lamnat ett
uttalande om att det inte har framkommit ndgot som
tyder pa att generaldirektérens bedémning skulle vara
missvisande.

Styrelsen bedémer att Sida har val upparbetade pro-
cesser for den interna styrningen och kontrollen. Under
det gangna aret har dock vissa brister visat sig nér det
géller tillampningen av dessa. Internrevisionens rad-
givningsrapport visade pd allvarliga brister, som mer
skyndsamt hade kunnat &tgardas och med tydligare
uppfoljning och ansvarsutkravande. Under &ret har
ytterligare management response pa ett antal intern-
revisionsrapporter inte till fullo genomforts och av
styrelsen prioriterade insatser for bland annat vissel-
blasarfunktion drar ut pa tiden.

Medarbetarna p& myndigheten har haft ett
arbetstyngt ar, dar pilotarbetet kring de s& kallade
utvecklingserbjudandena [numera genomférandeplaner
efter styrelsebeslut) tog mycket kraft fran insats-
hanteringsarbete. Vidare har det under det gangna
aret varit svart for styrelsen att félja om och hur
styrelsebeslut verkstallts. Styrelsen anser att samtliga
ovanstdende brister maste dtgardas skyndsamt.

Sammanfattningsvis bedomer styrelsen att dessa
brister, vare sig var for sig eller sammantaget, inte
utgor vasentliga brister, men &r prioriterade omraden
for fortsatt utveckling.
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Styrelsens faststallande

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild
av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och av myndighetens ekonomiska stallning.

Sidas styrelse
Sundbyberg den 13 februari 2026

Gunilla Carlsson

Ordférande

Bo Netz Edvard Agrell Jakob Granit
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Ledamot



Bilagor

Bilaga 1: Statistiska begrepp

och definitioner

| redovisningen av bistandet féljer Sida olika
etablerade begrepp och definitioner. | denna
bilaga beskrivs de begrepp som anvands i Sidas
arsredovisning. Syftet med bilagan &r att fortydliga
begreppen for lasaren och vara transparenta med
vilka berakningsmetoder Sida anvander. Statistik
i tabeller och figurer sammanstalls utifran Sidas
interna system.

Antal insatser

Med insats avses Sidas stdd till verksamhet som bidrar
till de mal som regeringen har beslutat om for interna-
tionellt bistand. Sida genomfér insatser tillsammans
med en partner. | Sidas statistik rymmer begreppet
insats aven till viss del samarbeten och projekt som
indirekt bidrar till bistdndets mal. En revision, en utvar-
dering av en insats eller tekniskt stod for att genomfora
en insats kan ocksa definieras som en insats. Antalet
insatser i redovisningen ar berdaknade enligt foljande
princip:

e Insatserna ska ha ett positivt eller negativt utfall under
det aktuella aret. Det betyder att en utbetalning har
gjorts mot insatsen (positivt utfall) eller en aterbetalning
mot insatsen har inkommit till Sida (negativt utfall).

Andra bendmningar pd samma begrepp
¢ Aktiva insatser.
e Antal aktiva insatser.
e Totalt antal insatser.

Notera: Antalet insatser under avsnittet for styck-
kostnader (under redovisning av férvaltnings- och
sakerhetskostnader) réknas antalet pdgaende
insatser dar avtalsperioden faller inom aret.

Antal nya avtal

Med nytt avtal avses ett avtal for en insats, det vill
sdga ett projekt eller program, som Sida genomfor till-
sammans med en partner fér att bidra till det bistands-
politiska malet. Antalet nya avtal avser avtal som ingatts
under det aktuella aret. Projekt som indirekt bidrar till
bistdndets mal, sdsom avtal for en revision, en utvarde-
ring av en insats eller tekniskt stdd for att genomféra
en insats inkluderas inte i begreppet.

Ett avtal anses som nytt om foljande kriterier ar
uppfyllda:
e Avtalet har ett startdatum som ar inom det aktuella aret.
o Avtalet ar ett gavoavtal.
e Avtalet har status Avtalat eller Avslutat.

Samarbetsform

Samarbetsform beskriver hur medlen nar den avtalande
partnern och utgar frd&n OECD-DAC:s definitioner for
Co-operation modalities. Se tabell till hoger.

Andra bendmningar pd samma begrepp
e Stodform.

Notera: Sida arbetar l0pande med kvalitetssékring av
data inklusive samarbetsform. Kvalitetssakringen

Benamning i AR
Budgetstad

Program- och
karnstod samt
poolfinansiering

Projektstod

Experter och annat
tekniskt stod

Andra kostnader
i givarlandet
(Sverige)

Ovrigt

Samarbetsform

A01
A02

BO1

B02

B021
B022
B03

B031

B032

B033

B04

B0O5
C01

D01
D02

HO1

EO1
FO1
GO01

Generellt budgetstdd
Sektorbudgetstdd

Karnstad till civilsamhallesorganisatio-
ner, andra privata organ, Private-Public

Partnerships (PPP) och forsknings-
institutioner

Karnstod till multilaterala institutioner
och globala fonder

Karnstod till multilaterala organisationer
Karnstod till globala fonder

Bidrag till specifika program och fonder
genom implementerande parter
Bidrag till finansieringsmekanismer
med flera givare och flera implemente-
rande organisationer

Bidrag till finansieringsmekanismer
med flera givare och endast en imple-
menterande organisation

Bidrag till finansieringsmekanismer
med endast en givare samt bidrag som
dronmarks till ett sarskilt fonster eller
en geografisk plats (som del av en
givargemensam fond eller liknande)
Poolfinansiering (exklusive bidrag som
hanteras av internationella organisatio-
ner)

Kapitaltillskott i form av subventioner
Projektstod

Personal fran givarlandet

Annat tekniskt samarbete

Informera om och framja
utvecklingssamarbete i givarlandet

Stipendier i givarlandet
Skuldlattnader

Administrativa kostnader som inte
inkluderats i 6vriga kategorier
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paverkar dven data for tidigare &r varfor jamforelser av
samarbetsform som rapporteras i exempelvis tidigare
arsredovisningar kan skilja sig fran arets redovisning.
Utover detta genomfor OECD-DAC kvalitetssakring av
Sidas rapportering av Sveriges samlade bistands-
rapportering till OECD-DAC. Denna rapportering och
kvalitetssakring sker efter arsredovisningens samman-
stallning. Totalt utfall paverkas inte av kvalitetss&kringen
utan enbart fordelningar.

Civilsamhallesorganisation

En civilsamhallesorganisation ar en icke-vinstdrivande
organisation pa lokal, nationell eller internationell niva
som arbetar utifrdn en gemensam vardegrund mot
gemensamma mal, med visst oberoende fran stat och
kommun. Det kan vara stiftelser, kooperativ och fackfor-
eningar. Det kan ocksa vara tillfalliga sammanslutningar
som samlar in pengar for ett specifikt andama3l. Aven
paraplyorganisationer och n&tverk ingar.

Forvaltningskostnader

Sidas medarbetare redovisar arbetad tid enligt modell
som utgar fran myndighetens uppgifter enligt instruktion.
Berakningsmodellen for fordelning av verksamhetens
intakter och kostnader grundar sig pa tidsredovisningen.
Som underlag for berakningen anvands en kategorisering
som taggar Sidas organisatoriska enheter till den eller

de uppgifter som de i huvudsak bidrar till. Sida beraknar
intakterna och kostnaderna for de enheter som bidrar

till uppgiften.

Forvaltningskostnad per strategi

Verksamhetens kostnader beraknas enligt tidsredovis-
nings- och berakningsmodellen ovan. Kostnaderna
fordelas baserat pa tid redovisad for varje enhet mot
respektive strategi. Tid rapporterad mot uppgift men
inte mot specifik strategi har fordelats pa strategi, i
forsta hand efter rapporterande enhet och for resterande
tid, proportionellt mot rapporterad tid per strategi.

Garanti

En garanti ar ett &tagande som p& ménga satt liknar en
vanlig forsakring, dar den forsakrade motparten mot en
premie far ett ekonomiskt skydd mot oférutsedda han-
delser. Sidas garantiverksamhet baserar sig pa statens
garantimodell och férordning (2011:211) om utléning och
garantier och férordning (2018:2098) om garantier for
utvecklingssamarbete. | avsnittet Garantiinstrumentets
anvandning i utvecklingssamarbetet finns tabell 2.16
Beslutade och avtalade garantiinsatser for garantiverk-
samheten per strategi. Denna tabell visar antalet paga-
ende garantier under det aktuella &ret och det totala
garanterande beloppet per strategistyrd verksamhet.
Sidas avtal géllande garantier innehaller normalt
belopp bade i utlandsk valuta [vanligtvis US dollar] och
svenska kronor. For att kompensera for eventuella for-
dndringar i valutakurser finns ett visst paslag pa belop-
pen i svenska kronor. Tabellen redovisar de avtalade
maxbeloppen i svenska kronor inklusive ett paslag for
valutakurser. Dessa skiljer sig darmed fran tabell 3.19
Sammanstallning av garantiverksamhet, tkr. Dar anges
det avtalade beloppet i utlandsk valuta omraknat till
svenska kronor enligt valutakursen vid rapporterings-
tillfallet.

Genomsnittligt avtalsbelopp for nya avtal

Projekt som indirekt bidrar till bistandets mal, sdsom

ett avtal for en revision, en utvardering av en insats eller

tekniskt stod for att genomfora en insats inkluderas

inte i begreppet. Det genomsnittliga avtalsbeloppet ar

berdknat pa féljande satt:

e Medelvardet av beloppet Totalt avtalsbelopp som anges
pa de avtal som har ingdtts under det aktuella aret.

e Avtalet ar ett gavoavtal.

o Avtalet har status Avtalat eller Avslutat.

Genomsnittlig avtalslangd for nya avtal

Projekt som indirekt bidrar till bistandets mal, sdsom
ett avtal for en revision, en utvardering av en insats eller
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tekniskt stod for att genomfora en insats inkluderas inte
i begreppet.
Den genomsnittliga avtalslangden &r berdknad pa
foljande satt:
e Den genomsnittliga langden av de avtal som har

e Avtalet ar ett gavoavtal.
 Avtalet har status Avtalat eller Avslutat.
e Om ett avtal forlangs anvands den nya avtalslangden i

Klimatfinansiering

Sida bidrar till Sveriges officiella klimatfinansierings-
rapportering, till UNFCCC och EU, i enlighet med
klimatrapporteringsforordningen. Sidas klimatfinan-
siering berdknas baserat pa de tva riomarkdrerna for
klimatanpassning och utslappsminskning. Liksom for
policymarkérerna finns det olika nivéer for marko-
rerna beroende pa om insatsen har klimatanpassning
respektive utslappsminskning som huvudsyfte eller
delsyfte. Kodning mot markorerna sker i enlighet med
OECD-DAC:s direktiv och beslutade kriterier. | klimat-
finansieringen viktas utfallet for en insats med avse-
ende pa nivan pa markorerna for klimatanpassning och
utslappsminskning, pa foljande satt:

Markdren for utslappsminskning

0-Inte
inriktat pa
policymalet

1 - Delsyfte

2 - Huvud-
syfte

Markoren for klimatanpassning

0 - Inte inriktat
pa policymalet

Klassas som:
Utslapps-
minskning
Viktas med 0,4

Klassas som:
Utslapps-
minskning
Viktas med 1,0

ingatts under det aktuella aret.

1 - Delsyfte

Klassas som:
Klimat-
anpasshing
Viktas med 0,4

Klassas som:
Tvarsektor-
iellt

Viktas med 0,4

Klassas som:
Utslapps-
minskning
Viktas med 1,0

genomsnittsberékningen dven retroaktivt for tidigare ar.

2 - Huvudsyfte

Klassas som:
Klimat-
anpasshing
Viktas med 1,0

Klassas som:
Klimat-
anpasshing
Viktas med 1,0

Klassas som:
Tvarsektor-
iellt

Viktas med 1,0
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Konsuppdelad statistik

Sida redovisar individbaserad statistik fordelat pa kon
utifrén Sidas partners rapportering. | de fall rapportering
p& kénsuppdelning saknas eller matmetoderna for kons-
baserad statistik inte ar tillforlitlig redovisas statistiken
utan konsfordelning.

Mobiliserat privat kapital

Mobiliserat privat kapital innebar extern finansiering
fran den privata sektorn som har tillhandahéllits som en
effekt av Sidas stod. Det mobiliserade privata kapitalet
ar det belopp som en motpart inom den privata sektorn
- exempelvis en bank - avser att investera som foljd av
Sidas stod. Offentliga givare kan mobilisera privat kapital
genom olika mekanismer. De mekanismer som kan
mobilisera privat kapital ar exempelvis challenge funds,
gavobistand och garantier. Mobiliserat privat kapital
berdknas enligt OECD-DAC:s rapporteringsdirektiv

dar olika mekanismer har olika berakningsmodeller.
Genomgaende for dessa berakningsmodeller &r att:

e Den externa finansieringen fran den privata sektorn
skulle inte ha investerats utan Sidas stod (utan den
offentliga finansieringen).

e Det finns en kausal lank mellan den externa finansie-
ringen fran den privata sektorn och Sidas stéd som
ar dokumenterad i avtal, kontrakt eller annat typ av
projektdokumentation.

Det mobiliserade privata kapitalet beraknas vid den

tidpunkt som avtalet beslutas. Vardet av den externa
finansieringen fran den privata sektorn uppskattas
utifrén den totala avtalade volymen samt hur manga
fler offentliga givare som samfinansierar insatsen. Vid
garantiinsatser tas aven hansyn till l6ptid och utnyttjan-
degrad av tillganglig utlaning. Det mobiliserade privata
kapitalet rapporteras endast en gang for samtliga nya
avtal under det valda aret. Detta rapporteras som en
klumpsumma till OECD-DAC.

Andra bendmningar pd samma begrepp
e Mobiliserat kapital.

Partner

Med partner menas den organisation eller institution
som Sida samarbetar med for att genomféra bistandet.
Partnern kan antingen vara den partner som Sida skriver
avtal med, den partner som kanaliserar och implemen-
terar bistdndsmedlen eller bade och. Den partner som
Sida skriver avtal med kallas avtalspartneroch finns
registrerad hos Sida. Denna partner kan i sin tur ha ett
avtal med en partner som ar ansvarig for genomforan-
det och vad medlen anvands till. Denna partner kallas
for implementerande partner. En partner kan vara bade
avtalspartner och implementerande partner av en insats.
| drsredovisningens tabeller och diagram &syftas den
implementerande partnern om inget annat anges.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Samarbetspart.
e Samarbetspartner.
e Samarbetsorganisation.

Partnerkategori

Partnerkategori ar en kategorisering av organisationer
och institutioner enligt OECD-DAC:s Channel codes.
Féljande partnerkategorier anvands i &rsredovisningen:

Sidas arsredovisning 2025 | 188

Channel parent category

Benamning i AR enligt OECD-DAC

Civilsamhallesorganisationer 20000
Multilaterala organisationer 40000
Offentliga institutioner 10000
Offentlig-privat samverkan (PPP) 30000
och natverk

Privat sektor institution 60000
Universitet, hogskola eller annan 51000
akademisk institution, forsknings-

institut eller tankesmedja

Ovriga 90000

Notera: Sida arbetar lopande med kvalitetssakring av
data inklusive kategorisering av samarbetspartner.
Kvalitetssakringsrutinen for Sidas partner har starkts
under senare ar dar alla nya samarbetspartners
kvalitetssakras enligt OECD-DAC:s Channel codes.
Kvalitetssakringen kan paverka data for tidigare ar
varfar jamforelse av fordelning till samarbetspartner kan
skilja sig fran &rets redovisning. Totalt utfall paverkas inte
av kvalitetssakringen utan enbart fordelning.

Policy- och riomarkorer

Policy- och riomarkorer indikerar till vilken grad Sidas
insatser riktas mot olika policyomréden, exempelvis
jamstalldhet eller miljo. Policy- och riomarkadrer ar
tvarfunktionella for Sidas verksamhet. Kodning mot
markaorerna sker i enlighet med OECD-DAC:s direktiv
och av OECD-DAC beslutade definitioner och kriterier.
het, miljo samt konfliktforebyggande, fred och sakerhet
(konfliktforebyggande, fred och sakerhet &r en interna
markdrer som inte ingar i OECD-DAC:s rapporterings-
direktiv). | &rsredovisningen ingar riomarkorerna fér
biodiversitet, klimatanpassning och utslappsminskning.
Utfallet till en policy- eller riomarkor ar det totala utfallet
for alla Sidas utbetalningar som gar till insatser som
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har markoren som huvudsyfte eller som delsyfte. Detta
innebar till exempel att utfallet for policymarkaoren for
jamstalldhet ar avsevart hogre an utfallet for det tema-
tiska omradet Starka kvinnors och flickors frihet och
egenmakt. Detta beror pa att policymarkoren summerar
insatser inom alla tematiska omradden med jamstalldhet
som antingen delsyfte eller huvudsyfte. En insats kan
vara markerad som delsyfte eller huvudsyfte mot fler an
en policy- eller riomarkar, i det fall stodet ar riktat mot
fler policyomréden.

Notera: Sida arbetar [6pande med kvalitetssakring

av data inklusive policy- och riomarkorerna.
Kvalitetssakringen paverkar dven data for tidigare ar
varfor jamforelser av markorerna som rapporterats i
tidigare arsredovisningar kan skilja sig fran arets redo-
visning. Under genomfdrandet av en insats kan dven
insatsens utformning andras sa att detta paverkar
insatsens inriktning mot olika policyomraden. | detta fall
justeras policy- eller riomarkadren, vilket kan ha paverkan
pa data for tidigare ar.

Utdver detta genomfor OECD-DAC kvalitetssakring av
Sidas rapportering av Sveriges samlade bist&ndsrappor-
tering till OECD-DAC. Denna rapportering och kvalitets-
sakring sker efter rsredovisningens sammanstallning.
Totalt utfall paverkas inte av kvalitetssakringen utan
enbart fordelning.

Procentberdakningar

| flertalet tabeller forekommer andelsangivelseri

procent. Procenttalen avrundas enligt foljande principer:

e Om procentandelen ar storre an eller lika med 1
avrundas procentandelen till narmaste heltal.

e Om procentandelen ar mindre an 1 avrundas procent-
andelen till narmaste decimaltal, med en decimal.

e Givet avrundningsreglerna blir summan av procent-
andelarna inta alltid 100 procent.

Sektorer

OECD-DAC:s sektorer [purpose codes) anger inom

vilket omrédde av mottagarens ekonomiska eller sociala
struktur stodet syftar till att utveckla. Sektorkoder
anvands i vissa fall i drsredovisningen for att berakna ett
utfall. Detta anvands ibland annat regleringsbrevsupp-
drag for att skara data. Exempel pa detta ar anvandandet
av sektorkoder for att identifiera Sidas stod till valstods-
insatser, dd@ OECD-DAC har en beslutad sektorkod for
valstod.

Sidas berakning av SRHR

Sida redovisar SRHR i linje med Guttmacher-Lancet-
definitionen. Guttmacher-Lancet-definitionen anvander
schablonvarden per sektorkod. Sektorkoderna har iden-
tifierats utifran den arliga rapporten Donors Delivering
for SRHR. Sida har kompletterat med ett antal sektor-
koder for att tacka in samtliga aspekter av Guttmacher-
Lancet-definitionen av SRHR. Schablonvardena for varje
sektorkod ar medelvardet av den uppskattade andelen
SRHR-stod, vilket motsvarar forfarandet i rapporten
Donors Delivering for SRHR.

Strategi och strategigrupp

Regeringen styr Sidas arbete genom strategier.

Strategier stracker sig vanligtvis éver flera ar. Strategier

kan p&gd under flera p& varandra efterféljande tids-

perioder och grupperas, detta bildar d& en strategigrupp.

Foljande definition av begreppet strategi anvands i Sidas

arsredovisning:

e En strategi ar beslutad av regeringen.

e Strategin ar tidsbestamd, men kan forlangas eller
utfasas utanfor den beslutade tidsperioden.

¢ Sidas pagaende strategier finns listade i Bilaga 2 med
tilthorande loptider enligt myndighetens regleringsbrev.

e | det fall en strategigrupp &syftas benamns detta som
en strategigrupp i arsredovisningen.
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Strategimal

Strategier bestar av ett antal mal som tillsammans

definierar strategin.

e En strategi bestar av ett eller flera strategimal som
beslutats av regeringen.

* Sidas strategistyrda bistandsinsatser utférs med
inriktning mot ett eller flera strategimal.

Strategimalskategori

Strategimalen inom respektive tematiskt omrade har
klustrats i olika kategorier av mal. Ett tematiskt omrade
bestar av ett antal tematiska underomraden som i
arsredovisningen bendmns som strategimalskategorier.

e Ett tematiskt omrade bestar av en eller flera strategi-
malskategorier.

e Kategoriseringen av strategimal till tematiskt omrade
gérs genom koppling mellan strategimal, tematiskt
omréade och strategimalskategori i samrad med
tematiska experter pa Sida.

e Ett strategimal kan endast kopplas till en
strategimalskategori.

e D3 ett mal relaterar till mer an ett tematiskt omrade
gors en bedémning av malets formulering. Strategi-
malet kopplas i de flesta fall till det omréde som
omnamns forst.

Tematiskt omrade

| regeringsbrevet till Sida anges arligen for vilka tema-
tiska omraden som Sida ska redovisa resultat. Nar
utfallet for ett tematiskt omrade beraknas summeras
de insatser med strategimal som kopplats till det tema-
tiska omradet som redovisas. For att mojliggora denna
rapportering definieras l6pande vilket eller vilka strate-
gimal varje enskild insats bidrar till och vilket tematiskt
omrade varje strategmal tillhr. Sida implementerade
nya tematiska omré&den varen 2024 utifran regeringens
tematiska prioriteringar i reformagendan. Tabellen pa
nasta sida visar en éversikt av tematiska omraden och
dess strategimalskategorier.
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Den tematiska definitionen ar:
e Tematiska omraden enligt terrapporteringskrav
om tematisk resultatredovisning i regleringsbrev.

e Ett tematiskt omrade bestar av en eller flera

strategimalskategorier.

e Genom strategimélskategorierna kopplas det
tematiska omradet till strategimal och darmed
dven till strategier. Se vidare i begreppsdefinitionen

for Strategimalskategori.

Notera: Det [6pande arbetet med att definiera vilket
tematiskt omrade varje strategimal bidrar till kan
innebdra att mindre forandringar kan ske i férdelningen
mellan tematiska omraden aven for foregaende ar.
Regeringen beslutar om nya strategier for Sida
6pande, samtidigt som aldre strategier utgar.
Strategimalskategorierna ar de samma Gver tid,
samtidigt som nya strategimal klustras lopande mot
tematiska omraden och strategimalskategorier.
Darmed utgor inte en strategiméalskategori samma
uppsattning strategimal over tid.

Andra benédmningar pd samma begrepp

e Tematiska prioriteringar.

Utfall

Utfall &r ett matt pa de medel som flédat mellan Sida och
en partner. Utfall kan bade vara positivt (utbetalningar)
och negativt (dterbetalningar). Utfallet pa arsbasis &r
summan av utbetalningar minus aterbetalningar.

Andra bendmningar pd samma begrepp

e Utbetalade medel.

¢ Totalt utbetalda medel.
e Totala utbetalningar.

e Bidrag.

e Totalt bidrag.

Tematiskt omrade

Fattigdomsbekampning
genom jobbskapande, handel
och utbildning

Forbattrad halsa for de allra
mest utsatta

Framija frihet och bekampa
fortryck

Utokat och effektiviserat
klimatbistadnd

Starka kvinnors och flickors
frihet och egenmakt

Strategimalskategori
Sysselsattning

Privatsektorutveckling inklusive
finansiella system

Utbildning
Forskningssamarbete
Handel

Sociala trygghetssystem

Sexuell och reproduktiv halsa
och réattigheter (SRHR)

Tillgéng till halso- och sjukvard

Battre forutsattningar for god
halsa

Rattsstatens principer och
demokratiska institutioner

Starkt livskraftigt civilsamhalle

Konfliktforebyggande, fred och
sakerhet

Manskliga fri- och rattigheter

Framja yttrandefrihet och
minska digitala klyftan

Okad motst&ndskraft och an-
passning mot klimatforandringar

Skydd, restaurering och hallbart
utnyttjande av biologisk mangfald,
ekosystem och naturresurser

Hallbara energisystem
Hallbara samhallen

Starkta forutsattningar for
jamstalldhet

Sexuella och reproduktiva
rattigheter

Arbete mot kdnsrelaterat vald

Kvinnors och flickors fri- och
rattigheter

Kvinnors och flickors ekonomiska
egenmakt
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Tematiskt omrade

Starka synergier mellan bi-
stands- och migrationspolitiken

Starkt humanitart stéd for att
radda liv och lindra nod

Strategimalskategori

Okad motstandskraft och
minskad s&rbarhet for vardsam-
hallen, migranter och flyktingar

Forbattrad forméaga att tillgodose
skydd och assistans for kris-
drabbade manniskor

Okad kapacitet och effektivitet i
det humanitara systemet
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Bilaga 2: Strateginamn

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Afghanistan 2022-2024 [ utfasning)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Bangladesh 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Bolivia 2021-2025 (utfasning)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Colombia 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Demokratiska republiken Kongo 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Etiopien 2022-2026

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Guatemala 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Irak 2022-2026 (utfasning)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Kenya 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Kuba 2021-2025

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Liberia 2021-2025 (utfasning)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Mocambique 2022-2026 (utfasning)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Myanmar 2024-2026 (utfasning)

Strategi for Sveriges stod till demokrati,
manskliga rattigheter och miljo i Ryssland
2020-2024

Afghanistan

Bangladesh

Bolivia

Colombia

DR Kongo

Etiopien

Guatemala

Irak

Kenya

Kuba

Liberia

Mocambique

Myanmar

Ryssland

2022-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2022-2026

2021-2025

2022-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2022-2026

2024-2026

2020-2027

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Rwanda 2020-2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Somalia 2018-2022

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Sudan 2018-2022

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Tanzania 2020-2024 (utfasning)

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Uganda 2025-2029

Strategi for Sveriges uppbyggnads- och reform-
samarbete med Ukraina 2023-2027

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Zambia 2024-2028

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med
Zimbabwe 2022-2026 (utfasning)

Rwanda

Somalia

Sudan

Tanzania

Uganda

Ukraina

Zambia

Zimbabwe
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2020-2025

2018-2025

2018-2025

2020-2025

2025-2029

2023-2027

2024-2028

2022-2026
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Regionala strategier Tematiska strategier

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssam- Afrika 2022-2026 Strategi fr Sveriges utvecklingssamarbete Forskning 2022-2028
arbete med Afrika 2022-2026 inom forskning for fattigdomsbekampning och
hallbar utveckling 2022-2028
Strategi for Sveriges regionala utvecklingssam- Asien och 2022-2026
arbete med Asien och Oceanien 2022-2026 Oceanien Strategi for fred, sakerhet och stabilisering Fred, sakerhet 2024-2028
(utfasning) 2024-2028 och stabilisering
Strategi for Sveriges regionala utvecklingssam- Latinamerika 2021-2025 Strategi for innovation, partnerskap och Innovation, part- 2024-2028
arbete med Latinamerika 2021-2025 kapacitetsutveckling 2024-2028 nerskap och ka-
pacitetsutveckling
Strategi for Sveriges regionala utvecklingssam- Mellandstern och 2024-2027
arbete med Mellandstern och Nordafrika Nordafrika Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med CSO-strategin 2025-2029
2024-2027 (utfasning Jemen) det civila samhallet 2025-2029
Strategi fr sexuell och reproduktiv halsa SRHR Afrika 2022-2026 Strategi for Sveriges humanitara bistand genom Humanitart 2025-2029
och rattigheter (SRHR) i Afrika 2022-2026 Styrelsen for internationellt utvecklingssamar- bistdnd
bete (Sida) 2025-2029
Sveriges regionala strategi for Syrienkrisen Syrienkrisen 2024-2026
2024-2026 Strategi for Sveriges globala utvecklingssamar- Manskliga fri- 2024-2028
bete for arbetet med de manskliga fri- och och réattigheter,
Strategi for Sveriges reformsamarbete med vastra Balkan 2021-2027 rattigheterna, demokrati och rattsstatens demokrati och
vastra Balkan och Turkiet 2021-2027 (utfasning och Turkiet principer 2024-2028 rattsstatetens
del av strategi principer
Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027 Strategi for jamstéalldhet, kvinnors och flickors Jamstalldhet, 2025-2028
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Bilaga 3: Lasanvisning
enligt instruktion

1 § Styrelsen for internationellt utvecklings-
samarbete (Sida) &r forvaltningsmyndighet for
verksamhet som ror internationellt bistand.

Myndigheten ska:

1. bidra till att uppfylla det riksdagsbundna
malet fér det internationella bistandet,

2. bidra till att genomfora regeringens
bistdndspolitik,

3. bidratill genomférandet av regeringens
internationella dtaganden rérande principerna
for ett effektivt bistand- och utvecklingssam-
arbete,

4. betala ut ekonomiska bidrag i enlighet med
de strategier som regeringen beslutat for
svenskt utvecklingssamarbete och humani-
tart bistand, och

5. bistd regeringen med expertstod inom
myndighetens verksamhetsomrade.

Denna paragraf arisin helhet tillamplig for
myndighetens resultatredovisning i det inledande
kapitlet samt i kapitel 2.

Myndighetsinstruktionens uppdrag formuleras i
tre overgripande uppgifter for Sidas verksamhet:

e Sida finansierar, genomfor och foljer upp insat-
ser, delar finansiell risk och mobiliserar addi-
tionellt kapital genom garantier och andra fi-
nansieringslésningar, samt sakerstaller
kvalitet, resultat och ansvarsfull riskhantering.

e Sida tillhandahaller kunskap, analys, statistik
och 6ppna data samt for dialog och samarbetar
brett for att bidra till svensk bist&nds- och utri-
kespolitik.

e Sida mobiliserar engagemang, starker kapacitet
hos samarbetspartner samt framjar larande
och innovation i bistdndet.

1.

2 § Myndigheten ska sakerstalla att verksam-
heten ar en integrerad del av Sveriges samlade
utrikes- och bistdndspolitik genom att

bidra till att uppratthalla respekten for
manskliga fri- och rattigheter, demokratiska
principer och rattsstatens principer,

bidra till att minska de humanitara behoven,
samt verka for fred och sakerhet i varlden,

varna och framja svenska intressen globalt
vid genomforandet av det internationella
utvecklingssamarbetet,

starka synergier mellan det internationella
utvecklingssamarbetet och handels-,
migrations- och framjandepolitiken,

starka kapaciteten hos andra aktdrer och
mobilisera andra aktérers engagemang och
finansiella resurser, daribland aktorer inom
den privata sektorn,

vara flexibel och innovativ i sitt arbetssatt for
att uppna pluralism bland samarbetspartners
och finansieringsformer,

sdkerstalla samordning och samstammighet
med den internationella klimatpolitiken och
ta hansyn till klimat- och miljépaverkan dar
sd ar relevant, och

beakta jamstalldhet i alla relevanta insatser.
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Denna paragraf arisin helhet tillamplig for
myndighetens resultatredovisning i kapitel 2
Resultatredovisning, saval tematisk resultatredo-
visning som i avsnittet Sidas uppgifter.

Mer specifikt redovisas punkt 1 huvudsakligen i
tematiska redovisningen av Framja frihet och
bekampa fortryck.

Punkt 2 redovisas huvudsakligen i tematiska
redovisningar av Starkt humanitart stod for att
radda liv och lindra néd samt Framija frihet och
bekampa fortryck.

Punkt 3 och 4 redovisas huvudsakligen i uppgiften
Sida tilthandahaller kunskap, analys, statistik och
oppna data samt for dialog och samarbetar brett
for att bidra till svensk bistands- och utrikespoli-
tik.

Punkt 5 och 6 redovisas i uppgiftenSida mobiliserar
engagemang, starker kapacitet hos samarbets-
partner samt framjar larande och innovation i
bistandet.

Punkt 7 och 8 redovisas genom utfall for policy-
markorer i redovisning av de tematiska omradena
Utckat och effektiviserat klimatbistand samt
Kvinnors och flickors frihet och egenmakt.

| drsredovisning for 2025 redovisas ocksa punkt 4
i svar pa aterrapporteringskraven Synergier och
omstéallning, Handel och bistand samt Migration.

Sidas arbete med flexibilitet och innovativa
arbetssatt enligt punkt 6 redovisas ocksa i svar
pa aterrapporteringskraven Synergier och
omstéallning, Svenskt bistand ska vara effektivt
och resultatorienterat samt En mer flexibel
styrning och hantering av bistandet.
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3 § Myndigheten far, om det finns tillgédng pa
medel, besluta om och betala ut ekonomiska
bidrag eller annan finansiering. Myndigheten
far dven utfarda garantier enligt forordningen
(2018:2098) om garantier for utvecklingssam-
arbete och férordningen (2011:211) om utléning
och garantier.

4 § Myndigheten ska handlagga, genomfora, folja
upp och redovisa bistandsinsatser, inom ramen
for av regeringen beslutade strategier for svenskt
utvecklingssamarbete och humanitart bistand.

Forvarje land med bilateralt utvecklingssamar-
bete och for varje strategi ska myndigheten arli-
gen senast den 15 mars ldmna en redovisning till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).
Under det sista aret i en strategiperiod ska myn-
digheten lamna fordjupade strategirapporter.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Sidas uppgift: Sida finansierar, genomfér och fol-
jer upp insatser, delar finansiell risk och mobili-
serar additionellt kapital genom garantier och
andra finansieringslosningar, samt sakerstaller
kvalitet, resultat och ansvarsfull riskhantering.

Denna paragraf arisin helhet tillamplig for
myndighetens resultatredovisning da den
relaterar till Sidas arbete med insatshantering.

Rapportering pa strategier lamnas i sarskild
ordning.

1.

5 § Myndigheten ska i sin verksamhet

tillvarata och dra lardom av kunskap frén
forskning och fran aktdérer som utvarderar,
analyserar och foljer upp svenskt och inter-
nationellt bistdnd,

sakerstalla en effektiv uppfoljning och redovis-
ning av resultat och ett kontinuerligt larande,

sakerstalla kvalitet genom att tilldelade
medel anvénds pa det satt som effektivt ger
goda resultat,

aktivt arbeta for att vidta atgarder for att
motverka alla former av korruption och
andra oegentligheter, samt systematiskt folja
upp detta arbete,

verka for att stod som beviljats felaktigt eller
som inte har utnyttjats eller anvants for anda-
mal som det har beviljats for aterkréavs och
3terbetalas,

sakerstélla att bistand inte ges till aktdrer
som bedriver eller stddjer antidemokratisk
verksamhet, valdsbejakande extremism,
islamism, antisemitism, terrorism, verksam-
het som underminerar kvinnors och flickors
rattigheter samt hatpropaganda riktat mot
individer eller grupper,

l6pande bedéma och félja upp risker bade
pd insats- och strateginivd samt hantera
eventuella riskeridialog med berérd
samarbetspartner, och

medverka till ett samstammigt svenskt
agerande och effektiv bistdndssamordning
i forhallande till Europeiska unionen (EU]J,
Forenta nationerna (FNJ och andra
multilaterala organisationer.

6 8§ Myndigheten ska i sin verksamhet sakerstalla
oppenhet om hur tilldelade medel anvands och
fordelas i syfte att bidra till okad transparens
och insyn i genomférda bistandsinsatsers upp-
nadda resultat.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Punkt 1, 2 och 3 ar en del av myndighetens insats-
hantering. De redovisas i avsnittet Sidas arbete
med resultatstyrning och resultatredovisning
samt i uppgiften Sida mobiliserar engagemang,
starker kapacitet hos samarbetspartner samt
framjar larande och innovation i bistandet.

Punkt 1 och 2 redovisas i drsredovisning for 2025
ocksé i svar p& terrapporteringskravet Okad
anvandning av forskning for att starka effektivitet,
resultat och larande i insatser

Punkt 4 och 5 redovisas i avsnitt om Intern
styrning och kontroll

Punkt 6 kommenteras huvudsakligen i uppgiften
Sida finansierar, genomfor och foljer upp insatser,
delar finansiell risk och mobiliserar additionellt
kapital genom garantier och andra finansierings-
losningar, samt sakerstaller kvalitet, resultat och
ansvarsfull riskhantering.

Punkt 7 &r ocksd en del av insatshanteringen och
redovisas i uppgiften Sida finansierar, genomfor
och foljer upp insatser, delar finansiell risk och
mobiliserar additionellt kapital genom garantier
och andra finansieringsldsningar, samt saker-
staller kvalitet, resultat och ansvarsfull riskhan-
tering.

Punkt 8 redovisas huvudsakligen i uppgiften Sida
tillhandahaller kunskap, analys, statistik och
oppna data samt for dialog och samarbetar brett
for att bidra till svensk bistdnds- och utrikespoli-
tik.

Kapitel 2. Resultatredovisning i uppgiften Sida till-
handahaller kunskap, analys, statistik ochSida
tillhandahaller kunskap, analys, statistik och
oppna data samt for dialog och samarbetar brett
for att bidra till svensk bistands- och utrikespoli-
tik.
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7 § Myndigheten ska ansvara for drift och
utveckling av den digitala informationstjansten
openaid.se. Dar ska myndigheten tillgangliggora
all 6ppen information om verksamhet som
bedrivs inom ramen for utgifts-omrade 7
Internationellt bistand inklusive sddan verk-
samhet som vidare-férmedlas. Det ska géras
pa ett for allmanheten Lattillgéngligt satt.

8 § Myndigheten far ingd, forlanga och séga upp
sadana avtal om bidrag eller annan finansiering
(insatsavtal) som inte kraver riksdagens eller
utrikesnamndens medverkan, till stod for verk-
samhet med

- andra stater,

- EU,

- internationella och multilaterala organisatio-
ner,

- organisationer i det civila samhallet,
- svenska statliga myndigheter, och
- andra relevanta aktorer.

Ett insatsavtal ska innehalla bestammelser om
uppfdljning, utvérdering, revision, aterbetalning
och aterkrav.

Kapitel 2. Resultatredovisning i uppgiften Sida till-
handahaller kunskap, analys, statistik och 6ppna
data samt for dialog och samarbetar brett for att
bidra till svensk bistdnds- och utrikespolitik.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Sidas insatsavtal tar hand om angivna
bestammelser.

Antalet avtal redovisas i uppgiften Sida finansie-
rar, genomfor och foljer upp insatser, delar finan-
siell risk och mobiliserar additionellt kapital
genom garantier och andra finansieringslésning-
ar, samt sakerstaller kvalitet, resultat och an-
svarsfull riskhantering.

Denna paragraf ariévrigt i sin helhet tillamplig
for myndighetens resultatredovisning i kapitel
2 da den relaterar till Sidas arbete med insats-
hantering.

10 § Myndigheten far

1. ingd och s&ga upp avtal om narmare villkor
for samarbetet med samarbetslander
(proceduravtall,

2. efter bverenskommelse med en avtals-
slutande part omférdela medel mellan
olika insatsavtal,

3. anpassa samarbetsavtal med l&nder sd att
de motsvarar en strategis giltighetsperiod,

4. uppdra &t en utlandsmyndighet i ett land dar
Sverige bedriver bilateralt utvecklingssam-
arbete att pa Sidas vagnar och inom Sidas
verksamhetsomrade underteckna avtal,

5. ingd, férlanga och s&ga upp avtal enligt 11 §
som Sida har ratt att besluta om, om avtalet
inte kraver riksdagens eller utrikesnamn-
dens medverkan,

6. overlamna at en utlandsmyndighet i ett land
dar Sverige bedriver bilateralt utvecklings-
samarbete, eller &t en annan myndighet, att
pa uppdrag av Sida avgéra drenden som inte
behdver provas av myndighetschefen eller
personalansvarsnamnden,

7. begara att en utlandsmyndighet i ett land dar
Sverige bedriver bilateralt utvecklingssam-
arbete ska vidta de atgarder som féljer av
avtal mellan Sverige och samarbetslandet
i fraga eller som i 6vrigt faller inom Sidas
behdrighetsomrade enligt denna férordning,

8. begara att en utlandsmyndighet i ett land dar
Sverige bedriver bilateralt utvecklingssam-
arbete, eller dar Sverige bidrar med humani-
tart bistand, lAmnar sddan information som
behovs for Sidas verksamhet,

9. anordna utbildning och kompetensutveckling
for myndighetens samarbetspartner inom
utvecklingssamarbetet, och

10. delta i styrelser iinternationella och mellan-
statliga organisationer som ar direkt kopplade
till Sidas verksambhet.

Sida ska informera Regeringskansliet (Utrikes-
departementet] om vilket sddant styrelsearbete
som Sida deltari.

Punkt 1,3 och 10 rapporteras i sarskild ordning.

Denna paragraf ariovrigt i sin helhet tillamplig for
myndighetens resultatredovisning i kapitel 2 d& den
relaterar till Sidas arbete med insatshantering.

Punkt 9, Kompetensutveckling, redovisas i
uppgiften Sida mobiliserar engagemang, starker
kapacitet hos samarbetspartner samt framjar
larande och innovation i bistandet.
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11 § Myndigheten far utnyttja mojligheter till
samverkan med andra givarlander, EU samt
internationella och multilaterala organisationer.
Myndigheten far i sadant fall lata en samver-
kanspart svara for beredning, genomférande
och uppféljning av svenskfinansierade bi-
stdndsinsatser eller sjalv utféra motsvarande
uppgifter. Uppgifterna far dock inte innebara
myndighetsutdvning.

12 § Myndigheten ska se till att ett insatsavtal
enligt 8 § eller ett beslut enligt 11 § om nya
ekonomiska ataganden i utlandska fonder, bolag
och andra icke-statliga eller mellanstatliga
institutioner som anvands for att kanalisera
bistand, ar formulerade i enlighet med interna-
tionella normer och principer for ansvarsfulla
investeringar och inom sunda och tydliga
bolagsstrukturer. Bistandet far inte bidra till
skatteundandragande, penningtvétt eller sddan
verksamhet som angesi5 § 6 eller liknande
verksamhet.

13 § Myndigheten ska sakerstalla att myndig-
hetens verksamhet bedrivs i enlighet med

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
om ansvarsfullt foretagande,

- principerna i FN:s Global Compact, och

- FN:s principer for féretag och manskliga
rattigheter.

Myndigheten ska inte medverka i ekonomiska
ataganden via intermediara jurisdiktioner som
har prévats inom ramen for OECD:s Global
Forum Peer Review Process och som d& inte har
godkants i fas 1 eller som har bedémts som
partially compliant eller non compliant i fas 2.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Huvudsakligen i uppgiften Sida finansierar, ge-
nomfor och féljer upp insatser, delar finansiell
risk och mobiliserar additionellt kapital genom
garantier och andra finansieringslésningar, samt
sakerstaller kvalitet, resultat och ansvarsfull
riskhantering.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Denna paragraf arisin helhet tillamplig for
myndighetens resultatredovisning i kapitel 2 d&
den relaterar till Sidas arbete med insatshante-
ring. Redovisas huvudsakligen i uppgift Sida
finansierar, genomfor och foljer upp insatser,
delar finansiell risk och mobiliserar additionellt
kapital genom garantier och andra finansierings-
losningar, samt sakerstaller kvalitet, resultat och
ansvarsfull riskhantering.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Denna paragraf arisin helhet tillamplig for
myndighetens resultatredovisning i kapitel 2 da
den relaterar till Sidas arbete med insatshante-
ring. Redovisas huvudsakligen i uppgift Sida
finansierar, genomfor och féljer upp insatser,
delar finansiell risk och mobiliserar additionellt
kapital genom garantier och andra finansierings-
losningar, samt sakerstaller kvalitet, resultat och
ansvarsfull riskhantering.

1.

14 § Myndigheten ska

nar det galler vissa medel for anslagsposter
inom ramen for utgiftsomrade 7 Internatio-
nellt bistdnd som regeringen eller Reger-
ingskansliet (Utrikesdepartementet) beslutar
om, for Regeringskansliets réakning utfora
vissa kontrollmoment vid bidragshantering,
praktiskt hantera utbetalningar, aterbetal-
ningar och aterkrav samt svara for en
effektiv valutahantering,

vara nationell kontaktpunkt for Europeiska
kommissionens tekniska assistans- och
informationsutbyte (TAIEX) och for EU:s
instrument for institutionellt myndighets-
samarbete (Twinning),

nar det galler statens agarandelar i Interna-
tionella &teruppbyggnads- och utvecklings-
banken, Asiatiska utvecklingsbanken,
Afrikanska utvecklingsbanken, Interameri-
kanska utvecklingsbanken, Internationella
finansbolaget, Multilaterala investeringsorga-
net och Interamerikanska investeringsbolaget

a. vardera och redovisa detta innehav, och

b. bevaka och redovisa kapitaltillskott och
andra ekonomiska handelser,

sammanstalla och till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet] och OECD:s bistand-
skommitté (DAC) redovisa statistik 6ver
svenskt bistdnd utifran redovisad statistik

frén myndigheter som hanterar bistdndsmedel,

inom sitt verksamhetsomrade verka for att
det generationsmal fér miljdarbetet och de
miljkvalitetsmal som riksdagen har fast-
stallt nds och vid behov féresld atgarder for
miljoarbetets utveckling,

i frdga om sitt miljoarbete redovisa till
Naturvardsverket och samrada med myndig-
heten om vilken redovisning som behdvs, och

inom sitt verksamhetsomrade bidra till
Sveriges engagemang for jamstallda och
inkluderande freds- och sdkerhetsframjande
processer.

Kapitel 2. Resultatredovisning och Kapitel 3.
Finansiell redovisning

(1) Kapitel 3. Finansiell redovisning

(2) Sidas uppgift: Sida mobiliserar engagemang,
starker kapacitet hos samarbetspartner samt
framjar larande och innovation i bistandet.

(3) Kapitel 3. Finansiell redovisning

(4) Huvudsakligen i uppgiften Sida tillhandahaller
kunskap, analys, statistik och 6ppna data samt for
dialog och samarbetar brett for att bidra till
svensk bistands- och utrikespolitik.

(5) Huvudsakligen i uppgiften Sida finansierar,
genomfor och foljer upp insatser, delar finansiell
risk och mobiliserar additionellt kapital genom
garantier och andra finansieringsldsningar, samt
sakerstaller kvalitet, resultat och ansvarsfull
riskhantering.

(6) Redovisas i sarskild ordning till Naturvards-
verket.

(7) Sidas uppgift: Sida tillhandahaller kunskap,

analys, statistik och 6ppna data samt for dialog
och samarbetar brett for att bidra till svensk bi-
stands- och utrikespolitik.
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1.

15 § Myndigheten ska arligen senast den 22
februari till Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet) redovisa

totala bidrag till civilsamhallesorganisationer
for foregdende ar uppdelat per anslagspost
inom utvecklingssamarbetet,

totala forvaltningskostnader for bistandsverk-
samheten for féregdende ar, inklusive saker-
hetskostnader i falt, uppdelat per strategi,

kostnader for féregéende &r som belastar
anslaget 1:1 Bistandsverksamhet till f6ljd av
det finansiella villkoret att myndigheten far
finansiera viss metodutveckling, studier,
utvarderingar och erfarenhetsredovisningar,
revisioner, samt hantering av bistandsinsats-
er som innebar radgivning och begransat
finansiellt stod till mottagarna och i vilka
mottagarna soker medel i konkurrens via
anbudsforfarande,

en sammanstallning och redovisning av
bistand for féregaende &r for minhantering,
insatser for bekampning av illegal handel med
sma och latta vapen samt implementering av
vapenhandelsfordraget (ATT),

totala bidrag for foregdende ar till handels-
relaterade bistdndsinsatser uppdelat per
anslagspost under anslaget 1:1 Bistdndsverk-
samhet.

Myndigheten ska arligen senast den 1 oktober
till Regeringskansliet (Klimat- och naringslivs-
departementet med kopia till Utrikesdeparte-
mentet) redovisa underlag till den arliga
rapporteringen som Sverige ska gora enligt
beslut om resursmobilisering inom FN:s
konvention om biologisk mangfald.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Punkt 1 redovisas tabell och analys i uppgiften
Sida finansierar, genomfor och féljer upp insatser,
delar finansiell risk och mobiliserar additionellt
kapital genom garantier och andra finansierings-
losningar, samt sakerstaller kvalitet, resultat och
ansvarsfull riskhantering.

Punkt 2 och 3 redovisas med tabell och analys i
avsnitt Redovisning av forvaltnings- och saker-
hetskostnader.

Punkt 4 redovisas i redovisningen av tematiskt
omrade Framjande av frihet och bekampande av
fortryck.

Punkt 5 redovisas med tabell och analys i upp-
giften Sida tillhandahaller kunskap, analys, statis-
tik och 6ppna data samt for dialog och samarbe-
tar brett for att bidra till svensk bistands- och
utrikespolitik.

Underlag till Sveriges arliga rapportering om
resursmobilisering inom FN:s konvention om
biologisk mangfald lamnas i sarskild ordning.

16 § | syfte att tillvarata sakkunskap och
engagemang i utvecklings-samarbetet ska
myndigheten sarskilt samverka med svenska
statliga myndigheter, exempelvis genom
bistdndsfinansierad tjdnsteexport, och andra
aktorer, inklusive aktorer som tillhandahaller
bistandsfinansierade varor och tjanster eller
som bedriver exportframjande verksamhet.

Myndigheten ska aven samverka med

- svenska och utlandska privata foretag,
- forskare och akademiska institutioner,
- naringslivsorganisationer,

- organisationeridet civila samhallet,

- internationella och multinationella
organisationer, och

- andra staters bistdndsorganisationer.

Kapitel 2. Resultatredovisning

Sidas uppgift: Sida mobiliserar engagemang, star-
ker kapacitet hos samarbetspartner samt framjar
larande och innovation i bistandet.
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©® Bilaga 4: Sidas resultatindikator

Sidas resultatindikatorer sammanfattar och motiverar @ Beddmning av utvecklingstrend

myndighetens bedomning av hur arbetet gar i genom-

forandet av de strategier som styr Sida. Myndigheten Grén: Utvecklingen gér framat B cu Utvecklingen har ingen tydlig riktning Rod: Utvecklingen gér bakat
arbetar med flera kategorier av bedémningar, bestdende | forhallande till strategimal/strategi gar I forhallande till strategimal/strategi har I forhallande till strategimal/strategi gar
av en motivering och en fargsattning, utifran en egen utvecklingen i kontexten just nu framat. utvecklingen i kontexten just nu ingen tydlig utvecklingen i kontexten just nu bakat.
uppsattning kriterier (se respektive ljus till hoger). riktning.

De tva huvudsakliga resultatindikatorerna bedémer
hur det gar att genomféra verksamheten i respektive
strategi (Bedomning av verksamhetens genomférande)
och om avtalade insatser svarar mot behoven och

@ Beddmning av portfoljens sammansattning

o A : ) o A e . n o : . : Rod: Portféljen behover storre
férvantas n& sina mal fér att sedan bidra till strategimalet Gron: Portfoljen ar val sammansatt . Gul: Portfdljen behover mindre justeringar justeringar
(Beddmning om portféljens sammansattning). o Portféljen svarar upp mot behoven i Portféljen svarar delvis upp mot behoven i Portféljen svarar inte upp mot behoven
Verksamhetens genomférande bedoms mot arlig plan kontexten, strategins mal samt forvantas  kontexten, strategins mal samt forvéntas uppna i kontexten, strategins mal och/eller
och budget fér att genomféra den aktuella strategin. | de uppna resultat enligt insatsernas mal. resultat for en storre del av insatsernas mal. férvantas inte uppna resultat enligt

insatsernas mal.

fall det finns avvikelser pa grund av sakerhetsutmaningar,
bristande kapacitet hos partner eller misstanke om

korruption eller liknande s& blir bedémningen att genom- @ Beddmning av verksamhetens genomférande
forandet gar delvis enligt plan eller inte enligt plan.

Portfoljens sammansattning redovisar hur avtalade . 5d- 5 s
: J : : g- . . .. Gron: Genomforande gar enligt plan || Gul: Genomférandet gar delvis enligt plan Roc!. Rl R B G T
insatser som bidrar till ett specifikt strategimal beméter enligt plan.
utvecklingsutmaningar alternativt framjar mojligheter. Aktiviteter och insatser genomfors enligt Aktiviteter och insatser genomférs delvis enligt Aktiviteter och insatser genomfors
Denna indikator anger ocks3 hur avtalade insatser plan. plan men vissa hinder har uppkommit i genom- inte enligt plan och stérre hinder har
forandet. uppkommit i genomférandet.

och aktiviteter i portfoljen forvantas uppna sina mal
och resultat.

@ Beddmning av strateginiva

Gront ljus pa strateginiva M cut ljus pa strateginiva Rétt ljus pa strateginiva

Ungeféar tva tredjedelar eller mer av Mindre an tva tredjedelar av strategimalen &r Ungefar en tredjedel eller mer av strate-
strategimalen &r grona. grona och mindre an en tredjedel ar réda. gimalen &r réda.
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Bilaga 5: Bedomningar av strategiers genomforande
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2025

Tematiska strategier
Humanitért bistdnd 2021-2025

Informations- och kommunikationsverksamhet 2016-2022

Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
2016-2022

Utvecklingssamarbete med det civila samhallet 2024

Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med det civila
samhallet 2025-2029

Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
2018-2022

Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
2024-2028

Sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna org.
2023-2027

Sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna org.
2024-2027

Hallbar fred 2017-2022
Fred, sakerhet och stabilisering 2024-2028

Kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stéder
Agenda 2030 for hallbar utveckling 2018-2022

Innovation partnerskap och Kapacitetsutveckling 2024-2028

Forskningssamarbete 2022-2028

Sveriges globala utvecklingssamarbete inom miljo, klimat
och biologisk méngfald, 2022-2026

Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar ekono-
misk utveckling 2022-2026

Global strategi for socialt hallbar utveckling 2018-2022

2025 2024
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Tematiska strategier

Sveriges utvecklingssamarbete for global jamstalldhet och
kvinnors och flickors rattigheter 2022-2026

Jamstalldhet, kvinnors och flickors frihet och egenmakt
2025-2028

Halsa samt SRHR 2025-2029
Hallbar tillvaxt, gron omstallning och utbildning 2025-2029
Migration, atervandande och frivillig tervandring 2024-2028

b
21 Verksamhetens genomforande Ei

®
®
O

]

OO0 O

Strategiportfdljens sammansattning

2024 2023

B o B B

® 6 [ ©



BILAGOR Sidas arsredovisning 2025 | 200

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Landstrategi N g N i‘l: £ i‘l: Landstrategi N E; N ‘ﬁ” N ‘ﬁ'
Bangladesh 2021-2025 ® © [ e [ [ Zimbabwe 2022-2026 O O O O e O
Myanmar/Burma 2018-2022 [] Palestina 2020-2024 [] [] o []
Myanmar 2024-2026 ] ) [] [] Irak 2022-2026 ] o ] ]
Afghanistan 2022-2024 [] [] [] [] [] [] Ukraina 2023-2027 [] [] [] [] A []
Guatemala 2021-2025 o ) ) [] [] [] Sveriges stéd till demokrati, ménskliga rattigheter ] ] A A
p——— PY PY ® P ] = och milj6 i Ryssland 2020-2024 .
Bolivia 2021-2025 ® P P ® = ® £\ Verksamhetens genomforande £ Strategiportfoljens sammanséttning
Kuba 20212025 O O O O 0O
SRR
DR Kongo 2021-2025 ® & [ & o o 2025 2024 2023
Z:S:;sz—;z;% ; : E : g : Reg-ionala st-rategier : N E N E: N E;

Regionalt Asien och Oceanien 2022-2026 A ] @ [ [ [
iberta 20212025 ® 6 & o o o Latinamerika Regionalt 2021-2025 ® © 6 © [ [
Mali 2021-2025 [ [ A [ Regionalt Afrika 2022-2026 [l @ [ @@ © o
Mocambique 2022-2026 ® 6 & o [ o Regionalt SRHR 2022-2026 0 © @ [ ® [
Rwanda 2020-2024 b bbb e o e Regionalt MENA 2021-2025 0 O
Somalia 2018-2022 00 A [0 A O O
Cudan 20152022 00 ©€ O A [ Regionalt MENA 2024-2027 O O O O
Sydsudan 2018-2022 ® P = ® Syrienkrisstrategin 2016-2023 L] [
B —— ] ® ® ® ® ® Syrienkrisstrategin 2024-2027 ® [ A []
Uganda 2018-2023 u u u ® Reformsamarbete med vastra Balkan och Turkiet2021-2027 [ @ @ @ [ [
Uganda 20252029 ] ] Reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027 ® © [ [ o [
7 ambia 20182022 O ® ?éiggle&;Ztgg;5l£g§20kratl' manskliga rattigheter och miljs ] ]
Zambia 2024-2028 O O O O »

K
N Verksamhetens genomfdrande L) Strategiportfdljens sammansattning
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Bilaga 6: ,&terrapporteringskrav
och regeringsuppdrag 2025

Svenskt bistand For att framja en ckad effektivitet i bistandet ska

ska vara effektivt Sida:
och resultat- 1 Férand b vy o drmini -
orienterat . Forandra arbetssatt sa att administrativa

kostnader och transaktionskostnader samt
transaktionsled minskar iverksamheten och
att redovisa vidtagna &tgarder och resultatet
av dessa.

2. Insynoch transparens ska sakerstallas vad
galler urval av samarbetsparter och finansiering
avverksamhet er. Urval ska ske utifran i forvag
etablerade och tydligt kommunicerade kriterier.
Utifran dessa ska myndigheten kunna motivera
hur och varfor samarbetsparter och verksamheter
valjs ut.

3. Verka for att andelen bistdnd som kanaliseras via
civilsamhallet okar.

4. Verka for och bidra till kad mobilisering av andra
aktorers, inklusive den privata sektorns, engage-
mang och investeringar i hallbar utveckling.

En mer flexibel
styrning och
hantering av
bistandet

Flerariga bistandsstrategier ska framja langsiktighet
och férutsagbarhet. Sida ska i komplexa och snabbt
foranderliga miljoer prioritera samarbetspartner
som har kapacitet och beredskap att stalla om och
anpassa verksamheten till plotsliga férandringar.
Savél verksamhet som finansiering ska snabbt kunna
justeras eller avbrytas i sddana miljoer. | dessa
kontexter ska Sida i 6kad utstrackning inga kortare
avtal med lagre belopp an idag. Sida ska redovisa
genomforda atgarder samt hur myndigheten har
arbetat for att oka flexibiliteten i styrningen och
hanteringen av bistandet.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

Extern
kommunikation

Forhandlingar
kopplat till FN:s
klimatkonvention

UD2023/09127(delvis) Garantiinstru-

UD2024/02880 mentets anvand-
UD2024/16901 (delvis) ning i utveck-
m.fL. lingssamarbetet
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Sidas kommunikationsinsatser ska ¢ka synlighet och UD2025/13856
genomslag for svenskt bistand bland internationella
mélgrupper i verksamhetsléanderna, med principen
"Sverige - en rost” som vagledning for avsandare

av myndighetens kommunikation. Myndigheten ska
sakerstalla att kommunikation ar en integrerad del
av uppdraget for Sidas utsanda medarbetare vid
utlandsmyndigheter, och redovisa hur verksamheten
har omorienterats for att aktivt stodja de utsandas
kommunikationsuppdrag. Malet &r att starka det
svenska bistandets internationella genomslag samt
att 6ka kannedomen om de svenska bistandsinsats-
erna bland prioriterade malgrupper i utlandet.

Sida ska redovisa hur myndigheten har bidragit till UD2023/09127(delvis)
Regeringskansliets arbete med de internationella UD2024/02880
klimatforhandlingarna (UNFCCC) och dess klimat- UD2024/16901 (delvis)
fonder i de delar som avser klimatanpassning, de m.fL.

minst utvecklade landernas speciella forutsattningar

samt kapacitetsuppbyggnad for klimatkonventionens

och Parisavtalets genomférande. Sida ska delta och

bidra till styrelsearbetet i Gréna klimatfonden.

Sida ska redovisa anvandningen av garantieri UD2023/09127(delvis)

utvecklingssamarbetet. Redovisningen ska inkludera: UD2024/02880
. . . UD2024/16901 (delvis)
. antalet garantier, garantivolym i kronor och m fl

mobiliserat kapital per strategi
. garantiportfoljens tematiska inriktning
. nya garantier som avtalats under aret

. subventioner av avgifter och eventuella skadefall,
aggregerat for arets verksamhet.

Sida ska redovisa myndighetens bedémning av garan-
tiernas effektivitet och bidrag till m&luppfyllelsen i
strategierna. Sida ska redovisa hur myndigheten har
arbetat med att utveckla garantiinstrumentet for att
starka innovativ och privat finansiering av bistandets
mal.
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Handel och
bistand

1.

Sida ska inom ramen for arbetet med att starka syn-
ergier mellan bistand, framjande och handels-
politik redovisa:

Hur samarbetet med den svenska resursbasen,
inklusive svenska foretag, har utvecklats i syfte att
utnyttja svenskt mervarde i genomférandet av
bistandet.

Vilka &tgarder som har vidtagits for att starka
genomslag for hallbarhetskriterier och livscykel-
perspektiv gentemot upphandlande instanseri
partnerlander, i synnerhet nar det galler medel
som kanaliseras till stérre projekt genom
Europeiska unionen (EU) inklusive Global Gateway,
Forenta nationerna (FN), multilaterala utveck-
lingsbanker samt klimatfonder.

Vilka atgarder som myndigheten har vidtagit for
att stérka en demokratisk digital utveckling och
cybersakerhet hos partnerlander. ,&tgérderna ska
redovisas utifran ett geopolitiskt sammanhang.

Vilka dtgarder myndigheten vidtagit for att se till att
samhallsekonomiska totalkostnader beaktas vid
myndighetens beslut om stdd till digitalisering och
digital infrastruktur. ,&tgérderna ska sarskilt beakta
informations- och cybersadkerhet samt risker
kopplat till att utveckla beroendeforhallanden till
auktoritara stater for kritisk infrastruktur.

UD2025/03616

Migration

Fokus pa& migration inom utvecklingssamarbetet ska
oka for att varna det svenska intresset i att motverka
irreguljar migration och dess risker, samt framja
atervandande, frivillig dtervandring och hallbar ater-
integrering. Sida ska i genomfdrandet av Strategin
for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom
migration, dtervandande och frivillig dtervandring
2024-2028 (UD2024/14340) sakerstélla synergier
med dvriga strategier som har mal inom migrations-
omradet, eller vars verksamhet har beréringspunkter
med migrationsfragorna. Synergier ska dessutom
framjas med den bistandsfinansierade verksamhet
som Migrationsverket bedriver och med Regerings-
kansliets (Utrikesdepartementets och Justitiedepar-
tementets) migrationsrelaterade projekt. Sida ska
fora dialog med Migrationsverket och andra myndig-
heter som bedriver migrationsrelaterad verksamhet.
Sida ska redovisa hur myndigheten har organiserats
och resurssatts for att pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt genomfdra regeringens strategi for
Sveriges globala utvecklingssamarbete inom
migration, atervandande och frivillig dtervandring

i enlighet med regeringens beslut.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.
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Resultatredovis-
ning av bistands-
verksamheten

Sida ska utveckla resultatredovisningen med UD2023/09127(delvis)
analytiska resonemang som utgar fran en tydlig UD2024/02880
verksambhetslogik, dar konkreta och matbara UD2024/16901 (delvis)
resultat ges ett sammanhang. Redovisningen ska m.fl.

utga frén regeringens prioriteringar. Jamforbarhet

av resultat ska efterstravas. Resonemang om

lardomar, bade positiva och negativa, ska ocksa

ingd. Sida ska Gvergripande redovisa resultat och

effekter av verksamhet som bidrar till att uppfylla

malet for det internationella bistandet. Redovisningen

ska innehalla bedémning och analys av maluppfyl-

lelse. Sida ska redovisa resultat fér nedanstaende

omraden:

Synergier och
omstallning

o Okat fokus pd Ukraina och ndromrédet

¢ Fattigdomsbekampning genom jobbskapande,
handel och utbildning

e Forbattrad halsa for de allra mest utsatta
e Framja frihet och bekampa fortyck

Tryggad livsmed-
o Utdkat och effektiviserat klimatbistand

elsforsorjning

e Starka kvinnors och flickors frihet och egenmakt och hallbara livs-

medelssystem
e Starka synergier mellan bistands- och
migrationspolitiken
e Starkt humanitart stéd for att radda liv och Utékat och

lindra nod effektiviserat

Redovisningen ska utgd fr&n malen i de strategier klimatbisténd

for svenskt utvecklingssamarbete som regeringen
har beslutat inom respektive omrade.

Sida ska oka synergierna mellan bistand, framjande
och handelspolitik, liksom mellan bistand och mig-
rationspolitik. Sida ska lGpande halla sig informerad
om utrikespolitiska prioriteringar som har betydelse
for verksamheten, bl.a. genom inhdmtning av infor-
mation fran Regeringskansliet (Utrikesdepartemen-
tet) och berdrda utlandsmyndigheter. Genomférda
dtgarder och resultat vad galler mal och aterrappor-
teringskravet ska redovisas. Okat fokus ska ges till
civilsamhallesorganisationer och till privata aktérer
som arbetar med att mobilisera katalytisk finansie-
ring inom ramen for de sju tematiska prioriteringarna
i reformagendan (Bistand for en ny era- Frihet,
egenmakt och hallbar tillvaxt, UD2023/17726). Sida
ska redovisa vilken verksamhet (antal insatser och
total volym i kronor) som har avslutats med syfte

att skapa utrymme for nya partners i linje med
reformagendan samt hur Sida resurssatter denna
omstallning.

Sida ska redovisa myndighetens arbete med global
tryggad livsmedelsforsérjning och omstallning

till hallbara livsmedelssystem med avseende pa
livsmedelssystemens katalytiska potential och
synergier med andra prioriterade omrdden inom
det internationella bistandet.

Bistandet ska i 6kad utstréckning bidra till utslapps-
minskningar, férebygga, foregripa och hantera kli-
matforandringar. Sida ska bidra till ett utokat och
effektiviserat klimatbistédnd. Sidas ska redovisa vilka
atgarder som vidtagits for okad effektivitet i klimat-
bistdndet samt redovisa sitt arbete med att anvanda
landers nationella klimatplaner (NDC och NAP) som
en utgangspunkt for bistandssamarbetet.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.
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Okad anvandning
av forskning for

att starka effekti-
vitet, resultat och
larande i insatser

Diversifierad
finansiering

Effektivoch
andamalsenlig
organisation

Effektiva system

Sida ska som stdd for beslutsfattande och ytterligare
effektivisering av myndighetens insatser i hdgre
utstréckning utgd ifran relevant evidensbaserad
forskning om utvecklingssamarbete.

Sida ska sarskilt redovisa:

1. Hur relevant och evidensbaserad forskning
anvants for utformning och genomférande av
myndighetens bistandsinsatser, liksom uppfdljning

sasom resultatredovisning och annan utvérdering.

Sida ska aven redovisa hur randomiserade
kontrollstudier kan anvandas och anvands for
att bidra till larande och for att sékerstalla
effektivitet i bistdndsinsatser.

2. Vilka steg Sida har tagit for att ta hand om potenti-
alen inom data-driven vetenskap exempelvis
artificiell intelligens (Al] for att bedriva en
effektivare verksamhet och utforma mer resultat-
orienterade insatser.

Sida ska sakerstalla att myndighetens interna
processer och regelverk ar utformade pd ett sddant
satt att det gor det mojligt for myndighetens sam-
arbetspartners att anstka om projektmedel fran
olika strategier inom utvecklingssamarbetet. Sida
ska redovisa de atgarder som har vidtagits fér att
mojliggora okad flexibilitet i detta avseende.

Sida ska redovisa hur myndigheten har organiserat
och resurssatt sig for att pa ett andamalsenligt och
effektivt satt genomfora regeringens inriktning fér
Sveriges internationella utvecklingssamarbete i
enlighet med regeringens beslut (Bistand for en ny
era- Frihet, egenmakt och hallbar tillvaxt,
UD2023/17726).

Sida ska vidareutveckla sina administrativa system
i syfte att kvalitetssakra, effektivisera och géra
systemen mer anvandarvanliga. Sida ska vidare
skdrpa de system och strukturer som finns for att
hantera bistandsinsatser i sarskild ordning.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

Mojligheten till
privat kapital i
beredning av
bistdndsinsatser

Starkta kontroll-
mekanismer

Sakerhet for ut-
landsstationerad
personal

For att bistandet i 6kad grad ska fungera som
havstang for privata kapitalfloden ska Sida saker-
stalla att beredningen av bistdndsinsatser dar sa &r
lampligt innehaller en analys av och redogdrelse

for de maojligheter som finns att mobilisera privat
kapital i bistandsinsatser. Om sa &r fallet ska en
malsattning for andelen privat kapital anges i
myndighetens beredningsunderlag. Sida ska redovisa
hur myndigheten har utvecklat arbetet i detta avse-
ende och resultatet av vidtagna insatser.

Sida ska starka de kontrollmekanismer som finns
for att sakerstalla att mottagare av bistdnd inte ar
aktorer som stodjer valds bejakande extremism
inklusive islamism, antisemitism, terrorism och
hatpropaganda riktat mot individer eller grupper,
utan som stodjer demokratiska varderingar och
manskliga rattigheter.

Sida ska starka sin kapacitet att géra egna system-
atiska bedomningar av risker och lamplighet i val av
partners. | kansliga kontexter ska Sida inhamta
synpunkter om lampligheten i tilltank insats fran
berdrd utlandsmyndighet. Sida ska aven vidta
atgarder for att sakerstélla att dokumenterade
rutiner foér granskning mot EU:s sanktionslista
tillampas i samtliga led av bistdndsformedling. |
osakra fall ska forsiktighetsprincipen tillampas.

Sida ska redovisa hur myndigheten har arbetat for
att utveckla och starka sakerheten for utlandssta-
tionerad personal, medféljande och resande perso-
nal med sarskilt fokus pé& personer som inte tjanst-
gor vid utlandsmyndigheter. Redovisningen ska
dartill beskriva hur behovet av utbildning i sakerhet
har tillgodosetts for utlandsstationerad personal,
medfdljande och resande personal.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.
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Uppdrag till

Sida om att 6ka
transparensen
inom bistandet

Uppdrag till Sida
rérande migration
och utveckling
2021-2026

Uppdrag till Sida
att vidta ytterlig-
are atgarder for
att forebygga jav
och korruption
och stodja
utlandsmyndig-
heterna i detta
arbete

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet] senast den 31 december
2024 och innehalla en redogorelse, inklusive
kostnadsuppskattning och tidplan, for de atgarder
som myndigheten planerar att vidta. Sida ska ha
publicerat en utvecklad version av Openaid i enlighet
med uppdraget senast den 1 december 2025. Sida
ska separat och i sarskild ordning redovisa samtliga
insatser och aktorer, inklusive efterfdljande led, som
sedan 2017 inte publicerats i Openaid eller CSO
databasen. Redovisningen ska inkludera en kort
beskrivning avinsatserna och aktorerna, inklusive
efterféljande led, samt information om vad som har
varit skalet till att insatserna eller aktdrerna inte
har offentliggjorts for allmanheten. Redovisningen
ska lamnas senast den 21 november 2024. Vidare
ska Sida arligen inkomma med motsvarande
redovisning till Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet) senast den 20 februari 2025- 2028.

Regeringen uppdrar till Sida att bidra till regeringens
rapportering i pagaende processer och drenden
rérande migration och utveckling. Uppdraget ska
redovisas till regeringen senast den 31 januari
vartannat ar, fran och med &r 2022 fram till och

med ar 2026.

Regeringen ger Sida i uppdrag att, med utgangs-
punktitransparensuppdraget (UD2024/13584),
starka strukturer for att motverka jav och korruption
pa myndigheten p3 ett &ndamalsenligt och kost-
nadseffektivt satt. Uppdraget ska aven omfatta
ytterligare dtgarder for att stodja det férebyggande
arbetet mot jav och korruption vid utlandsmyndig-
heterna enligt samma principer.

UD2024/13584

UD2021/18787

UD2025/10080

Uppdrag till
Sida att starka
evidensbaserad
styrning i
genomforandet
av bistandet

Uppdrag till Sida
att arbeta med
kvinnors ekono-
miska egenmakt
och det digitala
gapet genom
den globala
koalitionen

for ekonomisk
rattvisa
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Regeringen ger Sida i uppdrag att starka framtagan-
det och anvandandet av evidens i styrningen och
genomférandet av bistandet. Uppdraget ska genom-
foras genom att Sida ska ta fram en atgérdsplan
som anger hur myndigheten avser att:

- Starka och kvalitetssakra sin effektutvarderings-
verksamhet s& att den &r relevant for utveckling
av bistandsverksamheten och bedrivs kostnads-
effektivt. Av planen ska framga hur myndighetens
kapacitet inom utvarderingsverksamheten skynd-
samt kan okas. Detta inbegriper bland annat 6kad
kapacitet att ta hand om vetenskapligt grundad
analys och tillampa olika empiriska metoder med
fokus pa kausala effekter och behovsanpassade
ansatser, sdsom randomiserade kontrollstudier.

- Forbattrad uppféljning av effekter, larande och
evidensbaserad styrning ska sakerstallas, inklusi-
ve genom strategiskt relevanta egenproducerade
effektutvarderingar och studier.

- Sakerstalla oberoende och integritet inom den
samlade utvarderingsverksamheten. Av planen ska
gven framgd hur myndigheten arbetar for att minska
risken for jav inom utvarderingsverksamheten.

- Sé&kerstalla att analys och evidens fran effekt-
utvarderingar och studier anvands i myndighetens
genomforande av strategier, inklusive vid utform-
ning och operationalisering av strategier och
fortydligande av verksamhetslogik, i linje med
Uppdrag om genomférande och uppféljning av
landstrategier och andra strategier inom bistandet
(UD2024/17865).

Genomférandet av atgardsplanen och resultatet av
genomférandet ska darefter arligen redovisas till
Regeringskansliet.

Regeringen ger Sida i uppdrag att i samarbetslander
arbeta med kvinnors ekonomiska egenmakt i syfte att
bidra till Sveriges arbete i koalitionen om ekonomisk
rattvisa (Action Coalition on Econornic Justice and
Rights) inom FN-initiativet Generation Equality.

UD2025/10436

UD2025/01866
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Uppdrag om
genomforande
och uppféljning
av landstrategier
och andra
strategier inom
bistdndet

Uppdrag till Sida
att aterrapportera
om stod till religi-
6sa minoriteter

Uppdrag till Sida
att avveckla
myndighetens
utbildningscenter
i Harnésand

Handlingsplan for
kvinnor, fred och
sdakerhet

Regeringen ger Sida, FBA och Sli uppdrag att
genomfora och folja upp landstrategier och andra
strategier inom bistandet. Uppdraget galler tills
vidare. Myndigheterna ska senast den 1 september
2027 lamna en redovisning av erfarenheter och
lardomar fran det nya arbetssatt som foljer av
uppdraget. Genom detta beslut upphavs Riktlinjerna
for strategier inom svenskt utvecklingssamarbete
och humanitart bistdnd (UD2017/21053).

Regeringen ger Sida i uppdrag att rapportera om
genomférandet av bistdnd som avser framjande av
religions- och trosfrihet samt religiosa minoriteters
atnjutande av manskliga rattigheter som finansieras
med medel fran utgiftsomrade 7 Internationellt
bistand. Uppdraget omfattar inte det humanitara
bistandet.

Regeringen ger Sida i uppdrag att genomféra en
avveckling av myndighetens utbildningscenter i
Harnosand. Verksamheten p& orten ska upphora
senast den 31 december 2025. Prioriterade delar
avverksamheten ska pd ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt inordnas vid myndighetens
sate i Rissne. Qvrig verksamhet vid utbildnings-
centret ska upphora.

Sida ska bidra till att genomféra FN:s sakerhets-
radsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet med
utgdngspunkt i den nationella handlingsplanen pé
omradet (UD2023/04798). Myndighetens arbete

ska redovisas utifran de fyra dvergripande malen i
handlingsplanen. Redovisningen ska lamnas till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) senast
den 22 februari 2025.

UD2024/17865 Religionsfrihet
och religiosa
minoriteters
rattigheter

UD2025/13041

UD2025/00548

UD2025/00658 Samarbete med

Team Sweden

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.
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Sida ska redovisa myndighetens arbete for att framja
religionsfrihet, inklusive ratten till frihet fran religion,
och religisa minoriteters rattigheter, med sarskilt
fokus pa verksamhet inom Strategi for Sveriges
globala utvecklingssamarbete for arbetet med de
manskliga fri- och rattigheterna, demokrati och
rattsstatens principer 2024-2028 (6kad respekt,
skydd och forverkligande av de manskliga fri- och
rattigheterna for personer som tillhor religiosa
minoriteter), Strategi for Sveriges regionala utveck-
lingssamarbete med Mellandstern och Nordafrika
2024-2027 (6kad religionsfrihet, inklusive ratten till
frihet fran religion, och skydd av religiosa minorite-
ters rattigheter] samt inom ramen fér det humanitéra
bistandet.

Redovisningen ska lamnas till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) senast den 31 mars 2025.

Sida ska identifiera och redovisa atgarder och
arbetsmetoder som myndigheten, tillsammans
med aktorer inom Team Sweden, kan utveckla for
att férbattra samarbetet i l&g- och medelinkomst-
lander, inklusive med en projektbaserad ansats, i
syfte att bade starka utvecklingseffekter och framja
svensk kompetens, ldsningar och tjanster.

Sida ska sarskilt redovisa:

. Hur arbetsformerinom Team Sweden kan
anvandas i lander utan en bilateral bistdndsstrategi
eller narvaro i form av utsand personal.

. Hur samarbetet vid multilaterala finansierade
upphandlingar, inklusive Global Gateway, har
utvecklats.

Uppdraget ska redovisas senast den 31 mars 2025
till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet]. Sida
ska lépande informera Regeringskansliet (Utrikes-
departementet) om arbetet.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.
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Namn

Nya bistdnds-
givare

Bidrag till multi-
laterala utveck-

lingsorganisatio-
ner

Prognos for
bestallningsbe-
myndiganden

Resultatredovis-
ning om langsik-
tiga effekter av
bistandet

Beskrivning

Sida ska, som en del av arbetet med katalytisk och
innovativ finansiering, ha beredskap for dialog med
andra givare, saval med traditionella givare som
givare som inte tidigare har varit prioriterade, som
nya, icke-DAC, givarlander. Aven samverkan med
privata aktorer sdsom fonder och stiftelser ska
prioriteras. Myndigheten ska redovisa vilka atgarder
som har vidtagits, bade i utvecklingssamarbetet och
i det humanitara bistdndet, for att dka samverkan
med privata aktérer samt nya givare. Redovisningen
ska redogéra for hur myndigheten prioriterar
dialogen med nya givare och hur samarbetet med
dessa formuleras. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskanstliet (Utrikesdepartementet) senast
den 31 maj 2025.

Sida ska redovisa utbetalade bidrag under 2024 till
multilaterala utvecklingsorganisationer. Redo-
visningen ska ldamnas till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) senast den 30 juni 2025.
Inom ramarna for multisamrad och organisations-
samrad med Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet] ska Sida vidare redovisa erfarenheter fran
samarbetet med berdrda organisationer.

Myndigheten ska redovisa en prognos for de forslag
om bestallningsbemyndiganden som lamnats i
budgetunderlaget och for de ataganden som ingatts
med stod av dldre bestallningsbemyndiganden.
Prognosen ska lamnas senast den 25 juli 2025 via
Statsredovisningssystemet i Hermes och utformas
enligt narmare information fran Ekonomistyrnings-
verket.

Sida ska bistd Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet] i framtagandet av en férdjupad resultat-
skrivelse om utvecklingssamarbete och humanitart
bistdnd och ska senast den 15 augusti 2025 till
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) inkomma
med underlag i form av en resultatredovisning

med sarskilt fokus pa langsiktiga effekter, analys,
slutsatser och larande av myndighetens utveck-
lingssamarbete och humanitéra bistand. Sarskilt
fokus ska laggas pd Ukraina och ndromrédet.

Regeringens
arendenummer

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

Namn

Informations-
sakerhet

UD2025/04068
UD2025/08229

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

Utgiftsprognoser

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)

m.fl. Forhandlingar

kopplat till FN:s
konvention

om biologisk
mangfald
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Beskrivning

Sida ska sakerstalla att myndigheten har ett
ledningssystem for informationssakerhet baserat
pa 1SO/IEC 27000 eller annan likvardig standard.
Sida ska dartill redogora for hur myndigheten har
forvaltat och utvecklat sitt arbete med informations-
och cybersékerhet. Detta inbegriper saval Sidas
arbete i falt, via partners samt myndighetens egen
beredskap och mgjlighet att hantera incidenter. |
detta ingér bl.a. att redogdra for hur myndigheten
har anvant Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps verktyg Cybersakerhetskollen, eller
motsvarande verktyg, for att stodja uppféljning och
forbattring av systematiskt informations - och cy-
bersakerhetsarbete i samhallsviktiga verksamheter,
samt hur myndigheten planerar att méta framtida
behov inom informations- och cybersiakerhetsomra-
det. Dartill ska Sida redogora for vilka atgarder
myndigheten vidtagit for att h6ja den egna persona-
lens medvetenhet i fragor som ror informations-
sakerhet. Redovisning ska ske i sarskild ordning

till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
senast den 30 september 2025. Redovisningen ska
innehalla resultatet frén Cybersakerhetskollen,

en analys av nulaget samt vidtagna och planerade
forbattringsatgarder.

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2025-2028
vid nedanstaende prognostillfallen. Sida ska redovisa
prognoser per anslag och anslagspost, undantaget de
anslagsposter som Sida disponerar men Regerings-
kansliet (Utrikesdepartementet) eller regeringen
fattar beslut om. Prognoserna ska kommenteras
bade i férhallande till foregdende prognostillfalle
och i férhallande till budgeten. Prognoserna

ldmnas i informationssystemet Hermes senast

den 3 februari, 25 april, 25 juli och 20 oktober.

Sida ska redovisa hur relevanta delar av Kunming-
Montreal-ramverket har genomforts inom ramen for
myndighetens verksamhet samt synergierna detta
arbete har gett med arbetet for ett utokat och effek-
tiviserat klimatbistand. Myndigheten ska redovisa
arbetet till Regeringskansliet (Klimat- och narings-
livsdepartementet och Utrikesdepartementet)
senast den 14 november 2025

Regeringens
arendenummer

UD2025/04068
UD2025/08229

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.
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Redovisning av
insatser som inte
publiceras pa
Openaid

Demokrati
och manskliga
rattigheter

Sekonderingar

Minhantering,
sma och latta
vapen samt
vapenhandelsfor-
draget (ATT)

Sida ska redovisa resultat och slutsatser fran
bistdndsverksamhet som inte publiceras pa
Openaid. Den sarskilda redovisningen ska inlamnas
i tilldgg till och pa basis av de listor som Sida i
enlighet med uppdraget om att 6ka transparensen

i bistdndet (UD2024/13584) redovisar arligen, och
ska inkludera information om berérda strategier,
lander/regioner, typ avverksamhet och tematiska
prioriteringar. Redovisningen ska dra slutsatser

och resonera om denna verksamhets mervarde,
relevans och resultat, samt forklara vilka saker-
hetsovervaganden och andra bedémningar som
legat till grund for beslut att med sarskilda restriktio-
ner hantera insatser eller information om partners
till vilka bistand vidareformedlas. Resultat ska
redovisas pa aggregerad niva. Redovisningen ska
lamnas i sarskild ordning till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) senast den 20 februari 2026.

Sida ska bista Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet) med regeringens arbete for att starka forut-
sattningar for fria och rattvisa val och aktivt bidra till
dess genomfdérande. Sida ska redovisa totalt bidrag
till valstod och andra insatser som framjar forut-
sattningarna for fria och rattvisa val. Sida ska dven
bista Regeringskansliet (Utrikesdepartementet] i
arbetet med att folja upp pdgdende internationella
processer om uppdatering av normverk for val,
valobservationer samt valstod. Jamstalldhet ar

ett svenskt karnvarde och en forutsattning for lika
rattigheter, frihet och demokrati.

Sida ska lopande redovisa samtliga pdgaende
sekonderingar och resursbasprogram pa OpenAid,
pa ett s&tt som &r sékbart per organisation, land och
tematik. Bistandsfinansierade sekonderingar som
genomfors av andra myndigheter, inklusive Folke
Bernadotteakademin, ska inga i redovisningen.

Sida ombeds komma in med en sammanstallning
och redovisning av bistand for foregaende ar for
minhantering (landminor, klusterammunition och
andra explosiva lamningar), insatser for bekamp-
ning av illegal handel med sma och latta vapen samt
implementering av vapenhandelsfordraget (ATT].

UD2025/09478

UD2023/09127(delvis)
UD2024/02880
UD2024/16901 (delvis)
m.fl.

UD2025/05116

SFS 2025:269

Resursmobili-
sering inom FN:s
konvention

om biologisk
mangfald.

Myndigheten ska arligen senast den 1 oktober till SFS 2025:269
Regeringskansliet (Klimat- och naringslivsdeparte-

mentet med kopia till Utrikesdepartementet] redovisa

underlag till den arliga rapporteringen som Sverige

ska gora enligt beslut om resursmobilisering inom

FN:s konvention om biologisk mangfald.
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