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Slutredovisning av uppdraget att avveckla myndighetens
utbildningscenter i Harnésand

1. Sammanfattning

Den 16 januari 2025 fick Sida i uppdrag att avveckla myndighetens
utbildningscenter i Hirndsand och inordna prioriterade delar av verksamheten i
Rissne (regeringsbeslut UD2025/00548, UD2025/00658).

I denna aterrapportering redoviserar Sida hur myndigheten genomfort uppdraget
och redogor for myndighetens hantering av lokaler, ekonomi, personal och den
verksamhet som omlokaliserats frdn Hérndsand till Rissne.

I enlighet med uppdraget har Sida under 2025 sagt upp lokalerna i Hirndsand och
avvecklat utbildningscentret. Sida har per 31 december 2025 ingen verksamhet i
Hirnosand. All fast anstélld personal som var placerad 1 Hirndsand har omfattats
av en omplaceringsutredning och kunnat erbjudas tjinst vid huvudkontoret i
Rissne. De som valt att tacka ja till omplaceringserbjudande har fatt mojlighet att
jobba pa distans dver en overgangsperiod for att underlitta flytt till ny arbetsort.
De som tackat nej till erbjudandet har sagts upp pa grund av arbetsbrist och fatt
tillgang till omstéllningsstod.

Kvarvarande prioriterade delar av verksamheten genomfors nu fran huvudkontoret
1 Rissne, och omfattar utbildningar och métesplattformar for bistindsaktorer samt
digital utbildningsverksamhet.

Avvecklingen av utbildningscentret innebir en langsiktig kostnadsbesparing vad
géller hyra och andra lokalkostnader medan det under 2025 tillkom vissa
merkostnader.

Sida har hiarmed slutfort uppdraget att avveckla verksamheten 1 Harnosand. Den
omvandlade enheten KOMPETENS pé huvudkontoret overtar strategiska delar av
verksamheten. Sida har genom uppdraget ocksd kunnat ta till vara pd synergier
mellan de interna och externa utbildningsverksamheterna.

Med denna effektivisering och omlokalisering beddmer Sida att myndigheten
kommer att kunna svara mot centrala delar av det stora behov av och efterfragan
pa kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte som finns hos relevanta aktdrer
inom utvecklingssamarbetet — gamla sdvil som nya - fOr att leverera ett effektivt,
transparent och evidensbaserad bistand.
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Bilaga 1

2. Uppdraget

Den 16 januari 2025 fick Sida i uppdrag att avveckla myndighetens
utbildningscenter 1 Hirndsand och inordna prioriterade delar av verksamheten pé
ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt, vid myndighetens sdte i Rissne,
(regeringsbeslut UD2025/00548, UD2025/00658). Sida ska senast den 31 mars
2026 slutredovisa uppdraget till regeringskansliet (Utrikesdepartementet)

3. Avgransningar, uttolkning av uppdraget

Regeringsuppdraget bestar av tva delar:

1. Avveckla Sidas utbildningscenter i Hirnésand. Syftet dr att uppné dkad
kostnadseffektivitet, kopplat till ett minskat behov av fysiska utbildningslokaler,
okad digitalisering samt stridvan efter minskad klimat- och milj6 paverkan genom
minskat resande. Regeringens beslut ger tydliga ramar for avvecklingen av
utbildningscentret; verksamheten i Hirnosand ska upphdra senast den 31december
2025.

2. Inordna prioriterade delar av verksamheten vid Sidas séte i Rissne.

Detta ska goras pd ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Sida tar fasta pa
regeringens Onskan att effektivisera utbildningsverksamheten genom att bedriva
hela denna verksamhet fran myndighetens huvudkontor (inklusive digital
utbildning), och har efterstrivat mojligheter att anpassa och vidareutveckla
verksamheten utifrdn myndighetens aktuella styrning. Den verksamhet som flyttas
frdn Harnosand till Rissne ska direkt bidra till kirnuppdraget och den fortsatta
omstédllningen av bistdndet i1 enlighet med Reformagendan. Sida ser mojligheter
att ytterligare stirka myndighetens formaga att utforma evidensbaserade
utbildningar som ger konkreta och verifierbara resultat.
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4. Utbildningscentret i Harnésand — bakgrund

Utbildningscentret i Hirnosand startades pa regeringens uppdrag 2002
(foretriddes av Sidas Sandd i Kramfors kommun)!. Verksamheten hette initialt
Sida Civil Society Center och riktade sig framfor allt till civilsamhéllesaktorer
inom bistandet. Centrets uppdrag var att genomfora utbildningar, arbeta med
metodutveckling och vara en motesplats for bistandsaktorer. Antalet anstéllda
under 2002-2022 1ag mellan 13-14,5 arsarbetskrafter’. 1bdrjan av 2025 var
siffran 10 &rsarbetskrafter.

2008 breddades uppdraget till att inkludera néringsliv, myndigheter och offentlig
sektor, samt akademi och forskningsinstitut och bidra till att utveckla den svenska
resursbasen. Centrets uppdrag skrevs in i Sidas instruktion 2010. Senare byttes
centrets namn till Sida Partnership Forum (SPF). SPF har tillika varit den
organisatoriska enhetens namn med tillhorighet till avdelning vid huvudkontoret.

Verksamheten har fordndrats i linje med interna strategiska beslut pa Sida och
enligt regeringens styrning av Sida under &ren, men ocksa utvecklats utifrén
evidens och beprovad erfarenhet om vad som fungerar och inte i en
utbildningsverksamhet for aktorer inom utvecklingssamarbetet.

Bland annat har under senare ar interna evidensbaserade vagledningar i
utbildningsdesign och pedagogik tagits fram.

Centret genomgick en snabb digitalisering under pandemin, bade avseende digitalt
genomforande av utbildningar och méten, men dven en 6kad kompetens inom
digitala arbetssitt generellt.

5. Redovisning av uppdraget

Sidas hantering av uppdraget redovisas utifran fyra perspektiv: lokaler, personal,
ekonomi, verksamhet och organisation.

5.1 Lokaler

Sidas lokaler i Harndsand bestod av en huvudbyggnad med reception, kontor och
salar for kurser och méten, samt ett boende for deltagare och resurspersoner.
Hyresvirden informerades omgéende nir Sida fick uppdraget frén regeringen att
avveckla centret. Aven leverantdrer kopplade till driften av centret informerades
tidigt och kontrakt avslutades under éret.

Avyttring

Leverantor avropades for att genomforde en inventering och virdering av
inventarierna. Totalt sett inventerades 3140 foremal till ett inkopsvarde om
sammanlagt 7 070 tkr (se Bilaga 1, tabell 1). Inventarierna virderades till 52 tkr.

I Sidas lokaler fanns i1 huvudsak fyra kategorier av inventarier som hanterades pa
olika sétt beroende pa dgande och ansvar; mdbler och inredning, kontorsmaterial,
utrustning tillhérande leverantor eller fastighetsdgaren, samt konst. Konsten

! Sida skickade in forslag till Regeringen (Dnr. 2000-00786) och regeringen fattade beslut 2001
(UD2001/553/1C)
2 Sammanstillning gjordes i samband med 20-arsfirandet 2022.
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rapporterades till Statens konstrad som sedan kontrakterade leverantor for att
hdmta och omhéanderta konsten. Utrustning som tillhérde leverantorer, bl.a. IT och
stadutrustning aterbordades enligt dialog med respektive leverantor.

Vissa mobler, inredning, teknisk utrustning och kontorsmaterial som tillhérde
Sida och som det fanns anvdndning for vid kontoret i Rissne transporterades dit.

Det bedomdes inte mojligt att sélja Overblivna inventarier med nettofortjianst. Det
var déarfor mer ekonomiskt fordelaktigt att skinka mot avhdmtning. Enligt
Ekonomistyrningsverkets riktlinjer undersoktes behovet hos andra myndigheter,
och sd mycket som 75 % av inventarierna kunde skinkas bort till andra offentligt
finansierade verksamheter, resterande gick till atervinning eller deponi?.

5.2 Personal

Samtliga medarbetare som hade Harndsand som placeringsort blev informerade
om regeringsbeslutet i januari 2025%. I och med avvecklingen av kontoret i
Hiarndsand skulle det komma att uppsta arbetsbrist. Darfor genomforde Sida en
omplaceringsutredning for att undersdka om det fanns tjanster p4 huvudkontoret
som medarbetarna kunde erbjudas. Utredningen forhandlades med
arbetstagarorganisationerna i en MBL-foérhandling.

Samtliga tillsvidareanstdllda medarbetare erbjods en tjanst pa Sida i Rissne och
gavs mojligheten att arbeta pé distans till och med augusti 2026 for att underlétta
flytt till huvudkontoret. Fyra medarbetare tackade nej till erbjuden tjénst och blev
ddrmed uppsagda pé grund av arbetsbrist per 31 december 2025. De medarbetare
som blev uppsagda anmaildes till Trygghetsstiftelsen och arbetsbefriades under
uppsédgningstiden.

Av de tio medarbetare som jobbade pa enheten Sida Partnership Forum 1
Hérnosand 1 januari 2025 4r 1 mars 2026 fyra medarbetare under uppsigningstid,
medan sex medarbetare har fortsatt anstillning. Av dessa sex arbetar tva pa
huvudkontoret i Rissne och fyra dr pd andra uppdrag (utlandsmyndighet, FN-
sekundering eller tjénstledighet).

5.3 Ekonomi

Avvecklingen av utbildningscentret och flytten av verksamheten innebar vissa
merkostnader under 2025. Sida hade kvar de flesta fasta kostnader under hela aret,
men kunde avsluta vissa tjanster 1 fortid.

Sida avsatte en sdrskild budget for avvecklingen. Totalt uppgick alla kostnader till
ca 4,4 mkr varav 3,9 mkr avser avsittningar for uppségningskostnader for

3 Beriiknat baserat pa uppskattad totalvikt vid inventering och vikt som forslades bort for
atervinning och deponi.

41 januari 2025 hade enheten Sida Partnership Forum (SPF) 10 medarbetare som arbetade i
Hirndsand och arbetade med verksamheten som bedrev dirifrn. Aven en medarbetare fran en
annan enhet arbetade fysiskt frdn Harnosand. Utover det fanns personal som formellt sett hade
Héarndsand som placeringsort, men som var tjanstlediga for olika internationella uppdrag pa UM,
inom FN eller som nationella experter.
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arbetsbefriade medarbetare’. (Se bilaga 1, tabell 2). Andra kostnader direkt
kopplade till avvecklingen var t.ex. juridiska tjénster for att sdga upp avtal,
tjénster for att inventera och avyttra inventarier, flytta utrustning till Rissne,
flyttstidning och aterstillning av lokalerna. Vissa mindre kostnader for
aterstdllande av lokaler belastar 2026 ars budget. Se bilaga 1, tabell 3).

Kostnader som upphor efter avvecklingen ér daglig stod av IT, kostnader for lokal
(inkl. hyra), kontorstjanster, sdkerhetstjanster, underhall och renhéllning, vilka
uppskattas till ca 7 mkr arligen. Denna uppskattning baseras péa en
sammanstillning av kostnaderna for dessa tjénster heldret 2024 for att ge bild av
en forvédntad kostnadsbesparing fr.o.m. 2026. (Se bilaga 1, tabell 4 + 5)

Sida berédknar att kostnaden for att genomfora vissa typer av utbildningar och
moten i Stockholm/Rissne kommer att tillkomma nér utbildningscentret inte
langre finns tillgéngligt, men att det i nuvarande omfattning av verksamheten
kommer att vara betydligt mindre &n de kostnader som upphdr i och med
avvecklingen av lokalerna i Harndsand. Det géller t ex hotellkostnader for tillresta
kursdeltagare for kurser for lokalanstillda vid ambassader och utbildningar for
sekonderade till FN och EU.

5.4 Verksamhet och organisation

Sidas instruktion (2025) tydliggor att myndigheten fortsatt har ett uppdrag att
starka kapaciteten hos andra aktorer och kan anordna utbildning och
kompetensutveckling for myndighetens samarbetspartner inom
utvecklingssamarbetet. Strategin for Sveriges samarbete med civila samhéllet
2025-2029 och Strategin for innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling
2024-2028 ger ocksé Sida uppdrag att starka kapaciteten hos partner och den
svenska resursbasen. Behovet av att mobilisera och samverka med sdvil gamla
som nya samarbetspartner i bistdndet ar tydligt. Sida fortsatter darfor den
verksamhet som avser att stirka svenska aktorer som arbetar med bistdnd, genom
kompetensutveckling och plattformar {for larande och erfarenhetsutbyte.

Exempel pa sadan verksamhet som Sida avser fortsitta med i nagon form ar
kurser 1 resultatstyrning, anti-korruption, introduktionskurser for nya aktorer,
forberedelsekurser for sekunderade till FN och EU, samt métesplatser for aktorer
inom utvecklingssamarbetet. Omraden som kommer prioriteras dr utbildning av
aktorer inom Team Sweden, mobilisering av kapital och engagemang hos nya
aktorer inklusive nya myndigheter i utvecklingssamarbetet och néringslivet.

Sida har vidare sett en mdjlighet att samla och utveckla myndighetens expertis
inom ldrande och kompetensutveckling for att bland annat stodja ett mer
evidensbaserat bistand. Sida har darfor valt att etablera en omvandlad enhet i
Rissne fran 1 januari 2026, som omhéindertar verksamhet som bedrivits 1
Héarnosand, men ocksé samlar vissa andra tjdnster pd verket som ansvarar for
intern utbildning, kompetensutveckling och larande.

5 Uppsagd personal i Harngsand arbetsbefriades under uppsigningstiden. Ddrmed uppfyller Sida
villkoret for att gora en avsattning for framtida utgifter for dem. De avséttningarna utgér den
storsta posten och innefattar sociala— och arbetsgivaravgifter, semestererséttningar och slutlon.

¢ Ar 2024 anvinds som bas da ar 2025 4r ej representativt i och med avvecklingen.
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Sida Kompetensforum (KOMPETENS) inréttades fran och med 1 januari 2026.
Enheten bestar dels av 7 av 10 tjdnster fran Hirnosand samt inplacering av 3
andra tjanster pa Sida som sedan tidigare jobbat med utbildningar och
kompetensutveckling internt pd myndigheten. De tre dterstaende
arsarbetskrafterna fran Harndsand tillgangliggors for andra strategiska behov pa
verket.

Den omvandlade enheten ska vara en samlad stodresurs for hela myndighetens
aktiviteter inom larande, kompetensutveckling och samverkan. Tillsammans med
Sidas metod- och amnesexperter utgoér enheten en central del i Sidas férmaga att
utforma evidensbaserade utbildningar som ger konkreta och verifierbara resultat.
Sida ska ta tillvara pd nya digitala 16sningar for att stirka larandet.

Den nya enheten kommer prioritera verksamheten utifran strategiska
prioriteringar och tillgdngliga resurser.

6. Slutsatser

Sida har hiarmed slutfort uppdraget att avveckla verksamheten 1 Hirndsand. Den
nya enheten KOMPETENS G6vertar strategiska delar av verksamheten och Sida
har genom detta ocksa kunnat sikerstélla viktiga synergier mellan de interna och
externa utbildningsverksamheterna.

Med denna effektivisering och omlokalisering bedomer Sida att myndigheten
kommer att kunna svara mot centrala delar av det stora behov av och efterfrigan
pa kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte som finns hos relevanta aktorer —
gamla sévil som nya - inom utvecklingssamarbetet {for att leverera ett effektivt,
transparent och evidensbaserad bistand.

Verksamheten kommer att tillhandahalla utbildningar pa Sida eller i vissa fall i
Stockholms ndromréde vilket forvintas underldtta deltagande fran ett flertal
aktorer.
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Bilaga 1
Tabell 1: Inventering av inventarier juni 2025
Inventerat Atervinning | Ateranvindning
(25% vikt) | (75% av vikt)
Antal artiklar (st) 3140 799 2341
Typer av artiklar 348
Vikt (ton) 40,8 10,4 30,4
Andel av vikt 25% 75%
Klimatvérde (ton CO2e¢) 104,6 26,6 78,0
Inkopspris (tkr) 7070 1 799 5271
Teoretiskt marknadsvérde (brutto
utan kostnad for forsiljning och 52

bortforsling)

Data fran inventering av EXIN pa uppdrag av Sono AB

bortforslat gods

Vikt atervinning dr baserad pa fakturor fran Sundsvalls Express som métt vikt pa

respektive dteranviénts

Blédmarkerade belopp berékningar baserat pa andel av vikt som atervunnits

Tabell 2: Kostnader for avveckling av
utbildningscentret i Hirnésand 2025

Avsittningar

Uppsédgningskostnader 3841276
Aterstillningskostnader (kontor) 100 694
Delsumma 3941970
Resor/Traktamenten/Hotell 34 496
Ink&p diverse kontorsutrustning 28 148
Datakonsulter/Juristarvoden 96 098
Budbilar och frakt 149 941
Stdd och 6vriga lokalkostnader 109 474
Delsumma 418 157
TOTAL 4360 127

Tabell 3: Kostnader for avveckling av
utbildningscentret i Hirnosand 2026

Ovriga lokalkostnader

10 126

TOTAL

10 126
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Tabell 4: Total hyra och fastighetskostnader
for drift av utbildningscentret i Hirnosand
(baserat pi 2024 ars kostnader?)
Kostnad Forvaltningsanslag| Sakanslagl TOTAL
Hyra kontorslokaler 374 196| 5469 940| 5 844 135
Elektricitet lokaler 19376| 289 586/ 308 963
Stddning och renhallning lokaler 55577 636054| 691 632
Sakerhetsatgérder kontorslokaler 19 320] 206 839| 226 159
Ovriga lokalkostnader, (vixtskotsel) 13 048 84 882| 97930
Ovrigt (repar'fltioner, datatjénster, 2701 63 261 65 981
kontorsmaterial etc)
Periodisering -31253]  -16846| -48099
TOTAL 452 985| 6 733 7167 186 701
Tabell 5: Dagligt stod IT (baserat pa

uppskattningar)

Motesrum-bildtjénst 55" 12 000

Ljudtjanst motesrum 50-300 31 000

Informationstjanst 65" 26 000

LAN/WAN 100 800

Kommunikationslénk 60 000

Skrivare 20 000

TOTAL 249 800

7 Ar 2024 anvinds som bas da ar 2025 dr ej representativt i och med avvecklingen
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