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1. Om verksamhetsplanen

Sidas mal- och resultatstyrning sakerstaller att myndigheten levererar vardeskapande
resultat och anvander resurser effektivt och flexibelt. Myndigheten arbetar tillsammans som
"Ett Sida” dver avdelningsgranser och i samarbete med utlandsmyndigheter dar Sida har
stationerad personal. Regeringens styrning av expert- och forvaltningsmyndigheten ar
beskriven i verksamhetsstrategin 2024-2026.

Baserat pa Sidas verksamhetsstrategi for 2024-2026 tar Sida fram en verksévergripande
verksamhetsplan (VP) som uppdateras arligen. | denna specificeras delmal for
verksamheten. VP innehaller aven budget for innevarande ar samt myndighetens vasentliga
risker.

Sidas delmal utgar fran ambitionen att satta fokus pa varde, larande och effektivitet. 2026 ar
ett implementeringsar dar Sida kommer att fokusera pa att se till att regeringens styrning far
full effekt pa insatsniva, utifran mer transparenta och evidensbaserade insats- och
partnerval, och givet neddragna budgetramar.

For att Iopande anpassa myndighetens arbete kommer uppféljningen av verksamhetsplanen
ske kvartalsvis till Sidas verksamhetsrad och generaldirektor, samt halvarsvis till styrelsen.
Baserat pa uppfoéljningen lar myndigheten kontinuerligt och bygger kunskap om resultaten i
verksamheten. Uppfdljning och prioriteringar i VP ses 6ver I6pande i verksamhetsradet.

VP26 har tagits fram genom en strukturerad och iterativ process som praglats av dialog,
evidens och analys. Processen har genomfoérts i nara samverkan mellan styrelsen,
myndighetens operativa ledning och hela organisationen. Sida arbetar integrerat med
delmal, risk och ekonomi i sin verksamhetsplanering.



Under 2025 lade Sida grunden fér sitt fortsatta utvecklingsarbete genom att fullborda den
forandringsprocess som initierades av styrelsen 2023 och som myndigheten paboérjade
implementeringen av 2024. Den nya organisationen ar nu inford och reviderade centrala
arbetssatt, regler och processer ar i en etableringsfas, samtidigt som myndigheten har
pabdrjat en omfattande portféljomstalining i linje med regeringens styrsignaler.

Arbetet med utvecklingserbjudanden, resultatstyrning, transparens och insatshantering har
tagit viktiga steg framat, liksom anpassningen till den reviderade férordningen (2025:269)
med Sidas myndighetsinstruktion och till de uppdrag och strategier som styr myndighetens
arbete. Darmed har Sida lagt grunden for de strukturer, arbetssatt och prioriteringar som
kravs for ett mer sammanhallet, flexibelt och slagkraftigt genomférande av bistandet som en
integrerad del av svensk utrikespolitik — och star nu val rustat att fortsatta denna inriktning
under 2026.

2026 ar ett implementeringsar som kommer att praglas av 6kat fokus pa att sakerstalla att
regeringens reformagenda och strategistyrning far fullt genomslag pa insatsniva, utifran mer
transparenta och evidensbaserade insats- och partnerval — inom ramen for neddragna
budgetramar. Arbetet med Ukraina, migration och humanitart bistand fortsatter att vara
sarskilt prioriterat, liksom insatser som genom bredare verktyg och finansiella I6sningar
bidrar till utveckling och dkad resiliens i ett féranderligt och alltmer instabilt globalt l1age.
Samtidigt intensifieras arbetet med att skapa forutsattningar for att leva upp till regeringens
ambitionsniva vad galler starkta kontrollmekanismer och ett annu mer kraftfullt arbete mot
korruption.

Myndighetens arbete 2026 utgar fran fem ledstjarnor som speglas i delmalsformuleringar,
riskhantering och budget:

1. Tydlighet i prioriteringar och fokus i genomférandet

Sida ska ha en tydlig struktur fér hur vi prioriterar resurser och hur insatser valjs och vags
mot varandra, med geografin som klar utgangspunkt. Det innebar att vi prioriterar dar
effekten beddms bli storst, dar styrsignalerna ar tydligast och dar Sverige har bast mojlighet
att bidra.

2. Styrning grundad pa evidens, transparens och ansvarstagande

Inriktnings- och insatsbeslut ska motiveras tydligt och transparent, med den nya
resultatmodellen, analys och riskbedomning som grund. Detta starker fortroendet for vara
val av partners och finansieringsformer och utgér en central del i myndighetens arbete med
starkt intern styrning och kontroll.

3. Insatsportfdljer anpassade till ny styrning i ett nytt bistandslandskap

Sida utvecklar insatsportféljer som ar mer flexibla och battre anpassade till férandrade
forutsattningar. Genom att kombinera traditionella bistandsformer, investeringar och
mobilisering av privat kapital — och genom att samarbeta med Team Sweden i strategiskt
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viktiga projekt — kan vi 6ka bistandets genomslag och skapa hallbara resultat i en tid av
krympande budgetramar.

4. Ett bistand som verkar i samspel med Sveriges bredare utrikespolitiska prioriteringar

Sida utvecklar arbetssatt som integrerar bistandet tydligare i Sveriges utrikes-, handels- och
migrationspolitik, i enlighet med myndighetens instruktion. Detta skapar férutsattningar for ett
mer samlat svenskt agerande och battre forutsattningar for att na resultat i komplexa och
snabbt foranderliga miljéer.

5. En myndighet med robust formaga att stalla om och leverera over tid

Sida bygger en robust och hallbar organisation dar digital infrastruktur, informationssakerhet,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo ar centrala fundament. Det stéarker myndighetens
formaga att fungera sakert, effektivt och forutsagbart — och att leverera aven under tider av
hég omstallningstakt och 6kade krav pa forsiktighet och kontroll.
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3. Verksamhetsplanens delmal

Sidas verksamhetsplan (VP) for 2026 bygger pa regeringens styrning och Sidas
verksamhetsstrategi for 2024-2026. | VP beskrivs vilka delmal som Sida ska uppna under
aret for att na malen i verksamhetsstrategin (2024-2026) och f& genomslag for regeringens
styrning av myndigheten. Genom att arbeta med att uppfylla malen i verksamhetsstrategin
(2024-2026) bidrar Sida till det riksdagsbundna malet for det internationella bistandet: att
skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och under
fortryck.

De sju externa malen i Sidas verksamhetsstrategi ar langsiktiga med férvantade effekter
bortom 2026. De externa malen férvantas gora skillnad for manniskor som lever i fattigdom
och under fortryck (se kapitel 3.1). Sida kommer att félja upp de externa malen genom den
nya resultatmodell som myndigheten har utvecklat 2024-2025 och som kommer
implementeras under 2026.

De elva interna malen ar faststallda av styrelsen. Arbetet med de interna malen prioriteras
arligen genom delmal. Delmalen ska leda till att Sida genomfér verksamheten med kvalitet,
utvecklar myndighetens organisation och metoder, samt sékerstaller att myndigheten fortsatt
ar en attraktiv arbetsgivare (se kapitel 3.1).

2026 vagleds Sidas arbete med de interna malen av fem ledstjarnor som reflekterar bade
myndighetens verksamhetsstrategi 2024-2026 och ny styrning:

Tydlighet i prioriteringar och fokus pa genomférandet

Styrning grundad pa evidens, transparens och ansvarstagande

Insatsportfoljer anpassade till ny styrning i ett nytt bistandslandskap

Ett bistdnd som verkar i samspel med Sveriges bredare utrikespolitiska prioriteringar
En myndighet med robust férméaga att stalla om dver tid

aoroN-=

Dessa ledstjarnor speglas i delmalsformuleringar, riskhantering och budget i VP26.

Delmalen i VP26 reflekterar att Sida under 2026 kommer att befinna sig i ett
implementeringsar, med fler delmal inom malomrade genomférande av verksamheten.

For att Iopande anpassa Sidas arbete foljs verksamhetsplanen upp kvartalsvis.
Uppfdljningen utgar fran status pa delmalen. Sida kommer aven att félja myndighetens
insatsgenomfdérande och omstalining med hjalp av ett antal indikatorer och prioriterade
leveranser. Under 2026 kommer Sida att omhanderta management responses inom ramen
for myndighetsgemensam verksamhetsstyrning och uppféljning.

De delmal som Sida ska uppna 2026 aterfinns i kapitel 3.2.
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3.1 Malkarta: Sidas verksamhetsstrategi (2024-2026)

SVERIGES BISTANDSPOLITISKA OCH HUMANITARA MAL

Att skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fértryck
Preciserat i strategier av regeringen

Malomrade:

Malomrade: Utvecklingssamarbete
Humanitart bistand
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Malomrade Genomfdrande av verksamheten

Forbattrade resultat genom battre En effektivare strategi- Okad formaga att samverka och
synergier mellan strategier pa och insatshantering med engagera den privata sektorn och
nationell, regional och global niva god intern kontroll mobilisera additionella finansiella floden

Malomrade Utveckling av organisation & metoder

Starkt institutionellt
samarbete med
EU och partner pa
nationell, regional
och global niva

Starkt formaga att anvanda Utvecklad intern
digitaliseringens maojligheter i resultatuppfoljning,
Sidas verksambhet, partner- kommunikation och
relationer och utvecklings- transparens inom
samarbete bistandet

Ett utvecklat team-
samarbete och ldarande
som stddjer verksam-
hetens genomférande

Utvecklad
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hantera hot
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Malomrade Attraktiv arbetsplats

En god och inkluderande arbetsmiljé samt
goda forutsattningar for ett hallbart ledar-
och medarbetarskap

Strategisk kompetensférsorjning med starkt Minskad paverkan pa
mangfald & jamstalldhet miljo & klimat

Den statliga vardegrundens principer:
Demokrati * Legalitet « Objektivitet « Fri asiktsbildning « Respekt « Effektivitet & service
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3.2 Delmalskarta for 2026

Sidas verksamhetsstrategi & regeringens samlade styrning av myndigheten

Sida féljer genomférandet och omstéliningen av insatser enligt regeringens styrning via indikatorer

Malomrade Genomférande av verksamheten

1.2.2. Sida har tydliggjort och starkt sitt fokus pa omraden
dar ambitionsniva och volymer 6kar - sarskilt Ukraina,
migration och humanitart bistand.

1.3.1 Sida har 8kat mobiliseringen av additionellt och
konkurrenskraftigt kapital f6r utvecklingssamarbetet.

1.2.1 Sida har stallt om sina insatsportféljer i enlighet med
regeringens styrning.

Malomréde Utveckling av organisation & metoder

1.5.1 Sida har ett systematiskt 1.6.1 Sida har befast en 1.7.1 Sida har 6kat transparensen, forstarkt intern 1.7.2 Sida har 6kat anvandningen av
och andamalsenligt arbete verksamhetsmodell for digitalisering och styrning och kontroll inklusive centrala evidens i analys, beddmning och beslut
med sdkerhet, sarbarhet, starkt sina verksamhetskritiska system, kontrollmekanismer, samt fordjupat arbetet mot om insatser samt starkt
beredskap och kontinuitet. sasom for garantiverksamheten. korruption och jav. effektutvardering pa insatsniva.

Malomrade Attraktiv arbetsplats

1.9.1 Sida &r en attraktiv och effektiv arbetsplats som behaller personal och attraherar nya 1.10.1 Sida resurssatts med ratt resurser och kompetens i férhallande till omstallningen
medarbetare. av insatsportfoljerna, mangfald och jamstélldhet efterstravas.

Den statliga vardegrundens principer:
Demokrati e Legalitet ® Objektivitet @ Fri asiktsbildning ¢ Respekt e Effektivitet & service
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4. Forvaltningsbudget 2026

Sidas fordelning av forvaltningsbudgeten utgar fran Sidas regleringsbrev for 2026. Budgeten
har tagits fram med utgangspunkt i myndighetens verksamhetsplan 2026. Genom en aktiv
anvandning av anslagssparande och anslagskredit skapas forutsattningar for genomférandet
av myndighetens uppdrag.

4.1 Overgripande budgetinriktning

For 2026 ar Sidas forvaltningsanslag cirka 1 805 277 kronor. Till detta tillkommer ett
overféringsbelopp fran 2025 om cirka 53,3 mnkr, vilket innebar att de totalt disponibla
medlen uppgar till cirka 1 859 mnkr. Myndigheten planerar for ett anslagssparande for
omkring 50 mnkr till 2027.

Genom detta skapas en utjamnad resurstilldelning dver tid: 2027 kommer, utifran
budgetpropositionen 2026, tilldelningen ligga pa 1 828 mnkr, men med stdéd av
anslagssparandet kan 1 854 miljoner budgeteras, vilket mojliggér stabil bemanning och
fortsatt genomférandekraft.

Budgetplaneringen utgar fran att 2026 ar ett implementeringsar. Myndigheten prioriterar
darfor resurser som starker omstallningen av insatsportféljerna, utvecklingen av styrning och
kontroll samt kapaciteten inom sarskilt prioriterade omraden sdsom Ukraina, migration,
sakerhet och digitalisering.

4.2 Resursfordelning

Budgeten fordelas utifran myndighetens samlade behov och de prioriteringar som féljer av
delmélen. Bemanningen beddms kunna ligga kvar pa ungefar samma niva under 2026 och
2027 jamfort med slutet av 2025. Resurstilldelningen for Europaavdelningen har forstarkts for
att skapa goda forutsattningar for delmalet som handlar om Ukraina.

En prioriteringspott om 25 mnkr har avsatts inom forvaltningsanslaget. Syftet ar att
mojliggdra riktade forstarkningar i linje med VP:s prioriteringar, sdsom migration, handel och
omraden dar kompetensforsorjning ar sarskilt kritisk. Eftersom anslagssparandet for 2026 ar
hogt ar malsattningen att fordela medlen tidigt, senast i januari.

4.3 Anvandning av anslagssparande och kredit

Aktiv anvandning av anslagssparande och anslagskredit ar ett centralt verktyg i Sidas
langtidsplanering. Detta mojliggor:

» stabilitet i bemanning trots fluktuerande anslagsnivaer
o fOrutsagbarhet i planeringen av utsand personal

o att myndigheten kan hantera omstallningskrav utan att géra kortsiktiga anpassningar
som paverkar kvalitet eller leveransféormaga negativt

Genom denna budgetstrategi kan Sida ta hojd for bade 6kade krav pa kontroll och behovet
av 6kad flexibilitet i insatsgenomférandet.
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4.4 ldentifierade osadkerheter i budgeten

| syfte att frigora medel till prioriteringar har myndigheten identifierat ett antal finansiella
osakerheter som bevakas kontinuerligt av Sidas rad. De huvudsakliga ar:

e antagande om I6énekostnadsbortfall genom personalomsattning och franvaro
o osdakerhet kring kostnadsdelningen med UD och utlandsvillkor
e osakerhet kring paverkan pa grund av valutakursjustering under 2026

e eventuella 6kade kostnader vid byte av leverantdr av IT-support

Budget for forvaltningsanslaget (tkr)

Kostnadsslag Budget 2026 Indikativt 2027
Léner 882 100 902 900
Resor 35 600 36 000
Kompetensutveckling 3 500 3 300
Ovrigt 15 200 15 100
Avrundade ramar 100
Summa avdelningsramar 54 400 54 400
Gemensamma Kostnader 228 800 233 800
Kostnadsdelning UD, inkl. NPO 440 000 459 050
Utlandsvillkor 178 000 179 000
VP-prio, 25000 25 000
Summa budget 1 808 300 1 854 150

Tillgdngliga medel

Tilldelade medel 18056 277 1828 016
Utnyttjad kredit/berdknat 53 319 50 296
sparande

Valutakursjustering - -
Summa disponibla medel 1 858 596 1878 312
Berédknat netto (anslagssparande) o0 296 24 162
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Bilaga 1: Riskmatris, V3 klassificerad

Bilagan har informationsklassning V3. Behdriga har tillgang till bilagan i dox
(dokumentnummer: 25/001840-4)

Bilaga 2: Riskatgardslista 2026

Bilagan har informationsklassning V3. Behoriga har tillgang till bilagan i dox (dokumentnummer:
25/001840-4)

Bilaga 3: Om myndighetens vasentliga risker,
V3 klassificerad

Bilagan har informationsklassning V3. Behdoriga har tillgang till bilagan i dox (dokumentnummer:
25/001840-4 )
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