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Rapportens upplagg

Kapitel 1 sammanfattar Sidas slutsatser och bedémning fran genomférandet av strategin, inklusive
en kortfattad resultatbedéomning, samt sammanfattar Sidas slutsatser och bedémningar fran
genomférandet av foregaende strategi.

Kapitel 2 redovisar slutsatser fran operationaliseringen.
Kapitel 3 redovisar resultat for den nya strategin.

Kapitel 4 ger en Oversikt av strategisammanhanget och beskriver den utvecklingskontext i vilken
strategin genomfors.

Kapitel 5 redogor for eventuella implikationer for det fortsatta strategigenomférandet som Sida vill
lyfta till UD.
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1. Sammanfattning

1.1. Sidas bedomning av strategigenomforandet — ny strateqgi

£ %
Portfoljens Portfoljens
Sammansattning Resultat

Fattigdomsbekampning genom jobbskapande, handel
och utbildning

Strategimal 1. Jobbskapande, marknadsutveckling, tryggad
livsmedelsférsorjning och handel

Strategimal 2. Inhemsk resursmobilisering, minskad
korruption och 6kad finansiell stabilitet

Strategimal 3. Digital omstallning och frimjande av sdker
och betrodd digital infrastruktur

Strategimal 4. God, likvardig och inkluderande utbildning

Utokat och effektiviserat klimatbistand

Strategimal 5. Fossilfri energi och 6kad
energieffektivisering

strategimal 6. Gron omstallning, utslappsminskningar och
minskade féroreningar

Strategimal 7. Klimatanpassning till klimatférandringar och
Okad vattentrygghet

Strategimal 8. Motstandskraftiga ekosystem, hallbar
ekonomisk utveckling och bla ekonomi.

1.2. Sammanfattande resultatanalys pa strateginiva

Sveriges Strategi for hdllbar tillvixt, grén omstdllning och utbildning 2025—2029 ar en tematisk
strategi som antogs i juli 2025. Under strategins forsta ar har Sida lagt stor tonvikt vid att stdlla om
insatsportféljen till den nya styrningen, ett arbete som beskrivs under kapitel 2. Vad géller Sidas
bidrag under 2025 till strategins mal pa en 6vergripande niva, beddms sammansattning vara gul for i
samtliga strategimalsportfoljer. Portfoljerna bedéms 6verlag som val sammansatta och insatserna
forvantas generera resultat som bidrar till strategimalens uppfyllnad. Samtidigt finns behov av att
vidareutveckla portféljerna for att fullt ut svara mot den stora omstallning som den nya strategin
medfor. Detta géller inte minst omstéllning fran insatser med en global ansats till starkt landfokus
och utvecklandet av landspecifika insatser. Sarskilt stor omstéallning medfor styrning kring nya
projektbaserade insatser med ett Team Sweden-fokus, samt ett starkt deltagande av svensk
resursbas i strategigenomférandet.

Exempel pa det fortsatta omstallningsarbetet ar att i malet for digitalisering bedémer Sida att
portfoljen drar pa svensk resursbas, men kan bli starkare i att framja sdker och betrodd uppkoppling
pa ett flexibelt vis. FOr att svara mot detta pagar ett arbete med att ta fram en flexibel insatsmodell
for att dra pa svenska resursbasens experter. Under utbildningsmalet innebéar den fortsatta
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omstallningen att portfoljen omfattar nya projektstod pa landniva for att fler manniskor ska fa
tillgang till relevanta yrkeskunskaper och starkt egenforsorjning. Klimatportféljen kommer att behéva
fortsatta stallas om framfoérallt mot insatser pa landniva, inklusive i medelinkomstlander som ar
stora utslappare. Storst maojlighet for projektbaserade insatser inom klimatomradet med Team
Sweden bed6éms finnas for mal 5 och 6.

Pa en Overgripande niva beddoms strategiportfoljerna levererat goda resultat tack vare att Sida har
arbetat langsiktigt med strategiska partner vilket lett till att goda resultat levererats under 2025.
Anslagsnivaerna for 2025 skapade dven forutsattningar for en bredd i resultatuppfyllelse under varje
strategimal. Mot denna bakgrund bedoms portfdljernas resultat for samtliga strategimal som gréona
forutom for mal tre pa digitalisering, da resultat inte fullt ut uppnatts fér den nya delen av malet vad
géller saker och betrodd infrastruktur, och mal sex om gron omstéllning dar mer resultat kring
utslappsminskningar i medelinkomstlander som ar stora utslappare bedéms nédvéandiga. Nedan
foljer ett urval av resultat fran 2025 som ar sarskilt relevanta och i linje med den nya styrningen. Vad
galler Sidas arbete med en Team Sweden -ansats och synergier bistdnd, handel och framjande ser
Sida goda resultat i handelsportféljen. Partnern Global Alliance for Trade Facilitation (GATF) arbetar
nara privatsektorn for att genomfora handelsférenklingar. Inom ramen for ett regionalt fonster som
finansieras av den regionala MENA-strategin, involverades UM Rabat i det projektférberedande
arbetet. Inspel fran svenska foretag bidrog till att GATF tog fram ett projekt kring procedurerna for
certifiering av importvaror som startar 2026.1

For att forbattra landers klimatplaner har National Determined Contributions (NDC)-Partnership
tillsammans med UNDP genom Sidas stod under 2025 arbetat med att héja ambitionerna och starka
kapaciteten for utformning av landers klimatplaner. Infér klimatmotet Conference of the Parties
(COP) 30 lamnade 61 lander in uppdaterade NDC:er, varav 34 hade fatt stéd genom NDC-
Partnership. Totalt har NDC-Partnership bidragit till att mobilisera 1,5 miljarder USD och paverkat
anvandningen av 10 miljarder USD inom implementeringen av partnerskapsplanerna.

Inom utbildningsomradet har Global Partnership for Education (GPE) under fem ar utvecklat
innovativa finansieringsmekanismer som mobiliserat 3,78 miljarder USD fran 66 samfinansiarer,
baserat pa knappt 1 miljard USD av GPE:s egna medel, framst genom GPE Multiplier. Av detta kom
236 miljoner USD fran stiftelser, civilsamhalle och privat sektor, vilket bekraftar styrkan i att bredda
kretsen av finansidrer genom innovativ finansiering.?

Sida anvander innovativa verktyg for att mobilisera kapital brett inom strategin, dven inom
utbildningsomradet. Sidas lanegaranti till International Finance Facility for Education (IFFEd) ger
lander tillgang till férmanliga rantor for att prioritera investeringar i utbildning.}lnom strategin ryms
flera utlysningsfonder som mobiliserar resurser och engagemang samt framja skalbara innovationer
som levererar mot flera strategimal. Ett exempel pa hur utlysningsfonder bidrar till malen kring
klimat och miljo, och mer specifikt energieffektiviseringar, ar utlysningsfonden Water and Energy for

L GATF Proposal for approval Morocco, 2025, s.11 Dox: 23/000331-170

2 |Insats 14131 GPE Results Report 2025, s. 6 Dox: 21/000477-254

3 Insats: 13280 IFFEd Historic first-ever International Finance Facility for Education (IFFEd) launched at United
Nations Transforming Education Summit — IFFed, nedladdad 250226 Dox: 25/000340-39

4
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Food. Fonden har gett stod till det egyptiska foretaget Agrisolar solcellsdriven bevattning och
verksamheten som under 2025 medfért energieffektiviseringar om 1,77 TWh*. Ett exempel pa hur

Sida arbetar ndra naringslivet inom det Sverige-Indien initierade Leadership Group for Industry
Transition (LeadIT), som Stockholm Environment Institute (SEI) ar vard fér. Under 2025 paborjandes
ett initiativ dar 18 féretag och forskningsinstitutioner fran Indien och Sverige genomfor pilotprojekt
for att bedoma mojligheten att tillampa svensk teknologi for fossilfri stal- och cementindustri i
Indien.

1.3. Slutsatser och bedodmningar fran genomférandet av
foregaende strateqi

Sida har fran tidigare strategier erfarenhet av att utveckla och nyttja synergier mellan tematiska och
geografiska strategier genom landgemensamma ansatser med bade delegering och samfinansiering.
Sidas bredd av aktorer och stodformer (inklusive garantier och utlysningsfonder respektive program-
och projektstod), har mojliggjort adaptiva arbetssatt och levererat goda resultat. Pa basis av
erfarenheterna vidareutvecklas Sidas interna arbetsmetoder for synergier mellan strategier.

Sida har ocksa flera goda erfarenheter av att involvera foretag i genomforandet av insatser. Ett
exempel pa samarbete &r Coffee and Climate dar Lofbergs deltar. Det finns god erfarenhet av att
stotta entreprendrskap och innovation bland annat genom att skapa ramverk som underlattar for
foretag och investeringar. En lardom ar att samverkan med féretag forutsatter konkreta projekt.

Garantiverktyget fortsatter vara ett viktigt verktyg inom strategins omraden och det finns flera
pagaende garantisamarbeten i portfoljen. Ett exempel ar International Finance Coperation (IFC)-
garantierna® som mobiliserat stora volymer privat kapital fér investeringar i infrastruktur sdsom sol-
och vindkraft, telekomnat och eldrivna transporter i tillvaxt- och utvecklingsekonomier. En lardom ar
dock att nya garantiupplagg som mobiliserar stora volymer av privat kapital ofta innebar
tidskrdavande dialoger och i vissa fall kan avtal slutligen inte ingas. Det ar darfor viktigt att tidigt i
processen sakerstdlla att det foreslagna upplagget och inriktningen ar genomférbart och att det finns
utrymme for flexibilitet.

Under 2025 hade Sida totalt 22 aktiva utlysningsfonder, varav sex® ryms inom den nya strategin. Tva
av dessa kommer inte att ha verksamhet 2026. Overgripande ldrdomar ar att utlysningsfonder ar ett
arbetsintensivt verktyg, men som kan adressera utvecklingsproblem som inte traditionellt bistand
fangar upp; mobilisera resurser och engagemang samt framja skalbara innovationer fér hallbara
resultat 6ver tid med konkreta resultat pa landniva. En lardom ar att Sida i sitt arbete med innovativ

4 WEA4F, 2025, Annual Report 2024-2025, s. 40. Dox: 25/001270-59

> Insats 54020185 IFC-portféljgaranti och Insats 12342: IFC AXA

6 Global innovation fund (GIF), Water & Energy for Food (WE4F) (avslutas 2026), Global System for Mobile
Communications Association (GSMA) (avslutas 2025), Innovations Against Poverty (IAP) och Global Resilience
Programme (GRP) samt Oceans Innovations Challenge (OIC)
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finansiering som involverar naringslivet och utlysningsfonder behdver gora sarskilda bedomningar av
statsstodsreglerna, samt sakerstalla att krav pa revision efterlevs.
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2. Slutsatser fran operationalisering

2.1. Sidas genomforandeplan och forandringsteorier

Sveriges strategi for hdllbar tillvéixt, grén omstdllning och utbildning 2025-2029 ar en tematisk
strategi som omfattar atta strategimal. | strategin finns dven skrivningar som styr genomforandet,
bland annat betonas att strategin ska komplettera geografiska och regionala bistandsstrategier samt
att verksamheten ska genomféras i lander och regioner i forsta hand och enbart undantagsvis pa
global niva. Strategin mojliggor ocksa stod till verksamhet i icke-strategistyrda medelinkomstlander,
fortsatt i enlighet med OECD DACs regelverk. Strategin anger vidare att en projektbaserad ansats pa
landniva ska tillampas nar maojligt. Detta innebdr sammantaget en relativt stor omstéallning mot
tidigare strategier och mot bakgrund av detta har en samarbetsmodell utvecklats (se avsnitt 2.2) i
syfte att starka fokus pa land- och regionniva, samt inkorporera projektbaserade ansatser i
samarbete med Team Sweden.

Inom ramen fér genomférandeplanen har Sida tagit fram forandringsteorier. Forandringsteorierna
identifierar de steg som kravs for att na dnskade resultat och lyfter fram vilka antaganden som ligger
till grund for detta samt de risker som skulle kunna hindra att resultat nas. Detta fungerar som ett
verktyg for att planera, félja upp och justera verksamheten. Sida har vidare brutit ner och
konkretiserat regeringens strategimal i aktorsfokuserade mal med fokus pa beteendeforandringar
hos férandringsaktorer. De aktorsfokuserade utfallsmalen ligger néra insatsernas inflytandesfar.
Forandringsaktorer ar de aktorer vars forandringar i beteende ar avgorande for att adressera
utvecklingshinder och mojligheter i kontexten. En férandringsaktor kan vara en samarbetspartner,
men behover inte vara det. Nedan féljer en kort dversikt, per strategimal, 6ver Sidas
forandringsteorier med fokus pa aktorer, beteendeférandringar och prioriteringar for
genomforandet.

Den 60-% neddragning av anslagsvolymen i Regleringsbrevet 2026 jamfort med strategibeloppet far
konsekvenser for genomforandet dar tydliga prioriteringar kommer att behéva goéras i portféljen till
foljd av den kraftiga nedskarningen. Under 2026 fortsatter darmed justeringarna av portféljerna och
ytterligare anpassningar kan behdva goéras av fordandringsteorierna och genomférandeplanen for att
reflektera det lagre anslagsbeloppet. Darutdver finns flexibilitet for ytterligare férandringar som kan
komma avseende styrningen av bistandet for att mojliggora ett effektivt genomférande av strategin
med forflyttning mot malbilden fér 2026/2027 vad galler samarbetsmodellen och successivt vidare
mot malbilden 2029.

Gemensamt for majoriteten av malen i strategin ar behovet av att starka nationella institutioner for
att bland annat majliggora investeringar, till exempel i infrastruktur som kan bidra till en rattvis, gron
och digital omstallning med férbattrade levnadsvillkor och starkta forutsattningarna for en lokal
privatsektorutveckling. Detta ar salunda en genomgaende prioritering fér genomférandet av
strategin med goda mojligheter till att komplettera geografiska strategier.

Mobilisering av kapital ar inte ett eget mal i strategin men lyfts upp som ett viktigt element i
genomfdrandet och namns dven i reformagendan och har darfor lagts till som ett mal i
genomforandeplanen.

Strategimal 1 Forbdttrade férsérjningsméjligheter genom jobbskapande, marknadsutveckling,
tryggad livsmedelsférsérjning och handel
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- Policy- och regelsattare samt tillsynsmyndigheter tillampar policyer som framjar affars- och
investeringsklimat, jobbskapande, handel och livsmedelsforsérjning

- Investerare och féretag vaxer pa ett inkluderande och hallbart satt som deltagande i
handelssamarbete

- Handelsministerier och myndigheter utformar planer och genomfor atgardsprogram som
minskar handelshinder och 6kar marknadstilltrade

- Sida kommer att prioritera att undersdka samarbeten med partners som har férutsattningar
att pa landniva framja den privata sektorns majligheter att informera och driva pa
prioriterade reformer och mobilisera kapital. Preferens ges adven till partner med kompetens
grundat i evidens/analys och mandat inom internationella handelsregler, avtal och
standarder

- Stod till globalt normativ utveckling inom omraden déar detta inte langre prioriteras avslutas,
samt att stod som framst bidragit till malsattningar som inte langre inkluderas i
strategimalen, sdsom social trygghet och kvinnors ekonomiska egenmakt, avslutas.

Strategimal 2. Stdrkta institutioner som framjar inhemsk resursmobilisering, minskad korruption och
6kad finansiell stabilitet

- Centralbank och andra tillsynsmyndigheter genomfor stabilitetsokande reformer och
bedriver effektiv reglering och évervakning

- Statens férmaga att mobilisera resurser effektiviseras i utvecklingslander genom reformer
och utvecklade arbetssatt och hantering av offentliga tillgangar

- Offentliga institutioner starker kontrollsystem och minskar riskerna fér korruption och
illegala finansiella floden.

- Sida kommer att prioritera att underséka samarbeten med partners som kan bidra till att den
finansiella sektorn i sin tur bidrar till fungerande marknader via effektivitet, motstandskraft
och transparens.

- Sida kommer att prioritera att i stort fortsatta med existerande partnerskap och eventuellt
komplettera med partnerskap inom svensk resursbas och dra pa god svenska erfarenheter
inom skattefragor i internationellt utvecklingssamarbete.

Strategimal 3. Stdrkt ekonomisk utveckling, sdkerhet och respekt fér fri- och réttigheter genom
accelererad digital omstéllning, minskade digitala klyftor och frimjande av sdker och betrodd digital
infrastruktur

- Innovatorer utvecklar och skalar upp inkluderande och hallbara digitala I6sningar for lokala
utvecklingsutmaningar.

- Myndigheter utvecklar och tillampar regelverk och arbetssatt som stodjer en digitalisering
pa ett rattssakert satt

- Foretag som levererar kritiska digitala tjanster bidrar till digital inkludering.

- Myndigheter utvecklar och tillampar regelverk och arbetssatt som ar inkluderande och
baserad pa rattsstatens principer. Myndigheter ar centrala aktorer i att skapa de rattsliga och
tekniska forutsattningar for digital omstallning. For att kunna dra ytterligare pa svensk
resursbas i att bidra i att ge institutionellt kapacitetstottande stod kommer Sida att géra en
sarskild satsning for att etablera flexibla stodstrukturer som drar pa Team Sweden.

Sida kommer att prioritera att undersdka samarbeten med aktérer som tillhandahaller finansiering
och annat stod direkt till innovatoérer. Strategimal 4 Férbdttrad tillgang till en god, likvirdig och
inkluderande utbildning.
- Nationella utbildningssystem - eller utbildningsaktorer - erbjuder forbattrad tillgang till
likvardig och god utbildning
- Skapa forbattrade mojligheter till larande genom att utveckla och anpassa undervisningen
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- Forbattrade mojligheter att tillgodogora sig larande och kunskaper genom mer relevanta
yrkesutbildningar

- Sida prioriterar samarbeten med partner som bidrar till férbattrad grundldggande
utbildning, yrkesutbildning och livslangt larande.

- Sida prioriterar samarbete med partner pa landniva som starker ldrande, kunskaper och
motstandskraft. Fokus ligger pa inkluderande och réattvis utbildning som bidrar till att
motverka vald, diskriminering och effekterna av klimatférandringar, inte pa att minska
utbildningssektorns egen klimatpaverkan.

- Sida prioriterar samarbeten med partner pa landniva som bidrar till att fler far tillgang till
relevanta yrkeskunskaper och 6kad egenforsorjning, bade lokalt och inom den formella
sektorn, i linje med strategins mal, t.ex. kopplat till ekonomisk utveckling. Sida prioriterar
dven stod som skapar mojligheter for kvinnor att ta sig in i sektorer dar de idag ar
underrepresenterade, och valjer bort insatser som ligger utanfor strategins fokusomraden.

Strategimal 5 Okad tillgéng till fossilfri energi och 6kad energieffektivisering.

- Offentliga aktorer i lag- och medelinkomstlander mojliggor forutsattningar for investeringar i
fossilfri energi och energieffektivisering.

- Privata och offentliga aktorer mojliggér och mobiliserar kapital for investeringar i
energiprojekt i lag- och medelinkomstlander.

- Sida kommer att prioritera stod som majliggér och underlattar for investeringar i fossilfri
energi och energieffektivisering som bidrar till minskade utslapp genom en kombination av
olika instrument. Dar det bedoms som mojligt och relevant kan direkta projektinvesteringar
utifran en Team Sweden-ansats bli aktuella inklusive anvdandandet av instrumentet for
Uppdragsfinansierat tekniskt samarbete (UTS) for att mojliggora investeringar.

- Sida nedprioriterar verksamhet inriktad pa global normativ dialog och st6d som inte har ett
tydligt land- och/eller regionfokus.

Strategimal 6 Paskyndad grén omstdllning, utsldppsminskningar och minskade féroreningar.

- Nationella och lokala offentliga institutioner genomfor reformer som framjar en grén och
rattvis omstallning,

- Privata aktorer bidrar till nationell och lokal transformation fér en gron och rattvis
omstallning

- Sida kommer prioritera samarbete med svenska resursbasen, med sarskilt fokus pa svenska
myndigheter och samarbete inom fororeningar och avfallshantering.

- Sida kommer prioritera samarbete med svenska privata aktorer inom cirkuldr ekonomi,
avfall och miljoteknik, samt inom hallbara transporter utifran en Team Sweden-ansats.

- Visst begransat samarbete som bidrar till 6kad anslutning och genomférande av
internationella miljokonventioner och avtal kommer kunna stédjas utifran undantaget i
strategin.

- Sida nedprioriterar systemstarkande insatser for integrering av miljdarbete inom
multilaterala organisationer.

Strategimal 7 Stdrkt klimatanpassning till klimatférdndringar och 6kad vattentrygghet.

- Relevanta ministerier och myndigheter sakerstéller efterlevnad av ramverk for
klimatanpassning och vattentrygghet

- Civilsamhallet formedlar kunskap som bidrar till klimatanpassning och vattentrygghet

- Privata aktorer tillhandahaller varor och tjanster for starkt klimatanpassning och
vattentrygghet

- Sida stod kommer omfatta katastrofriskreducering inklusive tidiga varningssystem for 6kad
motstandskraft, gron och naturbaserad infrastruktur pa lokal niva samt
naturresursférvaltning for 6kad vatten- och livsmedelstrygghet.
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- Sida nedprioriterar globala systemstarkande insatser inom klimatanpassning och vatten.

Strategimal 8 Stdrkta motstdndskraftiga ekosystem med bevarad biologisk mangfald, som skapar
forutsdttningar fér hdllbar ekonomisk utveckling och bld ekonomi.

- Nationella och lokala myndigheter har kunskap, for att skydda och hallbart nyttja ekosystem
och biologisk mangfald.

- Privata och ideella aktorer med naringsverksamhet kopplat till mark- och vattenanvandning
arbetar hallbart.

- Sida kommer att prioritera stod till offentliga institutioner som mojliggor resultat pa land-
och lokal niva, samt mojliggor ansvarsfull handel med naturresurser och mobilisering av
kapital for bevarande av biologisk mangfald.

- Arbete med svenska resursbasen kommer att fortsitta, t.ex. genom myndighetssamarbete
inom bla ekonomi och kustzonsforvaltning.

Den geografiska inriktningen och viktning av de olika ansatserna i den féreslagna samarbetsmodellen
tar hansyn till bilaterala och regionala genomférandeplaner samt svenska intressen i icke-
strategilander. Den projektbaserade ansatsen, och inte minst samhallskritiska infrastrukturprojekt,
innebar nya samarbetsformer for Sida och nya portféljer behover darfér byggas upp. Prioriterade
landspecifika insatser och projekt, inklusive i medelinkomstlander, kommer utvecklas i samverkan
med ambassader och Team Sweden.

Synergierna mellan de tematiska omradena inom strategin ar starka. UtGver de tematiska
kopplingarna bidrar flera insatser till mer an ett strategimal. Hallbar tillvéxt innebar att ekonomin
vaxer pa ett sdtt som skapar goda jobb och som &r langsiktigt férenligt med miljomassiga och sociala
mal. Det kraver innovation, effektiv resursanvandning och inkluderande samhallsutveckling. Grén
omstillning dr den konkreta férandringsprocessen mot ett samhalle med laga koldioxidutslapp,
fornybar energi, cirkuldar ekonomi och ekologisk balans. Den ar central i sig och en forutsattning for
att tillvaxten ska kunna vara hallbar. Utbildning &r en viktig méjliggérande faktor for bade hallbar
tillvaxt och gron omstallning och bidrar pa flera nivaer: 1) Kompetensforsérjning, genom livslangt
larande och yrkesutbildningar mojliggdrs omstallning i befintliga branscher och att arbetskraften har
ratt kompetens for nya grona jobb; 2) Medvetenhet och beteendefordandring, genom utbildning 6kar
forstaelsen for klimatfragor och dess konsekvenser; 3) Innovation och forskning, hdgre utbildning och
forskning driver teknisk utveckling och nya I6sningar for gron omstallning och samverkan mellan
akademi och néringsliv skapar nya affarsmodeller och starker konkurrenskraften. Den digitala
omstallningen paverkar i alla de tre tematiska delarna.

2.2. Genomforande

Nedan féljer en 6versikt av de avvagningar och prioriteringar Sida utgar ifran i portféljutvecklingen
under strategiperioden. Vad géller den planerade fordelningen och sekvenseringen av insatser éver
strategiperioden kommer portféljens sammansattning styras om fran huvudsakligen insatser med
global ansats till huvudsakligen landspecifik ansats med insatser pa landniva (genom landgemensam-
landspecifik och/med projektbaserad ansats). For denna omlidggning har Sida tagit fram en
samarbetsmodell och en malbild. Se figur 1 och 2 nedan.
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Samarbetsmodellen

+ Insatser i ett land eller region. Utgangspunkten ar
att Sidas insats genomfdérs i ett land/region.
+ Genomfors av nationell eller global tematisk aktor
+ Genomfors av en aktor med vilken Sida inte har fler
avtal.
+ Medel kan "&skas” av GEOGRAFERNA/UM. Efter
Landspecifik tilldelning av GLOBALA delegeras medel till
ansats GEOGRAF/UM fér handlaggning dar.

= Genomfors av en aktor med sarskilda
forutsattningar kopplat till politiska prioriteringar

= Projekt som kraver snabb och flexibel hantering

= Genomfors i samverkan med UD/UM/TeamSwe

= Handlaggs av GLOBALA, GEOGRAFEN eller
UM

Projektbaserad
ansats

+ Insatser for en viss tematik i ett antal « Insatser for systemstarkande resultat pa global A
definierade lander - "multi-country” nivéa.

» Genomfors av en global tematisk aktor med Global ansats + Insatser som genomfors av en global aktor pa
landfonster for 6ronmérkta lander. landniva utan att Sida definierat landerna.

« Genomférs | samverkan GLOBALA/ + Genomfors av global tematisk aktér
GEOGRAF/UM + Handlaggs av GLOBALA

+ GLOBALA handlagger ankaravtalet med den
tematiska aktoren

Figur 1. Samarbetsmodell for kategorisering av insatser

Modellen vagleder strategigenomférandet och satter fokus pa omstéllning och justeringar av
portfoljerna, samt att sdkerstalla flexibilitet for att svara mot fortlépande styrning. Malbilden att
uppna 6nskad viktningen av de olika ansatserna anges i figur 2 nedan. Sida har under 2025 paborjat
skiftet i typen av insatser, enligt samarbetsmodellen. Detta omfattar att Sida i stor utstrackning har
borjat avsluta globala och/eller insatser med global ansats till forman for mer riktade
landgemensamma och landspecifika insatser. Ett arbete som Sida intensifierat under borjan av 2026.
Vad géller svenska utrikespolitiska prioriteringar inhamtar Sida dessa genom extrasamrad med UD
och genom regelbundna tematiska avstamningar bl.a. inom handelsomradet dar Sida manadsvis har
moten med Genéve-representationen, Enheten for internationell handelspolitik och
Kommerskollegium samt inom ramen for det fortlépande arbetet med Team Sweden-aktorer. Sida
har dven regelbundna avstamningar kring UNEP med Klimat- och Naringslivsdepartementet och
svenska UNEP- representanter vid UM Nairobi.

Fordelning — nulége Fordelning - malbild 2026/2027 Fordelning - malbild 2029

7 N

B Projektbaserad ansats B Land/region specifik ansats Global ansats Landgemensam ansats

Figur 2. Malbild for utvecklingen av de olika kategorierna av insatser
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Nedan féljer en kort 6verblick av det omstallningsarbete av strategiportfoljen som genomforts under
2025. | linje med strategin har insatser justeras till att bli tydligare landfokuserade och i de flesta fall
med 6ronmarkt stod till specifika lander. Strategin maojliggor for visst globalt stdd inom utbildning,
handel och klimatarbete inom malet som ror gron omstallning. Insatser som omfattar stéd kring
globala nyttigheter och normativt arbete och som i nuldget inte kan stéllas om till landfokuserad
verksamhet avslutas i stor utstrackning. Exempel pa detta ar flera av de icke-6ronmarkta stéden till
storre multilaterala organisationer som ILO, FAO, UN-Women, UNCDF, UNDP, UN-Water, UNICEF
CEEDs och UNDRR. Aven samarbetet med Varldsbanken ar under omstéllning, vilket innebér att
endast ett fatal Varldsbanksfonder som bedéms ha en stark strategisk relevans har fortsatta
utbetalningar, men med minskade belopp’.

Mindre organisationer berors ocksa av omstallningsarbetet, t.ex. stoden till Swedwatch och till
International Institute for Sustainable Development (1ISD) avslutas da insatserna har fokus pa globalt
normativt arbete och inte har ndgra landprogram. Aven stédet till International Institute for
Sustainable Development avslutas av samma anledning.

| omstéllningsarbetet kommer synergier mellan de tematiska omradena att beaktas. Hallbar tillvaxt
innebar att ekonomin vaxer pa ett satt som skapar goda jobb och som &r langsiktigt forenligt med
miljomassiga och sociala mal. Gron omstéllning, med hallbara nivder av utslapp samt energi- och
materialférbrukning, ar helt avgérande for att tillvaxten ska kunna vara hallbar. Utbildning &ar en
viktig mojliggorande faktor for bade hallbar tillvaxt och grén omstélining och bidrar pa flera nivaer,
t.ex. vad géller kompetensforsérjning och innovation och forskning. Vidare paverkar den digitala
omstallningen alla de tre tematiska delarna.

2.3. Uppfdljning

Det ar huvudsakligen resultat fran insatsportfoljerna som foljs upp for att kunna bedéma Sidas bidrag
till att genomfora strategins olika strategimal. Denna information ligger till grund for den arliga
resultatrapporteringen till regeringen (tidigare strategirapporter). Syftet med insatsuppfdljningen ar
att ge Sida information om hur verksamheten fungerar for att na strategimalen sa att nédvandiga
forandringar kan genomforas under genomférandet. Ett annat syfte ar att avrapportera resultat
inom strategigenomférandet till regeringen i enlighet med gallande riktlinjer. Under 2025 har Sida i
linje med rutiner foljt upp insatser genom uppfoljningsresor, fortlopande dialog med partner,
utvarderingar, resultatrapportering, arliga revisioner och sarskilda revisioner fér intern styrning och
kontroll (ISK). Ett exempel pa detta &r den ISK som gjordes tillsammans med Sida-enheten ansvarig
for Strategin fér Innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling pa Naringslivets Internationella
Rad (NIR), som undersokte relevanta omraden for de bada programmen Swedish workplace
programme (SWP) och Sustainable impact accelerator (SIA), som under 2026 planeras att flyttas éver
till denna strategin.® Vidare har Sida under 2025 finansierat utvarderingar av flera insatser, vilket
bidragit till en evidensbaserad omstallning av insatsportféljen. Utvardering och ldrande syftar ocksa
till att fora centrala lardomar och slutsatser tillbaka in i dialogen med samarbetsparter for utveckling

7 Fortsatta utbetalningar till Varldsbanksfonderna ESMAP och Problue. Inget fortsattat st&d till PPIAF, Progreen,
Vatten och sanitetsfonden (GWSP), GFDRR (katastrofriskreducering), GPRBA (Resultatbaserad finansiering).

8 Ernst & Young, Assessment of Internal Management and Control of The International Council of Swedish
Industry (NIR), Dox: 25/000537-9
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av verksamheten. Sidas utvardering av International Institute for Sustainable Development (IISD)
som visar pa att organisationens framsta varde ligger i globalt och normativt arbete har delvis legat
till grund till beslutet att fasa ut insatsen®. Stérre partners, inte minst FN-organisationer och
Véarldsbankens forvaltningsfonder, gor flera utvarderingar arligen och ett exempel pa detta ar United
Nations Environment Program (UNEPs) utvirdering av sitt kemikaliearbete fér de senaste tio &ren’®.
Utvarderingen har bidragit till Sidas beslut att fortsatta stodja detta arbete. Ett annat exempel pa en
viktig utvardering ar den av Global Partnership for Education (GPE) med fokus pa Value for Money
(VfM). Utvarderingen har bidragit till att givare drivit pa forslag for justeringar i initiativets budget
och genomférande.!!

Sida ser under 2026 6ver sina processer och system for uppfoéljning. En plan for uppféljningen
bortom insatserna, genom t ex portfoljanalyser och utvarderingar kommer att tas fram under 2026.
Uppféljningsplanen kommer att fokusera pa hur utfallsmal kan féljas upp, da den nya malstrukturen
pa Sida ar helt ny och ett gemensamt larande maste vagleda myndighetens tillvdgagangssatt for
uppfoljning av utfallsmal.

% Report External Evaluation IISD project Leveraging Sustainable Markets, Trade and Investment for Poverty
Reduction and Sustainable Development, Dox: 23/000722-64

10 Evaluation of the UNEP subprogram on Chemicals and Pollution action 2015-2024, UNEP October 2025

11 Genesis May 2025, Evaluation Report Financial Review and Results Assessment of the Global Partnership for
Education (GPE) Dox: 21/000477-257
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3. Resultatredovisning-

3.1. Sidas bidrag till férandring pa strateginiva

3.1.1. Analys av portfoljen

Tabell 1. Utfall och antal insatser per strategimal, augusti — december 20253

Utfall, mnkr Antal insatser

Strategimal 1. Forbattrade 279 29
forsorjningsmajligheter genom

jobbskapande, marknadsutveckling, tryggad

livsmedels-férsorjning och handel

Strategimal 2. Starkta institutioner som 10 5
framjar inhemsk resursmobilisering, minskad
korruption och 6kad finansiell stabilitet

Strategimal 3. Starkt ekonomisk utveckling, 44 6
sdkerhet och respekt for fri- och rattigheter

genom accelererad digital omstéllning,

minskade digitala klyftor och framjande av

sdker och betrodd digital infrastruktur

Strategimal 4. Forbattrad tillgang till en god, 238 4
likvardig och inkluderande utbildning

Strategimal 5. Okad tillgang till fossilfri 80 10
energi och 6kad energieffektivisering

Strategimal 6. Paskyndad gron omstallning, 85 23
utslappsminskningar och minskade
fororeningar

Strategimal 7. Starkt klimatanpassning till 115 27
klimatférandringar och 6kad vattentrygghet.

Strategimal 8. Starkta motstandskraftiga 156 22
ekosystem med bevarad biologisk mangfald,

som skapar forutsattningar for hallbar

ekonomisk utveckling och bla ekonomi.

Nar det gdller antalet insatser som omfattas av strategin bor det understrykas att majoriteten av
insatserna levererar pa flera strategimal. Detta visar pa tydliga synergier mellan strategimalen och

12| kapitlet anvénds begreppet ”utfall”. Med utfall avses utbetalade medel minus &terbetalade medel.
13 Utfall fér perioden augusti till december 2025. Notera att en insats kan ha flera strategimal. Antalet insatser i
denna tabell gér darmed inte att jamféra med 6vriga tabeller.
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medfor dven att ett stort antal insatser i tabellen ovan forekommer under flera strategimal. Totalt
hade strategin i slutet av 2025 68 aktiva insatser med utbetalningar.

Portféljen har under andra halvan av 2025 genomgatt omfattande forandringar med neddragningar
och stangning av insatser men ocksa omstallning inom insatser i syfte att leverera pa de nya
strategimalen och skapa utrymme for nya insatser. Vidare paverkas statistiken av nar pa aret som
utbetalningarna har gjorts under 2025 eftersom siffrorna endast avser utbetalningar under den nya
strategin. Fordelningen av medel mellan malen under 2025 reflekterar darmed inte fullt ut den av
Sida 6nskade férdelningen om 36% for mal 1-3, 15% for mal 4 och 49% for mal 5-8.

Vad géller de fyra miljorelaterade malen faller malet om biologisk mangfald ut som det storsta, med
drygt 16% av totala utfallet inom strategin. Det minsta ar energimalet, om 8% av totala
strategivolymen. Detta utfall kan till viss del bero pa nar utbetalningar gjorts under 2025 eftersom
siffrorna ovan endast avser utbetalningar under den nya strategin. Att malet om biologisk mangfald
ar omfattande beror samtidigt dven till viss del pa att det bestar av en portfélj som ar en
sammanslagning av portféljerna under tva olika mal, under den férra strategin.

Tabell 2. Utfall och antal insatser 2025 for foregaende Strategi for Sveriges globala
utvecklingssamarbete inom miljo, klimat och biologisk mangfald 2022-2026, januari — juli*

Utfall, mnkr Antal insatser

Okad vattentrygghet genom héllbar férvaltningav 72 13
sotvattenresurser och sotvattenekosystem

Begrdnsad klimatpaverkan inklusive dkad tillgang 74 17
till fornybar energi 6kad energieffektivisering

Fler miljomassigt hallbara och inkluderande stader = 69 13
och samhdllen

Hallbara produktions- och konsumtionsmonster, 68 21
inklusive omstallningen till hallbara

livsmedelssystem, minskade féroreningar och

hallbar kemikalie- och avfallshantering

Starkt anpassningsférmaga och motstandskraft 174 29
mot klimatforandringar och naturkatastrofer,

inklusive for att férebygga, motverka och hantera

ofrivillig migration padriven av miljé- och

klimatférandringar

Renare hav och kuster samt hallbart nyttjande och 38 18
forvaltning samt restaurering av marina
naturresurser, biologisk mangfald och ekosystem

Okat skydd, bevarande och restaurering av 100 20
ekosystem och biologisk mangfald samt starkta

14 Utfall under perioden januari till juli 2025. Notera att en insats kan ha flera strategimal. Antalet insatser i
denna tabell gér darmed inte att jamféra med 6vriga tabeller.
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forutsattningar for hallbar forvaltning och hallbart
nyttjande av landbaserade naturresurser

Tabell 2. Visar utfall och antal insatser med utbetalning under januari till juli 2025 under forgdende
strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom miljo, klimat och biologisk mangfald 2022-
2026. Som det framgar av tabellen utgjorde strategimalet om klimatanpassning den storsta andelen
(29%) av utfallet under 2025 under den nu avslutade strategin. Detta ar i linje med prioriteringar om
ett starkt fokus pa klimatanpassning i hela portféljen under den tidigare strategin. Strategimalet om
marint fokuserad biologisk mangfald utgjorde den minsta andelen (6%), vilket beror pa att portféljen
hade fa insatser och for forsta delen av 2025 gjordes inga storre utbetalningar till insatser med
havsbaserad biologisk mangfald. Fér landbaserad biologisk mangfald gjordes en satsning i linje med
styrningen for den tidigare strategin.

Tabell 3. Utfall och antal insatser 2025 for foregaende Strategi Sveriges globala
utvecklingssamarbete inom héllbar ekonomisk utveckling 2022-2026, januari - juli'®

Utfall, mnkr Antal Insatser

ECON2022a3 - Forbattrade forutsattningar for hallbar och
inkluderande marknads- och privatsektorutveckling samt 80 17
hallbart foretagande

ECON2022al - Forbattrade forutsattningar for produktiv

72

sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor 9
ECON2022c1 - Starkt inhemsk resursmobilisering genom

N . . 45 2
véalfungerande skattesystem och minskad korruption
ECON2022a2 - Starkt ekonomisk egenmakt for kvinnor 40 16
ECON2022b1 - Forbattrade forutsattningar for en tryggad
livsmedelsforsérjning, hallbara livsmedelssystem, 6kad
produktivitet och hallbarhet inom jordbruk, skogsbruk och fiske 38 10
samt starkt dgande- och nyttjanderatt av mark och
naturresurser
ECON2022a4 - Forbattrade forutsattningar for hallbar och
. . . 27 3
inkluderande internationell handel
ECON2022b2 - Forbattrade forutsattningar for universell social 99 4
trygghet
ECON2022c3 - En inkluderande, jamstélld och hallbar 21 5
digitalisering
ECON2022c2 - En motstandskraftig finansiell sektor och 6kad 21 5

finansiell stabilitet

15 Utfall under perioden januari till juli 2025. Notera att en insats kan ha flera strategimal. Antalet insatser i
denna tabell gér darmed inte att jamféra med 6vriga tabeller.
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Tabell 3 visar utfall och antal insatser med utbetalning under januari till juli 2025 under féregaende
Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar ekonomisk utveckling 2022-2026. De
flesta insatserna i strategiportféljen bidrar till flera strategimal och rapporteras darmed under flera
mal i tabellen. | enlighet med prioriteringarna for strategin och utfall tidigare ar sa d4r malet om
marknads- och privatsektorutveckling samt hallbart féretagande storst i volym och antal insatser.
Manga insatser rapporterar mot malet pa kvinnors ekonomiska egenmakt da detta ocksa var en fraga
som integrerades i hela portfoljen under den tidigare strategin. Den stora volymen for sysselsattning
bekraftar den tidigare strategins férandringsteori och fokus pa jobbskapande for att bidra till
inkluderande utveckling. Digitalisering ligger lagre an tidigare ar da flertalet insatser fasats ut for att
ge utrymme till omlaggning och nya insatser. Aven handelsmalet hade ligre volym férsta halvan av
2025 pa grund en storre beredning med utbetalning mot slutet av aret.

Vad galler utfall och antal insatser for utbildningsomradet bygger dessa pa portfdljen fran den
foregdende Strategin fér globalt utvecklingssamarbete inom héllbar social utveckling, som avslutades
30 juni 2024. Darefter var utbildningsomradet strategilost fram till augusti 2025. Detta innebar att
inga utbetalningar kunde goras under forsta halvaret 2025. Det totala utfallet visar utbetalningar
under det nya strategimalet i den nya strategin.

Tabell 4. Utfall och antal insatser for utbildning under nya strategin, 2025

Utfall, mnkr  Antal insatser (2025)
Okad tillgang till en god, likvérdig och inkluderande 238 4
utbildning

Tabell 5. Utfall och antal insatser per globalt mal (Agenda 2030), 2025®

Utfall, mnkr Antal insatser (2025)

1- Ingen fattigdom 840 40
2- Ingen hunger 292 18
3- God halsa och valbefinnande 170 6

4- God utbildning for alla 303 8

5- Jamstalldhet 469 24
6- Rent vatten och sanitet for alla 529 17
7- Hallbar energi for alla 274 10
8- Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 650 35
9- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 300 13
10- Minskad ojamlikhet 127 7

11- Hallbara stdder och samhallen 426 15

16 Notera att en insats kan vara relevant for flera globala mal

17



RAPPORT om verksamhet och resultat AR 1

12- Hallbar konsumtion och produktion 507 26
13- Bekdmpa klimatférandringarna 852 33
14- Hav och marina resurser 438 17
15- Ekosystem och biologisk mangfald 427 17
16- Fredliga och inkluderande samhallen 41 3

17- Genomforande och globalt partnerskap 485 27

Tabell 5 visar utbetalningar och antal insatser i relation till globala malen. Statistiken med antalet
insatser ar dock delvis missvisande eftersom en del av insatserna ar mindre komponenter inom
storre insatser, t.ex. en mindre miljokomponent inom ett stort stoéd till WHO. Pa helheten ger dock
Tabell 5 en relativt god bild av vilka SDG-mal som &r i huvudfokus fér den nya strategin.

Tabell 6. Utfall per partnerkategori, 2025

Utfall, mnkr Procent
Multilaterala organisationer 1079 55
Icke-statliga organisationer (NGOs) och 356 18
civilsamhalle
Offentliga institutioner 64 3
Universitet, hogskola eller annan akademisk 255 13
institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja
Offentlig-privat samverkan (PPPs) och 211 11
natverk
Privat sektor institution 0 0
Ovriga 3 <1

Det ska noteras att Tabell 6 inte ar en bild av laget per 31 december 2025 utan en bild av
genomférandet under hela ar 2025. Den stora vikten for multilaterala organisationer speglar det
fokus den partnerkategorin hade under tidigare strategier, vilka styrde under mer &n halva 2025. For
nasta strategirapport foérvantas fordelningen dndras till fordel fér samarbeten med icke-statliga
organisationer, privata sektorn och Team Sweden.

Tabell 7. Policymarkérer, 2025

Andel delsyfte Andel huvudsyfte
Miljo 22% 44%
Jamstalldhet 70% 7%
Konflikt 17% 0%
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Endast ett fatal av insatserna under strategin har jamstalldhet som huvudsyfte. En stor andel
insatser, 70 %, har dock jamstalldhet som delsyfte, vilket reflekterar det arbete som gjorts for att
integrera prioriterade fragor generellt i utvecklingssamarbetet. Samtliga insatser som ligger under de
fyra miljdmalen inom strategin har miljo som huvudsyfte. Pa totalen fér den nya strategins atta mal
ligger andelen som har miljé huvudsyfte pa 44 %.

Tabell 8. Riomarkdrer 2023 — 2025 for Strategin fér Sveriges globala utvecklingssamarbete inom
milj6, klimat och biologisk mangfald 2022-2026

Mil;j6 Biologisk mangfald Klimatanpassning Utsléappsminskningar

100%
90%
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40%
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10%

0%

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

H [nte relevant M Delsyfte ® Huvudsyfte

Tabell 8 visar hur Riomarkdrerna har andrats 6ver tid for Strategin for Sveriges globala utvecklings-
samarbete inom milj6, klimat och biologisk mangfald 2022-2026. Det kan noteras att 6ver tid har
integrering av klimat och biologisk mangfald okat for strategiportfoljen, vilket har varit en avsedd
utveckling. Detta galler sarskilt klimatanpassning dar 92 % av insatserna har klimatanpassning
antingen som huvud- eller delsyfte. Okningen av integrering av biologisk m&ngfald i portféljen
reflekterar den satsning som gjorts under de senaste aren.

Under 2025 betalade Sida totalt ut 3,2 miljarder SEK till omradet miljo/klimat, vilket motsvarar
ungefar 14 % av det totala bistandet som Sida férmedlar (2024 var siffrorna 5 miljarder SEK; 19%"7).
Inom denna strategi betalades drygt 1 miljard SEK ut under 2025 f6r omradet miljo/klimat, vilket &r
cirka 32 % av Sidas totala utbetalningar till detta tematiska omrade. Detta ar en uppgang jamfort
med 2024, da den globala miljo och klimatstrategin stod for 27 % av Sidas totala miljé- och

17 sidas Arsredovisning 2024, sid. 35
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klimatbistand. Att det blivit en uppgang trots att de faktiska volymerna minskat beror troligtvis pa att
Sidas total miljo- och klimatbistand minskat pa grund av neddragningar i andra strategier.

Sida genomfor arligen en resultatuppdatering av varje insats, inklusive en bedémning av insatsens
maluppfyllelse. Bedomningen baseras pa saval rapportering av resultat som den dialog och de
faltbesok som gors inom insatserna. | Diagram 1 askadliggors bedomningen som gjorts 2025 av
maluppfyllelse for insatserna inom den nya strategin. Tva insatser har bedomts inte uppna sina mal.
Den ena insatsen géller en garanti som inte utnyttjats, d.v.s. inga projektlan har beviljats och darmed
utnyttjades inte garantin. Den andra galler en utlysningsfond som tidigare bedémts inte leverera pa
sina mal eftersom medelsutnyttjandet inledningsvis var lagt, men detta har nu dndrats och relevanta
resultat har uppnatts. Det har dock annu inte fatt genomslag i den interna statistiken.

Diagram 1
Sannolikheten attinsatserna under strategin narsina mal

B Mycket troligt
Troligt

I gj troligt

B Ej beddmningsbart
Information saknas

20



RAPPORT om verksamhet och resultat AR 1

3.2. Analys och redovisning av resultat per strategimal

3.2.1. Tematisk prioritering 1: Fattigdomsbekampning genom
jobbskapande, handel och utbildning

Standardiserat resultatomrade 1: Ett samhalle dér alla manniskor har hallbara forsérjnings-
majligheter genom arbete, foretagande och lantbruk.

STRATEGIMAL 1.1: FORBATTRADE FORSORJNINGSMOJLIGHETER GENOM
JOBBSKAPANDE, MARKNADSUTVECKLING, TRYGGAD LIVSMEDELSFORSORJNING
OCH HANDEL

Iﬁ Utvecklingsanalys

I 1dg- och medelinkomstlander saknas i stor utstrackning de grundlaggande férutsattningarna, sdsom
policyer, regelverk och efterlevnad, som skapar stabilitet, forutsagbarhet och framjar ett fungerande
affars- och investeringsklimat. Dessa forutsattningar ar avgérande for att den privata sektorn ska
utvecklas och vaxa inom sektorer som ar sarskilt relevanta for jobbskapande, handel, tryggad
livsmedelsforsérining och grén omstallning.!® Detta leder till att manniskor i stor utstrickning saknar
forsorjningsmojligheter och fastnar i en situation av fattigdom och livsmedelsotrygghet. Globala saval
som lokala investerare och foretag investerar inte i utvecklingslander i den utstrdackning som behovs
pa grund av hog risk, svag institutionell kapacitet, bristande transparens och avsaknad av fysisk,
digital och finansiell infrastruktur.’® Manga mikro-, sma- och medelstora féretag (MSME) inklusive i
lantbrukssektorn saknar tillgang till information, kapital, kompetens och marknader, vilket hdmmar
deras konkurrenskraft och formaga att mota regelverk och hallbarhetskrav for att delta i regional och
global handel. Detta leder till en lag integration av lag- och medelinkomstlander i internationell
handel samt svag konkurrenskraft hos foretag att delta i regionala och globala vardekedjor vilket
hindrar dessa lander fran att dra nytta av handel som en tillvaxtmotor och havstang for
fattigdomsminskning. Sida har lang erfarenhet och goda forutsattningar att bidra till att starka
kapaciteten hos nationella institutioner och aktorer sdsom policy- och regelséttare,
tillsynsmyndigheter, investerare och foretag.

7
gﬂ Portféljens sammanséttning

Under 2025 var utfallet for strategimalet 279 MSEK och i den samlade portfoljen fanns det under
2025 totalt 41 aktiva insatser. Av dessa ar 5 kopplade till sysselsattning, 16 under
privatsektorsutveckling, 9 for handel och 11 under livsmedelsforsérjning. Utover detta omfattar
portfoljen 4 sekunderingar vilka framforallt ror EU och Global Gateway, tva helpdeskar, en kring
handel och naringslivssamverkan och en fér marknadsansatsen MSD. t. Portfdljen svarar val upp mot
strategimalet och insatserna forvantas generera resultat som bidrar till strategimalets uppfyllnad.
Daremot svarar den dnnu inte fullt ut mot den icke mal relaterade styrningen i den nya strategin fran

18 World Bank, Investment Climate: uppdaterad 2025-10-16, hiamtad 2026-12-13, Dox 26/000424-1
1% UNCTAD, World Investment Report 2025: International investment in the digital economy, 2025, Dox
26/000424-2
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1 augusti 2025 i termer av fokus pa verksamhet pa landniva samt prioritering av Team Sweden.
Strategimalet och de tematiska prioriteringarna sammanfaller i stort med tidigare strategis
malsattningar. | linje med styrningen stalldes portféljen under 2025 fortsatt om mot en tydligare
inriktning pa landfokus, synergier med néaringslivet och mobilisering av kapital, samt omstallning av
stod till globala nyttigheter (med visst undantag for handelsportféljen). Exempelvis togs beslut att
inte fortsatta alt. avsluta icke-6ronmarkta stod till ILO, FAO, och UN Women. Beslut fattades dven
om att avsluta stodet till civilsamhallesorganisationen Swedwatch kring ansvarfullt féretagande och
hallbara investeringar som fasas ut under 2026 till foljd av programmets brist pa landprogram och
starka fokus pa globalt normativt arbete. Under 2025 tillkom en ny garanti till Allianz Credit
Emerging Markets Fund (ACE) som mobiliserar cirka SEK 440 miljoner i privat kapital relaterat till
strategimalet (totalt mobiliseras ca 1 378 miljoner SEK). Garantin till Allianz ligger val i linje med
Sevilla-agendan da den kanaliserar stora volymer privat kapital till investeringsprojekt som genereras
av utvecklingsbankerna. Utover garantier bidrar ocksa utlysningsfonder till mobilisering av privat
kapital. Dessa har dven justerats i linje med styrning kring landbegransningar for utfasade bilaterala
strategier, statsstodsregler och nya revisionskrav. Flertalet insatser mobiliserar ocksa kapital indirekt
genom att t ex undanrdja handelshinder vilket ger kostnadsbesparingar for privatsektor och 6kar
investeringar.

% Portféljens resultat.

Portfdljens resultat pa insatsniva bedoms som god med tydligt bidrag till maluppfyllelse och den
forandringsteori som utvecklats inom ramen for operationaliseringen. Darmed bedéms portfoljen
leverera i hog grad mot strategimalet dven om omstéllningen pagar for att 6ka synergierna mellan
handel och bistand genom bland annat ett 6kat landfokus. Sammantaget visar resultaten pa att
portfoljen bidrar till att regelsattare samt policy- och tillsynsmyndigheter i 6kad utstrackning har
kapacitet och incitament att formulera och sakerstalla tillampning av policyer och regelverk. Detta
starker den privata sektorns forutsattningar att vdxa inom sektorer som ar sarskilt relevanta for
jobbskapande, handel, livsmedelsforsérjning och gron omstallning. Portféljen, inte minst genom
instrumenten utlysningsfonder och garantier, bidrar till mobilisering av kapital i samarbete med
privatsektor och hallbara investeringar som starker lokal konkurrenskraft, bygger grén samhallskritisk
infrastruktur, skapar arbetstillfallen och bidrar till tryggad livsmedelsférsérjning. Mikro- sma och
medelstora foretag har ocksa fatt 6kad kunskap om affarsmojligheter och starkt férmaga att mota
krav fran regionala och globala virdekedjor samt starkta forutsattningar att skapa anstandiga jobb
och bidra till socialt och miljomassigt hallbar ekonomisk utveckling.

—

Resultatexempel

Sida stottar Internationella arbetsorganisationens (ILOs) arbete att frdmja integreringen av
arbetsmarknadsperspektivet och en rattvis och inkluderande omstallning i landers nationellt
faststillda bidrag, NDCs, till Parisavtalet. 2° ILOs skrdddarsydda stdd till ett trettiotal lander har
resulterat i att antalet lander som refererar till rattvis gron omstallning i NDCs okat fran ca 50 % till
nastan 80 %! och att sysselsattningsrelaterade évervaganden &r inkluderat i 90 % av de uppdaterade

2010, 2024 Annual Progress Report, 2025, s. 24. DoX: 21/000408-116
21 |LO, Mapping just transition in NDC 3.0: global trends, 2026, s. 11
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versionerna av NDCs.?? Resultatet visar pd kopplingarna till strategimalet for p&skyndad grén
omstallning, inte minst genom att starka nationella institutioner for langsiktiga dtaganden och hallbara
resultat. | Colombia har ILO stottat institutioner att omvandla de nationella atagandena till
sektorspecifika och lokala utvecklingsplaner, bl.a. fér energiomstallning och gruvnéring.?® Detta arbete
kompletterar den bilaterala portféljen och ar i linje med prioriteringarna i genomférandeplanen for
svenskt bilateralt samarbete i Colombia.

| Bangladesh har Véarldsbankens Trade Facilitation Support Program (TFSP) bidragit till ett |an pa 6ver
700 MSEK som bland annat inkluderar modernisering av tullvasendet och att deras National Single
Window togs i bruk 2025.2% 2> Ett exempel hur Sida arbetar med en Team Sweden-ansats med tydliga
synergier ar partnerskapet med Global Alliance for Trade Facilitation (GATF), som arbetar nara
privatsektorn for att genomfora handelsforenklingar. Ett exempel fran hosten 2025 ar att UM Rabat
bjod in svenskt naringsliv till mote med GATF, dar foéretagen gav inspel om prioriterade
handelsproblem. | uppfdljande dialoger med myndigheterna identifierade GATF ett projekt kring
procedurerna for certifiering av importvaror som planeras starta 2026. 2°

Genom Sidas och andra givares stod till Private Infrastructure Development Group (PIDG) och
Zimborders-initiativet har omfattande uppgraderingar genomfoérts vid Beitbridge- gransévergangen
mellan Zimbabwe och Sydafrika. Genom ett public—private partnership-format har investeringarna pa
totalt 44 miljoner USD bidragit till att katalysera betydande privata investeringar. Moderniseringen av
den fysiska infrastrukturen och de digitala systemen har kortat vantetider med runt 75 %for trafik och
bidragit till ett forbattrat investeringsklimat. Zimborders blev den forsta gransovergangen i regionen
som utvecklades i PPP-format och har fungerat som férebild for ytterligare nio projekt. %’

Exemplen ovan visar pa tydliga resultat. For FAO:s Flexible Voluntary Contribution-mekanism (FVC),
som mojliggor flexibla och strategiskt riktade insatser for att starka FAO:s arbete med bl.a. hallbara
livsmedelssystem, blev det samlade genomslaget mer begrdnsat an planerat. En oberoende
utvardering av FVC fran hosten 2025 lyfter att sma och fragmenterade stéd till olika program, svag
prioritering samt korta programtidsramar i kombination med brister i uppféljning och rapportering,
medfort att mekanismens avsedda katalytiska potential inte realiseras fullt ut.?® Bland annat mot
denna bakgrund har Sida beslutat att inte fortsatta med stédet till FVC.

Standardiserat resultatomrade 2: Ett samhalle dar offentliga resurser mobiliseras rattvist och
transparent.

22 |LO, Mapping just transition in NDC 3.0: global trends, 2026, s. 13

L0, 2024 Annual Progress Report, 2025, s. 25-26. Dox: 21/000408-116

24 Insatsnr. 17243, World Bank, Trade Facilitation Support Program — Semi Annual Report — Phase 2, 2025, s. 22,
DOX: 24/000682-63

% Sida, Reserapport handelsresa Bangladesh, 2025, sid 3, Dox: 25/00026-10

26 GATF Proposal for approval Morocco, Dox: 23/000331-170

27 steward Reedqueen/PIDG, Beitbridge Border Post Upgrade, Impact Assessment, Final Report, 2025, s. 32,
Dox: 13/001256-785

28 FAOQ, Evaluation of the FAO Flexible Voluntary Contribution Mechanism, 2025, s. xiv-xv. Dox: 22/000265-110
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STRATEGIMAL 1.2: STARKTA INSTITUTIONER SOM FRAMJAR INHEMSK
RESURSMOBILISERING, MINSKAD KORRUPTION OCH OKAD FINANSIELL
STABILITET

|ﬁ Utvecklingsanalys

Svaga regelverk och institutioner hindrar framvaxten av val fungerande samhallen baserade pa
transparens, riskhantering samt effektiv resursallokering®. Outvecklade skattesystem,
skatteundandragande och skatteflykt, skattebrott och korruption pa internationell och nationell niva
samt svagt socialt kontrakt mellan stat och medborgare medfor att signifikanta resurser gar
utvecklingslanderna forbi. Stort behov foreligger for att reformera lagstiftning och policyer i linje
med internationella riktlinjer. Brist pa kapacitet att bedriva effektiv 6vervakning av de finansiella
sektorerna skapar osakerhet vilket hammar investeringsviljan och motstandskraft mot chocker.
Ofullsténdig statistik innebar att beslut kan fattas pa felaktiga grunder. Bristande transparens leder
till I3gt fortroende och att marknadens aktorer inte agerar utifran ekonomiskt rationella vagval.
Outvecklad finansiell infrastruktur begransar finansieringsvalmojligheter och leder till sarbarheter. |
sin senaste rapport kring finansiell stabilitet forslar IMF stresstester och likviditetsanalyser i
kombination med utvecklandet av lokala obligationsmarknader. 3° Offentliga institutioner med
mandat att hantera offentliga resurser inom omraden som beskattning, handel, offentlig
upphandling och investeringar uppvisar ofta brister i integritetssystem, effektivitet, transparens och
intern kontroll vilket skapar utrymme fér korruption och illegala finansiella fléden.3!

E‘f’ Portféljens sammanséttning

Under 2025 var utfallet fér strategimalet endast 10 MSEK?2. | den samlade portféljen finns det 5
insatser. Portféljen svarar val upp mot strategimalet och insatserna férvantas generera resultat som
bidrar till strategimalets uppfyllnad. Under genomférandeperioden kommer portfoljen att justeras
for att ytterligare starka landfokus, exempelvis laggs stod till OECDs skatteverksamhet om till att
prioritera strategilander for Sida med sarskilt fokus i de lander dar det finns en matchning med behov
och prioriteringar i geografiska genomférandeplanerna. Inom finansiell stabilitet utgér samarbetet
med Sveriges Riksbank en gemensam namnare och Sida bedémer att det dven finns goda
forutsattningar till ytterligare samarbete med svenska myndigheter, t.ex. Skatteverket. Vad géller
antikorruption planerar Sida att i huvudsak fokusera pa starkt integrering av anti-

2% Resonemanget ar helt i linje med motiveringen till Ekonomipriset till Alfred Nobels minne 2024 ”"fér studier
av hur institutioner formas och paverkar valstand” (Dox: 20/001285-77) och larobok i nationalekonomi, MIT
Economic institutions are the fundamental cause of differences in economic development, Dox: 20/001285-76)
30 |MF Financial Stability Report October 2025, Global Financial Stability Report, October 2025, "Shifting
Ground beneath the Calm"

31 petta ligger i linje med Sidas 6vergripande Vagledning om korruption som ett utvecklingshinder (2019), som
bygger pa evidens for vikten av att kombinera direkta och indirekta antikorruptionsinsatser med
antikorruptionsintegrering i sektorinsatser, till exempel klimatfinansiering dar korruptionsriskerna ar
betydande, U4, 2020, Corruption and climate finance- Implications for climate change interventions, Brief
2020:14

32 F6r motsvarande strategimal i den tidigare strategin uppgick utbetalningarna under 2025 till 66 MSEK. Detta
avspeglar ingen omlaggning av insatserna da strategimalen ar likartade utan endast att utbetalningarna i hog
grad hanterades under forsta halvaret.
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korruptionsperspektivet i relaterade insatser. Nedskarningen av anslaget gor det inte maojligt att i
dagslaget att bredda portfoljen mot riktade insatser inom antikorruption liksom aven tidigare
planerad breddning av portféljen kopplat till tillgang till data som beslutsunderlag inom finansiell
stabilitet.

% Portféljens resultat-

Portféljens resultat pa insatsniva bedoms som god med tydligt bidrag till maluppfyllelsen.
Sammantaget visar resultaten att portféljen bidrar till att regelsattare samt policy- och
tillsynsmyndigheter i 6kad utstrackning har kapacitet och incitament att formulera och sakerstélla
tillampning av regelverk som leder till mer effektiv statsforvaltning.

—

Resultatexempel

Toronto Centres flerariga engagemang i Nepal har utvarderats utifran hur riskbaserad 6vervakning
och andra internationella standarder har tillampats inom finansmarknadens 6vervakning, och hur
arbetet darmed bidragit till finansiell stabilitet och i férlangningen finansiell inkludering.® De tre
institutionerna som granskades, Centralbanken samt Finans- och Forsakrings-inspektionerna,
uppvisade alla olika forutsattningar och resultat. Genom kapacitetsutveckling och férandrade rutiner
har saval konsumentskydd, transparens som riskhantering kunnat utvecklas, vilket i forlangningen
dven paverkar marknadens aktérer i positiv riktning. Nepal &r ett illustrativt exempel pa typen av
resultaten inom malet. Samarbetet med Toronto Center kommer framéver att fokusera pa
landprogram inom prioriterade lander for Sverige dar Nepal inte ingar. OECD:s arbete med
skattetransparens har bidragit till att utvecklingslander kunnat identifiera uppskattningsvis 45
miljarder euro i nya skatteintikter under de senaste 15 aren.3

Standardiserat resultatomrade 3: Ett samhalle med sdker, inkluderande och tillgéanglig digital
infrastruktur.

STRATEGIMAL 1.3: STARKT EKONOMISK UTVECKLING, SAKERHET OCH RESPEKT
FOR FRI- OCH RATTIGHETER GENOM ACCELERERAD DIGITAL OMSTALLNING,
MINSKADE DIGITALA KLYFTOR OCH FRAMJANDE AV SAKER OCH BETRODD
DIGITAL INFRASTRUKTUR.

|ﬁ Utvecklingsanalys

Ett inkluderande och sékert digitalt ekosystem bidrar till jobbskapande, ekonomisk utveckling och ett
demokratiskt samhalle. En avgérande faktor for den digitala omstallningen ar starkt inkludering och
konkurrens pa telekommarknader och i den digitala ekonomin. Nationella institutioner och policyval
definierar spelreglerna pa respektive marknad, medan den grundlaggande infrastrukturen byggs till
stor del av multinationella foretag.® Har kravs stod till, och krav pa, bade myndigheter och stora

33 Case Study on TC’s Long-term Country Engagement in Nepal, Dox: 20/001285-64
34 OECD Tax and Development Report 2024 s.6, Dox: 22/000779-34
35 UNCTAD (2025), World Investment Report: International investment in the digital economy, s. 180-181
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teknikforetag, for att uppna en férandring. Innovationer som utgar fran lokala behov ar en
grundlaggande férutsattning for en digital omstélining och minskade digitala klyftor.3®

7
Eﬂ Portféliens sammanséttning

Under 2025 var utfallet for strategimalet 44 MSEK. | den samlade portféljen finns det 4 aktiva insatser
och en helpdesk for digitalisering. Portféljen har konsoliderats och de kvarvarande insatserna lagger
grunden bade for vélfungerande telekommarknader och starka institutioner och stédjer innovativa
metoder for uppkoppling. Portfoljen drar pa svensk resursbas, men kan bli starkare i att framja sdker
och betrodd uppkoppling pa ett flexibelt vis, och ansvarsfullt agerande fran stora teknologiforetag.
Under 2025 genomfordes ett stort arbete for att utforska mojligheter att vidareutveckla portféljen.
Arbetet med att ta fram en flexibel insatsmodell for att dra pa svenska resursbasens experter fortgar,
men utforskandet av nya insatser har delvis pausats pa grund av nedskarningarna av anslaget for
strategin. Det finns dven majligheter att stdarka maluppfyllelsen genom synergier till nya insatser under
andra strategimal men med tydliga kopplingar till digitalisering, t.ex. de nya projektbaserade
insatserna.

CQE!} Portféljens resultat

Resultaten pa insatsnivda beddms vara tillfredsstdllande och visar pa ett tydligt bidrag till
maluppfyllelsen samt till malets fordandringsteori, med undantag for att resultat i forhallande till saker
och betrodd infrastruktur inte har uppnatts i stérre skala @nnu da detta ar en ny del av malet. Genom
forbattrad tillgang till mobil kommunikation och digitala tjanster, starkt kapacitet hos
regleringsmyndigheter samt stod till reformer inom telekomsektorn har portféljen bidragit till en mer
inkluderande, rattssaker och konkurrensframjande digitalisering. Samtidigt har portfoljen bidragit till
minskade digitala klyftor genom atgarder som framjar bredare tillgang till digital infrastruktur.
Insatserna har dven lagt viktiga grunder for langsiktig infrastrukturell utveckling och mobiliserat
finansiering genom innovativa finansieringsmodeller och fordjupade tekniska dialoger. Portféljens
insatser har involverat den svenska resursbasen och svenska féretag och samverkat med Team
Sweden. Detta har bidragit till kompetens- och erfarenhetsutbyte samt till relationsbyggande, vilket
sammantaget har skapat forutsattningar for fortsatt samarbete.

—

Resultatexempel

Genom stod till multilaterala och civilsamhallesbaserade partners bidrar Sida till strukturella reformer
som starker inkluderande och betrodd digital omstallning. | exempelvis Etiopien har Sidas stod till
Véarldsbankens Digital Development Partnership (DDP) bidragit till telekom- och digitaliserings-
reformer genom policyradgivning och kapacitetsutveckling till Ethiopian Communications Authority
(ECA). Stodet har mojliggjort antagandet av en ny dataskyddslag och etableringen av en oberoende
dataskyddskommission. Analytiskt arbete pa uppdrag av ECA har vidare bidragit till reformer som
kraver att finansiella institutioner ansluter sig till det nationella snabbbetalningssystemet. Dessa
reformer har anvants som forhandsvillkor i Varldsbankens utvecklingspolitiska |an (DPF) och bidrar till

36 World Bank (2025), Digital Progress and Trends Report: Strengthening Al Foundations, s. 91-98
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starkta e-betalningar, 6kad finansiell inkludering och effektivare digitala utbetalningar av sociala
skyddsnat, dven i glesbygd.?” Reformer har lett till att dver 3 000 féretag licensierats att verka inom
Etiopiens digitala tjinstesektor.3® P3 en 6évergripande nivd har DDP under 2025 bidragit till konkreta
resultat genom Varldsbankens digitala utlaning, dar 6ver 41 miljoner manniskor redan natts med ny
eller férbattrad digital uppkoppling, varav cirka 15 miljoner kvinnor. 3°

iPRIS har, under forsta perioden, involverat 42 representanter fran 14 olika reglermyndigheter samt
regionala regleringsmyndigheter i Afrika séder om Sahara.®® Den svenska resursbasen har, genom
deltagande av Post- och Telestyrelsen och SPIDER, varit involverat i projektet. Vidare har svenska
foretag, genom medverkan av Ericsson och STOKAB, bidragit med erfarenheter.** Programmet &r
fokuserat p& starkt reglering och inkluderar bl.a. anvandning av radiospektrum och cybersakerhet.*?

Stod till Association for Progressive Communications (APC) har lett till minskade digitala klyftor
genom lokalt dgda community networks i omraden dir marknaden inte levererar uppkoppling®. |
Colombia har 20 rurala samhallen, inklusive Esmeralda Norte, fatt tillgang till internet for forsta
gangen, vilket mojliggjort distansutbildning, lokalt foéretagande och inkomstskapande, sarskilt for
kvinnor och ursprungsbefolkningar, samtidigt som lokalt ledarskap och digitala rattigheter stirkts.*

Standardiserat resultatomrade 4: Ett samhille dér alla méanniskor har tillgang till utbildning som
mojliggor deltagande i den formella ekonomin.

STRATEGIMAL 1.4: FORBATTRAD TILLGANG TILL EN GOD, LIKVARDIG OCH
INKLUDERANDE UTBILDNING.

Iﬁ Utvecklingsanalys

Trots att nationella utbildningsmyndigheter har ansvar fér en god och likvardig utbildning enligt
Agenda 2030, mal 4, star fortfarande 251 miljoner barn och unga utan skolgang, en minskning med
1 % sedan 2015*, samtidigt som 234 miljoner paverkas av kriser och konflikter®. Genom att stirka
kapaciteten hos utbildningsmyndigheter och andra aktorer kan fler flickor, kvinnor och utsatta
grupper inkluderas i utbildning genom inkluderande policyer, kompetensutveckling, investeringar i
tillgdnglig och klimatanpassad infrastruktur, digitalisering och samverkan med lokalsamhallen.

37 DDP, Draft Annual Review 2024, s. 20. Dox: 23/001054-32

38 DDP, Annual Review 2023, s. 16. Dox: 19/000966-62

39 DDP, Draft Annual Review 2025, s. 11. Dox: 23/001054-68

0 SPIDER, iPRIS Narrative Report Period 1, 2024, s. 25. Dox: 21/001344-201

41 SPIDER, iPRIS Narrative Report Period 1, 2024, s. 19. Dox: 21/001344-201

42 SPIDER, iPRIS Narrative Report Period 1, 2024, Annex 2, Dox: 21/001344-201

43 APC, Annual Narrative Report 2024. Dox: 24/000806-23

44 Reserapport: Colombia, 24—30 november 2025. Dox: 24/000806-31. GLOBALA/Ekonomi, Sida

45 UNESCO. 2024. Global Education Monitoring Report 2024/5: Leadership in education — Lead for learning.
Paris, UNESCO, s. vii

46 Education Cannot Wait, 2025. State of Education for Crisis-Affected Children and Adolescents: Access and
Learning Outcomes Global Estimates 2025 Update
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Klimatkriser och konflikter avbrét skolgadngen for minst 252 miljoner elever under 2024%” och 6kade
flykting- och migrationsstrommar férvarrar utmaningarna. Utbildningsreformer som starker
laroplaner och pedagogik kan forbattra grundldggande kunskaper, forstaelsen for hallbar utveckling
och bidra till sysselsattning, egenmakt och social sammanhallning. Samtidigt kvarstar begransad
tillgang till relevant yrkesutbildning for unga, vilket begransar mojligheterna till arbete och
egenforsorjning, trots att yrkesutbildning ar en viktig faktor for att minska fattigdom och starka lokal
ekonomi och stabilitet®.

ol
Eﬂ Portféljens sammanséttning

Det tematiska stodet till utbildning uppgick 2025 till 238 MSEK i samarbete med tre multilaterala
partnerorganisationer och en garanti. Alla insatser bidrar till strategimalet om férbattrad tillgang till
god, likvardig och inkluderande utbildning genom att starka nationella utbildningssystem.

Utbildning ingick tidigare i strategin for globalt utvecklingssamarbete inom hallbar social utveckling
som géllde fram till juli 2024 da den upphorde. Detta innebar att insatser till utbildning var
strategil6sa under ett ar, utan mojlighet att bereda eller dndra insatser vilket paverkat planering och
framforhallning i insatshanteringen. | juli 2025 beslutades en ny strategi. Malet i den nya strategin
motsvarar de tidigare fem malen om att 6ka tillgangen till en god, likvardig och inkluderande
utbildning. Under 2025 avslutades stodet till den enda globala civilsamhallesorganisationen i
portféljen* pad grund av minskade anslag under féregdende period (2024). Férdelningen av medel
inom strategin beaktar styrningen till utbildning i linje med regleringsbrevet 2026 vilket ger
utbildningsomradet ca 15 procent av strategianslaget. Portfoljen anpassas och justeras till en
betydligt mindre budget och en balans mellan globala och landspecifika insatser. Omstallningen
innebar vidare att portféljen ska rymma nya projektstod pa landniva for att fler manniskor ska fa
tillgang till relevanta yrkeskunskaper och starkt egenfoérsorjning. Portfoljen kan fortsatt utvecklas
genom att dra lardomar av innovativa finansieringsmekanismer samt ta tillvara synergier mellan
omraden inom strategin.

v’g—!} Portféliens resultat-

Resultaten pa insatsniva bedoms i hog grad vara tillfredsstallande med ett tydligt bidrag till malen
genom forbattrad tillgang till god utbildning och fortsatt starkande av nationella utbildningssystem.
Detta innebar att fler barn har fatt tillgang till utbildning men samtidigt 6kar kunskaperna i alltfor
langsam takt. Resultaten paverkas negativt av minskat ODA till utbildning under 2025 som
uppskattat till 9-17%, vilket paverkar mest de fattigaste ldnderna, framst de i kris och konflikt.
Portfoljen har bidragit till 6kad innovativ finansiering till utbildning. Svenska prioriteringar som
jamstalldhet och miljo och klimat i utbildning ar tydligt integrerade och har gett resultat i portféljen.

47 Unicef 24 jan 2025, Climate crisis affects education worldwide: a quarter of a billion children affected by
2024, nedladdad 20260213

48 |LO Global Employment Trends for Youth 2024, Executive Summary, nedladdad feb 2026 s. 1-2.

4 Insats 14085: Global Campaign for Education (GCE)

50 RB 2026, Sida far under 2026 anvianda 159 MSEK fér stod till utbildningsinsatser. s.26.
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—

Resultatexempel

Global Partnership for Education (GPE) har under 2021-2025 starkt utbildningssystemen i
partnerlander genom att arbeta med nationella utbildningsmyndigheter. Insatserna har natt 372
miljoner barn, fraimst i konfliktdrabbade och sarbara linder. Over 4,7 miljoner ldrare har utbildats,
omkring 270 miljoner larobocker distribuerats och runt 92 000 klassrum byggts eller renoverats,
vilket &r mer dn en fordubbling jamfort med foregaende GPE strategi. Laranderesultaten har
forbattrats i ndrmare 85 procent av de insatser dar kunskapsmatningar kunnat genomféras. Samtliga
stéd inkluderar nu jamstalldhetsinsatser. Landernas mal om tillgang, inkludering och kvalitet i
undervisningen visar att 75 procent av pagdende insatserna ar pa ratt vag att nas, medan 92 procent
av avslutade program har uppnatt sina mal.>!

Sidas lanegaranti till International Finance Facility for Education (IFFEd) gor det mojligt for [ander att
ta lan med formanliga rantor och prioritera investeringar i utbildning. Sverige har tillsammans med
Storbritannien och Kanada varit avgdrande for att etablera IFFEd.>? Under 2024 ingick IFFEd avtal
med Asiatiska utvecklingsbanken (AsDB) som mdjliggjorde de forsta utbildningsinvesteringarna,
vilket gjorde mekanismen operationell. Sida finansierade aven IFFEds sekretariat 2025 for att starka
genomfdrandet.>

Sidas flexibla stod bidrog till att Unicef under 2024 nddde narmare 26 miljoner barn med
utbildningsinsatser varav nara 9 miljoner i humanitara kontexter. Unicef bidrog med
inlarningsmaterial till mer an 17 miljoner barn och gav 18 miljoner barn tillgang till digital
undervisning >* genom bland annat “Gateways to Public Digital Learning Initiative" och "the Learning
Passport". Med stéd av Unicef kunde Akelius sprakkurs vara aktiv under 2024 i 15 lander som starkte
flyktingars och migranters majligheter att évervinna sprakbarridrer.>

Samarbetet med Unesco, den ledande normativa aktéren for global utbildning, ar centralt i
portfoljen med stod till [anders lagstiftning, utbildningsplaner och policyer for att starka
utbildningssystem. Under 2024 fick 187 lander tekniskt stéd, varav 54 i Afrika och 25 i kris- och
konfliktkontexter. Femton lander fick storre stod pa éver 10 miljoner USD for stod till stora
systemreformer inom omraden som lararutbildning, digitalt larande och utbildningsstatistik bland
annat i Kambodja, Tchad, Elfenbenskusten och Kongo. Unescos ”Education in Emergencies” nadde
uppskattningsvis 733 000 personer i bl.a. Ukraina, Palestina, DR Kongo och Sudan *® samt omkring
538 000 larare med grund- och vidareutbildning.>” Samtidigt ndddes nara 27 miljoner elever med
inkluderande utbildning av hdg kvalitet.>® ”Greening Education Partnership” omfattar nu 97 lander

51 Insats 14131: GPE Results Report 2025, s. 6 Dox: 21/000477-254

52 Insats 13280: IFFEd Historic first-ever International Finance Facility for Education (IFFEd) launched at United
Nations Transforming Education Summit — IFFed, nedladdad 250226 Dox 25/000340-39

53 Insats 15921: Beslut om insats, IFFEd — sekretariatet, Dox: 24/000861-1

% Insats 12597: UNICEF Global Annual Results Report for year 2024, 5.7, 18 & 27. Dox: 21/001016-77

> |bid 27-28

%6 Insats 14752: UNESCO Management Report Education Sector 2024. s.3-8. Dox : 21/001206173

> Ibid 3, 4, 6 & 28

*8 |bid 5-6
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och 1 600 organisationer och déver 80 200 skolor i 86 lander foljer Unescos “Green School Quality
Standard” fér att integrera miljé och klimat i laroplaner. >

Unesco stodde 50 lander inom yrkesutbildning (1,9 miljoner ungdomar) och 50 lander i utveckling av
digitalt larande och Al-policyer; i Ukraina genomforde dver 57 000 larare onlinekurser varav 22 851
certifierades. ® Program for hiv- och sexualundervisning nddde omkring 27 miljoner barn och unga.
Inom O3-programmet utbildades narmare 50 000 lararstudenter och 41 000 larare, vilket nadde
omkring 23 miljoner elever i dver 190 000 skolor i Afrika séder om Sahara.®! Organisationen
producerade éver 190 evidensbaserade rapporter fér beslutsfattare®? och lyfter sarskilt Sidas och
Norges flexibla stod till trippel-nexus-arbetet.

3.2.2. Tematisk prioritering 2: Utdkat och effektiviserat klimatbistand

Standardiserat resultatomrade 5: Ett samhélle som har motstandskraft mot klimatférandringar och
klimatrelaterade kriser.

STRATEGIMAL 2.1: OKAD TILLGANG TILL FOSSILFRI ENERGI OCH OKAD
ENERGIEFFEKTIVISERING.

Iﬁ Utvecklingsanalys

Samtidigt som de globala energirelaterade CO,-utsldppen fortsatter att 6ka® lever 666 miljoner
manniskor utan tillgang till elektricitet och éver tva miljarder manniskor saknar tillgang till moderna
och rena matlagningsteknologier.®* Parallellt med detta férvantas efterfrdgan pa energi fortsatta dka
i 13g- och medelinkomstlander.%> Aven om subventionerna av fossila brinslen har minskat sen
rekordaret 2022 &r de fortfarande pd en mycket hdg niva®®, vilket bidrar till att investeringar i fossila
branslen fortsatter, med 6kade CO,-utsldpp och en forsenad gron omstéllning som effekt.

Gl
@ﬂ Portféliens sammanséttning

Under 2025 var utfallet for det nuvarande strategimalet 80 MSEK. Strategimalet omfattar insatser
som bidrar till 6kad tillgang till fossilfri energi samt 6kad energieffektivisering. Totalt bidrar
komponenter inom 10 aktiva insatser till strategimalet, varav samtliga ar taggade mot
policymarkoren for utslappsminskningar. Samarbetspartner inom portfoljen ar fordelade mellan
multilaterala aktorer, icke-statliga organisationer, akademiska institutioner, samt offentliga
myndigheter, med viss 6vervikt mot de multilaterala aktérerna. | portféljen finns dven sex garantier
samt tre utlysningsfonder.

> |bid 6

80 Insats 14752: UNESCO Management Report Education Sector 2024.s. 5, 6, 8, 22& 41. Dox: 21/001206173
®1 bid 7 & 19

62 |bid 52-64.

83 |EA, 2025, Global Energy Review 2025, s 30

54 |EA, IRENA, UNSD, World Bank, WHO. 2025. Tracking SDG 7: The Energy Progress Report. World Bank,
Washington DC. © World Bank.

85 |EA, 2025, World Energy Outlook 2025, s 30

56 OECD, 2025, OECD Inventory of Support measures for Fossil Fuels 2025: Policy trends, s 11
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Portfoljen behover fortsatt vidareutvecklas och justeras i ljuset av den nya strategin. Under
strategiperioden kommer Sida 6ka samarbeten med lander som ar stora utslappare, inklusive
medelinkomstlander. Dessutom kommer portfoljen kompletteras med fler insatser inom
energieffektivisering. Mot strategiperiodens slut forvantas att antalet stod till multilaterala aktorer
ha minskat och att storre delen av portféljen kommer besta av projektbaserade stdd utifran en Team
Sweden-ansats, landgemensamma insatser och land/region-specifika insatser, som ocksa kan
omfatta lander dar inget bilateralt samarbete finns.

% Portféliens resultat-

Sida bed6mer att insatsportfoljen bidrar val till resultat inom strategimalet genom olika typer av
aktorer som arbetar pa flera nivaer fér att undanrdja hinder for investeringar i fossilfri energi.
Insatser i portfoljen bidrar till att forandra policymiljon for investeringar i fossilfri energi pa nationell
niva, mojliggéra mobilisering av kapital for investeringar samt starka de féretag som genomfoér
investeringarna. Det ror sig om bade storskaliga och smaskaliga investeringar som genererar 6kad
tillgang till fossilfri energi i energisystemet och en 6kad tillgang till energi fér manniskor som lever i
fattigdom. Sammantaget skapar genomférda aktiviteter i insatserna forbattrade forutsattningar for
lander att uppfylla sina nationella ataganden under Parisavtalet. Under 2025 har aktorer inom
portféljen rapporterat att de bidragit till att mer dn 23 miljoner manniskor fatt tillgang till energi®’; i
ett femtiotal lander har policyprocesser for att 6ka investeringar i fossilfri energi stottats®®; samt att
sammanlagt ca 1180 miljoner USD mobiliserats for investeringar i fossilfri energi genom tva fénster

inom Varldsbanksfonden ESMAP och radgivningsprogrammet GET.pro®,70,2,

Resultatexempel

Varldsbankens forvaltningsfond Energy Sector Management Assistance Program (ESMAP) paverkar
Véarldsbankens utlaning for ett starkare fokus pa gron omstallning och 6kad tillgang till energi, istallet
for fossila alternativ. ESMAPs arbete har resulterat i 390 genomforda aktiviteter i 108 lander under
2025 som bland annat lett fram till framsteg inom samhallskritisk infrastruktur; som till exempel
privata investeringar i kraftledningar i Angola, som mojliggér den planerade kraftledningen mellan
Angola och Namibia’?. ESMAPs tekniska expertis samt gdvomedel fér studier har mojliggjort att
kraftledningen mellan Zambia och Tanzania natt ett finansieringsbeslut, vilket resulterar i en elhandel
mellan landerna och ger en 6kas elsdkerhet i Zambia’®. Zambiska ZESCO har upphandlat svenska

67 ESMAP 2025, ESMAP Annual report, p 9, Dox: 21/000378-136

68 GET.pro 2.0 - Annual Progress Report No 1, Apr2024-Mar2025, Dox:22/000794-32

59 ESMAP progress report FY25 Energy Access Electricity Access and Clean Cooking Fund, December 2025 p 25,
Dox: 21/000378-136

70 ESMAP, 2025, ESMAP Progress Report FY25 Energy Transition, p 55 DOX:21/000378-136

71 GET.pro 2.0 - Annual Progress Report No 1, Apr2024-Mar2025 p110-112, DOX: 22/000794-32

72 ESMAP, 2025, Annual Report 2025, p 85, Dox:21/000378-136

3 ESMAP, 2026, ESMAP Newsletter December 2025, 21/000378-137
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SWECO International fér att bygga kraftledningen.” Parallellt &r ESMAP drivande i initiativet Mission
300, dar Varldsbanken och Afrikanska utvecklingsbanken har som mal att 300 miljoner méanniskor i
Afrika ska fa tillgang till elektricitet innan 2030. ESMAP har inom initiativet stottat ndra 30 afrikanska
lander i att ta fram utvecklingsplaner for att de ska kunna 6ka tillgdngen till elektricitet’”. ESMAP
arbetar dven i medelinkomstlander med gréon omstallning, till exempel har de stottat Filippinerna i
lanserandet av den férsta auktionen for havsbaserad vindkraft’®, vilket leder till billigare el fér
slutkonsumenten i ett land med generellt hoga elpriser.

Global Energy Transformation Programme (GET.pro) arbetar med projektférberedande och
radgivande atgarder for att foretag inom fornybar energi ska fa investeringar. Under 2025 har
GET.pro arbetat med 150 foretag, varav 40 har mobiliserat 79 miljoner Euro av privata och offentliga
investerare. Portféljens utlysningsfonder levererar ocksa mot detta utfallsmal och bidrar med
substantiella energieffektiviseringar. GET.pro foljer upp och férsdker aktivt att 6ka andelen foretag
som leds av kvinnor. Under 2025 har 18% av mottagarna for tekniskt stod och radgivning varit
foretag ledda av kvinnor”’. Inom utlysningsfonden Water and Energy for Food levererar det
egyptiska foretaget Agrisolar solcellsdriven bevattning och verksamheten har under 2025 medfort
energieffektiviseringar om 1,77 TWh’8, Kvinnor bidrar i betydande del till resultaten. T.ex. star
kvinnoledda foéretag och kvinnliga innovatérer for ca 30% av energibesparingarna som uppnatts inom
den asiatiska delen av WE4F.

Standardiserat resultatomrade 6: Ett samhille som minskar utsldpp och anvinder hallbara
I6sningar genom gron omstallning.

STRATEGIMAL 2.2: PASKYNDAD GRON OMSTALLNING, UTSLAPPSMINSKNINGAR
OCH MINSKADE FORORENINGAR

Iﬁ Utvecklingsanalys

Miljéféroreningar och klimatférandringar utgér i allt stérre utstrdckning en hélsorisk i stdder’” och pa
landsbygden. Utslapp av féroreningar (kemikalier, partiklar och avfall) och vaxthusgaser orsakar
forstorelse av mark, luft, sotvatten och marina miljéer i saval 1ag- som medelinkomstlander. Evidens
visar pa att bristen pa incitament, inklusive bristande regelverk, tillgang till finansiering och teknik,
bidrar till att omstallning till mer hallbara metoder och system fordrojs, samtidigt som manga
laginkomstlander saknar kapacitet och resurser att omhanderta miljoféroreningar som ackumuleras i
ekosystem och livsmedelskedjor®.

74 Grievance Redress Mechanism For The Zambia-Tanzania Interconnector Project, Mars 2025
75> ESMAP, 2025, Annual Report 2025, p 19, Dox:21/000378-136

76 ESMAP, 2026, ESMAP Newsletter December 2025, Dox: 21/000378-137

77 GET.pro 2.0 - Annual Progress Report No 1, Apr2024-Mar2025, sid.46. Dox:22/000794-32
78 WEA4F, 2025, Annual Report 2024-2025, s. 40. Dox: 25/001270-59

7% UN-Habitat (2024). World Cities Report 2024: Cities and Climate Action

80 UNEP (2024). Global waste management outlook
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ol
Eﬂ Portféljens sammanséttning

Insatserna inom portféljen bedoms i hog utstrackning bidra och vara i linje med strategimalet. Under
2025 var utfallet for det nuvarande strategimalet 85 MSEK. | den samlade portféljen finns det 23
aktiva insatser med komponenter som bidrar till strategimalet. Samarbetspartner inom portféljen
inkluderar multilaterala aktorer, icke-statliga organisationer, akademiska- och
forskningsinstitutioner, offentliga myndigheter. En garanti och tva utlysningsfonder bidrar till
strategimalet. Portféljen har justerats for att omhanderta den férandrade styrningen. Bland annat
har stod till multilaterala organisationer for integrering av miljdarbete (t.ex. WHO och ITC) och st6d
till tankesmedjor/policypaverkan (t.ex. Swedwatch) prioriterats ned/fasats ut. En viss
vidareutveckling av portféljen kommer att behdva goras da det finns ett behov av ytterligare insatser
som kan bidra till Ianders genomférande av NDC:er, samt samarbeten inom avfallshantering och
cirkular ekonomi dér det finns ett svenskt mervéarde, for att battre svara upp mot hela strategimalet.

% Portféljens resultat

Sida bedomer att insatsportfoljen bidrar 6verlag val till resultat inom strategimalet. Detta géller
framst omradena som ror forebyggande kemikaliehantering (t.ex. i samarbete med
Kemikalieinspektionen), minskade fororeningar (t.ex. med International Pollution Elimination
Network, UNEP och Centre for Science and Environment), hallbar stadsutveckling (t.ex. UN-Habitat)
och utsldappsminskning (t.ex. Stockholm Environment Institute och NDC-Partnership). Sida bedémer
dock att det behdvs en 6kning av insatser med investeringar som resulterar i minskade utslapp i
medelinkomstlander, framfor allt med en projektinriktad ansats t.ex. genom garantiinstrumentet.

—

Resultatexempel

Arbete som bidrar till utslappsminskningar, bland annat i relation till [aindernas klimatplaner
(NDC:er), ar prioriterat i portfoljen, och en nyckelaktér inom omradet, NDC-Partnership, har
tillsammans med UNDP genom Sidas stod under 2025 arbetat med att hdja ambitionerna och starka
kapaciteten for utformning av landers NDC:er. Infor COP30 lamnade 61 lander in uppdaterade
NDC:er, varav 34 hade fatt stod genom NDC-Partnership. Daribland har 26 lander satt nya, mer
ambitiosa mal for utslappsminskning och 25 lander har starkt sina planer avseende
anpassningsatgarder®.. Av de lander som fatt stéd fran NDC-Partnership att ta fram en uppdaterad
NDC 2025 har 61 % integrerat sin NDC i nationella, regionala eller sektoriella utvecklingsplaner eller
budgetar. Totalt har NDCP bidragit till att mobilisera 1,5 miljarder USD och paverkat anvandningen av
10 miljarder USD inom implementeringen av partnerskapsplanerna®.

Under aret har Sidas stod ocksa bidragit till formella ataganden fran privata aktorer (Tata Motors
Commercial Vehicles och Volvo Group) for samarbete kring ett mer hallbart ekosystem for tung
transport i Indien®. Detta sker genom det Sverige-Indien initierade Leadership Group for Industry

81 NDC-P. Presentation Dag 2 p& Styrgruppsmdte Oktober 2025, slide 10. Dox: 21/001274-97.
82 NDCP, 2021-2025 Work Program Progress Report (March 2025), 2025, sida 25-28
8 SEI. Kort rapportering om resultat 2025. Dox: 20/000354-129
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Transition (LeadIT), som Stockholm Environment Institute (SEl) ar vard for. Under 2025 paborjandes
ett initiativ dar 18 foretag och forskningsinstitutioner fran Indien och Sverige genomfor pilotprojekt
for att beddma meéjligheten att tillimpa svensk teknologi for fossilfri stal- och cementindustrii Indien®.
| den nyligen beslutade garantin till Allianz Credit Emerging Markets Fund (ACE) forvantas cirka 550
miljoner SEK att mobiliseras for investeringar i projekt som stodjer malen for 6kad tillgang till fossilfri
energi och paskyndad grén omstallning, till exempel fornybar energi, energieffektiviseringar i industri
och transport, samt motstandskraftig infrastruktur.

Standardiserat resultatomrade 7: Ett samhélle som har motstandskraft mot klimatférandringar och
klimatrelaterade kriser

STRATEGIMAL 2.3: STARKT KLIMATANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR
OCH OKAD VATTENTRYGGHET

Iﬁ Utvecklingsanalys

Véaderrelaterade katastrofer 6kar med paverkan pa bland annat forsorjningsmojligheter, hilsa och
ekosystem och kostnaderna uppskattas éverstiga 2 300 miljarder USD &rligen.?*> Av den totala globala
klimatfinansieringen berdknas 5% ga till klimatanpassningsatgarder.® Farskvatten forbrukas och
fororenas hastigare adn det nybildas, vilket utgor ett hot bl.a. mot livsmedelstrygghet.®” Samtidigt
leder vattenbrist och torka till ofrivillig migration och goér sa i langt hégre utstrackning dn vad t ex
dversvamningar gor.®

Gl
Eﬂ Portféliens sammanséttning

Sidas portfolj bidrar till klimatanpassning och motstandskraftiga samhallen pa lokal niva, genom
insatser som inkluderar klimatresilienta grodor; klimatforsakringar; lokal klimatfinansiering och
katastrofriskreduceringsatgarder; samt forbattrad vattenresurshantering. Tyngdpunkten for
insatserna ligger i starkt klimatanpassning och katastrofriskreducering for de mest utsatta i
laginkomstlander och skora stater. Under 2025 utbetalades 115 MSEK inom 27 aktiva insatser till det
nuvarande strategimalet, varav vattentrygghet ingick i 10 av dessa. Klimatanpassning (liksom
utslappsminskningar) féljs upp bade som Riomarkér och som strategimal. Av strategiportfoljens
insatser som ligger under de fyra miljomaladen hade, under 2025, ca 72% klimatanpassning som
huvudsyfte (Riomarkér anpassning), och ca 20 % som delsyfte vilket innebar att mer dn 90% av
strategins belopp, inom de fyra miljomalen, ar markerade mot klimatanpassning. Samarbetspartner
inkluderar multilaterala aktorer, icke-statliga organisationer, akademiska- och
forskningsinstitutioner, myndigheter, samt utlysningsfonder och en garanti som mobiliserar kapital.
Genom dialog har Sida fatt genomslag for svenska prioriteringar, t ex privatsektorsamarbete och 6kat

84 SEI. Kort rapportering om resultat 2025. Dox: 20/000354-129

85 UNDRR, Global Assessment Report, 2025, s. 78.

8 Global Center on Adaptation, State and Trends in Climate Finance 2024, 2024, s. 4.

87 UNU, Global Water Bankruptcy, 2026, s. 10-11.

8 7averi et al., World Bank Group, Ebb and Flow: Water, Migration, and Development, 2021, s. 54.
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landfokus i nya strategin for FN:s kontor for katastrofriskreducering (UNDRR); att Wetlands
International har 6kat landfokus i vatmarksrestaureringar samt att Varldsbanksfonden for
katastrofriskreducering, GFDRR, i storre utstrackning arbetar i fragila kontexter. Mot slutet av 2025
avslutades aktivitetsperioden for flera insatser inom katastrofriskreducering och vattentrygghet.
Portfoljen behover vidareutvecklas t ex genom utokat landfokus for att vara mer i linje med
strategin.

% Portféljens resultat-

Sammantaget har portféljen levererat relevanta resultat; partner har till exempel genom sitt
langsiktiga arbete med att starka samhallens motstandskraft mot klimatférandringar dstadkommit
konkreta resultat for sarbara samhallen. Flera samarbeten inkluderar dven stod via svenska
resursbasen, och utlysningsfonder som har bidragit till katalytiskt innovationsstdd. Genom starkt
kapacitet hos relevanta myndigheter och civilsamhallet har insatserna bidragit till férbattrade
forutsattningar att hantera klimat- och vattenresursrelaterade risker. Inom portféljen finns ocksa
stod for klimatforsakringar som bidrar till minskad sarbarhet i samband med katastrofer.

—

Resultatexempel

UNDRR:s arbete med Early Warnings for All (EW4AIl) har méjliggjort omedelbara atgarder i
pilotlanderna Bangladesh, Haiti, Liberia, Mogambique och Somalia, for att starka kapacitet,
samordning och styrning av tidiga varningssystem (EWS), samt att forbattra kopplingar mellan lokala
och nationella system for att skydda de mest utsatta grupperna. Genom stod till systemutveckling,
och utbildning av meteorologiska, hydrologiska och flygtransportmyndigheter har till exempel
Liberias nationella kapacitet stirks inom den digitala virdekedjan fér klimat- och varningstjinster.®
Unicef bidrar till vattentrygghet genom grundvattendvervakning i 29 lander t.ex. Bangladesh, Nepal,
Pakistan, Tchad, Madagaskar, Malawi, Rwanda och Sierra Leone. Arbetet omfattar EWS for torka som
mojliggdr att forebyggande atgarder kan sittas in.*° Global Water Partnership (GWP) har stéttat
lander for integrering av vatten i samhallsplaneringen och i att utveckla investeringar i
klimatanpassning, samt hjalpt lander att fa tillgang till finansiering fran klimatrelaterade fonder. GWP
har t ex mobiliserat stod fran GCF for ett beredskapsprojekt pa 6,2 miljoner USD for 15 lander i
Afrika, bland annat Zambia, Tanzania och Somalia. GWP har dven drivit projektforberedelser genom
en facilitet pa 1,5 miljoner dollar inom ramen fér Africa Water Investment Programme (AIP).°*
Varldsbanksfonden GFDRRs arbete med 6kad digitalisering mojliggjorde digital risk-screening av
over 4000 dammar i Indien, framtagning av ett statligt datasystem och -policy for kartlaggning av
risker, katastrofer och klimatatgarder for lokala myndigheter, och kartlaggning av urban varme
baserat pa en kombination av satellitdata, och lokalsamhallens observationer pa lokal niva for
framtagning av lokala anpassnings atgarder.9? Inom programmet Women and Sustainable Cities
Programme har Cities Alliance exempelvis forbattrat tillgangen till vatten for runt 1000 hushall i

89 UNDRR 2021-2025, insats 14070. Third Interim Update. EW4AIl Multi-Stakeholder Accelerator in LDCs and
SIDS (01 December 2023 — 30 April 2025), s. 19-24. Dox: 21/000704-189

% Unicef, Global Annual Results Report 2024, Goal Area 4, 2024, s. 82. Dox 22/001314-60.

91 NIRAS Sweden AB, Evaluation of the Implementation of the Global Water Partnership (GWP) Strategy 2020-
2025, s. 37-38, Dox:25/000815-13

92 GFDRR, insats 14035. Utkast GFDRR &arsrapport FY25, Dox: 21/000443-173, s. 13.
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Mauretanien genom en sol- och hybriddriven offentlig dricksvattenanlaggning,®® och inom
programmet Resilient Systems of Secondary Cities and Migration Dynamics, har integrerad soldriven
belysning, forbattrad dranering och vatten- och sanitetsanldaggningar i marknader i Uganda, minskat
virmestress, dversvamningsrisken och utslapp kopplade till informell tjdnsteleverans.%

Standardiserat resultatomrade 8: Ett samhille som skyddar, aterstiller och hallbart nyttjar
ekosystem och biologisk mangfald.

STRATEGIMAL 2.4: STARKTA MOTSTANDSKRAFTIGA EKOSYSTEM MED BEVARAD
BIOLOGISK MANGFALD, SOM SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR HALLBAR
EKONOMISK UTVECKLING OCH BLA EKONOMII.

AR

Utvecklingsanalys

| storre delen av varlden visar den stora majoriteten av indikatorerna for ekosystem och biologisk
mangfald pa en snabb nedgang. Det &r valetablerat att den viaxande ekonomin fortsatter att bidra till
de direkta drivkrafterna bakom forlust av biologisk mangfald, sdsom forandrad mark- och
havsanvandning, ohallbar direkt exploatering av organismer, klimatférandringar, fororeningar och
invasiva fraimmande arter. %

Effekterna av forlusten av biologisk mangfald inkluderar redan missvaxt, intensifierade
naturkatastrofer och utbrott av infektionssjukdomar och ytterligare forlust innebar sakerhetsrisker
kopplade till migration, organiserad brottslighet, pandemier, geopolitisk konkurrens, politisk
polarisering och konflikt.*®

7
Eﬂ Portféliens sammanséttning

Portfoljen har ett fokus pa att starka motstandskraftiga ekosystem med bevarad biologisk mangfald,
som skapar forutsattningar for hallbar ekonomisk utveckling och bla ekonomi. Portféljen omfattar
komponenter inom 22 aktiva insatser och under 2025 utbetalades 156 MSEK till insatser som bidrar
till det nuvarande strategimalet. Sidas partner bestar framst av Varldsbanken, FN, svenska
myndigheter, tankesmedjor och institut. Inga storre justeringar gjordes under 2025 och Sida
beddmer att portfdljen har varit relevant i férhallande till strategimalen. Storre justeringar kommer
dock att bli aktuellt for att sdkerstélla relevans i relation till strategimalet.

% Portféljens resultat.

%3 Cities Alliance, insats 13121. ”Examples of Cities Alliance Local Climate Action Results, 2025”, Dox: 0/000674-
193,s. 2.

9 Cities Alliance, insats 13121. ”Examples of Cities Alliance Local Climate Action Results, 2025”, Dox: 0/000674-
193,s. 3.

9 |IPBES (2026): Summary for Policymakers of the Methodological Assessment Report on the Impact and
Dependence of Business on Biodiversity and Nature’s Contributions to People. Jones M. et. al. (editors). Bonn
% UK Official, HM Government (2026): Global biodiversity loss, ecosystem collapse and national security. A
national security assessment. London.
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Portféljen bidrar till strategimalet genom att verka genom en bredd av aktorer som generar resultat
saval i termer av konkret skydd och restaurering av ekosystem som starkta forutsattningar for hallbar
forvaltning och nyttjande av biologisk mangfald. Stodet bidrar ocksa till att skapa férutsattningar for
forandrade finansiella floden och till konkret mobilisering av kapital. Ett flertal lander har utvecklat
sitt arbete med genomforandet av Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (KM-GBF) och
utvecklat sina National Biodiversity Strategy and Action Plans (NBSAPs) som ett resultat av Sidas
partners arbete saval inom ramen for globala processer, exempelvis Konventionen for biologisk
mangfald (CBD) och Biodiversity Beyond National Jurisdiction (BBNJ), som direkt pa landniva.
Samarbetspartner inom portféljen har bidragit till skydd och restaurering av degraderad mark i
lander i Afrika, Latinamerika och Asien, vilket samtidigt bidrar till nya jobb och héjda inkomster.
Stodet bidrar till skydd och hallbar forvaltning av bade terrestra och marina ekosystem.

—

Resultatexempel

Varldsnaturfondens (WWF) arbete med rattighetsbaserad naturvard har resulterat i reviderade mal
fér NBSAPs i Tanzania, Mocambique och Kenya®” och Unicef har stéttat fem lander i att lyfta barns
sarskilda utsatthet och perspektiv i sina NBSAPs.*® UNDP:s serie Nature for Development Action Kit
som ger stod till framtagande av nationella strategier och handlingsplaner for biologisk mangfald har
bidragit till att landkontorsprofiler har utvecklats i nio ldnder. *°

| Ghana har Varldsbanksfonden PROGREEN bidragit till hallbar forvaltning av 200 000 hektar genom
etablering av fem nya Community Resource Management Areas (CREMAs). Hittills har
investeringarna restaurerat 2 200 hektar degraderad mark, forbattrat forvaltningen av 90 000 hektar
skog och etablerat 250 hektar gréna brandgator for att férebygga skogsbrander. 1 | Rwanda har
World Conservation Union (IUCNs) arbete med aterplantering av skog, restaurering av betesmarker,
agroforestry och erosionsbekdmpning resulterat i aterstallande av 60 000 hektar skadade landskap
till klimatresilienta ekosystem, inklusive restaurering av 6ver 23 000 hektar skadade skogar och
betesmarker och ndra 17000 ha hallbart férvaltade jord- och skogsbruk. Dartill har aktiviteterna
skapat dver 4000 grona jobb. | Peru har nara 9000 ha grasmarker, skogar och vatmarker restaurerats
och i Uganda har éver 100ha flodstrander restaurerats genom IUCNs arbete®®?,

Genom att stddja utvecklingen av globala ramverk under féregaende strategi har Sida bidragit till att
skapa forutsattningarna for rattighetsbaserat arbete med mal fér bevarande av biologisk mangfald
och hallbar ekonomisk utveckling pa landniva. SwedBio har genom medverkan i
biomangfaldkonventionens (CBD) arbete, i férhandlingar om FN:s klimatkonvention (UNFCCC), i den
mellanstatliga plattformen for biologisk mangfadl (IPBES) och i Committee on Fisheries (COFI)
bidragit till att integrera kunskap och prioriteringar fran urfolk och lokalsamhallen i

97 WWF, Voices for Diversity, Arsrapport 2024, sid 22. Dox:19/001158244.

%8 Unicef, Global Annual Results Report 2024, Goal Area 4, 2024, s. 108. Dox: 22/001314-60.

9 UNDP Proposal for One-Year No-Cost Extension for January-December 2026, Dox 18/001185-247.
100 PROGREEN, ,&rsrapport FY25 (utkast), 2025, s. 11. Dox: 21/001069-107.

101 |UCN Document produced for Sida — January 2025, s. 1-2, insats 13411, Dox: 21/000698-80.
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kunskapsunderlag, processer och mal, till exempel genom etablerandet av ett arbetsprogram och en
permanent arbetsgrupp fér urfolksfrdgor under CBD.%

Varje dollar investerad i Varldsbanksfonden PROBLUE:s aktiviteter har katalyserat ytterligare 85
dollar i Varldsbanksinvesteringar i 38 olika projekt. Genom att licensiera 6ver 13 000 fiskefartyg och
utbilda fiskare i ansvarsfull fiskeriforvaltning, mobiliserades investeringar pa 1,7 miljoner USD, vilket
gynnade mer dn 1200 smaskaliga fiskare i Mogambique.1%

| Colombia har den nationella jordbruksutvecklingsbanken FINAGRO med stdd fran UNDP infért en
atgéard for att sakerstélla att deras lan pa 2 miljarder USD till jordbrukare som odlar fem
avskogningsgrédor, daribland soja och nétkétt, har en positiv inverkan pa naturen.'® Vidare har stéd
till UNDP mojliggjort Task-Force on Nature-related Financial Disclosure, TNFD, vilken har som mal att
framja naturpositiva finansfléden. TNFD har fatt ca 730 foretag att forbinda sig att offentliggora
naturrelaterade upplysningar.’®

3.3. Sidas bidrag till langsiktiga effekter

Nedan foljer exempel pa resultat fran tidigare ar och strategiperioder som har bidragit till langsiktiga
effekter inom hallbar tillvaxt (handel), grén omstalining (klimat) och utbildning, med sarskild baring pa
malsattningarna i strategin. Sida planerar att bygga vidare pa dessa resultat i den fortsatta
portfoljutvecklingen.

Sida har inom handelsportféljen under flera ar stéttgenomférandet av WTO:s avtal for forenklade
handelsprocedurer (TFA) efter dess inférande 2017. TFA-avtalet har bidragit till en fri regelbaserad
och 6kad handel for utvecklingslander med besparingar for privatsektorn. WTO berdknar att under
sina forsta tre ar bidrog avtalet till 6ver USD 200 miljarder i 6kad handel, ffa i utvecklingslander.
Jordbruksexporten beriknas t.ex. i Minst Utvecklade Lander (MUL) 6kat med 17 %.1% Reducerade
handelskostnader skapar férutsattningar for foretag att anstilla fler och betala hogre 16ner'® samt
starker forutsattningarna till ékande utlindska investeringar.’® Genom Virldsbankens Trade
Facilitation Support Program (TFSP) har Sida bidragit till att inférandegraden av TFA o6kat fran 41 % till
55 % i 25 lander.’® TFSP bidrar dven med tekniskt stod till Varldsbankens utlaning pa landniva for att
starka dess handelsfokus, t ex tva Ian till Zambia pa dryga 500 MSEK som inkluderar investeringar i
gemensamma digitala procedurer (National Single Window, e-phyto for sundhetsintyg for
jordbruksprodukter) och investeringar i nationell kvalitéinfrastruktur.?® | Bangladesh har TFSP bidragit

102 Annual Report. “SwedBio. A programme for biodiversity and equitable development in harmony with nature
at Stockholm Resilience Centre", maj 2025, s. 56. Dox: 20/001107146.

103 pROBLUE Arsrapport FY25, s. 48, Dox DOX 18/000373-190.

104 UNDP-Proposal for One-Year No-Cost Extension for January-December 2026, Dox: 18/001185-247.

105 UNDP-Proposal for One-Year No-Cost Extension for January-December 2026, Dox: 18/001185-247.

106 \WWTO News, Trade Facilitation Agreement has increased trade by over USS 230 billion, Dox: 24/000368-7
107 Insatsnr. 17243, World Bank Group), Trade Facilitation Support Program — Semi Annual Report — Phase 2,
2025, s. vi, Dox: 24/000682-63

108 nsatsnr. 17243, World Bank Group), Trade Facilitation Support Program — Semi Annual Report — Phase 2,
2025, s. vi, Dox: 24/000682-63

19 |pid, s. 2

110 |pid, s. 22
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till ett 1dn pa dver 700 MSEK som bland annat inkluderar modernisering av tullvdsendet och att deras
National Single Window togs i bruk 2025.1* 112

God kemikaliehantering har lange varit en svensk prioritering internationellt och Sverige har varit
ledande och padrivande i internationella processer for att starka kontrollen av kemikalier t.ex. i
internationell handel och virdekedjor. Sida har under en langre tid gett stod till forbattrad
kemikaliekontroll och insatserna har genomforts i samarbete med savidl myndigheter
(Kemikalieinspektionen) som FN-organ (UNEP) och civilsamhallesaktorer (t.ex. natverket IPEN). Detta
har gett resultat pa landnivd som t.ex. férbattrad kemikalieférvaltning*® och utfasning av miljé- och
hilsofarliga kemikalier!, Det har gett resultat dven pa internationell nivd genom fortsatt utveckling
och genomfbérande av internationella avtal och Overenskommelser kring kemikalier och dess
anvandning!®. Etablerandet av Global Framework on Chemicals ir ett exempel pa detta. Detta kan
vidareutvecklas under 2026, inte minst de handelsrelaterade aspekterna av god kemikalieférvaltning.

Inom utbildningsportféljen har Sidas langsiktiga stod till Global Partnership for Education (GPE) natt
over 370 miljoner barn globalt i cirka 90 lander och bidragit till férbattrade laranderesultat. For att
Oka tillgang till en god och inkluderande utbildning for alla behover ldandernas nationella
utbildningsforvaltning langsiktigt starkas och bli mer effektiva. Ett exempel ar stodet genom GPE till
Tanzania, som tillsammans med det svenska bilaterala stodet till utbildning i Tanzania, dar
utbildningsmyndigheterna i landet har starkt sin inhemska kapacitet. Detta omfattar bland annat
forbattrad utbildningsstatistik, 6kad lararkompetens och férandrade rutiner i finansministeriet vilket
sdkerstaller att skolpengen betalas ut regelbundet direkt till skolorna. Pa sa satt har planering och
férvaltningen effektiviserats och arbetssatten férandrats. '

1 1bid, s. 22

112 5jda, Reserapport handelsresa Bangladesh, 2025, s. 3, Dox: 25/00026-10

113 Final Report Global Programme 2019-2024. Kemikalieinspektionen, maj 2025, 5.6-9. Dox: 18/001284-237
114 Evaluation of IPEN-Sida cooperation 2021-2025. SouthBridge Consulting, juni 2025, s.15. Dox: 20/001324-
129

115 Evaluation of the UNEP subprogram on Chemicals and Pollution action 2015-2024, UNEP October 2025
116 |Insats 14131, Lardomar fran utbildningsstédet genom GPE, underlag till Sidas styrelse, 20260130. Dox:
21/000477-253
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4. Oversikt av strategisammanhanget

Tabell 9. Nyckeltal 2025, Strategin for hallbar tillvaxt, gron omstéllning och utbildning 2025-2029

Varde
Strategivolym mnkr (hela strategivolymen alla ar) 10 800
Antal insatser med finansiell aktivitet 2025 68 insatser
Utfall mnkr, insatser med finansiell aktivitet 2025 1 006
Antal garantier, padgdende under 2025 10 pagéende garantiert?’

Strategivolymen ar den som antogs i juli 2025 och till f6ljd av nedskarningarna i Regleringsbrevet for
2026 vantas den totala volymen justeras nedat.

4.1. Sveriges roll i strategisammanhanget

| detta stycke ges en Oversikt av Sveriges roll i strategisammanhanget med sarskilt fokus pa pagaende
och majliga nya samarbeten inom Team Sweden och med svenska resursbasen. | strategin Hdllbar
tillvéxt, grén omstdllning och utbildning 2026-2029 uttrycks en tydlig férvantan pa Sida att
genomfdrandet ska inkludera nyskapande arbetssatt och partnerskap, med en projektbaserad ansats
pa landniva dar maojligt. Sarskild tonvikt laggs vid samarbete med 6vriga Team Sweden,
samfinansierade insatser och personallan med svenska myndigheter och samarbeten med det civila
samhallet.

Sida har fran redan pagaende insatser goda erfarenheter av samarbeten som involverar olika delar av
den svenska resursbasen, t.ex. universitet och myndigheter som har spjutspetskompetens. Svensk
resursbas ar stark inom forvaltningsnara omraden sasom naturvards- och kemikalieférvaltning,
skatteadministration och finansiell stabilitet. Naturvardsverket, Kemikalieinspektionen, Havs- och
vattenmyndigheten, Riksbanken och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) ar exempel pa viktiga
samarbetspartner for Sida inom de olika strategimalsomradena. | Sverige finns flera varldsledande
foretag inom olika omraden, som till exempel inom sédker och betrodd digital infrastruktur, och Sida
beddmer att det finns mojligheter till utbyte pa olika satt inom detta omrade. Sverige ar vidare
globalt framtradande pa flera omraden inom miljoteknik och miljosystem, till exempel inom avfalls-,
energi- och kemikaliehantering samt cirkuldr ekonomi, ofta med anvandning av digital teknik. |
genomfdrandet av strategin kommer den svenska resursbasen fortsatt att anvandas for att skapa
forutsattningar for att svensk teknik ska komma partnerlander till nytta. Sida ser sarskilt mojligheter
med myndigheter med vilka samverkansoverenskommelser tecknats. Sida har dven relevant
erfarenhet vad géller Team Europe Initiativ (TEI) projekt genom projektet ”ICT Policy & Regulation -
Institutional Strengthening (iPRIS)”). iPRIS samfinansieras av EUs generaldirektorat for internationella

117 Us International Development Finance Corporation (DFC), Conflict Affected and Fragile Economies Facility
(CAFEF) med Vérldsbanken/MIGA, IFC AXA, IFC MCPP, Bamboo Capital / UNCDF Build Fund (under avveckling),
SDG-obligation, Allianz ACE (fattades beslut om 2025), Frontclear, Guarantco och International Finance Facility
for Education (IFFEd)
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partnerskap (DG INTPA), Sverige och Luxemburg genom delegering av medel till Sida. Post- och
telestyrelsen (PTS) och The Swedish Program for ICT in Developing Regions (SPIDER) ar de
huvudsakliga genomférarna medan Sida ansvarar for uppféljning och rapportering. Genom TEI-
projektet och EU-delegeringen har Sida dragit flera lardomar kring avtalsforhandlingar och upplagg
for uppfoéljning och rapportering.

Mot bakgrund av sina tidigare samarbeten och erfarenheter har Sida under operationaliseringen av
strategin inlett flera parallella dialoger med relevanta aktorer, t.ex. med den nara kretsen inom Team
Sweden och framférallt med Business Sweden. Det minskade anslaget innebar ett begransat
utrymme att svara pa dessa mojligheter under 2026, men Sida kommer att fortsatt undersdka, och
framja dar relevant, samarbete med kopplingar till Team Swedens trade and development projekt!!®
och de sektorer dar Business Sweden bedomer att Sverige har komparativa fordelar (transport,
ansvarsfull gruvnaring, energi, digitalisering och hélsa) utifran de nya férutsattningarna. Sida
undersoker mojligheterna att engagera sig i olika Team Europe initiativ (TEI) samt i Global Gateway
dar fokus ar pa fem partnerskapsomraden; klimat och energi, f6ljt av transport, hdlsa och
digitalisering, samt utbildning och forskning. Sida for dven dialog med andra aktorer och myndigheter
som del av en bredare Team Sweden-ansats. Sida ser sarskilt goda mojligheter till starkt samarbete
med Kommerskollegium for att identifiera synergier och dra pa respektive myndigheters expertis for
olika handelsinsatser, framst i Sydostasien. Inom ramen for handelsportféljen som sker regelbundet
avstamningar med UD IH, Kommerskollegium och den svenska standiga representationen i Genéve.
| arbetet med de olika Team Sweden-aktérerna finns planer pa anvanda de olika verktyg som
Strategin fér innovation, partnerskap och kapacitetsutveckling erbjuder, t.ex. kapacitetsbyggande
stéd som ITPs, konsultstod genom UTS-verktyget och sekunderingar fran svensk resursbas. Nedan
foljer ett urval av mojligheter som undersoks.

- Sida deltar i en dialog om projekt inom bussystem och jarnvagar, vissa med nara koppling till
Global Gateway. Sida ser mojligheter att bidra med kapacitetsstarkande insatser som gor projekt
finansieringsbara, i form av tekniskt stod for efterlevnad av internationella hallbarhetskriterier.

- Sida beddémer att det inom energisektorn finns sarskilt goda mojligheter till att arbeta med
investeringsprojekt, som bidrar till grén omstéllning och involverar svenska foretag, t.ex. genom
ITP-er kring fornybar energi, upphandling och energieffektivisering. Samtal pagar med UMs i
Asien om hur Sidas finansiering skulle kunna anvadndas katalytiskt for att 6ka investeringar i
energieffektivisering och fornybar energi inom tung industri.

- Med Stockholm Environment Institute planeras en vattenstudie 2026 inom gruvnaring,
lititumgruvor, i Bolivia, i samarbete med Business Sweden. Vattenstudien ar en forutsattning for
att kunna pabdrja gruvbrytningen.

- Sverige ar bland de vérldsledande landerna inom sidker och betrodd digital infrastruktur. Sida ser
mojligheter att erbjuda flexibelt stod som kompletterar 6vriga aktorer inom Team Sweden, t.ex.
genom stod till myndigheter som ansvarar for reglering pa telekommarknader och stod till
mobiloperatérer. Sida skulle maéjliggora for tillgang till finansiering eller erbjuda sekunderingar
eller ett riktat ITP.

4.2. Resultat fran andra strategier, synergier och samordning

118 Trade and development projects ar strategiska project i OECD/DAC-lander
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Tabell 9. Rankning utfall per land/region under strategin (topp 8) 2025

Utvecklingslander, ospecificerat
Séder om Sahara, regionalt
Afrika, regionalt

Asien, regionalt

Mellandstern, regionalt
Sydasien, regionalt

Latinamerika, regionalt

I N |V R WNE

Zambia

Rankningen baseras pa utbetalningar under hela 2025, d.v.s. inklusive utbetalningar som gjordes
under forsta delen av 2025 under de tidigare strategierna som fokuserade pa globala, icke
oronmarkta stod. Givet denna tidigare fokusering hamnar darfoér kategorin Utvecklingsldnder,
ospecificerat hogst. Det ska dock papekas att utfall per region/land nu férandras snabbt allteftersom
nya, landgemensamma och landspecifika insatser pabdrjas och vissa pagaende insatser styrs om till
att vara landfokuserade istéllet fér att vara region- eller globalt fokuserade. Overvigande om
landfokus féljer styrningen i strategin samt den malbild Sida har for portféljen (se Figur 2, sid.10).
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5. Implikationer

Den nya strategin innebér en kraftig omstallning av portféljerna. Fokus under 2026 &r att avsluta
globala insatser som inte beddms vara relevanta for strategin, stalla om insatser mot landfokus, och
utveckla fler samarbeten med Team Sweden, sarskilt projektbaserade. Vidare kommer arbetet med
mobilisering av privat kapital genom garantier och utlysningsfonder samt genom stéd for
forbattrade marknadsforutsattningar att vidareutvecklas. Styrningen i strategin innebar dven att
riktat stod till kvinnors ekonomiska egenmakt minskas eller avslutas samt att stdd till sociala
trygghetssystem avslutas. Nya insatser pa landniva for yrkesutbildning ska beredas for att bredda
utbildningsportfoljen i enlighet med strategin.

Det stora skiftet fran globalt icke 6ronmarkt stod till mer landfokuserade stod innebar att flertalet
samarbeten med FN och Varldsbanken avslutas, och det som kvarstar reduceras kraftigt.
Samarbeten som avslutas helt under strategin eller minskas betydligt ar till exempel FAO, IFAD, IFC,
UNDP, UNDRR, UNCDF, Unicef, UN Women, GPE och Varldsbanksfonderna ESMAP och ProBlue som
minskar kraftigt beloppsmassigt.

Omstallningen av portfoljen far dven implikationer for handlaggningen av insatserna. Pa kort sikt
kommer omlaggningen att krdva storre handlaggarresurser an under ett normalldge. Darutéver
forvantas projektbaserade och landfokuserade insatser vara mer kravande att handlagga och kan
darmed krdva mer resurser av myndigheten, dven om insatserna totalt forvantas minskas
atminstone under en 6vergangsperiod.

Regleringsbrevets reducerade strategianslag for 2026 innebar stora justeringar av portféljen. Utéver
att manga insatser avslutas utifran strategirelevans, behover i princip samtliga kvarvarande insatser
omforhandlas med minskat belopp. Omstallningen paverkar portféljsammasattningen, och medfor
att Sida behover leverera mot strategimalen med férre insatser under 2026. Malsittningen ar att
stalla om portféljerna pa ett satt som fortsatt gor att strategin i sin helhet kan uppnas, men justering
av operationaliseringen och genomférandeplanen kan beh6vas samt dialog om sédnkt prioritet till
nagot/nagra omraden. Bland annat har klimatanpassning tidigare genomsyrat hela miljéportféljen,
vilket kan bli svart att bibehalla under 2026 givet utfasning av stod i linje med styrningen. Likasa
riskerar nya initiativ med Team Sweden att bromsas givet det ldgre anslagsutrymmet. Sida
analyserar under aret och aterkommer vid samradstillfallena.
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Bilagor

Bilaga 1. Strategirapporten — syfte, upplagg och forklaring till
trafikljussystemet

1.1. Om strategirapporten — syfte och upplagg

De arliga strategirapporternas syfte ar att rapportera Sidas strategigenomforande till regeringen. De
tjanar som underlag till varsamraden med Utrikesdepartementet (UD) samt till Regeringskansliets
(RK) resultatrapportering. Sida ar avsandare och UD ar malgrupp for och mottagare av
strategirapporten.

Vid sidan av strategirapporten redovisar Sida sin verksamhet till regeringen genom arsredovisningen.
Strategirapporten gar djupare och redogor for strategigenomférandet per strategimal for varje
strategi och drar dven framatblickande slutsatser.

Strategirapporten ar utformad i enlighet med regeringens riktlinjer for strategier. Strategirapporten
ska redovisa, analysera och bedéma resultaten av strategigenomférandet i férhallande till angivna
strategimal samt redogdra for implikationer for det fortsatta strategigenomforandet. Vid behov ska
rapporten redovisa férandringar i forutsattningarna for genomfoérandet. Strategirapporten bygger pa
det underlag som finns tillgangligt vid tillfallet for strategirapportens framtagande, daribland
uppdaterad multidimensionell fattigdomsanalys (MDPA), rapportering, reserapporter, studier,
utvarderingar, analyser och anteckningar fran partnerméten.

Detta ar en fordjupad strategirapport som, i enlighet med éverenskommelse mellan Sida och UD,
aven inkluderar ett underlag till ny strategi. Rapporten redogor for slutsatserna fran en fordjupad
Oversyn av strategigenomforandet och sammanfattar lardomar fran genomforandet och resultat fér
hela strategiperioden. Slutsatser fran strategigenomférandet och slutsatser fran MDPA ligger sedan
till grund fér Sidas forslag till mal och inriktning for en ny strategi.

1.2. Forklaring av trafikljussystemet

Trafikljusen ar ett signalsystem som sammanfattar och motiverar Sidas nuldgesbedémning av
strategigenomforandet. Olika aspekter av strategigenomforandet beddms i strategirapporten for att
ge en bild av trender i utvecklingen och hur val portféljen av insatser och aktiviteter ar sammansatt i
relation till behoven i kontexten, strategins mal och férvantade resultat. Bedémningen bestar av ett
fargsatt trafikljus samt en motivering.

o
E’;_Ll TRAFIKLJUS FOR PORTFOLJENS SAMMANSATTNING

Gul:
Portfdljen
behover
mindre
justeringar
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Portfoljen Portfoljen  Portfdljen
svarar upp svarar svarar inte
mot delvisupp  upp mot
behoven i mot behoven i
kontexten, behoveni  kontexten,
strategins kontexten, strategins
mal samt strategins  mal
forvantas mal samt och/eller
uppna forvantas forvantas
resultat uppna inte uppna
enligt resultat for resultat
insatsernas  en storre enligt
mal. del av insatsernas

insatsernas  mal.

mal.

Sida utvecklar och anpassar |6pande strategiportfoljerna for att uppratthalla en val sammansatt
portfolj. Sida anpassar portfoljen genom att forhalla sig till utvecklingsutmaningar i respektive
kontext, aktuell styrning samt genom att sdkerstalla att insatser och aktiviteter forvantas bidra till
resultat. Trafikljusbedémningen beaktar och utgar fran dessa tre aspekter.

% TRAFIKLJUS FOR PORTFOLJENS RESULTAT

| vilken utstrackning bidrar portféljens resultat till strategimalet? [Ikon]

Portfdljens Portfoljens Portfoljens
resultat bidrar = resultat bidrar resultat

i hog grad till i mattliggrad  bidrarilag
strategimalet, till grad till

via de strategimalet, strategimalet.

underliggande via de
utfallsmalen.  underliggande
utfallsmalen.

Sida anvander trafikljuset for portféljens resultat for att folja upp resultat i relation till strategimalen.
Beddémningen forankras i Sidas verksamhetslogik: Eftersom strategimalen inte kan matas direkt — da
det saknas tydliga utgangslagen och definierade slutpunkter — beddéms i stallet hur insatsernas utfall
bidrar till férandring. Utfallsmalen fungerar som en brygga mellan insatserna och strategimalet, och
mater Sidas bidrag genom finansiering, expertis, dialog och projektgenomférande. Trafikljuset visar i
vilken grad insatserna inom en portfélj uppfyller sina mal och hur omfattande dessa bidrag ar i
relation till strategimalet. Pa sa vis kan Sida identifiera om portféljens resultat leder till observerbara
forandringar som stédjer narmandet av strategimalet.
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Beddmningen sker i relation till uppsatta mal:

1. Resultatirelation till malen i portféljen: I vilken utstréckning har insatserna gett resultat? |
vilken utstréckning ndr insatserna mdlen?

Antagande: Portfoljen bestar av insatser vars maluppfyllelse bidrar till nArmande av
utfallsmalen, och darigenom strategimalet. Om insatserna inte ger resultat i relation till sina
mal sa ger de inte heller resultat i relation till strategimalet, enligt Sidas verksamhetslogik.

2. Resultat i relation till utfallsmalen: / vilken utstrdckning har Sida bidragit till férdndring i linje
med utfallsmdlet? Givet resultaten i portféljen, har det skett en foréandring i linje med
utfallsmalet? Hur stor eller betydelsefull &r denna férandring?

Antagande: Portfoljen levererar resultat, men av olika betydelse och magnitud.

3. Resultat i relation till strategimalet: Givet Sidas bidrag till utfallsmdlen, i vilken utstrdckning
har Sida bidragit till ett ndrmande av strategimadlet? Det finns ingen formel for att vardera
betydelsen av framsteg i relation till strategimalet — det beror pa férandringsteorin.

Antagande: Utfallsmalen har formulerats som delmal till strategimalet. Férandring i linje med
utfallsmalen innebér ett ndrmande av strategimalet.
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Bilaga 2. Sidas samlade bistandsverksamhet

Giller enbart land- och regionala strategier

e Landstrategier: Generera rapport S4 Operationalisation i BISI for landet. Klipp in tabell.
Lank till BISI: Operationalisation Report - Power Bl Report Server.

OBS! informationsagaren tar ansvar for att listorna pa insatser genomgar en provning
innan informationen delas externt da listan innehaller alla insatser som finns i Planit for
respektive land.

e Regional strategi: Generera rapport S4 Operationalisation i BISI fér regionen; regionen i
BISI aterspeglar den regionala strategin. Klipp in tabell. Lank till BISI: Operationalisation
Report - Power Bl Report Server.

OBS! informationsagaren tar ansvar for att listorna pa insatser genomgar en provning
innan informationen delas externt da listan innehaller alla insatser som finns i Planit for
respektive land.


https://bisi.sida.se/reports/report/Planning%20and%20Follow-up%20(BISI)/Strategy%20reporting/Operationalisation%20Report
https://bisi.sida.se/reports/report/Planning%20and%20Follow-up%20(BISI)/Strategy%20reporting/Operationalisation%20Report
https://bisi.sida.se/reports/report/Planning%20and%20Follow-up%20(BISI)/Strategy%20reporting/Operationalisation%20Report

