Bilaga 1. Vagledning alternativa betalvagar

Karnbudskap. Alternativa betalvagar ar en undantagslosning.
Utgangspunkten ar alltid att medel ska 6verforas genom bankoverforing till
genomfdrandepartens bankkonto enligt artikel 9.6. Nar detta inte ar mojligt
eller forsvarbart kan Sida, efter sarskild prévning, medge undantag.

Syfte och utgangspunkt

Den harvagledningen riktar sig till partnerorganisationer som kan behdéva anvanda
andra betalningslésningar an ordinarie bankdverforing till genomférandepartens
bankkonto. Syftet ar att beskriva nar sddana losningar kan bli aktuella, vilka risker som
normalt uppstar och vilka évergripande krav som galler for intern styrning, kontroll,
dokumentation och uppféljning.

Bakgrund

| vissa lAnder och kontexter fungerar banksystemet inte tillrackligt val for att vanliga
bankoverforingar ska vara mojliga, sakra eller praktiskt genomforbara. Det kan
exempelvis bero pa konflikt, kris, sanktioner, brist pa fungerande bankinfrastruktur,
sakerhetsrisker eller andra omstandigheter som gor att huvudregeln inte kan foljas utan
att skapa orimliga hinder eller risker.

Sida kan darfor i undantagsfall medge avsteg fran artikel 9.6 i de allmanna villkoren. Ett
sadant undantag bygger inte pa att riskerna forsvinner, utan pa att organisationen kan
visa att riskerna ar identifierade, bedomda och hanterade pa ett tillrackligt robust satt.

Vad menas med alternativa betalvagar?

Med alternativa betalvagar avses i denna vagledning ldsningar dar medel
vidareformedlas till genomforandepart pa annat satt an genom ordinarie bankoverforing
till bankkonto enligt artikel 9.6. Det ar alltsa fraga om situationer dar huvudregeln om
bank-till-bank-6verforing och innehav pa bankkonto inte kan uppfyllas.

Kategori Forklaring

e Vidareformedling av medeltillen
genomférandepart pa annat satt an
genom ordinarie bankoverforing till
genomfdrandepartens bankkonto enligt
artikel 9.6.

Detta raknas som alternativa
betalvagar



e Upplagg dar den centrala fragan ar att
artikel 9.6 inte kan uppfyllas i praktiken.

e Betalningar eller 6verforingar inom
samma juridiska person.

e Bank-till-bank-betalningar dar en extern
Detta raknas normalt inte som betaltjanstleverantor anvands for att
alternativa betalvagar genomfora sjalva transaktionen, under
forutsattning att medlen fortfarande gar
fran partnerorganisationens bankkonto till
genomfdrandepartens bankkonto enligt
artikel 9.6.

Anvandning av extern betaltjdnstleverantorien
bank-till-bank-betalning kan anda innebara
Viktig avgransning forhojd risk. Partnerorganisationen ansvarar for
att bedoma, dokumentera och hantera dessa
risker och bar ansvaret om problem uppstar.

Aven nar en extern aktdér anvands i en bank-till-bank-betalning kan l6sningen innebéra
forhojd operativ, finansiell eller regelefterlevnadsrelaterad risk. Det innebar dock inte i
sig att ldsningen omfattas av denna vagledning som alternativ betalvag.
Partnerorganisationen ansvarar fortfarande fullt ut for att bedéma och hantera riskerna
samt for eventuella problem som uppstar.

Restriktiv tillAmpning

Alternativa betalvagar ska anvandas restriktivt. De ska inte valjas av bekvamlighetsskal
eller enbart for att de i ett enskilt fall kan framsta som snabbare. Utgdngspunkten ar
alltid att ordinarie banklosning forst ska dvervagas och anvandas nar den ar mojlig och
forsvarbar.

Varfor innebar alternativa betalvagar hogre risk?
Nar medel inte gar genom den ordning som anges i artikel 9.6 dkar risknivan ofta. De
viktigaste riskerna ar vanligtvis foljande:

e samre sparbarhet och svarare verifiering i efterhand
e Okad risk for bedrageri, korruption, forlust eller andra oegentligheter
e risker kopplade till penningtvatt, terrorfinansiering och sanktionsdvertradelser

e Okad operativ risk, till exempel fel, forseningar eller bristande dokumentation



N, o
e Sida

e sdakerhetsrisker for personal, mottagare eller lokala samarbetspartner

e ryktesrisker och finansiella konsekvenser om medel inte kan foljas upp eller
redovisas korrekt

Det ar darfor nédvandigt att organisationen har stark intern styrning, tydliga
beslutsvagar, dokumenterade rutiner och en riskhantering som ar anpassad till den
faktiska kontexten.

Vad behover samarbetsparten kunna visa?
For att Sida ska kunna Overvaga ett undantag behéver samarbetsparten pa en
overgripande niva kunna visa foljande:

e Attdetfinns en tydlig och dokumenterad motivering till varfor ordinarie
bankoverforing enligt artikel 9.6 inte kan anvéndas.

e Attansvar och roller for beslut, genomfdrande, kontroll och uppféljning ar tydligt
fordelade.

e Attdetfinns dokumenterade rutiner for hur betalningar initieras, godkanns,
genomfdrs, dokumenteras och foljs upp.

e Att organisationen gor riskbedomningar som omfattar bland annat bedrageri,
korruption, sakerhet, sanktionsrisker, penningtvatt och terrorfinansiering.

e Attrelevanta kontroller gérs av mottagare och eventuella formedlande aktorer.

e Att transaktioner och beslut ar tillrackligt sparbara och kan verifieras i efterhand
med tillgangliga underlag.

e Att anvandningen av medel fortfarande kan foljas upp och granskas, inklusive
genom revision nar sa kravs.

Beddmningen behdver vara proportionerlig men tillrackligt robust. Ju hdgre risk i
kontexten eller i den valda l6shingen, desto starkare behdver kontrollerna normalt vara.

Samarbetspartens ansvar
Ett undantag fran artikel 9.6 innebar inte att 6vriga krav i avtalet upphor att galla.
Partnerorganisationen ansvarar fortfarande bland annat for att:

e medlen hanteras ansvarsfullt och endast anvands for avsett andamal
e riskeridentifieras, forebyggs, foljs upp och hanteras lopande
e relevanta sanktionskontroller genomfors nar det ar nédvandigt

e transaktioner och beslut kan féljas upp i efterhand



N, o
e Sida

e underlag och dokumentation bevaras pa ett ordnat satt
e anvandningen av medel kan granskas och redovisas enligt avtalet

Det ar ocksa partnerorganisationens ansvar att bedéma om en vald l6sning eller en
extern aktor ar lamplig i den aktuella kontexten. Sida godkanner normalt inte enskilda
leverantdrer eller specifika tekniska l@dsningar.

Praktiska fragor att forbereda
Nar en partnerorganisation dvervager att begara undantag ar det bra att férbereda svar
pa foljande fragor:

e Varfor fungerar inte ordinarie bankdverforing i den aktuella situationen?

e Vilka specifika risker uppstar med den tankta l0sningen?

e Vilka kontroller finns fore, under och efter betalningen?

e Hur sakerstalls sparbarhet, dokumentation och méjlighet till uppféljning?
e Vilka personer eller funktioner ansvarar for beslut och kontroll?

e Hur hanteras eventuella mellanled eller externa aktorer?

e Hur sakerstalls att medlen nar avsedd mottagare och anvands korrekt?

Sammanfattning

Alternativa betalvagar kan vara nédvandiga i svara kontexter, men de innebar normalt
hogre risk an ordinarie bankdverforingar. Darfor ar de en undantagslosning som kraver
tydlig motivering, god intern styrning och kontroll, dokumenterade rutiner samt
moijlighet till sparbarhet och granskning.

Om medel ddremot fortfarande gar fran partnerorganisationens bankkonto till
genomforandepartens bankkonto enligt artikel 9.6, raknas detta normalt inte som
alternativa betalvagar, dven om en extern aktor anvands for sjalva betalningstjansten.
Aven i sddana fall ansvarar partnerorganisationen for att bedéma och hantera
eventuella forhojda risker.



