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Uppféljning av Sidas projekt rérande
konvertering av rysk militarindustri

Hirmed slutrapporteras det uppdrag Sida givit Temaplan
Foretagsutveckling AB enligt kontrakt nr 64-95, diarienr Ost-1995-
0405. I arbetet har foljande personer varit engagerade.

e Maria Lindquist, ek.dr, Institutet for internationell ekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm

o Giran Reitberger, civing och civ.ek, Temaplan Foretags-
utveckling AB

e Borje Svensson, ek.dr, vice rektor vid Linkdpings Universitet.

Texten inleds med 9 sidor, numrerade med romerska siffror, som
redovisar uppdraget, genomforandet, rapportens disposition och
innehdll i grova drag samt ndgra ytterligare reflektioner. Diirefter
ligger rapportens nio avsnitt, med inledande innehdllsforteckning
och wvanlig lopande sidnumrering.

Uppdraget

Den forsta kontakten mellan Temaplan Foretagsutveckling och
Sida-Ost togs den 22 september 1995. I PM, daterat 950929, preci-
serade Sida-Ost vart eventuella uppdrag. Efter att ha tagit del av
diverse beslutsdokument och resultatrapporter limnade vi en
offert den 5 oktober. Avtal undertecknades den 17 oktober.

Uppdragsbeskrivningen &terges pd nésta sida. Som framgdr av
texten var avsikten inte att vi skulle gora en fullstindig utvérde-
ring utan en uppfdljning som gav grund for att “bedéma nyttan
av fortsatt finansiering” av de tre projekten. Men i vart arbete har
utvarderingsinslaget successivt blivit mer markerat. Det giller
sarskilt det projekt som Innovationsinstitutet drivit. Det dr ocksd
detta projekt som dragit de storsta kostnaderna, 70 procent av
totalt knappa 4 Mkr.

Prelimindra resultat har presenterats for Sida enligt plan, medio
december. Vdra slutsatser presenterades vid ett mote den 12
februari. Dérefter har vi gjort ndgra kompletterande intervjuer,
bearbetat nigra bestdllda, men ndgot sent levererade, tyska rappor-
ter samt kompletterat med aspekter som baseras pa Innovations-
institutets redogorelse for resultaten av “fas 4”, daterad 960222 och
oss tillhanda den 5 mars. Att vdr rapport nu levereras ndgra
veckor senare dn avtalat ska ses mot denna bakgrund.



-II-

Uppdragets bakgrund, syfte, omfattning m m
enligt PM fran Sida-Ost, 950929, "Uppfdljning av
Sidas projekt rorande konvertering av rysk
militarindustri”

"Déavarande SwedeCorp fick via regleringsbrevet bd 93/94 i uppdrag att stédja
konverteringen av rysk militdrindustri, omfattade i princip tre kategorier av
verksambhet; dels den rena vapenindustrin, dels produktion av konsumtionsvaror
med militiren som enda kund dels forskning kring hogteknologi. SwedeCorps
strategi har varit att fokusera kring den hogteknologiska verksamheten och dar
soka produkter eller omraden som kan vara av intresse for samarbete mellan
ryska och svenska féretag.

SwedeCorp har sedan dess finansierat tre projekt inom omradet varav tva pagar
fortfarande. Svenska projektparter har varit Swenesco i Linkdping, STATT/KTH
och Innovationsinstitutet. Till dags dato har beslut tagits for 3,966 MSEK for
dessa tre projekt.

Fér narvarande finns forslag fran KTH om en fortsittning f6r att utvéardera ett an-
tal teknikférslag, Innovationsinstitutet har 6nskemal om en femte fas av sitt pro-
jekt och Swenesco vill med sakerhet fortsitta efter att nuvarande projekt 16pt ut.

Med denna bakgrund bedémer Sida det rimligt att lita genomftra en uppféljning
av resultaten hittills i syfte att kunna bedéma utsikterna fér eventuell fortsatt
finansiering av projekt rorande konvertering av rysk militarindustri. Uppfdlj-
ningen skall redovisa resultaten av hittillsvarande projekt och bedéma nyttan/
potentialen av fortsatt finansiering av dessa projekt/projektférslag. Den ska
omfatta

¢ enbeddmning av svenska foretags intresse och kunskaper om rysk teknik,
en bedomning av den faktiska teknikpotentialen pa rysk sida,
en diskussion huruvida projekten vénder sig till rétt grupp svenska foretag
(smaforetag vs storre),

¢ enbeddmning av tillvigagdngssittet i projekten i jamforelse med samarbeten
vist-vist,

¢ en 6versikt 6ver de problem som kan vara forknippade med teknikhandel fran
Bst, attityder bade i Ost och Vst etc,

* en jamforelse av kostnader att soka teknik baserat pd exempelvis EUREKA-
projektet,

* en jimforelse av resultat och erfarenheter inom Tacis program fér konver-
tering.

Faktainsamlingen forvédntas i huvudsak kunna genomf6ras genom inldsning av
rapporter och annan dokumentation frén projekten samt genom intervjuer med
foretag och projektgenomforare. I andra hand genom besok i Ryssland hos berdrda
ryska institutioner och féretag.

Preliminirt resultat av uppfdljningen skall kunna presenteras for Sida i december
och en slutrapport i februari.

Uppdraget skall dokumenteras i en skriftlig rapport.”
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Genomforandet

I vér offert gav vi en relativt detaljerad bild av hur vi planerade
genomfora uppdraget. Efter genomldsning av rapporter m m frn
Sida kunde vi bl a konstatera att det “sammantaget krdvs dtmin-
stone 30 intervjuer”. I realiteten har vi gjort drygt 70 intervjuer
varav nirmare 50 rort Innovationsinstitutets (II) projekt. Aven
om de allra flesta varit korta telefonintervjuer med féretag som
angivits som deltagande i IIs projekt har vi totalt lagt ner bortat
150 timmar pé intervjuer och intervjudokumentation.

Foljande sammanstédllning anger planerad insats enligt offert och
hur vér insats blev.

Insatser, persondagar
Offererade moment Enligt Verkligt
ursprunglig utfall
plan i offert

¢ Inldsning av dokument, litteraturs6kning,

sammanstéllning av utldndska erfarenheter,

uppgifter om teknikhandel m m fran SCB, PRV

och Riksbanken

5 7

¢ Intervjuer med erfarenhetsbarande personer inom

svensk industri, férvaltning och forskning 4 2
e Summering av tidigare svenska erfarenheter av

teknikférmedling fran utlandet till framst

mindre foretag 1 1
¢ Genomlysning av Innovationsinstitutets projekt 6 13
¢ Genomlysning av STATT/KTHs projekt 2 2
¢ Genomlysning av Swenescos projekt 1 2
¢ Underhandsméten med Sida 2 1
¢ Rapportskrivning _4 _8
Totalt 25 36

Insatsen ir sdledes cirka 11 persondagar storre dn planerat. Av-
vikelsen reflekterar en hojd ambition vad giller genomlysningen
av IIs projekt, framst att vi gjort manga fler intervjuer med del-
tagande foretag 4n som ursprungligen planerats. Den hdjda ambi-
tionen har &ven resulterat i en mer aspektrik rapport. Bland annat
har vi i tvd avsnitt gjort en intrangande analys av texterna i de
dokument som reglerat och rapporterat IIs uppdrag.



Rapportens disposition och innehall i grova drag

Rapporten har nio relativt fristdende avsnitt. Kommentarer som
sammanfattar uppfoljningens resultat och implikationer finns
inlagda pa ett flertal stillen. Andra vésentliga noteringar har mar-
kerats med fet stil.

Avsnitt 1 belyser framst erfarenheter frdn tidigare program in-
riktade pd teknikoverfdring “vést-vist”. Mot bakgrund av fem
empiriskt grundade teser for framgang goér vi avslutningsvis nég-
ra reflektioner réorande mal och medel for IIs och STATT/KTHs
projekt.

Avsnitt 2 och 3 belyser hur IIs projekt kommit till stind, de
grundldggande tankarna, foreslagna metoder samt inriktning och
resultat enligt tillgdngliga dokument f6r projektets fyra faser.
Textanalysen kompletteras med avsnitt dar vi kritiskt granskar
huruvida planerade insatser genomforts samt hur de presen-
terade resultaten frdn de olika faserna star sig mot bakgrund av
den bild som ges av vdra intervjuer.

I inledningen till avsnitt 2 konstaterar vi bla att det under aren
nirmast efter Sovjetunionens sammanbrott fanns en ganska
euforisk stimning, savil i Sverige som i andra ldnder, avseende
de teknologier som kunde bli dtkomliga for aktbrer i vést i
samband med den inledda konverteringen inom militdr-
industrin. Vi menar att denna stimning sdkert bidragit till att
SwedeCorp ganska oreflekterat kom att satsa i IIs och
STATT/KTHs projekt. I avsnitten 5 och 6 belyses detta tema ytter-
ligare av nigra av véra intervjupersoner.

Avsnitt 2 avslutas med en sammanfattande kommentar dér vi
menar att en forutsdttningslés genomlysning av sdvél IIs som
STATT/KTHs projekt borde gjorts redan hosten 1994 och att en
sddan hogst sannolikt skulle inneburit en grundlaggande
omprovning av IIs projekt. Avsnitt 3 avslutas med en kommen-
tar ddr vi konstaterar att IIs aktiviteter stegvis blivit alltmer
perifera i relation till SwedeCorps ursprungliga mal med IIs
projekt. Vi menar att om Sida ser det som meningsfullt att stodja
aktiviteter av den typ II nu framst driver (specialprogram be-
nimnda SPETS, PROMT, HORIZON m m) bor detta fortsattnings-
vis ske efter konkurrensutsatt upphandling déar I kan vara en av
flera offertgivare.

I avsnitt 4 redovisas uppfoljningens mest centrala resultat vad
avser IIs projekt, de deltagande fOretagens erfarenheter. Vi har
intervjuat 47 personer inom foretag som deltagit i av II ordnade



aktiviteter eller p& annat sdtt kontaktats av II. Ambitionen har
varit att kontakta alla foretag som omndmns av II i nagot doku-
ment. Vi har inte lyckats helt. Av 35 foretag som medverkat vid
ndgot av de arrangemang II ordnat i Stockholm eller Petersburg
har vi intervjuat 23. For resterande har vi fatt informationer via
andra vagar, frimst samtal med IIs personal. Vi vill i detta
sammanhang betona det Oppna samarbete vi haft med II. Allt
material vi 6nskat, bla dokument som rdr historien fSre pro-
jektets start, har vi fatt. Vi har dven inbjudits till, och deltagit i, IIs
decembermote inom projektet. Darutdver har vi haft flera moten
dar I i ord och text utvecklat sin syn pa projektet.

Enligt vér kartliggning har, per januari 1996, inte ndgot bindande
avtal, vare sig rorande teknikoverforing eller annat samarbete,
ingdtts av nagot svenskt foretag som berdrts av IIs projekt sedan
hosten 1993. Nagra s k “Letters of Intent” av preliminidr karaktdr
finns dock. Men dessa ror inte i ndgot fall teknikdverféring fran
Ryssland till Sverige. Var beddmning &ar att dessa avsiktsfor-
klaringar mdjligen kan resultera i ett a tvd avtal under 1996. Avtal
med innebord att rysk militdr hogteknologi 6verfors till svenska
foretag dr avlagsna.

I bilaga till avsnitt 4 ger vi korta resuméer frdn de 47 intervjuerna.
Foretag och intervjupersoner namnges.

Avsnitt 5 ror STATT/KTH-projektet som stdtts av SwedeCorp
med 460 kkr. STATT har dock bara fakturerat 330 kkr pa grund av
svarigheter att genomféra arbetet enligt plan. Redovisningen
bygger pé intervjuer med personer inom IVA, STATT och KTH
som initierat eller deltagit i projektet. Darutdver har vi tagit del
av beslutsdokumenten samt STATT/KTHs redovisning av upp-
nddda resultat. Intervjuerna ger en entydig bild — projektet har
trots stort engagemang fran flera aktorer inte p& ldngt nir ntt sina
mal. Vi har ocksd kunnat konstatera att det vare sig inom STATT,
KTH eller IVA finns ndgot intresse av att driva projektet vidare.
Déremot ger vara intervjupersoner flera forslag p& andra aktivi-
teter, t ex att under cirka fem &r driva ett ldngsiktigt relations-
byggande STATT-kontor i S:t Petersburg. Avsnittet avslutas med
en kommentar som rér ekonomin i sdvdl STATT/KTH-projektet
som IIs projekt. Granskningar av bokslutshandlingar &r hir en
utgdngspunkt. Bland annat konstaterar vi att fér IIs del har
bidragen frdn SwedeCorp karaktdr av basanslag till IIs kansli.

I avsnitt 6 ger vi bl a resuméer frdn intervjuer med personer som
har inblickar i rysk militir teknologi men inte direkt varit
engagerade i de projekt SwedeCorp stott. Frdgor vi stillt har tex
rort huruvida de kdnner till exempel pé framgangsrik teknikover-
foring frdn Ryssland till Sverige. Ndgra exempel har inte kunnat
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inringas. Vi har dven bett om idéer pd framtida insatser dar Sida-
stod kan Overvdgas. Avsnittet ger flera forslag, framst rorande
utbildning av unga ryssar i Sverige. Négra av intervjupersonerna
ger dven kommentarer rérande IIs projekt, framst dess ursprung-
liga inrikining.

Vid vart avstimningsméte med Sida-Ost medio december fram-
fordes 6nskemadlet att vi skulle forséka hitta europeiska exempel
pa framgdangsrik teknikéverforing frdn Ryssland till vést. Vi har
ringat in nagra exempel. I avsnitt 7 beskrivs ett, som vi fatt frdn
det tyska konsultforetaget INNO - tiden har inte rackt till for att
ndrmare penetrera andra exempel. Men det tyska ger en illustrativ
motbild till den uppléggning som savél IIs som STATT/KTHs
projekt haft.

Via INNO har vi ocksd fatt ndgra rapporter frin Bonn Inter-
national Center for Conversion, BICC, om vars existens vi blev
informerade vid en intervju med en FoA-anstdlld. BICC, med
bortdt 30 experter, fungerar som ett “kunskapshus i konverte-
ringsfrdgor” som utan vinstsyfte soker bidra till att effektivisera
processer for omstdllning av resurser frdn muilitdra till civila
dndamal. Under 1994-95 har BICCs arbeten i hog grad rort
konvertering inom rysk militdrindustri. BICC erbjuder konsult-
stod till regeringar, foretag och organisationer, méhénda en
tankbar resurs for Sida om ytterligare insatser ska planeras. Av-
snitt 7 inleds med en resumé baserad pa tvd BICC-rapporter som
belyser situationen inom det ryska militdrindustriella komplexet,
bl a inom Petersburgsomrddet, med saval historiska som aktuella

perspektiv. Grovt sammanfattat méalar rapporterna en ganska
dyster bild.

I avsnitt 8 presenteras vara intryck av Swenescos program “Mark-
nadsorientering och birkraftig foretagsutveckling i nordvéstra
Ryssland”. Programmet har stétts av SwedeCorp med tvé anslag
pa sammanlagt cirka 766 000 kronor. Dessa medel har utnyttjats
for projektarbeten i sju ryska foretag vilka genomférts av exa-
mensarbetande studenter samt av personal finansierad med ALU-
medel. Den bédrande idén for Swenescos verksamhet &r en
arbetsmodell i atta steg som syftar till att skapa samverkan dels
mellan ryska och svenska foretag, dels mellan ryska och svenska
universitet.

Den information vi tagit del av via dokument och intervjuer
visar att Swenesco lika lite som II och STATT/KTH lyckats nd
konkreta resultat nidr det giller 6verforing av konverterad rysk
militdrteknologi till mindre och medelstora svenska foretag. Pa
ett mer allmént plan har man dock lyckats fa till stdnd informa-
tionsutbyte och samverkan, ndgot som inte minst de examens-
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arbetande studenterna bidragit till. Idén att d&stadkomma en 6kad
samverkan genom examensarbeten har bla vunnit stéd hos
Svenska Institutet, som beslutat att ansld 3 miljoner kronor for
budgetaret 1995/96 for kortare tids faltstudier i Central- och Ost-
europa.

Swenescos program har sina starka sidor dels i kopplingen till
samarbetande universitet och examensarbetande studenter -
verksamheter som framjar en 6kad industriell samverkan mellan
ryska och svenska fOretag pd ldng sikt — dels i den kostnads-
effektivitet som uppvisas. Programmets svagare sidor visar sig
nidr man Overgdr till att arbeta i en mer traditionell konsultroll,
tex som seminariearrangdr eller som “technology broker”. For-
utsatt att Sida-Ost kan tdnka sig att stddja en mer langsiktigt
inriktad kunskapsuppbyggnad i relationerna mellan rysk och
svensk industri dr ett fortsatt stod till Swenescos student- och
hogskoleinriktade verksamhet vil motiverad.

Avsnitt 9, slutligen, belyser hur handeln med varor och tjanster
mellan Sverige och Ryssland (Sovjet) utvecklats. Vi ger dels ett
kort perspektiv, de senaste tva-tre dren, dels ett lingre, frdn 1970-
talets mitt. Siffrorna, som vi himtat frdn SCB och Riksbanken,
visar att svensk import av hogteknologi — produkter, tjanster eller
patent — fradn Ryssland i dag &r nédra nog obefintlig. Men det finns
smd antydningar till att denna import trots allt 6kar. Samman-
fattningsvis ger siffrorna, och data frin PRV som vi redovisar i
avsnitt 6, en bild dar svensk teknikimport frdn Ryssland framstar
som synnerligen obetydlig. Detta gdller &ven med en vid de-
finition av begreppet teknikimport. Flera av véara intervju-
personer har erfarenhetsméssigt vidimerat denna bild. De be-
tonar, ofta med emfas, att svenska insatser till stdd for Rysslands
utveckling i allmédnhet, och konverteringsprocessen i synnerhet,
maste riktas mot personer, inte mot produkter. Att systematiskt
stodja unga tekniskt-vetenskapligt vilutbildade ryssars vidare-
utbildning i Sverige dr for dessa personer en satsning som pé sikt
kan ge rik avkastning.

Goran Reitberger har héllit samman arbetet och stdr som huvud-
forfattare till avsnitten 2, 5, 6, 7 och 9. Bérje Svensson svarar for
uppfdljningen av Swenesco, avsnitt 8, och dr dessutom huvud-
forfattare till avsnitten 1 och 3. Maria Lindqvist har genomfort
ndstan alla intervjuerna med IIs foretag och dr huvudforfattare
till avsnitt 4 och dess bilaga med 47 redovisade intervjuer.
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Nagra ytterligare reflektioner

Vért uppdrag har avsett uppféljning av tre projekt, inte att ge di-
rekta rekommendationer till Sida-Ost avseende stédllningstagan-
den till projektens fortsdttning. Men i vir sammanfattning ovan,
och i rapportens olika avsnitt, har vi de facto redovisat slutsatser
som i realiteten dr sddana rekommendationer. Vi menar att
projekt som avser att 6verféra konverterad rysk militdarteknologi
till stéd for mindre och medelstora svenska foretags utveckling i
dagslaget — och sikert under atskilliga &r — saknar forutséttningar
att nd framgéng. Detta maste liggas till grund for Sida-Osts
stdllningstaganden till fortsittning av IIs projekt men &dven till
delar av Swenescos. Betrdffande STATT/KTH-projektet kan vi
bara konstatera att ndgon fortsdttning inte dr aktuell — bertrda
parter saknar i dag intresse for detta.

Vad giller IIs projekt har vi bett Sam Nilsson och Thomas Bjors-
hammar att till oss, och i skriftlig form, ge sin syn pa hur projektet
kunde arrangeras i en femte fas. Under rubriken “budgetférslag
1996” skriver II inledningsvis foljande:

“"Med tanke pé de fortsatt stora kulturskillnaderna mellan ryska och
svenska foretag &dr det vésentligt att konverteringsprojektet kan bygga
vidare pa det fortroendekapital som II etablerat. II bor darfor ges
mdjlighet att fortsdtta som central kontaktpunkt. Kontinuiteten ar
mycket viktig, speciellt fér ryssarna. Om det stora flédet av ryska
produktférslag och kunskaper skall kunna bearbetas och anpassas
till svenska foretags intressen och samarbetsavtal traffas, bor II fa en
resursforstarkning... Dessutom bor avtalet med Sida vara pé ett- eller
tvdarsbasis med mdjliga “stop-go” utvarderingar halvérsvis.
Ettarskontrakt ger béttre stabilitet i arbetet dan halvarskontrakt som
hittills varit fallet.”

I den foljande texten till oss preciserar II att resursforstarkningen
framst avser att frigora de personer som i dag dr engagerade for att
vidareutveckla olika specialprojekt — SPETS, PROMT, HORIZON
samt “Russian Innovation Fund”.

Vi menar att IIs betoning av kontaktkontinuitet &r befogad. Det
finns skil for Sida-Ost att ta en diskussion med II rorande sitt att
realisera denna. Men i 6vrigt 4r vi avvisande till IIs férslag — vér
rapport ger mdngder av argument héarfér. Det bor i samman-
hanget betonas att II i sitt material till oss foresldr en budget pd
3,656 Mkr for en fas 5, omfattande perioden februari 1996 till
februari 1997, betydligt mer &n de drygt 2,7 Mkr som hittills
erhéllits fr&n SwedeCorp och Sida-Ost for insatserna under de fyra
forsta faserna.

Avslutningsvis tror vi att flera av de foérslag som formulerats av
véra intervjupersoner bor tas upp till diskussion med parter som
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kan ha mer direkta intressen dn Sida-Ost, t ex Svenska Institutet
(utbildningsprogram i Sverige for unga ryska tekniker och fors-
kare eller for utvalda gymnasister) och NUTEK/nédringsdeparte-
mentet (attachékontor i Petersburg). Om Sida-Ost sd onskar star vi
givetvis till forfogande for att bidra under sddana diskussioner.
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1. Forutsattningar for framgangsrik teknik-
overforing

Att forbéttra foretags och landers konkurrenskraft och ekonomi
med hjélp av teknikdverforing dr svart, men inte omojligt. Hade
det varit omdjligt skulle knappast s minga initiativ ha tagits och
s& ménga projekt satts i sjobn ddr man genom Overféring av
kunskap och teknik mellan olika miljoer och aktorer forsokt
dstadkomma utveckling och tillvéxt.

Det mest refererade exemplet pa framgdngsrik teknikdverforing i
industriell milj6 &r Japan efter det andra vérldskriget. En
nyckelfaktor for den kompetensutveckling som skedde, och som
pa nagra decennier gjorde Japan till en av virldens ledande indu-
strinationer, var den teknikimport man lyckades genomfora
framst frdin USA med hjélp av licensiering och kopiering. Men vi
behdver inte bege oss till Japan for att hitta exempel p& fram-
géngsrik teknikdverforing. Nobel, de Laval, Dalén och Winquist i
all dra, men den snabba ekonomiska utvecklingen i Sverige under
1900-talets forsta decennier byggde i hog grad pd att vara ”origi-
naluppfinningar” kompletterades med importerad teknik. Alfa
Laval, Sandvik, Atlas Copco och Skanska &r samtliga exempel pa
foretag vars hela existens, eller viktiga delar dédrav, grundas pa
utlindska uppfinningar som férvirvats genom licensiering. Ligg
dértill det kunnande som tillforts svenska foretag fradn utlandet
genom svenska ingenjorers, ekonomers och forskares studier och
praktik utomlands och genom invandring.

Ett av de mest studerade projekten &r den sk agriculture exten-
sion model som inférdes i USA &r 1911 och som allt sedan dess
varit végledande for kunskapsspridningen fran statliga myndig-
heter och forskningsinstitut via olika typer av jordbruksorganisa-
tioner och fbretag ut till enskilda bonder. Teknikspridnings-
forskaren Everett M. Rogers, forfattare till klassikern Diffusion of
Innovations (1962), skriver foljande apropd den ndmnda
modellen: “Any discussion of models of knowledge transfer must
begin with agriculture extension, both for historical reasons and
because the agriculture extension model has so influenced all of
our thinking about this topic. "! Rogers menar att modellen, som
ar ett typexempel pd organiserad kunskapsoverforing av typ “top-
down”, visserligen varit framgéngsrik i USA, men att den bygger
p& mycket speciella férutsittningar som sillan varit for handen i
de olika miljer ddr man forsokt upprepa tillimpningen av den,
inte minst i u-ldnder. I stéllet for ett okritiskt tillimpande av en
universalmodell foresprdkar Rogers ett mer situationsanpassat

1 Everett M. Rogers, 1986, Models of Knowledge Transfer: Critical
Perspectives.
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beteende (“a contingency approach”) ddar man kombinerar erfaren-
heter och tillvigagdngssitt frdn olika modeller.

Vara egna erfarenheter fradn olika teknikoverforingsprojekt, i
kombination med vad vi funnit i litteraturen, pekar pad tva
begreppspar som verkar ha ett avgérande forklaringsvirde nir det
giller resultaten av olika teknik- och kunskapséverforingsprojekt.
Det ena begreppsparet anger om teknikdverfOringen skett
spontant, d v s initierats av marknadens aktorer, eller organiserats
av andra, vilket ofta inneburit medverkan av ndgot slag av
maklarfunktion. Det andra begreppsparet anger om teknik-
6verforingen varit huvudsakligen behovs- eller utbudsstyrd.

Nagra erfarenheter fran svenska program for
teknikoverforing

Teknik- och kunskapstverforing ér ett av myndigheter ofta ut-
nyttjat instrument i syfte att &stadkomma ekonomisk utveckling
och skapa sysselsdttning. Pa nationell nivd kan det handla om
projekt riktade mot vissa regioner, foretagskategorier eller teknik-
omrdden, i internationella sammanhang handlar det ofta om
bistdnd. Slutet av 1970-talet och borjan av 1980-talet var en period
dé teknikoverforingsinstrumentet blev intensivt provat i Sverige
i olika industripolitiska sammanhang. Davarande STU organi-
serade redan under 1977 och pa regeringens uppdrag den s k TUF-
kommittén vilken hade som syfte att kartligga och analysera
kdllor till ny teknik och nya produkter for frimst mindre och
medelstora foretag. Speciell uppméarksamhet skulle dgnas dtkomst
och overforing av utlindsk teknik2. STU genomfdrde &ven
studier av licensieringens roll i internationaliseringen av mindre
och medelstora féretag® samt teknikhandelns roll i Sveriges
affarsforbindelser med 0Ostt. Samtidigt med dessa STU-projekt
genomfordes ytterligare tva statliga utredningar med béring pa
teknikhandel och teknikoverféring (Teknikimportkommittén
och Teknikhandelskommittén). De licensieringsstudier som ge-
nomférdes av STU lag &ven till grund for en doktorsavhandling i
dmnetb.

Teknikoverféring via mékling av nya produktidéer, blev under
denna tid dven ett vitt provat inslag i regionalpolitiken, framst i
de av stalkrisen utsatta Bergslagsldnen. Innovationsinstitutet (II)
var en av manga engagerade méklare. Forhoppningarna var stora

2 Ny teknik till mindre féretag, STU-information nr 219-1981. TUF-

kommitténs slutrapport till STU.

Licensiering — en vég till 6kad utlandsmarknad f6r de mindre foretagen,

STU-information nr 226-1981.

4 Teknikforséljning till oststaterna, STU-information nr 227-1981.

5 Svensson, B. Acquisition of technology through licensing in small firms,
Universitetet i Linképing, 1984.

3
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i manga utsatta kommuner. Men de bestdende resultaten var nira
nog obefintliga, trots omfattande statligt stod.

Fem teser for framgang

Alla dessa forsok att via organiserad sokning och makling astad-
komma teknik- och kunskapsoverforing till mindre foretag gav
sammanfattningsvis mycket f& framgéngsfall. A andra sidan
vanns kunskaper om teknikoverféring genom de studier som
genomférdes i anslutning till de olika projekten. Kunskaperna
kan grovt sammanfattas i f6ljande fem teser:

1. Spontant initierad teknikoverforing leder oftare till positivt
resultat d4n organiserad.

2. Direktkontakt mellan kdpare och séljare (mottagare och givare)
ger bittre resultat dn teknikoverfoéring via ombud.

3. Beprovad teknik, dvs teknik som redan etablerats och
tillimpats pé séljarens marknad har storre forutsédttningar att
lyckas &n ny, oprovad teknik.

4. Av koparen/mottagaren initierad teknikoverforing (”demand
pull”) har stdrre forutsdttningar att lyckas &n av sdlja-
ren/givaren initierad teknikdverféring (”technology push”).

5. Overford teknik som riktar sig till koparens/mottagarens
nuvarande marknad har storre forutsdttningar att n& framgéng
dn teknik om vars marknad och tillimpningar kopa-
ren/mottagaren saknar kunskap och erfarenhet.

Mot bakgrund av dessa teser kan vi precisera mojligheterna att nd
framgéng i foljande beskrivningsmodell, som i dag representerar
“beprévad kunskap”.

Framgdngsmdjligheter i olika situationer av teknikoverforing

Behovsstyrd Utbudsstyrd
teknikdverforing teknikoverforing
(“demand pull”) (“technology push”)
Spontant initierad
teknikoverforing Bista kombination Kriavande
(Foretag-foretag) kombination
Organiserad
teknikdverforing (via Krivande "Mission impossible”
miiklare och databaser) kombination
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Idealforutsittningarna for framgangsrik teknikoverforing &r en av
koparen/mottagaren initierad direktrelation med siljaren/giva-
ren avseende en beprdvad teknik som vidnder sig till kopa-
rens/mottagarens nuvarande marknad (alt verksamhetsomréade)
dir ett kdnt behov av den aktuella tekniken foreligger. Varje
avvikelse frdn dessa idealforutsattningar minskar, for att slutligen
helt utesluta, mojligheterna till framgéngsrik teknikoéverforing.
For varje avvikelse 6kar koparens risk, det krdvs ndgon form av
ekonomisk eller kompetensmissig kompensation fran séljarens
sida for att en affar ska 6vervédgas. Mindre féretag har naturligtvis
generellt sett sdmre forutsdttningar att &stadkomma sddan
kompensation dn storre. De bor dirfor, som generell regel, dven
undvika de tvd fdlt som karaktdriseras som “riskfylld kombina-
tion” i modellen.

Reflektioner rorande de projekt SwedeCorp
stott

Utan att foregripa var fortsatta framstéllning ska vi redan hdr ge
nagra grundliggande noteringar. Savdl STATTs som IIs projekt
har, &tminstone initialt, haft mindre fretag som malgrupp. De
metoder som STATT och II initialt foreslog (“organiserad mék-
ling”) har tidigare provats med nedsldende resultat (TUE-
kommittén m fl). Aven om det finns inslag av behovsstyrning i
de metoder som STATT och II foresprdkat i de ursprungliga
beslutsdokumenten har arbetsséttet i realiteten blivit helt utbuds-
styrt. Aktiviteter for att gora sbkning och mikling behovsstyrd,
nedre vinstra hornet i modellen, har knappast forekommit 6ver
huvud taget. Hartill ska liggas de ytterligare svarigheter som
ligger i att objekten (tekniker, produkter) utvecklats inom ett
artskilt tekniskt/ekonomiskt system, det ryska (sovjetiska) mili-
tarindustriella komplexet. Vara intervjuer (se fraimst avsnitt 5 och
6) ger har atskilliga exempel.

Om vi aterknyter till de fem teserna for framgangsrik teknik-
overforing kan vi konstatera att sdvdl STATTs som IIs projekt
formulerats utan hédnsyn till dessa teser. Den foreslagna teknik-
Overféringen &r inte marknadsinitierad, den bygger inte pa
direktkontakt mellan sdljare och kopare, tekniken é&r inte be-
provad i ndgot kommersiellt sammanhang och riktar sig inte till
koparens nuvarande marknad.

Vad giller STATTs projekt kom KTHs maékling att enbart riktas
till stora, resursstarka foretag. Trots detta blev framgéngen
nirmast obefintlig — véra intervjuer redovisar orsakerna. Projek-
tet kom ocksd att avbrytas innan den planerade insatsen natts. For
IIs del kan konstateras att insatsen i dag ar artskild frdn den
ursprungligen avsedda. Aktiviteterna under projektets senare
faser har i realiteten vare sig fokuserat 6verféring till Sverige av
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rysk militdr teknologi eller malgruppen tillvixtsékande mindre
foretag. Med hénsyn till svagheterna i den ursprungligt foreslagna
metodiken dr detta pd intet sitt forvdnande.

Det ar naturligtvis sant att den ryska militarindustrins konverte-
ring till civila produkter okat tillgdngligheten till tekniker och
kompetens med marknadsvdrden dven i vést. Det finns exempel
pa foretag (i Europa, Japan, USA m m) som nétt framgéng. Men
det ror sig hdr om resursstarka foretag som sjdlva sokt sig fram till
partners och avtalsformer och gjort detta med klar uppfattning
om “vad man letar efter” eller vilka positioner man vill bygga pa
den ryska marknaden. I vdr modell har man orienterat sig mot
ovre vdnstra hornet. Nagra exempel pa framgidng med organi-
serad, utbudsstyrd teknikoverforing, nedre hdgra hérnet i mo-
dellen, frdn rysk militdrindustri till véstforetag har vi & andra
sidan inte lyckats spéra.
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2. Bakgrunder till Innovationsinstitutets
konverteringsprojekt och SwedeCorps
upphandling samt den forsta fasens
inriktning och resultat

De baltiska staternas frigorelse och Sovjetstatens sonderfall kom
att utlosa aktiviteter inom svenska uppfinnarkretsar. Inom det till
Svenska Uppfinnareféreningen, SUF, nérstdende bolaget Tekno-
vator togs bla initiativ till ett samarbete rérande ldsningar av
Ostersjpomridets miljofrdgor med innovativa bidrag frén upp-
finnare och smd foretag som centrala inslag. SUFs dévarande
ordforande, Sam Nilsson (SN) knéts till detta projekt, Baltic ECO,
bla i egenskap av ordforande i internationella innovatdrsfore-
ningen, IFIA. SN kom ddrmed, under aren 1991-92, att knyta
kontakter i Ryssland och f& inblickar i den da inledda konver-
teringen till civil produktion inom det “militdrindustriella
komplexet”.

Inom projektet Baltic ECO kom det fram. cirka 250 férslag fran
uppfinnare m m. Enligt SN visade det sig att politikerna bara
intresserade sig for ndgra riktigt stora projekt — stora pengar och
stora foretag. I dessa projekt fanns ddrmed ringa utrymme for
SUF-kretsens enskilda innovatdrer och sma utvecklingsforetag.
SN kom dérfor att i forsta hand propagera for att knyta dessa fore-
tag till de mojligheter till teknikkdp och utvecklingssamarbeten
som forefoll uppenbara till f6ljd av den ryska konverteringspro-
cessen, framst dd inom det Sverige néraliggande Petersburg-
omrddet.

Som framkommit vid véra intervjuer (se fraimst avsnitt 5 och 6)
var det fler &n SN som fascinerades av dessa mdjligheter. IVA
arrangerade tex delegationsresor och aktiverade sina akademi-
kontakter i Ryssland. UD tog diverse initiativ for att utréna
mojligheterna att arrangera projekt som knoét an till konver-
teringen och som kunde ge bade sédkerhetspolitiska och nérings-
politiska effekter i Sverige. SN fick under hosten 1992 kdnnedom
om att UD avsdg att kanalisera pengar till SwedeCorp for sddana
projekt. Den ryska militarindustrins konvertering till civila mark-
nader belystes bla i en specialsektion i The Economist 921205.
Flera exempel pd lovvdrda initiativ inom Petersburgs militdr-
industri beskrevs hdr, bla under rubriken “Success dressed as
failure”.

Forsta forslag, borjan av 1993

Enligt SN fick SwedeCorp vid mitten av 1993 i uppdrag av rege-
ringen “att underldtta mojligheterna for svenska smé- och medel-
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stora fOretag att medverka i den ryska omstéllningsprocessen vad
avser konvertering av militdar teknologi och kunnande for civila
anvandningsomrdden”. Nagon verifiering av att SwedeCorp fatt
ett uppdrag av regeringen med exakt denna formulering har vi
inte gjort. Vi har inte haft tillgang till det regleringsbrev Sida-Ost
hanvisar till i vdr uppdragsbeskrivning. Men formuleringen
aterkommer i SwedCorps uppdragsbeskrivning till Innovations-
institutet (II), daterad 931107.

SN hade i januari 1993 sammanfattat sina intryck fran 1991-92 i ett
forslag till svenskt engagemang med II, dir SN var VD, som
resursbas. I forslaget hdnvisar SN inledningsvis till diverse
artiklar och uttalanden frdn ledande svenska industrimdn och
sdkerhetspolitiker, till SNs kontakter med dessa och med svensk
forsvarsindustri och dess konverteringsproblematik samt till SNs
ndtverk inom det ryska forskarsamhaéllet. Foljande text ar ett
sammandrag dér vi av tydlighetsskil gjort en viss bearbetning.

”Aktiebolaget Innovationsinstitutet, II, har ling erfarenhet av kommersiell
utveckling av innovationer och omfattande kontakter med svensk industri.
Bland annat har II diskuterat forutsittningarna fér Kockums och NobelTech
att stidlla om utveckling och produktion till civila produkter. II har ocksa
internationell erfarenhet genom samarbete med foretag i Japan, Kina, USA,
Italien och andra lénder samt genom uppdrag at FN-organ sasom UNESCO
och UNIDO.

II kan genom sitt nitverk av experter inom olika teknikomradden géra de
tekniska bedémningar som krdvs for att ringa in potentiella partners bland
svenska foretag, kartligga svensk industris teknologiska &nskemal och jam-
fora med det utbud av ryska teknologier som kan tas fram av Interdepart-
mental Analytical Centre (IAC) genom dettas databassystem. II kan sdledes,
tillsammans med IAC, fungera som utvarderare och férmedlare av avancerad
rysk teknologi. Ett hundratal ryska tekniska innovationer &r redan
tillgangliga hos IAC for utvardering och presentation...

IAC har dven uttryckt onskemal att II bistdr vid utformningen av prioriteter
for en ny rysk “Science and Technology Policy” samt bistar vid utarbetandet
av en strategi for konvertering av rysk militdr teknologi till en civil marknad
i Europa. II ar berett att ta sig an dven dessa uppgifter men forst sedan det
foreslagna svenska projektet blivit vl forankrat...

II har under slutet av 1992 bla diskuterat det féreslagna projektet med
NUTEKSs generaldirektdr som uttryckt sitt stéd... Ambassador Orjan Berner i
Moskva vilkomnar projektet och erbjuder ambassadens hjélp... Sannolikt &dr
det lampligt att uppritta en liten kvalificerad svensk referensgrupp med
foretridare for exempelvis NUTEK, IVA och Industriférbundet...”

SN foreslér ett arbetsschema med foljande komponenter:

¢ Kartligga, besoka och intervjua svenska industriforetag (tyngd-
punkt medelstora foretag), utarbeta sokprofiler betrdffande ny
teknologi som skulle innebdra ett utvecklingssteg for det
svenska foretaget samt soka teknologi i IACs databas med hjilp
av sokprofilerna.
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Sluta inledande formedlingsavtal med s&vél berdrt svenskt
foretag som det funna ryska foretaget eller institutionen. Av-
talet skall innebédra provision till II och IAC.

Initiera direktkontakt mellan det svenska och det ryska fore-
taget, medverka i informationsutbyten, studier och férhand-
lingar infér en teknologitverféring samt ta fram underlag for
avtal.

Medverka i framtagning av aktionsplan avseende hur den
aktuella tekniken skall anpassas, vidareutvecklas och over-
foras. '

Arrangera symposier och utstéllningar dar rysk teknologi visas
for svensk industri, och lyckade fall av teknologitverféring

presenteras.

Forslaget innehdller en genomfdérandeplan och kostnadsindika-

tioner med foljande innehdll i sammandrag:

Genomforandeplan och kostnadsram enligt Ils forsta forslag,

daterad januari 1993
Tid Aktiviteter Kostnader
Fas1 Jan-april 1993 o Brett forankra projektet  ArvodenIImm-
inom rysk och svensk inkl experttjanster:
industri. Resor

¢ Testa arbetsschemats
forsta inslag — sokning med
sokprofil —1 ndgra utvalda

fall
Fas2  Maj-dec 1993 ¢ Utvirdera metoden Sekretariat II
Anpassning efter fas 1 Experttjinster
o Testa arbetsschemat ett Resor
varv till

e Utvirdera, forfina
Fas 3 Hela 1994, 1995 Genomférande i full skala Sekretariat IT

enligt arbetsschemat Experttjanster
Resor

Totalt for &ren 1993-95

370 000:-
80 000:-
450 000:-

750 000:-
200 000:-
150 000:-
1 100 000:-

1100 000 per ar
500 000 per &r

300 000 per &r
1900 000 per ar

5,35 Mkr

Tiden fran januari 1993 till SwedeCorps beslut

Det kom att drdja nio mdnader innan SwedeCorp tog beslut om

att teckna avtal med II. Varen 1993 sokte SN pé olika sétt stod

for

de idéer som lanserats i januaridokumentet. I P4, programmet
Stockholm Direkt, hade man tex ett inslag den 31 mars med
rubriken “Vad kan rysk militdrindustri erbjuda utlindska fore-

tag”. I inslaget intervjuas SN av en av ekots reportrar.
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Vi har av SN fétt imedias utskrift av intervjun. P& nédsta sida
finns ett ldtt redigerat sammandrag. Vi har lagt in detta i ut-
varderingen darfor att det ger en tydlig bild av de synsitt som
drivit SNs engagemang och som slagit igenom i IIs sétt att moti-
vera de olika faser som SwedeCorp stott. Kort sammanfattat: Tron
pa att utdelningen &r stor vid en uthdllig satsning (“faktor 1 000” i
intervjun) &r orubbad hos SN. I féljebrev till en redovisning av
resultaten frdn fas 4, daterad 960221, skriver SN bla fdljande.
Brevet ir stillt till Sida-Ost, att. Anders Hedlund.

“Nar vi nu kommit till slutet av fas 4 av vart Conversion Project vill vi ge
Dig en kortfattad sammanfattning av de senaste resultaten. Vi ar mycket
nojda med att adntligen kunna se affirsmissiga resultat av vart trégna
arbete med att Gvertyga svenska fOretag att det verkligen finns nagot att
hidmta i Ryssland. Det dr tyvarr symptomatiskt att svenska foretag tar s
god tid pa sig att agera och ta sig tid att besoka ryska foretag och
institutioner.

Men bittre sent dn aldrig. En anledning till tveksamheten under 1994 och
halva 1995 var sdkert den negativa press som Ryssland fick i svenska
media. Detta har nu f6rbytts i sin motsats, vilket vi vdlkomnar.

Man blir onekligen beklamd &ver den svenska passiviteten niar man ser vad
som finns att himta i Ryssland, och ndr man ser vad japaner, sydkoreaner,
tyskar och sist men inte minst finlindare gor. Vi hoppas darfor att vart
projekt kan fortsdtta s& att den investering i kontaktskapande som Sida
gjort genom Innovationsinstitutet kan ge utdelning.”

Betrdffande uppnddda resultat under projektets fyra faser ter-
kommer vi lingre fram i detta avsnitt och i nédsta. Har ska vi bara
konstatera att SNs drivkraft fortfarande &r att “besegra den
svenska passiviteten”. Men analys och reflektion avseende denna
passivitets orsaker saknas dnnu. Den slutsats vi drar &r att ndgon
inlirning, baserad p& verklighetens skeenden, inte &r for handen.
Fortsatt stod till I kan dédrfor bara motiveras om Sida-Ost i dag
delar de uppfattningar och den mél- och medelsuppsittning som
SN/II formulerade redan under 1993.

I'brev frdn UDs Osteuropasekretariat, daterat 930527, inbjuds SN,
med referens till tidigare telefonkontakter, till ett informellt
samrdd rorande svenska insatser for att stodja omstdllningen av
rysk militdrindustri till civil produktion. Motivet &r, enligt UD,
“flera konkreta forfrdgningar rorande mojligheterna till statliga
bidrag”, d v s bland annat SNs brev. Forfrdgningarna har foranlett
samrdd inom UD och mellan UD, BITS och SwedeCorp dar det
bla framkommit att “konvertering diskuterats vid en méngd na-
tionella och internationella seminarier”. UD har kunnat kon-
statera att seminarierna varit akademiskt inriktade och att “kidnda
exempel pd praktisk handling och erfarenheter ddrav synes &nnu
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Vad kan rysk militirindustri erbjuda utlindska foretag?

Latt redigerad utskrift frdn radiointervju med Sam Nilsson den 31 mars
1993.

"P” &r programledarens introduktion. “SN” och "R” stdr for Sam Nilssons
inldgg respektive reporterns ledande fragor.

P: — Vad har de ryska militirindustrierna att erbjuda utlindska foretag? Ja, en hel del
uppfinningar, forskare och kommersiella produkter. Det har foretag i Japan, Sydkorea och
Taiwan upptickt. Och de dammsuger darfér just nu de ryska militdrindustrierna i jakt pa
nyheter. Men svensk industri visar inte samma intresse, trots att det skulle kunna ge Sverige
stora vinster. Det sager Sam Nilsson, ordférande i Svenska Uppfinnareféreningen.

SN: — Med en mycket liten slant kan vi kopa in oss i en utveckling som har kostat forfarligt
mycket pengar dédr borta. Och pa kopet fa svenska foretag, i samverkan med ryska
militarindustrier, att lyfta.

R: Sam Nilsson ser ocksd viktiga politiska vinster i ett samarbete med den ryska
militdrindustrin.

SN: Militirerna bérjar bli nervésa... Aven ur sikerhetspolitisk synpunkt ar det visentligt att
fa igang nagonting for militdrerna sa de ser att de kan bygga upp foretag och borja tjdna pengar
och komma igdng med nagonting.

R: Bdde UD och Rysslands ambassadér i Sverige har i 6ver ett ar forsokt missionera om just
detta — men utan resultat.

SN: Svenska ambassaden i Moskva har berittat fér mig att de for ett &r sedan forsdkte fa
svensk industri intresserad av militar teknologi frdn Petersburg for civilt bruk. De fick inte ett
enda svar fran svenska féretag. Man &r sa 6vervéldigad av sina egna problem att man inte ens
orkar se de dramatiskt nya méjligheter som 6ppnas. Sveriges chans ligger dsterut.

R: Sover svensk industri nar det galler Ryssland?

SN: Ja. Den sover nog 6ver huvud taget nér det géller att plocka upp nya idéer, omsétta dem i
nya produkter.

R: Vad hédnder i omvirlden? Sover Japan, Korea, Taiwan?

SN: Nej. Nér man &r i Ryssland, &r det japaner, taiwaneser och sydkoreaner som dr mest
aktiva sedan flera &r tillbaka. De bestker forskningsinstitut, plockar systematiskt upp
forskningsresultat, omsitter i teknisk kommersiell produktion p4 hemmaplan. Men svenskar
syns 6ver huvud taget inte till.

R: Utdelningen pé insatt kapital kan bli mycket hég om man satsar med omsorg och ar
tillrdckligt envis och uthéllig sdger Sam Nilsson.

SN: Ja, jag skulle tro det &r faktor 1000. Det vill sdga 1000 dollar in f6r att komma &t ett
resultat som jag faktiskt har sett med egna dgon, en metod att gora syntetiska diamanter och
lagga det i tunna ytskikt pd solglasdgon, bilrutor och liknande...

R: Nu ligger dessutom ett forslag att skrota Sveriges tekniska attachékontor i Moskva som
bevakar rysk industriteknik och tipsar svenska féretag om affiarsmajligheter.”
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f&”. Darfor finns behov att diskutera “de praktiska och teoretiska
erfarenheter som finns inom myndigheter, organisationer och
foretag i Sverige”. Diskussionen ska bla ge ”“klarhet i ansvars-
fordelningen mellan de svenska aktOrerna vad betréffar forvalt-
ningsbistadnd, stod till forskning och stdd till nédringslivet”.

I en bakgrundtext beskrivs ett antal tagna initiativ, bla SNs kon-
takter med IAC enligt texten i SNs fOrslag till uppdrag att laggas ut
pa II (se ovan!). Sarskilt betonas att IAC erbjudit II att samarbeta
med rysk forsvarsindustri for att finna partners i Sverige och
senare Europa. UD framhaller att “pd villkor att det finns ett
manifesterat intresse frdn svenskt ndringsliv for ett sddant sam-
arbete har SwedeCorp indikerat ett positivt intresse for projektet”.

Samradet genomfoérdes den 21 juni med ett tjugotal deltagare, bla
SN. (Vi har intervjuat nagra ovriga deltagare — se avsnitt 6.)

SwedeCorps forsta upphandling — besluts-
dokument och uppdragsbeskrivning

Baserat pd SNs dokument frdn januari 1993, diskussionen vid
samraddsmotet den 21 juni och underhandskontakter med SN tar
SwedeCorp 931028 beslut om att upphandla en insats frén IL
Beslutsdokumentet ger foljande drendebeskrivning.

“Projektet syftar till att kartligga mdjligheterna att med svenska foretag
som resursbas utveckla ett samarbete med den ryska militirindustrin am
konvertering av dess verksamhet till civila &dndamdl. Den ryska
militédrindustrin har avancerad teknologi och mycket hog kvalitet pé ut-
bildning och forskning. Omstillningen inom den svenska forsvarsindustrin
har givit erfarenheter som kan vara av stort viarde i konverteringspro-
cessen. ..

Det foreslas att II, som fatt goda referenser fran liknande projektarbeten i
Ryssland, fdr uppdraget att kartligga ovannimnda samarbetsmojlig-
heter.”

I det bifogade uppdragsavtalet anges en total kostnadsram pé 480
kkr varav 362 kkr for IIs egna expertinsatser, 70 kkr for resor och
25 kkr for anlitande av extern expertis. Arvodet sétts till 1130 kro-
nor per timme for SN och 6vriga experter inom II. Som utfrare
anges SN, seniorexperter ur IIs styrelse samt utomstdende experter
for speciella uppdrag. STATT ska utnyttjas pa lampligt satt “for att
nd hog kostnadseffektivitet i projektet”. Giltighetstiden &r satt frin
930901 till 940331. “Starten” ligger sdledes tvd ménader fore det
formella beslutet sd att IT kan f& tdckning f6r kostnader som upp-
arbetats under en forberedande fas. Uppdraget ska “omfatta expert-
insatser frén identifieringen av lampliga och intresserade svenska
foretag till problemanalys och framtagning av arbetsprogram for

1994 inom ramen for mojliga samarbetsavtal mellan svenska och
ryska foretag.”
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I en senare bifogad uppdragsbeskrivning, daterad 931117, precise-
rar SwedeCorp uppdragets bakgrund och mél samt avtalad arbets-
metodik och rapporteringssétt. Nagot foérkortat och redigerat skri-
ver SwedeCorp foljande:

“Swedecorp har i uppdrag fran regeringen att underlitta méjligheterna for
svenska smi- och medelstora foretag att medverka i den ryska omstill-
ningsprocessen vad avser konvertering av militdr teknologi och kunnande
for civila anvindningsomraden. Som ett forsta led i detta arbete kommer II
att anlitas...

En teknisk férmyelse inom sma och medelstora foretag kan foérverkligas
genom att ta tillvara den teknologi och det kunnande som finns inom den
ryska militirindustrin som skall konverteras for civila anvindnings-
omréden. Minst fem konkreta affirsidéer méste kunna identifieras for att
projektet skall fortsitta i enlighet med den 6vergripande projektupplégg-
ningensom II foreslagit i brev till SwedeCorp 1993 09 20... Arbetsmetodik
ska vara foljande:

1. II skall kartligga, besoka och intervjua svenska smd och medelstora fore-
tag som onskar nya produktidéer och sammanstilla resultatet skriftligen.

2. II skall utarbeta sékprofiler 6ver behov och 6nskemdl betriffande ny
teknologi som skulle kunna utgora utvecklingssteg framat foér det svenska
foretaget.

3. II skall sbka sidan teknologi i ryska databaser och samarbeta med de
svenska tekniska attachéerna i Moskva och S:t Petersburg, samt tillvarata
befintlig information hos andra ryska, svenska och internationella
kanaler... Sokprocessen skall inriktas pa teknologi och kunnande i
nordvistra Ryssland...

4, II skall &stadkomma direktkontakt mellan det svenska foretaget och den
ryska parten. Det forutsitts att de berdrda ryska och svenska foretagen
sjilva star for reskostnader o dyl...

5. P4 basis av parternas direktkontakt skall II identifiera vilka ytterligare
steg som kan behdva tas for att konkreta affirer (handel, produktion etc)
skall kunna komma till stand...

Niar de svenska foretagen har besokts skall II, senast 1 januari 1994,
presentera en skriftlig ldgesrapport som anger vilka resultat som da har
uppnétts... Problem och méjligheter som har identifierats pa detta stadium
skall redovisas och analyseras.

Nar uppdraget ar genomfort skall II, senast 30 april 1994, presentera en
skriftlig slutrapport pd engelska som detaljerat redogér for uppdragets
genomforande, graden av maluppfyllelse samt tekniska, byrékratiska,
komumersiella och juridiska problem och inkomma med f6rslag till hur
dessa kan hanteras...”

Uppdragsbeskrivningen bygger pa ett PM frdn SN, dverséant i bor-
jan av november. Forkortat och redigerat ger SN féljande bak-
grundsteckning till den 6verenskomna (och sedan tvd mdanader
pdgdende) insatsen:
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“Det dr allmdnt kdnt att kvalificerat tekniskt kunnande och i vissa fall
hogteknologiska produkter och processer nu ar tillgdngliga i Ryssland...
Huvuddelen finns inom den militira sektorn, men &ven inom tidigare
akademiforskningsinstitut... Inom OSS-staterna finns cirka 2 miljoner
forskare och man har den hogsta titheten av ingenjorer i varlden... Av
rapporter som borjat komma ut fran tidigare stingda stdder framgar att
mycket intressanta teknologierna &r tillgdngliga foér kommersiell
exploatering...

Den limpligaste malgruppen i Sverige dr smi och medelstora foretag...
Inom dessa finns ofta en 6ppen attityd till nya idéer. Dessutom &r det inom
denna sektor som man numera i Sverige véntar sig att den industriella fér-
nyelsen och tillvixten ska ske ... Malsédttningen &r att finna teknik och
kunnande i Ryssland som passar in pd de 6nskemdl till produktfémyelse
som svenska mindre foretag sjdlva specificerat. Nar killor till ny teknik
och nytt kunnande identifierats giller det att sa fort som mdjligt f& det
svenska foretaget och den ryske dgaren till tekniken att trdffa avtal am
hur omstillningen och samarbetet skall ske...

Projektet har mycket stort affirsméssig potential. For Sverige borde det av
historiska och geografiska skdl vara enklare dn for andra ldnder att
lyckas med samarbete mellan svenska och ryska foretag, speciellt i S:t
Petersburgomradet. Men det giller att starta mjukt och lira av bide
misstag och framgéingar. Man bor ddrfoér rdkna med minst sex manaders
startperiod...”

SN understryker vidare att SwedeCorp-projektet ar véal forberett.
Sedan 1I fick inbjudan frén ryska UD i december 1992 att etablera
samarbete mellan rysk militdrindustri och svensk industri har
ansenligt arbete nedlagts pa kontakter med personer, organisa-
tioner och foretag som kunde véntas vara intresserade. Tvé resor
har gjorts till S:t Petersburg. Exportrddets Rysslandsgrupp, med
drygt 130 foretag, har informerats under vdren, ndgra fOretag
inom gruppen har anmadlt intresse att delta i projektet. Inom den
NUTEK-stédda projektet IRIS har 6nskemdl om nya produkter
inkommit frdn cirka 500 mindre foretag. Il har upprattat kontakt
med IRIS eftersom de av foretagen sokta teknikerna/produkterna
mycket vil skulle kunna hdmtas frdn rysk militdrindustri.

SN foresldr att arbetet drivs enligt den metodik som beskrivits i
januaridokumentet. Den forsta fasen blir att testa arbetsmetod och
problemanalys pd cirka tio utvalda svenska, mindre féretag. En
planerad resa till S:t Petersburg av bistdndsminister Alf Svensson
under andra halvan av november kan erbjuda en snabb start. I
delegationsresan bor de utvalda foretagen ingd. SN betonar de
kontakter som tagits redan under oktober med ldnsstyrelserna i
Soérmlands, Malmohus och Norrbottens lin. Malet &r att frédn
varje lin erhdlla forslag pd cirka 20 mindre foretag. Under
november ska bestk goras i Umed, Skellefted och Ornskéldsvik i
samma syfte. Totalt ska urvalsbasen vid slutet av 1993 omfatta ett
femtiotal foretag som kontaktats av II betriffande sina speciella
onskemadl om rysk militirteknologi.
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Foretagens, och ber6rda myndigheters, intresse ska vdckas genom
att framhalla att projektdeltagande ger foljande mdojligheter:

e Inblick i avancerade teknikomrdden (nya material, kemiska
produkter, optoelektronik, rymdteknik, mikrobiologi, etc)
och mojlighet att mycket billigt kopa avancerad teknik vars
utveckling betalts av ryska staten.

e  Kunskapsoverforing i bada riktningarna och gemensamt
projektarbete med mycket billig, hogt utbildad rysk arbets-
kraft (370 kronor per manad och civilingenjor).

e  Avancerad, ny teknik som bas for svensk industritillvixt och
for ny sysselsdttning i mindre foretag.

Deltagande foretag kan ocksa lita till att det i IIs styrelse och 6vriga
ndtverk ingdr personer med bred erfarenhet av utvirdering av
teknik och innovationer. Dessa kommer att kunna anlitas som
konsulter. Dessutom har LAN i Stockholm erbjudit II kvalificerad
assistans i form av tva rysktalande civilingenjorer.

lls resultatrapport for fas1

Uppnddda resultat under fas 1 redovisas av II dels i en rapport
daterad 5 maj 1994, dels i en tilliggsrapport daterad 27 juni 199%4.
Av majrapporten framgéar bl a foljande :

- att "néstan 40 foretag anmdilt mer eller mindre specifika
affdrs- och produktomrédden som kan utgéra sokprofiler for
militarteknologi i Ryssland",

- att "med tanke pd den korta forberedelsetiden och julferier ar
det uppmuntrande att sd ménga konkreta affirsidéer redan
inkommit",

- att "intresse for rysk teknologi och samarbete i ndgon form
har visats frdn mer &n trettio foretag och institutioner”,

- att det i samband med symposiet i St Petersburg 21-23
februari 1994 beslutats att ett "Protocol of Agreement" skulle
upprittas for det fortsatta samarbetet mellan "Ingenjors-
vetenskapsakademierna i Moskva och Petersburg och
Innovationsinstitutet”. (I bilagt avsiktsprotokoll, en Sversitt-
ning av ryskt original, framgér att undertecknare ar: "frén
rysk sida, President IVA Ryssland, A.I Fedotov" och "fran
svensk sida, Dr Sam Nilsson, Innovationsinstitutet").

- att vid samma symposium diskuterats inrdttandet av en
riskkapitalfond med ett kapital p&d 3040 milj kr dar tinkta
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aktorer frdn svensk sida skulle vara Atle, Swedfund och
SwedeCorp, '

- att 13 lovande "affarsidéer” valts ut att gd vidare med liksom
tio ryska produktomrdden hdmtade frdn fyra forsknings-
institut samt produkter frdn det ryska foretagen Pirometer,

- att minst fem "affarsutvecklingsidéer” finns att arbeta vidare
pd “genom de svenska foretagens specificerade produkt-
intresse”,

- att "om och nir ett tillrackligt antal (5 4 10) samarbetsprojekt
definierats star det klart att ndgon form av gemensam utbild-
ning i "joint ventures", management, finansiering, inno-
vationsutveckling, patent etc. bor arrangeras inom ramen for
projektet under 1994".

- att samarbetet i fortsdttningen kan ske bla genom joint
ventures mellan svenska och ryska foretag, utliggning av
FoU i Ryssland, legotillverkning i Ryssland samt licenstill-
verkning och forsédljning av ryska produkter p& vister-
landska marknader.

I tillagg till rapporten, daterad 27 juni 1994 hénvisas till ytterligare
aktiviteter som &gt rum efter den 5 maj bla i form av fyra nya
”foretagsintressen”. ‘

Var kommentar

Vi har funnit det svért att avldsa vad II egentligen menar med
“uppnddda resultat”. Det talas om "néstan 40 foretag” som anmalt
vad som 4 ena sidan rubriceras som “sokprofiler”, & andra sidan
som ‘“"konkreta affdrsidéer”, att "minst 30 foretag och in-
stitutioner” anmailt intresse for rysk teknologi och samarbete i
ndgon form, att "13 svenska affarsidéer valts ut att g vidare med"
(varfor just dessa 13 valts ut framgar inte), och att "minst fem
affarsutvecklingsidéer” finns att arbeta vidare pa. Till detta kan
laggas de ytterligare "fOretagsintressen” som anmals i tilldggs-
rapporten. Som kontrast till dessa angivna resultat stdr formu-
leringen "om och nédr ett tillrackligt antal (5 4 10) “samarbets-
projekt” definierats".

IIs bruk av en rad olika, icke definierade resultatbegrepp, tex
"affdrsidé", "konkret affirsidé", "affarsutvecklingsidé" och "sam-
arbetsprojekt", forsvarar en ndgorlunda tydlig tolkning av vad
som egentligen uppndtts. I uppdragsbeskrivningen stod att “minst
fem konkreta affiarsidéer mdste kunna identifieras for att projektet
ska fortsdtta enligt IIs upplaggning”. Vad som egentligen avsags
har vi inte kunnat utréna. Men om vi gér tilbaka till andra av-
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snitt i uppdragsbeskrivningen, och SNs underbyggande PM, kan
vi bl a notera foljande:

Den foreslagna arbetsmetodiken har méhénda foljts i enskilda
fall. Men vi har inte kunnat finna nigra dokumenterade sok-
profiler med rimlig grad av precision, inte heller ndgon doku-
mentation som belyser omfattning av och innehdll i de
preciserande samtal som enligt uppdragsbeskrivningen skulle
goras med ett femtiotal féretag.

Négon kritisk analys av den foreslagna arbetsmetodiken, i ske-
net av under fas 1 uppnddda resultat, ges inte. Metodiken be-
handlas néstan inte alls i resultatrapporten. Detta dr anmark-
ningsvirt eftersom huvudsyftet under fas 1 var att “testa
arbetsmetod och problemanalys pa cirka tio utvalda svenska,
mindre foretag”.

IT har samarbetat med STATTs specialistattaché (Robert Meyer)
i Petersburg och av denne erhdllit ett antal kontakter samt
forslag pa tekniker och produkter. Men hur Il i egen regi arbetat
for att matcha i Sverige erhéllna s6kprofiler framgar inte.

Négon overtygande argumentation for att kontakterna i Sve-
rige pavisat ett “manifesterat intresse frdn svenskt néringsliv”
ges inte, det villkor SwedeCorp ursprungligen (varen .1993)
formulerat for att dvervéga en satsning.

Nagon redovisning av hur II brukat sitt “nédtverk av experter”
ges inte, ej heller ndgon forklaring till att Interdepartmental
Analytical Centre, IAC, inte ldngre tycks finnas i ndtverket. I de
tidiga dokumenten anges bl a att “II kan, tillsammans med IAC,
fungera som utvirderare och formedlare av avancerad rysk
teknologi”. Att II sagt sig ha denna unika mdijlighet tycks in-
ledningsvis ha haft stor betydelse for UDs/SwedeCorps intresse
for upphandling fran II.

De kontakter som “uppréttats med det NUTEK-stédda projektet
IRIS”, dir “6nskemdl om nya produkter inkommit frén cirka
500 mindre foretag” tycks inte ha fullf6ljts. II redovisar att
kontakter tagits med forskningsinstituten men inte resultaten -
institutens IRIS -projekt ndmns 6ver huvud taget inte.

Denna kritiska granskning av utlovade och verkliga aktiviteter
avser framst att belysa realismen i IIs dtaganden. Enligt var
mening var det inte rimligt att klara ens en mindre del av de
utlovade aktiviteterna p& den ganska korta tid, och inom den
begrdnsade budget som fas 1 omfattade. Att II ingdtt detta “omdj-
liga” avtal kan ha tv3, kompletterande forklaringar. En ar att II
saknat kunskaper om de svarigheter som maste 6vervinnas foér
att ens initiera den efterstrivade teknikoverforingen (foretags-
intervjuer, arbeta fram preciserad efterfrdgan och forma sokprofil,
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matchning mot ett utbud, tolka en sidljares avsikter och férméaga
m m). De kunskaper som vanns genom alla utredningarna &ren
kring 1980 (se forsta avsnittet!) kan knappast ha 6verforts till II. En
annan forklaring &r att II faktiskt trott att det i Petersburg fanns
“fardig teknik/provade produkter” med uppenbart attraktiva
egenskaper “packad och klar for leverans”. Hittade man bara ritt
kanaler in skulle resten ga mer eller mindre av sig sjdlvt.

Sammanfattningsvis &dr det var slutsats att SwedeCorp redan efter
den forsta fasen borde initierat en férutsidttningslés genomlysning
av IIs uppldggning och da uppnddda resultat. Genomlysningen
borde ha gjorts under hésten 1994 och dven omfattat SwedeCorps
STATT/KTH-projekt, som ju delade flera grundstrdk med IIs pro-
jekt. Efter védra intervjuer — med foretag som tidigt knéts till IIs
projekt, med personer aktiva inom STATT/KTH-projektet m fl
(se avsnitten 4 till 6) — &r vi Overtygade om att en sddan genom-
lysning skulle resulterat i en grundliggande omprévning av IIs
projekt och SwedeCorps roll som finansidr. (STATT/KTH-pro-
jektet kom i princip att liggas ner "av sig sjalvt” under hosten
1994, se nidrmare belysning i avsnitt 5.) Vi tror att detta dessutom
skulle givit sdvidl II som SN méjligheter till insatser som bittre
stimde 6verens med de egna (reella) forutsidttningarna. SNs en-
tusiasm for uppgiften, och drliga tro pa dess inneboende potential,
skulle ddrmed kunnat kanaliserats med en rimligare ekonomisk
insats dn som nu blivit fallet.
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3. Fas 2-4 i Innovationsinstitutets konver-
teringsprojekt. Beslutsbrev, uppdrags-
beskrivhingar och resultatrapporter

Beslutsbrev och uppdragsheskrivning, fas 2

I beslutsbrevet for fas 2 daterat 1994-07-22 konstateras att de tva
symposier som arrangerats i St Petersburg under varen 1994 lett
till att kontakter etablerats mellan ett antal svenska och ryska
foretag: "Atta till tio av dessa har redan beslutat att g& vidare och
nagra har ocksd triffat avtal med sin ryska partner.” Andra fasen
av projektet har som mal att f& i gdng tekniskt och kommersiellt
samarbete mellan ytterligare ett antal foretag samt “fortsétta iden-
tifieringen av affdrsidéer”. SwedeCorp beslutar att for fas 2, juni-
december 1994, tillskjuta hogst 500.000 kr. Av den arbetsmetodik i
fem steg om presenteras i uppdragsbeskrivningen for fas 2
framgar bl a att II aktivt ska bistd de svenska foretag "som bestamt
att g& vidare med samarbetet", arrangera arbetsseminarier gemen-
samma for de ryska och svenska foretagen, inleda samarbete och
tekniksokning med St Petersburg Regional Foundation for Scien-
tific and Technological Development, samt arrangera symposier i
Sverige mellan ryska forskare/institut och svenska foretag.

Var kommentar

Det framgar inte av beslutsbrev och uppdragsbeskrivning vilka
atta till tio kontakter mellan svenska och ryska foretag som
asyftas, vilka av dessa som redan skulle ha lett till samarbetsavtal
och vad dessa avtal skulle ha omfattat. I verkligheten, som
framgatt av véra intervjuer med deltagande foretag, foreldg var-
ken vid denna eller ndgon senare tidpunkt konkreta samarbets-
avtal om teknikoverforing mellan ryska och svenska foretag.

Resultatrapport, fas 2

Under rubriken "Results of Negotiations" redovisas status i tio
projekt dar avtal eller 6verenskommelse om olika former av
samarbete triffats. I tre av dessa projekt ar II svensk samarbets-
partner. I ytterligare tre fall 4r den svenska partnern ett mindre
foretag som senare gatt i konkurs. I ett fall anges att bla Sandvik
Coromant tecknat "Agreement of cooperation”. Sandvik har i
realiteten inte trdffat ndgon Overenskommelse, endast uttryckt
intresse for en viss teknik. I ett fall hdnvisas till en Overens-
kommelse med Stockholms universitet. Ingen bekriftelse har gatt
att f& om denna Overenskommelse. Vid véra intervjuer har fram-
kommit att i tvd av de &terstdende tre fallen foérdes inga forhand-
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lingar, projekten “fanns inte”. I det dterstdende fallet (Rondeco/
Kirov) anges i resultatrapporten: "Contract to be signed early
1995". Situationen i februari 1996 &dr att Rondeco véntar svar pa
begird offert pa tillverkning av vissa komponenter.

Forutom ovanstiende projekt redovisas under rubriken "Addi-
tional initiatives as a result of SwedeCorp Project 401004-1"
aktuell status betrdffande fyra svenska foretag vilka samtliga
ingick i tilliggsrapporten for fas 1, nimligen Motala Verkstad,
Hoganas, Kockum Sonics och Celsius. Inget av dessa fall har dock
lett till vare sig samarbete eller teknikdverféring. Férutom de fyra
foretagen hinvisas till ett "preliminary agreement” med Leontief
Centre "..to formalize the cooperation with the Innovation
Institute". Enligt detta avtal skulle II bla fa exklusiv ritt att
distribuera rapporter frdn Leontief Centre i Sverige. Huruvida
distribution skett framgér inte i resultatrapporterna frdn senare
faser.

I "Concluding remarks" framhdlls att konkreta mojligheter for
joint ventures och andra former av samarbete mellan ryska och
svenska foretag existerar. For att forverkliga dessa mojligheter
kravs dock en sk central force: ".. as that provided by the
Innovation Institute". Vidare ndmns att: "...half-a-dozen colla-
boration projects will be implemented in the near future".
Tillgdng pa "seed capital” ndmns som en viktig faktor for att ut-
veckla lovande projekt och man hoppas att tillsammans med
Leontief Centre kunna inleda férberedelserna f6r en "Innovation
Stock Market" i St Petersburg under kommande fas av kon-
verteringsprojektet.

Var kommentar

Det &r svart att utldsa av "Final report" fér fas 2 vad som é&r
konkreta resultat respektive mer eller mindre Onsketdnkande.
Intressedeklarationer frdn svenska foretags sida t ex hidnvisas till
som "agreement of cooperation” — ett genomgdende drag i texten
dr fr&nvaron av stringent sprdkbruk. Medan det i uppdrags-
beskrivningen for fas 2 talas om att svenska och ryska foretag i atta
till tio fall beslutat g& vidare i sina samarbeten redovisar II i "Final
report” att ett halvdussin samarbetsprojekt kommer att imple-
menteras i en ndra framtid. Narmare forklaring till detta ges inte,
men skulle kunna tolkas som att projektet gitt kriftgdng. Vad
som sdrskilt kan noteras fron resultatredovisningen fran fas 2 4r
att IT &r det svenska foretag som angetts ha ingétt flest avtal om
samarbete.
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Beslutsbrev, fas 3°

I SwedeCorps beslutsbrev for fas 3 daterat 1995-03-27 hévdas att
projektet till dags dato resulterat i kontakter mellan tio fOretagspar
"...som tecknat samarbetsavtal och Letter of Intent". Man beddmer
resultaten frdn tidigare faser som uppmuntrande och tillstyrker
finansieringen av en tredje fas. Fas 3 omfattar perioden februari-
augusti 1995 och anslag beviljas med hogst 750.000 kr.

Nar projektet nu forlings en tredje ging dr bakgrundsbeskriv-
ningen dndrad: “II har pd uppdrag av SwedeCorp genomfort ett
uppdrag rorande konvertering av rysk industri. Malet har varit att
fa till stdnd samarbeten mellan svenska och ryska foretag for att
kommersialisera rysk hogteknologi for i forsta hand den svenska
marknaden". Jamfort med de tidigare uppdragsbeskrivningarna
har preciseringarna "militdr" och "sm& och medelstora foretag"
fallit bort. Bland annat framhdlls som en viktig erfarenhet frén de
tvd forsta faserna att "de svenska foretagen maste ha en minsta
storlek om cirka 10 MSEK i &rsomséttning for att orka med ett
samarbete”. Vidare framhdlls att man madste kontakta ett stort
antal foretag for att pejla intresset eftersom bortfallet ar sd stort, att
foretagen (pd bdda sidor) behdver viss utomstdende assistans
innan samarbetet blir sjdlvgdende samt att de ryska foretagen
behover "seed money" (20.000-100.000 kr) for att underlatta
samarbetet i starten.

Var kommentar

Att II tvingas orientera sig bort frdn de mindre foretagen éar inte
sérskilt forvdnande bl a med tanke pa& de erfarenheter fran tidigare
genomforda teknikoverforingsprojekt som vi redovisade i inled-
ningsavsnittet. Men mer anmarkningsvért dr pastdendet i besluts-
brevet att tio foretagspar skulle ha tecknat samarbetsavtal och
Letter of Intent (underforstdtt: for att kommersialisera rysk hog-
teknologi for i forsta hand den svenska marknaden). Véra inter-
vjuer visar att pastdendet di saknade, och dnnu saknar, verklig-
hetsbakgrund.

Resultatrapport, fas 3

Fas 3 beskrivs av II som en konsolideringsfas. Ett halvdussin fore-
tag sdgs genom projektet ha blivit s& uppmirksammade pa de
stora mojligheterna- i Ryssland att de nu fortsétter sina kontakter
pé egen hand. Som exempel pa sddana foretag anges Motala Verk-
stad, Kockum Sonics och Rondeco. Man upprepar erfarenheten att

6 Fér bade fas 3 och fas 4 foreligger endast beslutsbrev utan nirmare
uppdragsbeskrivningar
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sma foretag inte bor ingd i projektet. Bland resultat uppnédda
under fas 3 redovisas bla att "some twenty Swedish companies
have expresseed their intention to participate” - det framgér inte i
vad, men man torde syfta pé projektet i allmédnhet - samt att "the
Russian partners have presented about 20 products and develop-
ment projects for license agreements or joint venture coopera-
tion". I vad man férhandlingar om licensavtal eller joint venture
fors och, i sa fall, mellan vilka foretag framgar inte. Huvuddelen
av resultatrapporten upptas av beskrivningar av tre nya projekt,
ndmligen SPETS (miljo), PROMT (utbildning) och SWEDTRON
(kommunikation och information) samt ett planerat samarbete
med ryskbaserad kapitalfond inom Tetra-Laval, FORAINVEST. I
samtliga dessa projekt ar II tdankt att ingd som huvudaktor. I bilaga
till resultatrapporten redovisas namn och adresser till 21 svenska
foretag som anges ha medverkat i av II organiserade aktiviteter i
Stockholm eller Petersburg.

Var kommentar

Man kan i texten spéra en strategiféréindring frdin IIs sida, en
Overgdng frdn mer kortsiktiga insatser till att s6ka bygga en
struktur for en langsiktig och central medverkan i etableringen av
kontakter mellan svenska och ryska foretag. Vidare kan vi konsta-
tera att &ven i denna resultatrapport saknas resultat som ligger
inom ramen for projektets mal, éverforing av rysk konverterad
militdrteknologi till ndgot svenskt foretag. Ingen redogoérelse
limnas tex for vad som hidnt med de 13 svenska affarsidéer som
valdes ut for ndrmare bearbetning under fas 1 eller de “half-a-
dozen collaboration projects” som ndmns i resultatrapporten fréan
fas 2 och som skulle férverkligas inom en snar framtid.

Beslutsbrev, fas 4

Med hénvisning till att aktiviteterna under fas 3 i stort
genomforts som planerats (vilka dessa aktiviteter &r redovisas
inte ndrmare) och med hénvisning till bifogad budget och tidplan
(producerad av II) beslutar Sida-Ost den 19 september 1995 att
finansiera @ven en fjarde fas av konverteringsprojektet avseende
perioden september 1995 - februari 1996. Budgeten f6r perioden
faststélls till hogst 935.000 kr. Bland aktiviteter som ndmns i den
bifogade budgeten kan ndmnas en "workshop" i St Petersburg i
september 1995 4 231.000 kr (preparation, 2 man weeks: 90.480 kr,
cost for workshop: 50.000 kr, "evaluation of and contacts in
Sweden for proposed licensing products”, 2 man weeks: 90.480
kr). Av beslutsbrevet framgar att II via diverse genomforda aktivi-
teter nu har drygt 20 foretag som &r intresserade av hdog-
teknologisamarbete med ryska foretag. Detta beddms som ett
tillfredsstidllande resultat. Det anges ocksd att II under fas 4 ska
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s6ka medfinansidrer samt understka fOrutséttningarna for etable-
randet av en fond for svensk-ryska foretagssamarbeten inom hog-
teknologi. Slutligen meddelar Sida-Ost avsikten att under hésten
genomfora en utvdrdering av de tre delprojekten inom kon-
verteringsprojektet.

Var kommentar

Medan det i beslutsbrevet for fas 3 talas om tio foretagspar som
tecknat samarbetsavtal och Letter of Intent hédnvisar man i
beslutet avseende fas 4 till 20 féretag som é&r intresserade av
hogteknologisamarbete. Inga krav formuleras fran Sida-Osts sida
pa att dessa intressedeklarationer ska Overgd i konkreta sam-
arbeten under fas 4.

Resultatrapport, fas 4

Under rubriken "General" hénvisas till resultat som avser hela
projekttiden. II anger att man etablerat och uppritthdllit kontakt
med ett 40-tal vetenskapliga och tidigare militdra institut och in-
dustrier. Man har frdn dessa mottagit cirka 200 projektférslag av
vilka ett femtiotal befinner sig i olika faser av utvdrdering och
forberedelse. Man hédnvisar dven till de samarbetsavtal som II
ingdtt med olika ryska institutioner samt samarbetet med Fora
Invest. Férutom samarbeten med diverse svenska institutioner
hédnvisas till ett i tidigare rapporter ej omnamnt samarbete med
en svensk-italiensk konsultgrupp i Bryssel som anges kunna hjil-
pa svenska fOretag att erhdlla finansiellt stéd genom olika EU-pro-
gram. Konsultféretaget ar, anger man "..established since many
years and has had a very good success rate". I vilket avseende
anges inte. Slutligen redovisas de specialprogram som lanserades
under fas 3; SPETS, PROMT, HORIZON (tidigare bendmnt
SWEDTRON) samt RUSSIAN INNOVATION FUND som man
avser att skapa i samarbete med Fora Invest och svensk industri.

Vad giller pidgdende samarbetsprojekt mellan foretag redovisas tio
sddana, av vilka nagra inte nimnts i tidigare resultatrapporter,
bla Grianges/SAPA (Ioffe och Syntalco) samt ITT-Flygt, Avesta
Sheffield, Flyway och Nordisk Transport, samtliga dessa med
Tetramet som samarbetspartner. Av beskrivningarna framgar att
det handlar om inledande kontakter som, med undantag for ett
av Gridnges/SAPAs projekt, inte handlar om teknikdverforing
frdan Ryssland utan om legotillverkning, kdp av ravara eller
teknikforsdljning frdn Sverige till Ryssland. I ett fall hdnvisas till
kontrakt och licensavtal mellan foretaget General Plasma
Dynamics och Ioffe Institute. Av resultatrapporten fran fas 2 fram-
gar att detta samarbete redan var etablerat ndr konverterings-
projektet startade.
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Var kommentar

Inte heller i resultatrapporten for fas 4 redovisas ndgra genom-
forda eller ens pdborjade fall av overféring av konverterad
militdrteknologi fr&n Ryssland till svenska foretag, vare sig mind-
re, medelstora eller stora, for civil anvdndning. Av resultat-
rapporterna fran fas 3 och fas 4 framgdr att II successivt Gvergatt
till att inrikta sin verksamhet mot aktiviteter som ligger utanfor
de uppdragsbeskrivningar som ursprungligen formulerats for
projektet.

Sammanfattande kommentarer

Av de dokument som vi tagit del av framgar att IIs projekt
inledningsvis &r inriktat mot det mdl som Overenskommits.
Svarigheterna att forverkliga detta mal leder till att verksamheten
efter hand inriktas mot nya, frdn bérjan inte planerade aktiviteter,
samtidigt som det ursprungliga maélet flyttas langt fram i tiden.

Men det finns i varje rapport skrivningar som visar att II/SN
envist hdller fast vid tron att de ursprungliga malen trots allt dr
realistiska. I avvaktan pé “béttre tider” dr utféraren II innovativ
nar det galler att utveckla nya verksamheter och bestillaren,
SwedeCorp/Sida-Ost, tycks efter den inledande fasen att 6vergé
frdn att beddma utférarens formaga att uppfylla ursprungliga mal
till att acceptera utférarens bedémningar av hur vdl denne lyckas
genomfdra sina egeninitierade aktiviteter. Efter fas tvd beddms
resultat som redovisats frdn tidigare faser som uppmuntrande,
trots att de i flera fall inte existerat. Efter fas 3 bedéms intresse-
anmalningar frdn 20 svenska foretag som tillfredsstéllande och
motiverar en forlingning av projektet med ytterligare ett halvar
till en kostnad av nidrmare en miljon kr.

Vart sammanfattande intryck blir att bestillarens ursprungliga
"intended strategy” ersatts med en av utforaren initierad "emer-
gent strategy". Notabelt i sammanhanget &ar att uppdragsbeskriv-
ningarna som legat som bilagor till beslutsbreven for fas 1 och 2 i
fas 3 och 4 ersatts av bilagor producerade av utféraren II.

Mot denna bakgrund har vi inte ndrmare granskat de special-
program (SPETS, PROMT etc) som II lanserat under fas 3 och som
haft en framtrddande plats under fas 4. Vi har givetvis tagit del av
dokumentationens beskrivningar, och dven fatt kompletteringar
genom samtal med Sam Nilsson och Thomas Bjérshammar, men
kan inte se att de ligger inom ramen f6r SwedeCorps ursprungliga
intentioner. Eventuellt stdd frdn Sida-Ost till aktiviteter av den
typ som specialprogrammen avser bor rimligtvis forutsidtta ny
upphandling, dér II kan vara en av flera offertgivare.
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4, Deltagande foretags erfarenheter av
Innovationsinstitutets konverterings-
projekt

Under januari har vi sokt kontakt, for telefonintervju, med samt-
liga foretag som enligt Ils dokumentation engagerats i konverte-
ringsprojektet. Telefonintervjuer har kunnat genomfdras med 47
personer eller féretag som inbjudits eller p& annat sétt kontaktats
av II inom ramen for projektet. Av dessa hade 23 medverkat vid
aktiviteter arrangerade av II. 16 kidnde till projektet men hade inte
haft intresse eller méjlighet att hittills engagera sig, medan 8 inte
langre kunde erinra sig projektet.

Tabell1  Antal genomforda telefonintervjuer

1. Medverkande i aktiviteter 23
varav
¢ ndgon form av resultat troligt 2
e visst kvarvarande intresse, fortsatta 8
kontakter troligt ’
e avslutat, inget intresse
¢ minns inte insatsen 4
2. Kanner till projektet 15
varav
¢ aktivt intresse finns 1)
e visst intresse, “dr kanske nagot att folja”
¢ inget intresse
3.  Minns inte projektet 9
Totalt 47

(el

o ON =

1) Elektrolux Research

Av totalt 35 foretag som medverkat vid ndgot av de arrangemang
som anordnats i S:t Petersburg eller Stockholm har vi intervjuat
23. (I bilaga ges en mer detaljerad dokumentation frdn dessa inter-
vjuer.) Av resterande foretag ingdr fyra i IIs nérkrets, ett dr idag
inte linge verksamt och betrédffande ett foretag dr det oklart om
det 6ver huvud taget medverkade. Totalt kan sju av de deltagan-
de foretagen betraktas som II ndrstdende, genom styrelserelation-
er, dgarrelationer eller gemensam lokalisering till Observatorie-
kullen’. Ytterligare ndgra foretag ingdr i kretsen kring SUF
(Svenska Uppfinnareforeningen).

Per januari 1996 har inte nigot bindande avtal, vare sig rorande
teknikdverforing eller annat samarbete, ingdtts av ndgot svenskt
foretag som berbrts av IIs projekt sedan starten histen 1993.

7 Biofocus, Ekvitech, Ferrolux, GDP, Idea, Rondeco, Stable Eyes
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Bland de dnnu aktiva foretagen befinner sig idag Avesta Sheffield
(kop av metallskrot) och SAPA/Grénges (produktionssamarbete)
nirmast ett konkret avtal baserat pd de kontakter som erhéllits
inom ramen for projektet. Bdda dessa foretag har sedan tidigare
erfarenheter av samarbete i fd Sovjet. I atta foretag® har man
genom projektet erhdllit olika kontakter som idag bearbetas, mer
eller mindre aktivt. I ett féretag rér kontakten en rysk teknik, i
ovriga sju avser de foretagens marknadsforing eller legokép i
Ryssland. Nio foretag har avskrivit projektet. De fyra foretag som
idag inte kan pdminna sig IIs projekt var samtliga deltagare vid
den médssa som arrangerades av Exportrddet i september 1995.

Hur deltagarna fordelats &ver IIs olika aktiviteter redovisas i tabell
2. En forteckning 6ver deltagande foretag vid respektive aktivitet
finns i slutet av avsnittet.

Tabell2  Fordelningen av deltagare mellan de olika
aktiviteterna. Antal
Arrangemang Datum Antal deltagande Nytillkomna
foretag foretag som vi
intervjuat
Nytill- | Deltagit i
komna | tidigare
arrange-
: mang
1. S:t Petersburg | 21-23 febr 1994 5 - 3
2. S:it Petersburg | 6-8 april 1994 5 - 4
3. S:t Petersburg | 30 juni - 3 juli 1994 4 - 3
4. Stockholm 6-9 dec 1994 4 3 1
5. Stockholm 1-2 juni 1995 - 6 -
6. S:t Petersburg | 12-14 sept 1995 10 8 9
7. Stockholm 7-8 dec 1995 7 8 3
Totalt 35 17 23

Deltagarna och deras syften med deltagandet

22 av de 35 foretag som hér rubricerats som deltagande foretag dr
smd eller mycket smd. I denna grupp ingdr framst foretag av
uppfinnar- eller forskarkaraktir men &ven foretag med mer
affirsmissig verksamhet. 11 foretag ar stora, med minst 200 an-
stdllda. Tre av dessa kom i kontakt med IIs projekt via Export-
rddets aktiviteter i Petersburg 12-14 september 1995. Tabell 3 ger en
detaljerad bild.

8 Ekvitech, Ferrolux, Hillde Maskiner, ITT Flygt, Rondeco, SHCI, Sotholms
Bruk, TexTrade
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Tabell 3  Storleksfordelningen mellan foretagen

Sma foretag 2

varav

o IIs nidrkrets 7 Idea, Biofocus, GPD, Ferrolux,
Rondeco, Ekvitech, Stable Eyes

e SUEF-kretsen 5 SwedTrack Systems, Techno-
dont, Thermoline, Designator
System, MTI Engineering

¢ Genom Exportradets resa till 5 Derk’s, SHCI, Ernst Rydahls

Petersburg 12-14 sept 1995 Bromsfabrik, Vadsbro

Transformator, Textrade

¢ Intresse via andra kanaler 5 Simbla Ekvitech, Sotholms
Bruk, Kockum Sonics/Sadkora,
Digsim, Swedponics

Medelstora foretag 2 Hiéllde Maskiner, Ecophone
Vendo

Stora foretag 11 ESAB, Tarkett, Avesta Shef-
field, Granges/SAPA, Alfa
Laval Agri, Vattenfall/Studs-
vik, NCC International,
Gotthard, Celsius Tech, Motala
Verkstad, ITT Flygt

Totalt 35

Vid véra intervjuer har foretagen ombetts beskriva syftet med sitt
deltagande. Tabell 4 visar den bild som framkommit.

Tabell 4  Syftet med kontakterna i S:t Petersburg

Framst teknik- eller produktions- 15

relaterat syfte

¢ Har framst sdkt ny teknik/kompe- 5
tens att ta hem till Sverige

¢ Har frdmst skt underleverantorer 10
eller produktionspartner i Ryssland

Marknadsrelaterat syfte — sokt 5

forsédljningskanal m m

Uppgift saknas 1) 3

Totalt 23

1) Géller tre av de foretag som €j kan pdminna sig projektet

Bara fem féretag har sdledes haft som huvudsyfte att finna ny,
avancerad teknik. Av dessa har hogst tvd dnnu detta intresse.
Daremot har Atskilliga varit intresserade av att hitta under-
leverantdrer av olika komponenter eller material. Fem av fére-
tagen uppgav att huvudsyftet varit att 6ka marknadsaktiviteterna
i Petersburgsomrddet, genom att hitta mojliga distributions- eller
servicekanaler for sina produkter. I de foretag som idag befinner
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sig ndrmast ett avtal har syftet i SAPAs fall dels gillt forséljning
av egna produkter, dels tillverkning av aluminiumprofiler.
Betrdffande forséljning har dock resultaten hittills varit begransa-
de. I Avesta Sheffield-fallet hade man redan etablerade kontakter
for leveranser av nickel. Nu sokte man nya partners for leveran-
ser av stdlrdvara/skrot. Med hjélp av IIs kontakter i Petersburg har
man funnit en tinkbar partner.

Erfarenheter fran projektet

Under telefonintervjuerna har ett antal synpunkter pad projektet
framkommit. En majoritet av de foretag som deltagit vid resor
och moten framfor ingen uttalad kritik. Négra dr negativa till
uppldggningen eller uttalat besvikna vad giller resultaten av IIs
aktiviteter. Tabell 5 ger en sammanfattning.

Tabell 5 Styrkor och svagheter med projektet enligt
deltagande foretag. Siffror inom parentes
anger antal foretag

Styrkor ¢ Tolkhjélp (5)
¢ Hitta nya kanaler som man annars inte kommer at (3)
¢ Entusiasm och engagemang hos projektledningen 1)
¢ Onskade kontakter arrangerades (1)
o Okad forstielse for sitnationen i Ryssland erhélls (2)

Svagheter e Resursbrist: otillrdcklig, okvalificerad eller oerfaren 3)

personal

¢ Bristande information, forberedelse eller stod (5)
o Alltfor stor spridning i féretagens bakgrund /6nskemal (3)
¢ Ingen respons pa foretagets behov (2)
¢ Alltfor resurs- och tidskrdavande for ett litet foretag (6)
¢ Ryssarnas kapacitet att folja upp kontakterna var dalig 4)
[ ]

Onodigt hog teknisk/politisk niva pa de ryska deltagarna (3)

En lirdom i ndgra fall ar att det 4r nodvandigt att satsa egna pen-
gar och sjélv etablera kontakterna for att fa det rdtta engagemanget
inom det egna foretaget.

Flera har betonat att en lirdom &r att det 4r en tidskravande
process att etablera ett samarbete i f d Sovjet. Det kan ta upp till ett
par &r att etablera ett tillrackligt fortroende for att borja diskutera
affirer. Det rdcker inte att en mellanhand formedlar en forsta
kontakt, man mdste sjdlv arbeta aktivt och malmedvetet. Stod “pa
plats” i Petersburg dr vardefullt. Om ett samarbete inte har forut-
sdttningar for att lyckas, exempelvis for att olikheterna mellan
parterna &r alltfor stora, &r det dessutom viktigt att man tidigt
konstaterar detta och bryter samarbetet for att undvika att resurser
slosats bort. Ndgra har i detta sammanhang pépekat att II borde
satsat mer pa erfarenhetsutbyten mellan de aktiva svenska del-
tagarna i projektet.
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Forklaring : * Avser smé foretag inom IIs nirkrets eller inom SUF-kretsen.

1. St. Petersburg

Forsta deltagande:

2. St. Petersburg

Forsta deltagande:

3. St. Petersburg

Forsta deltagande:

4. Stockholm

Forsta deltagande:

Fortsatt kontakt:

5. Stockholm
Fortsatt kontakt:

6. St. Petersburg

Forsta deltagande:

7. Stockholm

Forsta deltagande:

Fortsatt kontakt:

21-23 februari 1994
Ferrolux/Parts Lagerhotell (Berit Landén) *

Kockums Sonics/Sadkora (Per Olof Persson/Gustaf Paulsson)

Motala Verkstad (P-G Lindberg/Allan Hagstr6m)
Stable Iliges (Johan Nordstrom) *
Studsvik/Hydro-Electric Board (Owe Akerlund)

6-8 april 1994

Celsius Tech (Per Ake Lundin)
Digsim (Bengt Manhagen)

Idea (Sten Joste) *

Technodont/ CTC Konsument Medical (Olle Hultén/ Jockum Hultén) *

Thermoline (Kaj Mickos) *

30 juni - 3 juli 1994

Ekvitech (Tommy Jonsson) *

Insurance Consultants/ Avesta Sheffield (Bo Berglund)
Sotholms Bruk (Johan Lind)

Swedponic (Heikki Paloheimo)

6-9 december 1994

Biofocus (Carl-Géran Hedén) *

Desi%:\ator System (Owe Forsell) *

MTI Engineering (Anders Edstrom) *
Rondeco (Peter Bickman/Sture Backman) *

Idea (Sten Joste) *
Technodont/ CTC Konsument Medical Jockum Hultén) *
Thermoline (Kaj Mickos) *

1-2 juni 1995 (diskussioner kring SPETS)

Bioftocus (Carl-Géran Hedén) *

Ekvitech (Tommy Jonsson) *

Idea (Sten Joste) *

Insurance Consultants/ Avesta Sheffield (Bo Berglund)
Rondeco *

Stable Eyes (Johan Nordstrém) *

12-14 september 1995 (arrangerat av Exportrédet)
Derk’s (Lars Derk)

Ecophone Vendo (Walter Schollin)

Ernst Rédahl Bromsfabrik (Bengt Rydahl)
ESAB (Gunnel Darshoff)

NCC International (Charlotte Sandstrém)
SAPA /Gréanges (Stig Samuelsson)

SHCI (Sven Ericsson)

Tarkett (Sergei Maslow)

Textrade (Jan Frick)

Vadsbro Transformer (Bernt Flank)

7-8 december 1995

Alfa Laval/Agri (Johannes Schmekel / Anders Fagerberg)
General Plasma Dynamics, GDP (Jan Bergstrom) *
Gotthard (Ulf Engblom)

Hillde Maskiner (Willy Kihlmark/Jan Sander)

ITT Flygt (Christer Helmerius)

Simbla Ekvitech? (Georg Schnitski)

SwedTrack Systems (Sten Staxler /Thomas Ney) *

Biofocus (Carl-Géran Hedén) *

Ekvitech (Tommy Jonsson) *

Idea (Sten Joste) *

Insurance Consultants/Avesta Sheffield (Bo Berglund m f1)
Rondeco (Sture Bickman) *

SAPA/Gringes (Ake Andersson)

Sotholms Bruk (Johan Lind)

Stable Eyes (Johan Nordstrém) *

9 Osikert om foretaget medverkade
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Bilaga till avsnitt 4

Innovatiohsinstitutets konverteringsprojekt.
Synpunkter registrerade vid telefonintervjuer
under januari med medverkande foretag

Dér uppdelning i a) - d) gjorts avser texterna foljande:

a) Allmidnt om foretaget. Tidigare Rysslandserfarenheter. Hur
foretaget kom i kontakt med IIs projekt.

b) Motiven for deltagande. Eventuell angiven profil foér teknik-
s6kning.

¢) Uppnédda resultat och andra erfarenheter av deltagandet.

d) Allménna varderingar bl a av IIs arrangemang.

A. FORETAG SOM MEDVERKAT VID AKTIVITETER (23)
Al. S:t Petersburg 21-23 februari 1994 (3)
Al.1l. Kockums Sonics /Sadkora (Gustav Paulsson)

a) Foretaget har 35 medarbetare. Man har sedan lidnge arbetat i
Ryssland, bl a genom ett joint venture, och fick under 1993
besok av Sam Nilsson (SN) som beskrev IIs tinkta arbetssatt
i St Petersburg.

b)  Var framfér allt intresserade av kompetens och hogtekno-
logiska produkter och processer inom jordmetall-omradet.

¢) Projektet var en besvikelse. Det har inte kommit négra
reaktioner fran II med béring pa foretagets intressen.

d) Skeptisk till insatser av detta slag. “Ambitionen var hog un-
der 1993, men sedan pengarna frdn SwedCorp erhdllits blev
det ingenting av det hela. Fér sméforetag dr det bortkastat att
medverka, det blir alltfér dyrbart. IIs personal har inte affars-
bakgrund och saknar erfarenheter av faktiskt genomférd
teknikformedling.”

Al2. Ferrolux/ Parts Lagerhotell Distribution (Berit Landén)

a) Hade etablerade kontakter med II, som tidigare varit delédgare
i Ferrolux. I dag har Ferrolux gatt i konkurs och verksam-
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heten bedrivs nu i Parts Lagerhotell, som sysselsétter sex per-
soner inom export/import.

Hade ett kombinerat intresse av att medverka fOr att dels
hitta nya marknadsféringskontakter for Ferrolux, dels hitta
distributionsmdgjligheter for det egna foretaget.

Vissa kontakter med en kvinnlig rysk foretagare som
tillverkar textilier och dr intresserad av marknadsforing i
Sverige har tagits.

Kontakterna med II har varit bra och resan var positiv.
Motala Verkstad (Allan Hagstrom)

Foretaget har cirka 230 anstdllda. SN tog kontakt med
MVABs tidigare VD, Lars Hedenskog, som kénner Johan
Nordstrom (ingér i IIs styrelse). Hedenskog gick i pension
kort efter, varfor deltagarna i seminariet i S:t Petersburg kom
att bli den nye VD, P-G Lindberg, och Allan Hagstrém.

Intresset gillde framfér allt wolfram. Hade redan fran bérjan
uppfattningen att ryssarna lag ldngt efter inom elektronik,
men att de kunde ha négot att erbjuda inom mekanik och,
fraimst, metallurgi.

Projektet dr avslutat. Det stftandade pé ryssarnas oforméga att
ta ytterligare steg i projektet sedan val kontakt och intresse
uppstdtt. "Dom kunde helt enkelt inte f& fram prisuppgifter
pd det vi begdrde; sintrade wolframstianger, 28-20 mm i
diameter. Hogands AB visade sig ha gjort samma erfarenhet
betrdffande jairnpulver. Ryssarna verkade, tyvédrr, mest vara
intresserade av att bli inbjudna pa Sverigebesok."

Seminariet som sadant var OK.
S:t Peterburg 6-8 april 1994 (4)
Celsius Tech (Per-Ake Lundin)

Verksamheten sysselsitter cirka 300 personer. PAL fick
kontakt med II genom ndgon annan inom fdretaget, oklart
hur.

Intresserade av att kopa enklare optiska instrument. “Att
sdlja dédr ar inte mojligt.”

Bestkte foretag som tillverkade optiska instrument i S:t
Peterburg. Man gjorde forfrdgningar om tillverkning av
vissa komponenter och gjorde dven vissa provbestillningar.
P& grund av lag kvalitet och hoga priser blev det aldrig
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ndgon affir. Men man har fatt insikter och en bittre bild av
laget i Ryssland. Bl a har man insett att dir finns mycket bra
folk.

Upplégget var bra, II ordnade de kontakter som 6nskades.

Digsim (Bengt Manhagen)

Foretaget har cirka 5 anstillda. Man fick kontakt med II/SN
via Linsteknikcentrum i Jonkoping, som inbjod till infor-
mationstraff.

Var intresserade av att hitta partners/distributérer inom
mjukvaruomrédet (CAD).

Har avskrivit projektet. Fann inget av vdrde och saknar
nddvéndiga resurser for att trdinga djupare bakom kulisser-
na.

Arrangemanget kring sjdlva seminariet helt OK.
Thermoline (Kaj Mickos)

Enmanforetag. Kontakter med SN sedan ldnge och inom
SUF-kretsen.

Sokte tillverkningsmdijligheter.

"Projektet var en atervindsgriand." "Normala fOrutsitt-
ningar for affdrer saknas néstan helt." "Det ar omdjligt for ett
litet foretag — alldeles for osédkert, riskabelt, tidskrdvande,
m m."

Bra tolkhjdlp. Betrdffande studiebeséken: "Duktiga forskare -
med forvdnansvirt bra utrustning - men urusla lokaler".

Technodont (Olle Hultén)

Litet foretag med cirka 2-3 personer. Bekant med SN genom
SUF.

Intresserad av “enkel men fiffig” teknik att ta hem.

Tréffade representanter frdn”ryska IVA” som ville "sélja ut"
militdr teknologi. Eftersom man var intresserade av enklare
objekt gav kontakterna ingenting.

Ett problem var en alltfér stor olikhet/ bakgrund hos savil
deltagarna frdn Sverige som hos ryssarna — med en sprid-
ning frdn avancerad vapenindustri till tyger och fibrer. Man
borde selekterat battre och relaterat bestken till deltagande
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foretags intressen. Ett annat problem var spréksvarigheterna,
eftersom de talade délig engelska och det inte rdckte med en
Oversittare/tolk. Ett ytterligare problem var att manga av de
ryska deltagarna var politiker som "var viérdeldsa att prata
med".

A3. S:t Petersburg 30 juni - 3 juli 1994 (3)
A3.1. Swedponic (Heikki Paloheimo)

a) Foretag med cirka 10 anstdllda. Kontakten etablerades efter
ett utskick fran II.

b) Man var intresserade av att hitta underleverantdrer av
eltekniska komponenter (belysningsarmatur)

c) Besoket i S:t Petersburg gav inget resultat, man hittade inte
nagon lamplig partner. “For ett litet foretag ar det viktigt att
hitta ratt direkt, sloseri med tid har man inte rdd med.
Sarskilt inte om man véxer.”

d) ”Det tycks finnas gott om duktigt folk i Ryssland om man
bara hittar ratt.” HP menar att projektet kanske varit for
brett, med méanga olika 6nskemdl frén de svenska foretagen.

A3.2, Ekvitech (Tommy Jonsson)

a) Litet foretag, tvd personer. Relationen med II baseras p& gam-
la kontakter mellan VD, professor Carl-Géran Hedén och
Sam Nilsson.

b)  Syftet var att hitta kontakter pd forskningssidan inom pap-
pers- och massaindustrin. Hade tidigare forskningskontakter
i Riga. Vid neddragningen av den militdra sektorn gick viss
kompetens till S:t Petersburg.

¢)  Man har vid moétet i S:t Petersburg kommit i kontakt med en
ledande forskare inom pappersmassa, och haft givande
samtal med honom. En fornyad kontakt togs under hosten,
genom ett mote i Abo.

d) Man ir positiva till projektet, “Uppldggningen dr den enda
mdjliga”. Man har fatt kontakter som man inte sjilv hade
kunnat hitta, sedan galler det att sjilv vidareutveckla dessa
kontakter. Arrangemanget i S:t Petersburg var bra, besoket
vid Kirov breddade TJs kunskap om férutsittningarna och
mdjligheterna i Ryssland.
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A3.3. Insurance Consultants/Neva (Bo Berglund)

a) Konsultbolag som sysselsitter tvd personer. BB har arbetat i
Ryssland sedan 1989. Neva har bl a ett representationskontor
i S:t Petersburg. Man tar uppdrag for industrin, framfor allt
storre foretag, och hjdlper dem i férhandlingsfasen. Kontak-
ten med II etablerades for cirka ett ar sedan, dd man stétte
ihop genom gemensamma bekanta och BB fick information
om projektet.

b) Har for Avesta Sheffields rdkning sokt nya kanaler for
leverans av stdl-rdvara/skrot fér deras nya smaéltugnar. Fore-
taget hade redan kontakter i Ryssland inom nickelomradet,
men var intresserade av att komma in i militdrsektorn. (I
Ryssland finns idag skrot motsvarande tio &rs vérlds-
produktion inom stdlindustrin.) Avesta Sheffield har ny-
ligen Oppnat ett agentkontor i S:t Petersburg och ser mojlig-
heter att bygga upp ett distributionsnit i Ryssland, dér man
kan utnyttja Kirovs lager och distributionskanaler.

¢) Genom IIs kanaler har man haft mojlighet att snabbare etab-
lera kontakter inom militdrindustrin (med Kirov). Man har
sedan sjilva arbetat vidare och ser nu madijligheter till
konkreta samarbeten.

d) BB betonar vikten av tdlamod i kontakterna med ryska
foretag. Arbetssittet dr s& annorlunda och det tar ofta cirka
tvd ar bara att "komma till skott" for att diskutera afférer.
Dessfoérinnan vill man kédnna sig for. Nédr ett projekt borjar
ge ndgot maste foretagen sjéilva ta 6ver kontakterna.

Négra ytterligare kommentarer frdn BB:

“Ett problem for Il dr att de har for lite folk for att kunna tillgodose
foretagens behov av information. Om f&retagen inte har egna
kontakter i Ryssland behover de mycket stod for att det skall bli
ndgot av, annars orkar de inte med. Eftersom alla foretag &r unika
krdvs det bdde tid och arbete for att bistd med svar pa de fragor
som uppstar.”

“Fordelarna med IIs projekt har for Avesta Sheffield varit att man
snabbare nétt de militdra kanaler som man var intresserade av. II
har ocksé en entusiasm f6r den ryska marknaden som ar unik. En
speciell styrka har varit att Tiina inte bara dr en utmarkt tolk utan
dessutom forstdr hur s&vil ryssar som svenskar fungerar.”

Ad, Stockholm, 6-8 december 1994 (1)
A41. Rondeco/ Fiberbetong (Sture Bickman)

a)  Litet foretag med cirka tre personer dar II varit delagare.
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Ar intresserade av kontakter med foretag som kan tillverka
turbinmotorer, kuggkransar och stora tuber med god
precision. “De har &tminstone tilllrdckligt bra maskiner f6r
detta.” En bieffekt kan bli att foretaget blir kédnt i Ryssland -
affarer pd langre sikt.

Man har begirt offert, men hittills inte fatt tillrdckligt ut-
forlig respons. Kontakterna fungerar bra, men man &r oséker
om leveranskapacitet och méjligheterna att hélla tidsplaner.

Man har idag direktkontakter med de ryska parterna, dvs
kontakterna gar inte via II.

Exportriddets missa 12-14 september 1995 (9)
SHCI (Sven Eriksson)

Detta dr ett nystartat foretag inom materialhantering (SE
tidigare verksam vid BT) med cirka 2-3 anstdllda. Man
fungerar som agent for ett amerikanskt bolag och har bla fd
Sovjet som marknad for deras produkter.

Man idr intresserad av forsédljning, teknikutveckling och
produktion i Ryssland om man hittar rétt partners. Idag ko-
per man t ex kullager och rullar frin Indien.

Besokte foretag for att diskutera mojligheten att pad sikt
anvidnda deras maskiner for produktion.

Utstdllningen och IIs insatser var bra. Var dock sjilv déligt
forberedd pd vad man kan fa ut av det hela och menar att
man bor informera sméforetagen béttre om vad de kan for-
vénta sig. Som det nu var stélldes en del "hérresande fragor”
till ryssarna. "Man madste veta p& vilken nivd man befinner
sig och inte ifrdgasitta om de klarar kvalitén pa fonsterbdgar
och traktorvéxlar nir de klarat av att bygga atomubétar.” Dar
finns mycket kunskap, d4ven om de har en simre kénsla for
kvalitet.

SAPA (Stig Samuelsson)

Foretaget dgs av Gringes, har cirka 3 300 anstillda och till-
verkar aluminiumprofiler. SS triffade Tiina vid en fore-
lasning pd KTH och bytte visitkort. Han ringde sedan upp av
nyfikenhet eftersom han var intresserad av Baltikum. Sedan
dess har man detagit i S:t Petersburg och dven gjort
studiebesok.

SS dr framst intresserad av att sdlja till Ryssland. Man har
produktion i Polen men menar att den ryska marknaden
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dnnu é&r alltfor liten. Inom foretagets tekniksida dr man ock-
sd intresserade av tekniskt samarbete.

Kontakterna i S:t Petersburg har dnnu inte gett resultat pa
sdljsidan. P4 tekniksidan har man via II dels fatt en forfrigan
rorande gjuteriteknik, till vilken man tackat nej, dels en
forfrdgan som man betraktar som mer intressant.

SS dr mycket positiv och menar att projektet varit bdde bra
och vilorganiserat. P4 tekniksidan har det varit vérdefullt
eftersom II haft de ratta kontakterna och fungerat som dorr-
Oppnare. Att fa igdng ett samarbete tar lingre tid 4n man tror,
eftersom man behdover tréffas mycket, i olika miljder och hos
de olika foretagen. Manga frdgor méste 16sas efter hand.

Derks (Lars Derk)

Ett litet byggforetag, med cirka tvd personer. Foretaget har
goda kontakter i Ryssland och menar att det inte &r svart att
hitta sddana. "Alla héller pd i Ryssland, men inte s& manga
svenskar". Har pratat med folk frdn Sida p& ndgon maéssa
och via departementet skaffat listor pd aktiva i Ryssland, bla
BITS och II.

Ar intresserade av smahusproduktion och renovering av
fastigheter i S:t Petersburg. Hittills har foretaget satsat 1,5 mil-
joner under tre &r och bla klarat "alla 30 remissinstanserna”
for produktion av en 4 000 kvm fastighet.

Il anordnade foretagskontakter i anslutning till Exportradets
missdagar och man triffade troligen ndgot ryskt foretag.
Déremot deltog man inte vid ndgot studiebesok. Mdtena i S:t
Petersburg har inte inneburit ndgra fortsatta kontakter.

”Studiebes6k av den karaktir som II anordnat, tex for att
titta pd stridsvagnar, dr totalt ointressant". Tveksam till Sve-
rigedagarna (Exportrddet). “Forberedelserna var alltfér korta
och man skulle svara pd fax till nasta dag.”

Andra kommentarer:

“Det &r l4tt att arbeta i Ryssland - folk ar kunniga, véalutbildade
och villiga att hjdlpa till - men de saknar totalt pengar! Darfor
behdver vi hjalp med riskkapital och vi har tjatat pa Sida om
detta. Dessutom blir reskostnaderna hoga, cirka 25.000 per resa
inklusive hotell.”
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A5.4. ESAB (Gunnel Parhoff)

a) Inbjudan kom troligen per post. I det ldget hade man redan
omfattande erfarenheter och kontakter i fd Sovjet bla
genom egna kontor.

b)  Foretagets intresse av att medverka lag frimst i mojligheten
att hitta nya kontakter/kunder, framfor allt for forséljning
av produkter.

¢) De kontakter som II presenterade i samband med maéssan
fanns redan varfor resultatet blev klent.

d) Det hela ér ett lovvédrt initiativ, men man har pd grund av
de begrinsade kontakterna inga direkta synpunkter pa
projektet i ovrigt.

A5.5. TexTrade (Jan Frick)

a) Ar ett litet kvalitets-konfektionsféretag med sju anstillda i
Sverige och tre i Norge. Fick ett utskick i anslutning till
Exportrddets méssa.

b)  Vill sdlja herrkonfektion (koper typer och producerar sjdlva
— inga planer pd produktion i Ost). '

¢)  Fick vissa nya kontakter genom II som fortfarande bearbetas.
Hittills har det dock inte blivit ndgra affdrer.

d) Man borde samarbeta mer mellan svenska foretag vid
utlandssatsningar.

A5.6. Vadsbro transformator (Bengt Flanck)

Kénner inte till I projekt. Har ddremot deltagit i Exportradets resa
till S:t Petersburg i hostas. Ar framfor allt intresserad av
forséljning inom skeppsbyggnad.

A5.7. Ernst Rydahls bromsfabrik (Bengt Rydahl)

Cirka 40 anstéllda. Kdnner till projektet och fick nyss brev fran IL
Har dock inte medverkat. Deltog vid Swedish Expo genom
Exportradet.

A5.8. NCC (Charlotte Sandstrom)
Har ej medverkat i II-projekt, men dé&remot stdllt ut i S:t

Petersburg genom DI och Osthandelsforum. Har inga planer pa
ndgot ytterligare i Ryssland just nu.
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A5.9. Tarkett (Sergei Maslow)

Har haft telefonkontakt med II, men i Ovrigt ingen medverkan.
Man har redan goda kontakter i Ryssland.

Aeé. Stockholm, 7-8 december 1995 (3)
A6.1. Hillde Maskiner (Villy Kihlmark)

a) Ett foretag med cirka 55 anstillda. Kontakten har troligen
etablerats via VD som haft kontakter med SN.

b) Halldes intresse ar att hitta underleverantdrer av vissa kom-
ponenter till ldgre priser &n nuvararande leverantdrers. I ett
forsta steg vill man “kolla den ryska marknaden”. Det kdnns
osdkert och krdavs mycket arbete att byta ut kdnda, funge-
rande leverantérer mot okdnda ryska och man har gjort tidi-
gare forsok i Ost som inte fungerat. Problemen har framst
rort leveranssidkerhet och kvalitet.

¢) Man ska nu skicka over ritningar, men det dr en i hoég grad
Oppen frdga om det kommer att kunna bli nagot.

d) Man har hittills haft begrinsade kontakter med II, férutom
motet i Stockholm 7-9 december 1995. Dér presenterades
manga stora tankar, men bara f& konkreta projekt.

A6.2. ITT Flygt (Christer Helmerius)

a) Foretaget har cirka 1.100 personer i Sverige. Inbjudan kom
per post.

b) Har kontor i S:t Petersburg men vill bygga upp en lokal
serviceorganisation.

c)  Fick kontakter med Kirov under dagarna i Stockholm och ar
inte frimmande for att gd vidare med dessa. Avvaktar in-
ternt beslut om detta, beroende p& vad man hittills gjort vid
S:t Petersburgkontoret.

d) Positiv till initiativet. "Alla m6ten kan ge ndgot — antingen
en generell kontakt eller en kontakt som kan utnyttjas
direkt." Man kan hitta beréringpunkter, men det dr svért att
passa ihop foretag!

A6.3. Sotholms Bruk (Johan Lind)

a)  Ett litet féretag (2 anstdllda, omsittning cirka 3-3,5 miljoner)
som importerar farg fr&n Frankrike och har agentur for
Skandinavien. Kontakter fanns genom TB! inom II som

10 Thomas Bjérshammar
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man kdnner sedan tidigare — da han hjdlpte foretaget in i
Tallinn {or flera ar sedan.

Onskar i forsta hand silja farg i S:t Petersburgomradet.

Tréffade ryska representanter i Stockholm och har forsett
dem med information.

Bra, professionell verksamhet. Kunniga, men onddigt tek-
niskt avancerade méinniskor pd métet, men troligen med
stora kontaktytor som kan leda foretaget rétt i senare skede.
Bra att fa tillfdlle att tillsammans med andra foretag hitta
kontakter i andra lander, eftersom det dr svart att goéra det
sjalv.

FORETAG MED KANNEDOM OM PROJEKTET (15)
Antenna (Ove Strand)

Man har inte medverkat i IIs projekt. Har ddremot haft bestk
av en delegation frdn Ryssland och dven medverkat i ett
datorprojekt i Murmansk.

P& grund av militdrt samarbete med bl a Férsvarets materiel-
verk och Ericsson kan man inte samarbeta med ryska foretag.
Man ar ddremot intresserade att ta in kompetens in form av
ryska elektronikingenjorer.

Arctic Software (Per Ekstrom)

SN kontaktade foretaget. Man har hittills inte medverkat i
projektet, men intresset kvarstar.

Man é&r frimst intresserade av att sjdlva silja sina produkter,
men man har idag fullt upp med andra, mindre riskabla
marknader som Sverige, USA, England och Danmark.

Idén &r god, men man hade sjilva kunnat ldgga upp det
annorlunda. Man kan tex tdnka sig att arrangera ett lokalt
seminarium och bjuda in féretag genom olika bransch- och
foretagsorganisationer i Norrbotten. Nu planeras en resa till
Ryssland med lokala féretag som sjilva betalar.

Programma Electric (Mats Jonsson)

Har medverkat vid besok pé II. "Idag inget konkret intresse,
vi orkar inte med det. ”

Foretaget sOker utvecklingspartners runt om i védrlden. Man
har idag samarbete i bl a Indien och Estland. Man vet att det
finns duktiga personer i Ryssland, men man har inga lamp-
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liga projekt att ligga ut. Dessutom dr det svart att styra sam-
arbeten i Ryssland.

Uppléagget pa projektet i 6vrigt verkar bra.
Elektrolux (Rutger Rosén)

Kontakt genom utskick frdn II. Har medverkat vid ett info-
moéte i Stockholm, men dnnu inte kunnat delta i S:t
Petersburg.

Man ér intresserade av att etablera kontakter med ryska
universitet for "technology sourcing”. Det dr svart att etab-
lera sddana kontakter via foretagets ordinarie kanaler (for-
sdljningsorganisationen i Ryssland).

Upplégget ar bra och ger mdjligheter att etablera goda kon-
takter inom universitetsvirlden, som annars ar svar att
ndrma sig.

Baltic Business Software (Olof Hesselmark)

IT ringde for cirka ett &r sedan. Man har hittills inte deltagit,
eftersom man idag inte har ndgot utrymme for satsningar i
Ryssland.

Har programvara pé ryska och dr intresserade av att hitta en
distributionspartner.

Man har fétt ett brev frén Il om ett féretag som var intresse-
rat av samarbete, men det rann ut i sanden.

Inga synpunkter pd projketet i 6vrigt.
Geodesign (Sten Carlberg)

Kontakt genom utskick frdn Innovationsinstitutet — SC (ti-
digare tvdmansforetag, numera enmansforetag) anmailde
intresse.

Intresserad i storsta allmédnhet av ryskt kunnande inom
geoteknik /geodesign.

Anmailde sig som prelimindrt intresserad att delta i
seminarium i St Petersburg, men hoppade av.

Uddevalla kommun (Lars Bjorneld)

Arrangerade en méssa/ konferens i Uddevalla om konvertering
av militdr teknologi till civil verksamhet for bl a Atomministeriet
i Ryssland.
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”“Verksamheten har sedan dess "dott ut" eftersom véra kontakt-
mén i Ryssland fatt andra arbetsuppgifter.” Man har dock kon-
takter med foretaget Scandinavian Partner Nordic AB, som
arbetar med kontaktférmedling mellan Sverige och Ryssland och
har kontor i Uddevalla och Novogorad.

B8.  Utec (Kjell Lundberg)

Fick tips om projektet via Bohlins revisionsbyrd, men tackade nej
till S:t Petersburgsresan. Har medverkat i mé&nga projekt i Ryss-
land med klent resultat. Har dock viss forsdljning i S:t Petersburg
och Baltikum.

B9 IMC (Owe Berkefelt)

Har fatt ndgon inbjudan, men det har inte varit aktuellt att
medverka. Har enstaka forskarkontakter i Ryssland, men i 6vrigt
begrénsat intresse.

B10. AGIR (Sigurd Andersson)

Fick besok av SN for cirka ett &r sedan, men &r inte engagerad i IIs
projekt. Har till II férmedlat en kontakt med en ingenj6ér i S:t
Petersburg, som tidigare hjilpt SA med dverséittning.

B1l.  Almi (Anders Lindberg)

Forsdg Il med adresser till ett antal foretag men har sedan dess inte
nagon kontakt med projektet.

B12.  Elekta (Monika Koppelman)

Har fatt inbjudan men avbojt medverkan. Ingen ytterligare kon-
takt.

B13.  Svenska Kraftnit (Bjorn Franzén)

Fatt papper, men inte medverkat.

B14. Linsteknikcentrum (Werner Hilliges)

Endast ett svagt minne av projektet. Inga ytterligare konfakter.
B15.  Arki-bolagen (Sven-Enar Engberg)

Styrelseordférande i II, men ej engagerad som foretagare.
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C. FORETAG UTAN ERFARENHETER AV PROJEKTET (9)
CL Emicon (Torbjorn Karlsson)

Foretaget har fyra anstdllda. TU kan inte minnas att han eller
ndgon annan i foretaget haft kontakt med projektet. “Formod-
ligen har ndgon av allménintresse svarat pa en enkét.”

C2. Conjet (Lars-Goran Nilsson)

Kan ej sarskilja detta projekt frdn andra projekt i Ryssland, dar
man hittills sdlt en del. Man &r dven intresserade av att kdpa visst
material ddr, och har bla kontakter via ambassaden. “Friamsta
problemet &r att sdkerstélla betalning.”

C3. Viderstaverket (Krister Stark)

Kénner inte till projektet, men har salt tva licenser till Ryssland
pa eget initiativ.

C4. Filt Elektronik (Hans Filt)

Har inte deltagit i projektet. Kommer att medverka i studieresa
till vinorten Murmansk med andra foretag fran Kalix.

C5. Stiga (Lennart Svensson)

Pensionerad och kommer inte ihdg projektet.

Ce. Trailergruppen (Hidkan Hallin)

Slutat pa foretaget och kommer inte ihdg projektet.
C7. ETAK (Lennart Ajax - RFSU)

Kan inte pdminna sig projektet.

Cs. Belub (Linda Rose)

Kénner inte till projektet.

9. Intersafe (Hans Sylvén)

Inget minne av projektet.
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5. Belysningar av STATT/KTH-projektet med
nagra tillaiggskommentarer rérande Inno-
vationsinstitutets projekt

Detta avsnitt bygger frimst pd samtal med personer som agerat
for, eller deltagit i, STATT/KTHs projekt. Vi redovisar tvd mer
intréangande samtal, gjorda vid besék — dels med Hans Forsberg,
tidigare VD vid IVA, dels med Carl-Axel Engdahl som ansvarade
for KTHs del inom STATT/KTH-projektet. Telefonintervjuer
med Robert Meyer, STATTs specialistattaché i Petersburg, och
med Katarina Schon, ansvarig for STATTs formedling och for-
sdljning av rapporter, kompletterar. I anknytning till den senare
redovisar vi en del “fakta” rérande indikationer pd svenska fore-
tags intressen for rysk teknik.

Sist i avsnittet ligger en summerande kommentar som avslutas
med ndgra aspekter pa hur SwedeCorps bidrag till STATT/KTH
respektive II nyttjats.

Samtal med Hans Forsberg, tidigare VD for
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA

HF har haft inblickar i rysk vetenskap och teknik sedan bérjan av
1960-talet. Han var d& chef for IVAs utlandsavdelning som vid
denna tid (fram till 1980) for statens rdkning drev ett nidt av
teknisk-vetenskapliga attachékontor vid svenska ambassader. Det
forsta kontoret etablerades i Washington strax efter krigsslutet.

1960, d& attachéer dven fanns i Paris och Bonn, tillsattes den forsta
attachén i Moskva. Attachéerna var fram till 1980 dven IVAs
kontaktmén, dvs ldnkar till akademi och néringsliv i landet
ifrdga. Robert Meyer — samme person (RM) som engagerades av
STATT som projektanstélld attaché i Petersburg varen 1994 — blev
under perioden 1966-70 Sveriges andre teknisk-vetenskaplige
attaché i Moskva. Vid den hér tiden var attachéuppgiften i
huvudsak att bygga och bruka ett “intelligent” kontaktnét och via
detta f& fram informationer med hogt nyhetsviarde fér formedling
till svenska intressenter via IVA i Stockholm. Betalda uppdrag for
sndva néringslivsintressen var det knappast tal om. Men da och
da formedlades informationer som ledde till att svenska foretag —
fraimst inom IVA-kretsen - forvdrvade rittigheter till nya tek-
niker. Bland annat kom EKA, via information frdn Moskva-
attachén, att férvdarva en licens pd en metod for tillverkning av
viteperoxid. '

Intresset for rysk teknik i Sverige - och andra lidnder - fick en viss
blomstring under 1960-talet. Bakgrund var naturligtvis “segern i
rymden” med den forsta satelliten 1957. Att folja den ryska

o
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rymdtekniska utvecklingen — framfér allt dess materialtekniska
aspekter — bidrog starkt till att en attaché kom till Moskva redan
1960. Men det fanns dven flera foretag som satte upp egna kontor i
Moskva med syfte att “spana efter teknik att importera”. Svenska
Utvecklingsbolaget, SUAB, dotterbolag inom Statsféretag, och
Saléns ar exempel pé bolag som etablerade kontor under slutet av
1960-talet.

Efter attachétjinsten i Moskva arbetade RM bla for SUAB. Men
runt 1975 hade SUABs och Saléns verksamheter upphort. Fram-
gangarna uteblev i stort — det kapital som satsats in var forbrukat.
Det fanns tvd huvudorsaker. En var att det faktiskt var svart att
hitta teknik av civilt virde. Den andra att “teknikhandel” med
ryska partners blev ytterst médosam déarfor att dessa inte begrep
“vad marknad och prisbildning &r”.

HF menar att det svenska kommersiella intresset for rysk teknik i
stort sett var dott fram till 1990. Enstaka foretag, typ Tetra Pak,
investerade i tillverkningskapacitet i Ryssland. A andra sidan
fanns ett inte obetydligt vetenskapligt utbyte dar rapportering fran
STATTs kontor i Moskva d& ocksd gav impulser. Nagra svenska
sk blandade komissioner bestkte Ryssland och “samarbets-
dokument” undertecknades. Men ndgot utbyte kom knappast till
stdnd, bl a darfér att man fr&n rysk sida forutsatte att “regeringen i
Sverige bestimde hur féretagen skulle agera”. Fran tidigt 1980-tal
kan ocksd nimnas breda forsok att via formedling av till-
verkningslicenser frdn utlandet l6sa "mindre svenska foretags
problem med produktférnyelse”. Dessa forsok — som generellt sett
var foga framgéngsrika — rorde dven formedling av ryska licenser
via organisationen “Licensintorg” och dess databaser. Sa vitt
bekant gav de ryska licensférslagen inte ndgot som helst
kommersiellt resultat.

Efter anstillningar inom Saléns dterkom HF till IVA som VD vid
mitten av 1980-talet. Intresset for rysk teknik fick nytt liv i och
med Sovjetstatens sonderfall. “Vi trodde att det nu, antligen,
skulle bli mojligt att fa tag i frontbetonad teknik genom de véxan-
de hilen i de militdrindustriella storféretagens murar. Lite av
nyfikenheten frdn 60-talet vacktes till liv igen, den ryska delen av
tekniken for stjdrnornas krig skulle ju blottliggas.” HF tog darfor
initiativ till ett antal Rysslandsresor for industridelegationer,
vilka genomfoérdes &ren 1992-93. Johnsonstiftelsen bidrog som
finansidr, enbart stora foretag deltog. HF menar att ABBs intressen
for satsningar i Ryssland (Percy Barnevik) fick drivkraft under
denna tid och bl a via IVA-formedlade kontakter.

Men i 6vrigt gav delegationsresorna magert utbyte. Fran ryskt hall
sokte man administrera sonderfallet via diverse nya statliga
kommittéer. Dessa syntes ha mandat men verkligheten var en
annan. Utlovade aktiviteter rann ut i sanden, nya personer dok
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upp, enkla saker blev plotsligt omdjliga att klara m m. Spretig-
heten och osédkerheten sldckte ganska omgdende de spirande in-
tressen som véckts hos deltagarna i delegationsresorna.

HFs ryska kontakter under borjan av 1990-talet gav honom flera
konkreta forslag p& tekniker/produkter att mikla till svenska
intressenter:

e  "Jag hittade bla en skyddsdrdkt som borde vara intressant
inom svensk kdrnkraft och en metod for att snabbehandla
sdr, utvecklad under Afghanistankriget — jag méklade den
till FOA. Men intresset i Sverige var svalt, bla darfor att
teknikerna/produkterna inte passade svenska forhallanden.
Genom dessa praktikfall har jag fatt en djupare forstdelse for
de grundldggande problem som finns om man forsdker
maékla fardiga produkter frdn Ryssland. Problemet éar att pro-
dukterna vixt fram inom ett artskilt system - skydds-
drdkterna var bra produkter i rysk kdrnkraftsmiljo men i
grunden felaktigt utformade for svensk. Jag var forst ganska
irriterad pd svenska aktorers ointresse for rysk teknik, man
ville inte ens skicka ut folk for ndrmare studium pa plats.
Men ofta fanns nog rationella skil 4ven om NIH-syndromet
ocksé spelat in.”

Vid STATTs kontor i Moskva fanns som mest fem medarbetare. I
borjan av 1993 var styrkan reducerad till en person. Uppdrags-
intdkterna var mycket sma och rérde ndstan bara besdksservice.
Malet 30 procent kostnadstickning via uppdrag var mycket
avldgset. Nedldggning av kontoret hade diskuterats i styrelsen en
tid.

I STATTs budget for 1993 fanns 2 Mkr reserverat for att satsa i
projekt som kunde utveckla verksamheten. STATTs VD, Bo
Hedberg, foreslog att 500 kkr skulle anslds for sex ménaders drift
av ett STATT-kontor i Petersburg, inriktat mot att lanka kom-
petens, teknik och produkter, som kom fram i samband med den
militdrindustriella konverteringsprocessen, till svenska intressen-
ter. Tanken fick starkt stéd av HF och beslut togs i styrelsen. P&
HFs forslag kontaktades RM - samarbetet pd IVA 25 ar tidigare —
for en projektanstillning i Petersburg véren 1994. Via RM kom
KTH in i bilden som "hemmakontor”. Under hdsten 1993 togs
beslut om att ligga ner Moskvakontoret — STATTs budget hade
nu krympts och det var omgjligt att féra 6ver medel frdn de andra
STATT-kontoren.

Betrédffande de projekt som SwedeCorp stott ger HF foljande kom-
mentarer:

* “RM kom igdng bra, via véra kontakter kunde vi hjilpa in
honom i stort sett &verallt. Han hade ocksé en fri budget for
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att pd olika sitt forddla dessa kontakter. Ett antal PC:n bytte
t ex dgare... Resultatet blev att det strémmade in osorterade
forslag pa tekniker och produkter! Men projektet var inte
tillrackligt forberett pd hemmaplan. Det fanns ingen for-
ankring i STATTs Sverigendt, inga resurser pd STATTs
hemmakontor. Reservvarianten blev att gd via KTH - i
efterhand en tveksam 16sning.”

¢  ”Allmént sett underskattade vi svarigheterna med att ldnka
svenska intressen till Petersburgs tekniskt-vetenskapliga
resursbas och till de tekniker och produkter som de facto
blev dtkomliga genom konverteringen. Barridrerna var fler
och hogre dn vi trodde - allmdn misstro, andra fokus, svart
att kommunicera, artskilda system, inga referenser m m. Vi
missade i problemanalysen, organisationen och marknads-
bearbetningen”.

*  ”Jag har fortfarande den bestimda asikten att utvecklade tek-
nisk-vetenskapliga forbindelser mellan Sverige och Ryss-
land, i synnerhet Petersburg, har stor potential for bagge
parter. Men utvecklingsarbetet kommer att ta tid och det
mdste vara noga genomtdnkt. Uppenbart dr t ex att det ar fel
att sprida information mm via ett sarskilt “Rysslands-
projekt”. Det d&r mycket béttre att verka inom ett vil etablerat
system och via redan inarbetade kanaler. Darfér ar STATT
en bra organisation att bygga pd. STATT sprider bl a 16pande
teknisk-vetenskaplig information via ett inarbetat rapport-
system. Att under en ldngre tid ta in ryska inslag i detta flode
— dér ldsare finns — dr mycket béttre dn att driva ett isolerat,
kampanjbetonat projekt. Men om STATT ska engageras
krévs sérskild finansiering. Ett kontor i Petersburg kommer,
atminstone inledningsvis, att f4 smad uppdragsintédkter. Kon-
toret maste fa arbeta som ett klassiskt “liason office”, dvs
med kontaktbyggen och informationslinkning som huvud-
uppgift. Med dagens tringda budgetlige inom STATT
prioriteras insatser dir utsikterna till marknadsintékter &r
storst — hir kommer en Petersburgverksamhet l&ngt ner pa
listan. Men med ett uppdrag att driva ett kontor - och
anknuten hemmaverksamhet — under sig fem &r och med
sdg 90 procent basfinansiering kommer saken i ett annat lige.
Kostnaden fo6r uppdragsgivaren skulle nog kunna hallas
nere till nivdn 2 Mkr per ar.”

e "Ett sddant uppdrag skulle kunna innehdlla moment
rorande insatser med inriktning mot mindre foretag. I sa fall
méste STATT samarbeta med en mot denna malgrupp val-
etablerad, regionalt spridd partner. ALMI &r vil enda tink-
bara valet. Mdkling av rysk teknik skulle da bli ett av manga
inslag i ALMIs program for foretagsutveckling, inte ett
isolerat projekt. Som jag ser det &r det ndrmast oansvarigt att
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i sarskild ordning forséka overtyga sma foretag att nappa pa
ryska beten, med alla de svérigheter som kan bli fdljden.
Satter man de svenska foretagens bdsta i centrum &r det
uteslutet att driva projekt som bara bygger pa ryska forslag!
Framfor allt om den som aldggs driften har ekonomiskt
intresse av att i férsta hand redovisa kvantitativa resultat.”

Samtal med Carl-Axel Engdahl, KTH

CAE kom av en slump, tidigt under 1994, att tala med Robert
Meyer (anstdlld vid KTH) om dennes uppdrag fér STATT rérande
overforing av ryska teknikforslag. CAE &tog sig att arrangera
utvérderingsstod via bl a KTH:s forskare och de industrikontakter
CAE hade inom KTH:s enhet f6r fort- och vidareutbildning.
Resultaten har redovisats for SIDA i rapport, daterad 950323. (Ett
kort sammandrag ges i sdrskild faktaruta).

I dag har CAE:s enhet inga sdrskilda Rysslandsaktiviteter, det dr
institutionerna vid KTH som driver kontaktarbetet vidare i egen
regi och eget intresse. CAE menar att vissa institutioner sedan
lange har ryska kontakter. Dessa hdlls levande. I 6vrigt dr aktivt
arbete pé att bygga kontakter “mot Oster” en lagprioriterad uppgift
- kontaktarbetet inom Sverige och EU ses som vida viktigare. Vid
en intervju har CAE givit foljande kommentarer som dels belyser
dagsléget, dels ger komplettering till den till Swedecorp lamnade
rapporten.

e "Att ge professorer och andra forskare 5 000 kronor for att med
en rysk dokumentation som grund véirdera en teknik har inte
fungerat. Tanken var att kopa en dags insats for att fa ett
utldtande. Vi kan konstatera att ersdttningsnivén blev helt fel.
Antingen tycker man att tekniken &r intressant for egna forsk-
ningsfélt och dd kan man ligga ner mycket tid utan erséttning. I
nagra fall som vi formedlat var s fallet. Eller ocks s& vill man
ha mycket storre ersittning, kanske via ett eget foretag, for att
gora en serids granskning. Nédgra veckors arbete dr en rimlig
insats d v s erséttningar i storleksordningen 50-100 000 kronor.”

e ”Nir Robert Mayers forslag kom in varen 1994 sorterade vi bla
upp dem efter de storre svenska foretagens intresseomrdden
enligt var beddmning. Jag tog direktkontakt med drygt 20 FoU-
chefer som fick 1-5 forslag vardera. Responsen var minst sagt
svag. Ndgra svarade att de redan kdnde en foreslagen teknik vl
via egna kontakter. Ytterligare ndgra skickade ett tackbrev men
har inte hort av sig senare. Sdkert finns det nagra forslag som
foretag tittat ndrmare p& utan vér vetskap, ar intresset stort
finns ju motiv att gd vidare pd egen hand via den kontakt-
information vi givit. Ett eventuellt guldagg vill man halla for
sig sjdlv... Men sammantaget var responsen Overraskande sval
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inom savdl forskningsinstitut och FoU-intensiva féretag som
inom t ex forsvaret.”

e ”Av de forslag som var levande hosten 1994, och bl a beskrevs i
SIDA:s tidning, ar det bara enstaka som i dag har intressenter,
dtminstone sé vitt vi vet. Cement- och betonginstitutet var t ex
tinda pé flera forslag. Av skilda skél har intresset svalnat, bla
har redan etablerade tekniker visat sig battre under klimat-
forhallanden som inte &r sibiriskt extrema. Men for den svets-
teknologi som RM formedlat frdn Patoninstitutet i Ukraina
finns fortfarande intresse. Tva ryska forskare frdn institutet var
p& KTH under december 1995 fér att demonstrera. Tekniker
frain Kockums, ESAB, Avesta/Sheffield mfl deltog vid
provsvetsningarna. Tekniken tycktes fungera — nyckeln var ett
hemligt flussmedel. Dock kvarstdr osdkerhet rérande fluss-
medlets eventuella milj6- och hélsorisker.”

o ”Ett negativt inslag i RM:s flod av forslag var att s& méanga
avsdg fardiga produkter. Vi pd KTH é&r ju knappast ldmpliga
som handelsagenter eller som méklare till sidana. Atskilliga
forslag kom fradn grupper som hoppat av frén ett institut och
Oppnat eget. Nu ville man snabbt tjina pengar pd de produkter
man “kopt ut”, helst f& ett down-payment mer eller mindre
omgéende. Men KTH saknar helt resurser for sddana afféarer. Vi
kunde i sammanhanget notera att man ldrt sig att ta betalt -
finns konkurrerande intressen blir det dyrare via diverse
mandvrer. Allmént sett tycks alltfler vara mer intresserade av
snabba pengar dn av forskningsbaserat samarbete...”

e ”Det har visat sig att rysk teknik ofta &r ganska udda. Sddan
teknik har kommit fram via forskning som styrts av andra
bevekelsegrunder dn de som &r gingse har. Bland annat dérfor
ar det svért att hitta svenska forskare med sdvil intresse som
kompetens for att gora védrderingar.”

e “En rysk teknik, som isolerat kan tyckas funktions- och kost-
nadsmaissigt attraktiv, visar sig inte sdllan vara del i en for oss
frimmande systemstruktur. For att dra nytta av tekniken krévs
i realiteten ett tekniskt systemskifte, d v s ett teknik- och mark-
nadsstrategiskt beslut med fundamentala effekter! Barridrerna
mot snabba beslut blir i det ndrmaste odverstigliga. Mojligen
kan tekniken §vervigas nir foretaget nista gdng gor ett tekniskt
systemskifte. Men det kan dr&ja tskilliga ar.”

 "Ett sarskilt problem har papekats for oss av Karl-Erik Sahlberg,
forre Perstorpschefen. Den ryska teknik som nu kommer ut pd
marknaden och erbjuds oss i vast dr inte sdllan plagiat. Risken
for avslojande var ju inte stor nir plagieringen doldes inom det
slutna militdr-industriella komplexet. Om ett svenskt foretag
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Kort sammandrag ur Carl-Axel Engdahls rapport
“Utvirdering av teknikforslag frdn Ryssland”, daterad
950322

“Enheten fér Fortbildning och Vidareutbildning vid KTH har éatagit sig att
medverka till utvidrdering av 230 forslag, overférda frdn Sveriges Tekniska
Attachéer... Arbetsmetoder har varit foljande... Publicitet i KTH-Nytt for att
inspirera forskare att ta kontakt med oss... Kontakt med KTH-institutioner inom
vars omréde ett visst teknikférslag bedémts ligga ... Kontakt med stdrre foretags
FoU-avdelningar...Kontakt med utvecklingsansvarig pa mindre foretag efter tips
fraimst fran personer inom KTH... Brev med information om projektet till
samtliga tekniska hégskolor och med forteckning Gver aktuella teknikf6rslag
samt erbjudande till deras institutioner att arbeta pa samma villkor som KTHs
institutioner...

Det har visat sig vara férenat med betydligt storre svérigheter &n véntat att fa
forskare, larare eller verksamma i industrin att granska de teknikférslag som
kommit in... Det har &ven framkommit vid kontakter med féretag och inom KTH
att eget sokarbete genomférts sdvél frdn svensk som rysk sida i avsikt att finna
ny teknik alternativt avséttning for rysk teknik... Manga forslag, som pa detta
sdtt redan provats och bedomts, har ater kommit in till Sverige genom STATTs
arbete...

I svensk industri har ett 40-tal personer tillstillts teknikbeskrivningar och
forfrigan om intresse. Bara en handfull har svarat pa den Oversinda
informationen... Av sju brev till andra hogskolor har endast en hogskola svarat,
CTH. Dér ansdg man att deras forskare och ldrare inte hade intresse av att gora
granskningar med en sd 1&g ersittning som 5 000 kronor per projekt...”

aningslost forvarvar en sddan teknik i dag kan det ddrfér betyda
patentintrdng, dyra rittstvister och skadestdnd.”

e ”Nir vi bett svenska forskare och tekniker att titta pad inkomna
forslag har perspektivet méhidnda varit vdl sndvt. En teknik
som inte platsar i ett vistforetag eller pd en vastmarknad kan ju
vara anvandbar t ex i ett U-land. Ett exempel dr smé elverk som
utnyttjar ldga fallhojder. Vi har erbjudits s&dana. De passar inte
i Sverige men skulle kunna vara intressanta med ett vidgat
marknadsperspektiv, t ex i samband med mothandelsaffdrer.”

e “"Inom KTH finns runt 50 forskare som talar ryska i stort sett
flytande. Vi har cirka 25 ryssar héar, frimst inom matematik-,
fysik-, material- och datainstitutioner. Dessutom drygt tio fran
andra delar av gamla Sovjetunionen och minst tio svenskar
med tolkskolans ryskutbildning. Flertalet &r matematiker och
fysiker. Flera institutioner har n#dra samarbete med ryska
universitet och forskningsinstitut. NADA, vér datorinstitution,
samarbetar t ex med ett kédnt institut i Perm.”

e “Inom metallforskning finns sedan ldnge ett nitverk mellan
KTH, metallforskningsinstitutet och ryska institut. Samarbetet
dr under tillvixt. Bland annat har vi tillfort nigra nya lankar
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via kontakter som den ryske teknikattachén i Stockholm init-
ierat. Sammantaget har ett tiotal ryska forskare, de flesta fran
Petersburg, besokt KTH under de senaste tva aren. De represen-
terar en nérkrets pé cirka 50 personer i Petersburg som KTH har
l6pande relationer med. De ryssar som kommer till oss besoker
ocksd svenska foretag som ABB, Alfa, Sandvik, Copco m fl.
Nagra av dessa har ocksd egna verksamheter i Petersburg -
ABB har tex kopt ett institut dér, en reflex av Percy Barneviks
strategiska madl i Ryssland.”

e .”Vi har frdin KTH:s sida knappast fatt inblick i II:s teknik-
overforingsprojekt. Visserligen har SN talat om att vi maéste
samarbeta men II har inte tagit ndgra seridsa initiativ. Det har
hént att vi, mest av en slump, fatt information om att II ska ha
ett seminarium och dven en inbjudan att vara med. Men dels
har vi fatt inbjudan sent, dels har vi inte fatt ndgon klar bild av
ovningens syfte och var roll i sammanhanget. II har ocksa kon-
taktat oss nidr ryska géster varit hir och ”fatt luckor i sina
program”. Vi har nér sd varit mdjligt ordnat besdk trots kort
varsel. Sammantaget har vi fatt intrycket att II/SN helst vill
driva sitt projekt utan andra aktorers inblickar. II tycks vilja
kontrollera den expertis som kopplas in. Att KTH rimligen har
mycket stérre kompetensbas dn den II kontrollerar har uppen-
barligen inte styrt II:s arbete.”

e ”“Vi har étskilliga hogt teknikspecialiserade mindre foretag i
Sverige. Det dr naturligtvis viktigt for manga av dessa att ha
sddana kontakter ~ med andra foretag, med forskningsinstitut
och hogskolor — att de i tid kan agera infoér teknikskiften eller
andra teknikhot. Var erfarenhet dr att det dr en nog si svar
utmaning for dessa foretags ledningar att borja samarbeten med
partners i Vasteuropa. Sjidlvklart bor nétverksbygget starta i
foretagens marknadsldnder, inte i Ryssland! Med ndgon 6ver-
drift &r det ndrmast vansinne att med offentligt stéd locka dessa
foretag att i forsta hand snegla Gsterut!”

¢ “Det &r uppenbart att det i Petersburg finns massor med vail-
utbildat folk och att det &r béttre att vi i Sverige satsar pa
ménniskorna dn pd att 6verfora teknik. Detta trots att foretag
som Ericsson hittills misslyckats med att bruka denna kom-
petens inom tex programvaruutveckling. Ericsson ligger i dag
lagt. Jag tror att SIDA, eller andra stodaktorer, skulle kunna
gora stor nytta som riskpartner till Ericsson m fl foretag vid
satsningar i Ryssland, t ex genom att delfinansiera utbildningar
av ryssar i Ericssons programvaruteknologi. Andra forslag ar:

- Ge stdd sd att fler svenska teknologer motiveras till
studier i Ryssland.
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- Ge stdd sa att fler ryska studenter kan studera i Sverige
under ordnade former.

Sammantaget bor inriktningen vara att med ett ldngsiktigt
perspektiv bygga nitverk dér effekterna kanske kan ses forst om
10-15 &r.”

Samtal med Robert Meyer, KTH

RM var teknisk-vetenskaplig attaché i Moskva &ren 1966-70. Ar i
dag hogskoleadjunkt vid KTH. Knéts pa konsultbasis till STATT
under varen 1994 for att leta teknik och vetenskaplig kompetens i
Petersburgomradet. Hans erfarenheter fr&n en mycket aktiv var
1994 idr i korthet foljande:

¢ ”"Jag fick fram 230 forslag och upparbetade en mingd kon-
takter. Hans Forsberg, IVA, var entusiastisk supporter. Brev
om databasen, och en intresseenkat, gick till alla IVA:s leda-
moter. Usel respons, nagra (farre d&n fem) enkétsvar inkom.”

* "II:'s symposier i Petersburg véren 1994 byggde pd mina
kontakter. Jag var lokal arrangor.”

*  "Resultaten finns i tvd rapporter: Foretag och organisationer
i Petersburg; Teknik frdn Petersburg.”

. “Bo Hedberg, STATT:s VD, blev inte glad nidr departementet
lade ner STATT:s Moskvakontor. Slutade han mdahanda i
protest?”

e  "Percy Barnevik dr nog den i Sverige som &r mest Ryss-
landsmedveten inom storforetagskretsen. ABB har goda
kontakter med ryska ingenjorsakademin. ABB koper ocksé
upp hela forskningsinstitut...”

¢  "Exempel p& samarbeten finns. Kockums har tex ett avtal
med ett foretag i Petersburg, avknoppat fran ett forsknings-
institut, avseende digitalisering av kartor. Hantverket gors i
Petersburg, 6verféring av in- och utinfo via ndtet. Fungerar
utmaérkt har jag hort.”

*  "Det &r obegripligt att STATT inte har kontor i sdvdl Moskva
som Petersburg. Behovet av att nu bygga teknisk-vetenskap-
liga kontaktndt pa nationell nivd dr uppenbart. Dessutom
behodvs Rysslandskunnigt folk p& STATT:s hemmakontor
om nétverksbygget ska fungera. Kanske en Petersburgattaché
med 50 procents arbete i Sverige? Kanske samarbete med
Exportrddet? II:s verksamhet dr lovvird men nu behovs ett
samlat grepp som ar langsiktigt och trovardigt.”

960314 Goran Reitberger



-51-

Samtal med Katarina Schon, STATT

KS, som héller i STATT:s formedling och forsdljning av rappor-
ter, har f6r var rakning tagit fram uppgifter rérande deltagandet
vid STATT:s seminarium ”“Teknik frdn S:t Petersburg” samt
forsdljningen av rapporterna "Foretag och organisationer i S:t
Petersburg och Leningradomrédet” respektive “Teknik frén S:t
Petersburg. Lagesrapport varen 1994.”

Vid seminariet den 14 oktober 1994 (férmiddagsseminarium, cen-
tralt i Stockholm, avgift 400 kronor) deltog cirka 50 personer. Den
forsta rapporten, som inte distribuerats till fasta prenumeranter,
har i borjan av februari 1996 sdlts i cirka 40 exemplar varav tio se-
dan 1 juli 1995. Rapporten reas sedan en tid tillbaka for 100 kro-
nor, ursprungligen var priset 800 kronor. Den andra rapporten
ingér i STATT:s rapportserie "Teknikutveckling” med ett hundra-
tal fasta abonnenter, fraimst bibliotek inom stora foretag och myn-
digheter. Ddrutdver har rapporten i dag sélts i drygt 80 exemplar
varav knappt tio sedan 1 juli 1995. Aven denna rapport reas sedan
en tid for 100 kronor att jaimfdra med ett ursprungspris pa 320 kr.

I stort gjordes ungefdr halva forsdljningen av de bédgge rappor-
terna i samband med seminariet i oktober. Rapporterna kom ut
under maj (“Teknik frdn Petersburg...”) respektive juli ("Foretag
och organisationer...”). KS menar att efterfrdgan, trots rea, &r
mycket liten i dag. STATT:s hemmakontor har under 1995 knap-
past fatt ndgon forfragan rorande “teknik frdn ost” eller ”teknik-
forsdljning till 6st”. Ingen person fran foretag har haft synpunkter
pa att STATT numera inte har kontor i Ryssland — vare sig per-
manent i Moskva eller temporédrt som under Robert Meyers upp-
dragsarbete varen 1994. Intresset for ett teknikutbyte med Ryssland
ar sdledes, enligt de marknadssignaler som STATT kan uppfatta, i
stort sett obefintligt.

Enligt KS ger deltagarlistor och rapportfakturering féljande bild av
det visade intresset for rysk teknik:

Seminariedeltagare/rapportképare Seminariet Rapporten Rapporten
fran 941021 “Foretag o "Teknik frin
organisationer...” Petersburg...”

e Stora foretag 5 10 35

¢ Myndigheter och 6vriga 35 15 20
“Organisations-Sverige”

¢ Hogskolor 0 5 10

o Ovriga tjansteforetag — framst 15 10 10
sma konsultforetag

e Ovriga tillverkande foretag - <5 <5 <5

néstan enbart ganska stora (100-
500 anstillda)

Totalt ~55 ~40 ~80
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Det finns atskillig overlappning i siffrorna — samma foretag/orga-
nisation/myndighet &terfinns regelméssigt i flera kolumner.
Grovt ger detta foljande sammanfattande bild:

e I huvudsak har rapporterna spritts till bibliotek och inte till
sdrskilt intresserade.

e Mindre konsultféretag med “Ostintressen” &dr nést stdrsta grupp.

e Mindre foretag, som soker teknik/produkter att kommer-
sialisera i Sverige, finns inte alls representerade.

Summerande kommentar

Oversikten pa nista sida 4r ett redigerat sammandrag av STATTs
projektforslag till SwedeCorp, daterat 940310. Texten andas
tillforsikt, sdvidl vad avser idén om att soka teknik i Petersburg
som metoden att nyttja KTH som formedlande ldnk. Som fram-
gatt av HFs kommentarer gav verkligheten anledning till viss
sjdlvkritik - “Vi missade i problemanalysen, organisationen och
marknadsbearbetningen”.

I de samtal som vi refererat ges manga aspekter pd utfallen av
STATTs och SwedeCorps gemensamma satsningar. (Totalt 830 kkr
varav STATT 500 och SwedeCorp 330.) Det forefaller uppenbart att
svagheterna i uppldgget var vil kinda av berorda personer redan
hosten 1994, sirskilt vad giller linkning till mindre foretag. Att
svenskt intresse d& dnnu fanns for enstaka férmedlade tekniker
skymmer inte detta faktum.

Motsvarande sjilvinsikt tycks inte ha véxt fram inom II. Atmin-
stone gar en sddan inte att spdra i de rapporter till SwedeCorp dar
II sammanfattat utfallen frdn de fyra faser SwedeCorp stott. Det dr
tex anmérkningsvirt att IT i sin resultatrapport for fas 4 (daterad
960221) anger att II “etablerat kontakt med ett 40-tal vetenskapliga
och tidigare militdra institut och industrier” och frdn dessa mot-
tagit cirka 200 projektforslag. Robert Meyer hade nétt ungefar
samma resultat efter fyra manader i Petersburg.

Det bor i sammanhanget understrykas att II och STATT, inklusive
HEF, vid arsskiftet 1993/94 hade i stort samma optimistiska syn pa
mojligheterna att linka teknik frén Petersburg. Texterna i STATTs
och IIs projektforslag ar snarlika s&vil vad giller mé&l som medel.
En slutsats som bor dras dr att en forutsdttningslés summering/
virdering av de samlade erfarenheterna frdn IIs och STATT/
KTHs projekt redan senhdsten 1994 hogst sannolikt medfort att
grundtankarna omprévats. Sjilvklart borde historiska erfaren-
heter, framst frdn experimenten med teknikimport &ren kring
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STATTs projektforslag och SwedeCorps beslutsmotivering

STATTs projektforslag ér daterat 940310. Inledningsvis framhalls att i det tidigare
Sovjetunionen utvecklades avancerad teknik som inte hélls tillgénglig for vastvarl-
den, frimst inom och i anknytning till det militirindustriella komplexet. STATT
menar att sdvitt tekniken varit kdnd, har den ansetts halla hog standard.
Omstiéllningen av militdra industrier till civil produktion frigér intressant,
avancerad teknik. Detta erbjuder stora affarsmojligheter for svenska intressenter,
vilket bl a understryks av att foretag frdn andra véstlinder sedan en tid arbetar med
att kopa upp bl a rysk teknologi.

Projektets mal och medel beskrivs av STATT pé féljande sitt.

”STATT har frén januari 1994 sint en specialistattaché till S:t Petersburg med uppdrag att séka
ny teknik som kan vidareutvecklas och kommersialiseras i Sverige. Den nya tekniken kan
utgéras av produkter, metoder eller forskningsresultat... Under januari-februari har attachén
férmedlat cirka 20 projektuppslag ...

STATT och KTH:s centrum for féretagskontakter vill rnu samarbeta for att formedla kunskap om
ny teknik i Ryssland. KTH tillsammans med ovriga tekniska hogskolor i Sverige utgér i detta
fall vérdefulla partners for att professionellt analysera och vérdera tekniken fran svenskt
perspektiv innan tekniken férmedlas vidare till foretag. I forsta skedet fungerar KTH som en
instans for sortering av den information som kommer in. Dérefter viljs den tekniska hogskola som
dr mest lampad for védrdering av en specifik teknik. Projektet ger d&ven mdjligheter for svenska
foretag, sma och medelstora i synnerhet, att via KTH formedla specifika 6nskemal och intressen
om ny teknik till specialistattachén i S:t Petersburg... KTH kan genom tidningen KTH-NYTT
sprida kunskap om projektet och tunna tekniker. Tidningen gar ut i 7000 ex till industriféretag i
Sverige. KTH:s 150 professorer och deras institutioner betyder en exponeringsyta mot 300-750
teknikbaserade industriforetag ...

Det planerade resultatet &r att finna intresserade partners i Sverige till minst 75 procent av de
formedlade teknologierna. Ett foretag kan anses som intresserat d4 man visat vilja att ta del av
den information som specialistattachén och KTH kan erbjuda... P4 lingre sikt dr det planerade
resultatet att fa till stind fungerande samarbeten mellan ryska och svenska intressenter. STATT
vill gdrna medverka till att sd sker. Det férutsitter dock finansiering av en attaché i S:t
Petersburg, ..

Specialistattachén avrapporterar sin medverkan i projektet genom en skriftlig rapport och ett
seminarium fore halvarsskiftet 1994. KTH avger en skriftlig rapport fére 941231 avseende ut-
vérdering och dverford teknik till svenska foretag...”

I SwedeCorps beslutsbrev, daterat 940504, konstateras att i Asien/ (")steuropa-
avdelningens (AO) arbete med att frimja samarbete mellan svenska och ryska
industriforetag for konvertering av rysk militdrindustri utgor den tekniska attachén
1 St Petersburg en betydelsefull resurs. Beslutsmotiveringen &r:

“Genom attachén har ett antal intressanta projektidéer vaskats fram. De behover dock i de
flesta fall granskas av teknisk fackexpertis innan idéerna férmedlas vidare till svenska foretag.
STATT har i diskussion med AO férklarat sig beredda att organisera en sddan granskning med
hjilp av KTH och &vriga tekniska hogskolor. AO har accepterat forslaget men begrinsat det till
ett forsoksprojekt under tiden april/maj till forsta oktober 1994 och med en budget pid hogst
500 000 SEK. Om utfallet blir positivt kan uppdraget komma att férldngas.”
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1980 (se avsnitt 1), bildat bakgrund till denna summering/véirde-
ring.

For IIs del skulle detta &tminstone ha inneburit att fas 3-4 inte
hade genomforts pa det sitt som skett. Det bor noteras att fas 3-4
dragit stora kostnader: 1,69 Mkr har utbetalats av SwedeCorp till I
for aktiviteter perioden januari 1995 till och med februari 1996.
For de tvé forsta faserna, september 1993 - december 1994, ar ut-
betalningen 1,09 Mkr.

Foljande tabell ger en bild av strukturen i SwedeCorps bidrag till
STATT/KTH respektive II under arbetets olika faser.

Bidrag fran SwedeCorp, kkr

Ungefirliga faser Ersdttningar t6r Ersdttningar till  Ersatta kostnader
egna personkost-  engagerad teknisk for resor,
nader f6r projekt- expertis seminarier,
samordning m m annonser mm
STATT/ o STATT/ II STATT/ I
KTH KTH KTH
1:  Fram till ca juni 137 4521) 95 25 - 1111)
1994
2:  Andra halvaret 53 405 45 - - - 95
1994
3:  Forsta halvaret - 543 - - - 207
1995
4:  Andra halvaret - 679 - - - 256
1995, jan-feb 1996
Totaler 190 2079 140 25 - 669

1) Siffrorna &r inte helt sikra — oklar dokumentation.

Kostnaden for fas 1-2 budgeterades av STATT/KTH till 460 kkr.
Insikter om uppldggningens svagheter, och svarigheter att med
tankt ersdttningsnivd engagera teknisk expertis for védrderingar,
medférde att bara 330 kkr kom att forbrukas. For II géller att in-
satserna angetts korrespondera mot budgeterade och av Swede-
Corp anslagna medel for respektive fas. Sarskilt anmérkningsvirt
ir att I knappast alls engagerat extern teknisk expertis for virde-
ringar m m.

Att bidraget frdn SwedeCorp har karaktir av basanslag till IIs kans-
li framgar dven vid en granskning av bolagets resultatrdkningar
for 1993 och 1994. Exklusive realisationsvinster vid aktieforsilj-
ningar (aktier i féretaget Rondeco, ett av de foretag som II knutit
till Rysslandsprojektet) var omsittningen 0,83 Mkr &r 1993 och
1,68 Mkr &r 1994. Bortsett frén SwedeCorpmedel torde omséttning-
en 1994 bara varit cirka 0,7 Mkr. I forvaltningsberattelsen for 1994,
daterad 24 april 1995, anges ocks& att "kassaflodet sékerstillts...
frimst genom Rysslandsprojektet” och att "projektet givit si
lovande resultat att SwedeCorp beslutat utvidga sitt st6d”.
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Arsredovisningen for 1993, daterad 30 augusti 1994, anger att II
forsattes i konkurs den 16 juni 1994 men att denna upphévdes av
Svea Hovritt tre veckor senare. Revisionsberittelsen, daterad 31
augusti, innehdller uttalanden angdende ej betalda momsdeklara-
tioner samt uppbordsdeklarationer m m. Revisionsberittelsen for
ar 1994 innehéller samma uttalande.
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6. Resuméer fran ovriga intervjuer

For att fainga kompletterande erfarenheter av virde for Sida-Osts
stallningstaganden har vi intervjuat ett antal personer som, enligt
olika kallor, besokt Ryssland under senare &r eller pd annat sétt
kommit i kontakt med konverteringsproblematiken. Ett lingre
samtal med Thomas Norén, konsult inom McKinsey och med
lang Rysslandserfarenhet, inleder. Direfter finns tre intervjuer
med personer som berdrts av IIs projekt och tva korta intervjuer
med experter inom FoA och PRV. Avsnittet avslutas med tre
intervjuer med handliggare inom IVA som deltog i olika
delegationsresor till Ryssland under 1992-93.

Samtal med Thomas Norén, McKinsey & Co

TN ar sedan linge konsult inom McKinsey. Han har arbetat med
Ryssland sedan borjan p& 1990-talet och deltog i UD-OSEKs
samrdd rorande konverteringsfrdgor 21 juni 1993. TN har bla
jobbat med konverteringsfrdgor (civil produktion) inom tre stora
militdrindustrier i Petersburg: Kirov, Lomo och en till. TN ger
foljande kommentarer

e  “Viéra insatser, frimst att lira ledningarna hur man orga-
niserar for effektiv civil produktion, har krénts med ndgon
framgadng. Men planekonomins kvardrdjande effekter ger
stora problem. Det kan tex vara ndstan omojligt att hitta
underleverantdrer. Forr fanns ju ofta bara ett foretag som
gjorde en viss insatsvara t ex hydraulmotorer. Faller denna
underleverantoér bort av ndgot skél finns ingen annan att ta
till.”

e  "Industriernas teknikhéjd &r hogst blandad. Mycket ar helt
ointressant for en vésteuropeisk kravstéllare. Produktions-
kvaliteten &r regelméssigt délig utom i mycket smé serier.
Konsumentprodukter &r ofta riktigt déliga.”

e  "Pé& labben finns bra folk och bra utrustningar. Man kan dér
tillverka i smd serier och med godkind kvalitet. Och natur-
ligtvis klara vidldefinierade utvecklingsuppdrag.”

*  "Det finns gott om goda teoretiker — fysiker, matematiker etc.
Man forstér att ryssar dominerar den logiska schackvérlden!
Men letar man produkter klara att framgangsrikt lansera i
vidst — i princip att plocka ner frdn hyllan - letar man
forgdves.”

* "Inom de stora komplexen &ar mycket stillastiende. Gamla
uvar regerar. Men inom en del avknoppningar finns véxt-
kraft ~ leds dd av unga duktiga ryssar med en helt annan
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motivation att lara av vést. De gamla uvarna ir regelméssigt
obildbara i vart sitt att leda och organisera foretag.”

e "I efterhand kan jag notera att nédstan alla frdn vdst som
engagerades i konverteringsprojekt kring 1990 var bladgda.
Vi hade ju fatt héra mycket om den fantastiska teknologi
som madste finnas bakom militdrindustriernas dittills sting-
da murar. Lite av star wars syndrom... Det mesta visade sig
vara ointressant. Mycket kopiering, framst inom dator-
teknologi. Dessutom ndstan ingen standardisering. Ericsson
har provat att lagga ut viss mjukvaruutveckling till Peters-
burg. Fungerade inte. Trots extremt billig arbetskraft brot
man samarbetet.”

e  ”Har diffust hort talas om II:s aktiviteter. Tror definitivt inte
pa idén att 6verfora rysk teknik frdn militdrindustrin till
smd svenska foretag for att ge dessa nya produkter att vixa
med.”

*  ”En svensk stodinsats via Sida méste bygga pa att det ar vi
som hjélper ryssarna att bygga industriell kompetens: tekno-
logihantering, management, marknadsféring, kalkylering,
kvalitet etc. Och produktdesign.”

e ”Naturligtvis finns det produkter och tekniker som haller
mattet redan i dag. Men det inser man sjdlva numera. Bra
grejer tar man rejilt betalt for.”

¢ “Mina erfarenheter kan synas ensidigt negativa. Men ett
dystert nuldge hindrar inte att det finns en enorm maénsklig
potential i Petersburg. Atskilliga tusen unga, motiverade,
teoretiskt ytterst vilutbildade ryssar! Mina rad till Sida ér att
satsa pa dessa unga;

- seftill att de béasta far komma till Sverige: Till hégskolor,
forskningsinstitut, stora foretag. Betala deras utbildning
och vistelse hér!

- Hall ihop grupper, still krav sd att inte vists lockelser
blir for svdra. Undvik den isolering som drabbat manga
idrottsryssar i Sverige.

- Utforma det hela som ett ldngsiktigt program — grupper
ska komma under minst fem &r. Ryssland é&r ett eliti-
stiskt samhille — utnyttja elitstimpel p& programmet!

- Komplement kan vara ett rejdlt utbyggt forskarsam-

arbete och program for att ge duktiga ryska gymnasister
stipendier for studier vid svenska gymnasier.
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Jag tror att om vi pd detta sétt “processar” nagra hundra unga
ryssar fr&n Petersburg under de nidrmaste fem &ren kan vi
skorda méngfalt om tio ar.”

Samtal med Jan-Olof Nystrom, Exportradet

JON arbetar bla via svensk-ryska handelskammaren som i dag
har 150 medlemsforetag. Antalet ar vixande.

”Vi har kontakter med II men deltar inte i II:s projekt. Vi har
skickat ut info till medlemsféretagen tex rorande Kirovs
intressen for svenska partners.”

"Vi har sett att ryska foretag kan vara bra pd smaéserie-
produktion. Men de har svart for att forstd hur marknads-
ekonomi fungerar. Till exempel krav pd flexibilitet, service,
kvalitet. Och att enhetspriset vid storre serier mdste sjunka.”

"Att arrangera seminarier ddr folk stdr och méssar om
allménna foreteelser dr inte sdrskilt givande. Foretag vill
traffa foretag, helst pa plats s att man kan ta pd hinder och
mdjligheter.”

”Vara foretag vill ju i forsta hand sdlja. Men jag tror det
finns exempel dér en séljkontakt gjort att man hittat en
lovande produkt att importera. Vi rekommenderar véra
medlemmar att ta hit duktiga, alerta ryssar pé lingre studie-
besok och traning — de madste sjdlva fatta vad ett samarbets-
koncept innebar!”

“Det hdar med att hitta affiarsobjekt i samband med kon-
vertering av militdr teknologi ser vdra medlemsforetag som
en alltfor abstrakt idé. Att informera om ryska tekniker och
produkter dr ett vallovligt initiativ frdn II. Men chansen att
det utloser ett direkt affarsintresse hos ndgot av medlems-
foretagen &r nog mycket liten.”

“Det borde finnas exempel pd teknologitverforing fran
Ryssland till Sverige. Men jag kan inte erinra mig ndgot
sarskilt fall. Inte heller vad giller Gverforing till andra
lander.”

“Att det finns svenska foretag som koper datatjanster —
programmering, registrering — vet jag sidkert.”

Tillagg:

Vi har haft mojlighet att g& igenom svensk-ryska handels-
kammarens medlemsregister, omfattande cirka 150 foretag.
Ungefér 35 procent ar storre, tillverkande féretag, ungefir 25 pro-
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cent handelsforetag och cirka 15 procent konsultféretag. Mindre,
tillverkande féretag svarar for knappt 15 procent. Ovriga 10 pro-
cent dr framst transportforetag.

Samtal med Hakan Schmidt, Lansstyrelsen i
Stockholm

HS ér civilekonom och handlidggare (under Ivar Nordkvist) vid
enheten for regional utveckling.

"Vi och Stockholms Mark- och Lokaliseringskontor, SML, i
Stockholm stdder II med 100 kkr var sedan hésten 1995. II's
konverteringsprojekt ser vi som en intressant mdjlighet -
teknologisamarbete Stockholm-Petersburg for ©Omsesidiga
sysselsittningseffekter. Vi behover tex fler nya hogtekno-
logiféretag i ldnet... Men vi dr medvetna om att effekterna
forst kommer pd langre sikt. Nu &r vi med for att se och léra.
SN har ju bra rykte och goda kontakter.”

“Ndr vi gick in presenterade II en lista pd 20 svenska foretag
dir samarbeten - i form av etablerade kontakter med affars-
inriktning - redovisades. Avtal var pé ging i Aatskilliga.
Néstan alla fanns i vart lan.”

“Det finns massor med samarbetsprojekt Sverige-Peters-
burgsomradet. Ostersjoforum har gjort en inventering pa
uppdrag av civildepartementet. Vi har forsokt hitta en egen
nisch - teknologisamarbete for foretagsutveckling. Dirav
vart intresse for II:s projekt.”

“IIs projekt SPETS!! har fatt ett bidrag pd 20 kkr frdn Lst. I
Ovrigt foljer vi bara passivt.”

“Inom TACIS funderar man pd EU-program for match-
making, ungefdr enligt II:s modell. Vi har initierat ett nor-
diskt samarbete — Stockholm, Oslo, Képenhamn — for tekno-
logiutbyte med Petersburg. I en forsta fas blir det utbild-
ningar, och profilsittning, for nordiska foretag, darefter akti-
viteter i Petersburg.”

“Vi har forstatt att det 4r mycket svérare att jobba i Petersburg
dn i Baltikum. Vi inser ocksd att vi ar for sma& for att nd
resultat effektivt. Det krdvs en trovardig nationell aktor for
att hantera ett program for teknologiutbyte. Kanske tom en
gemensam nordisk?”

11

Star for “Stockholm-S:t Petersburg Environmental Technologies for
Sustainable development”.
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Samtal med Birgitta Olivecrona, Albihns
Patentbyra

BO, Albihns Osteuropaexpert, deltog som foreldsare vid IIs
seminarier i Petersburg varen 1994. Hon kdnner inte till nagot
fall av framgangsrik teknikforsdljning frdn Ryssland till Sverige.
Att den ryska marknaden véxer mérks bla i ett 6kat intresse for
varumirkesskydd i Ryssland. For den som onskar patent finns i
dag mojligheter att soka, med en ansokan pé ryska, for hela OSS-
omrddet. Lagarna dr harmonierade. Man kan ocksé stka via PCT
och designera Ryssland for fullf6ljande inom 20 ménader. Ett nytt
system, med knytning till den europeiska patentkonventionen
EPC, dr under framvixt. "Patentsystemet for en siljare till Ryss-
land fungerar tillfredsstédllande”, menar BO. Betrédffande teknik-
kop ger BO foljande kommentarer:

o "Tidigare sokte man dé& och da patent i vast, bla i Sverige. Nu
har detta avstannat bl a darfor att teknikdgarna saknar pengar.”

e "Att kopa rysk teknik kan vara vanskligt. P& vilket sétt dr den
patenterad i Ryssland? Vem &r egentligen dgare — inte s latt att
reda ut under nuvarande omstdpning av forskningsinstitut
m m.”

e "Mitt intryck frdn Petersburgbestket var att de produkter som
erbjods svenska deltagare var objekt som man ville géra snabba
affirer med. Det rorde sig mest om saker med féga marknads-
véirde for en svensk intressent.”

e “Med en omfattande s6kning kan man naturligtvis fa tag pa ett
och annat med patagligt marknadsvirde. Aterstar att koppla till
ritt svensk intressent. Sammantaget ett arbete med mdénga
blindskér och glest utbyte.”

Samtal med Jan Leijonhielm, Forsvarets
ForskningsAnstalt, FOA

JL &r sikerhetshandldggare inom FOA. Deltog i UD-OSEKs samrid
rorande konverteringsfrdgor 21 juni 1993.

* "Visst minne av motet 1993. Var ganska spretigt. Mest
forskare som pratade — fa verkliga exempel.”

¢  “Konvertering inom flygindustrin har fungerat - inget
storre problem att gd frdn militart till civilt. Men allmént
finns nog en besvikelse, militarteknologin har inte fatt sd
stor civil effekt ens i Ryssland.”
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*  ”Har hort talas om att II har ndgot program - traffat SN. Men
ingen inbjudan till ndgot mote. Kdnner inte till ndgot
framgangsfall.”

e "FOA foljer inte konverteringsprocessen i egen regi. Men det
finns ett europeiskt centrum — Bonn International Center for
Conversion — som f6ljer det hela noggrant. Staben ar inter-
nationell, pengarna kommer bla frdn EBRD. Chefen var
tidigare chef fér SIPRI.”

Samtal med Leif Stolt, dokumentationsenheten
vid Patent- och Registreringsverket, PRV

LS, med tidigare koppling till FOA, har lamnat foljande uppgifter
om patentansékningar i Sverige frdn sokanden i Ryssland och
OsS.

Antal fran
0SS Ryssland
1990 1991 1992 1993 1994
55 10 5 1 1

Saledes ytterst f& ans6kningar till PRV under de senaste &ren. En
del ryska ansdkningar kanaliseras via EPO, European Patent
Office, men knappast ndgra har Sverige som designationsland.
Enligt LS karaktdriseras den Oppet erbjudna tekniken av att det
genomgdende rort sig om modifieringar av i vast etablerad teknik,
knappast om spjutspetsteknik. Materialteknik tycks vara det
fraimsta omradet for ryskt specialkunnande. LS papekar att tidigare
hemlig teknik — det har funnits en hemlig patentverksamhet for
teknik med militdrt ursprung - nu kan studeras via arkiv i bla
Estland och Lettland.

Samtal med Ulla Santesson, IVA

Sedan IVA lagt ner sitt utlandssekretariat skéter US bla IVAs
forskarutbytesprogram, t ex med Ryssland.

Delegationsresor 1992:

*  “Vdren 1992 till véren 1993 hade IVA delegationsutbyte med
RIA, ryska ingenjorsakademin. Tre delegationer reste ut fran
Sverige — omrdden var materialteknik, flyg och rymd samt
IT. Fyra ryska kom hit - omrdden som de svenska plus
bioteknik. Utbytet inleddes med en svensk materialteknisk
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delegation védren 1992. Man bestkte diverse forsknings-
institut, da just frigjorda frdn militdr styrning.”

e ”1992 var det mycket forskarutbyte. Mindre nu. Men kon-
takterna med “IVA-Ryssland” lever fortfarande.”

Ovriga kommentarer

* “Kénner inte till ndgot exempel pd framgdngsrik teknik-
overforing frdn Ryssland till Sverige.”

Samtal med Bengt Ringstrom, IVA
BR &dr IVA-handldggare - bl a flyg och rymd - sedan lange.
Delegationsresan 1992:

e "Vi kom i kontakt med mycket duktigt folk. Klassiska
forskartyper — bra pa att labba och analysera. D4, 1992, stod
dorrarna péa vid gavel, inget var hemligt. Vi fick tex se de
senaste flygplanen, t o m ta bilder helt 6ppet!”

* 71992 var det manga delegationer i Moskva som skérskadade
militdr teknik att ta hand om. Hokarna kom frdn USA, Japan
och Tyskland. Boeing var sarskilt alerta. Har bolag i Moskva
nu till vilket man knutit en massa duktigt folk. En mycket
framstdende professor i vibrationsteknik, som vi triffade, dr
nu vice VD.”

Ovriga kommentarer

*  ”Vi borde tagit hit ndgra av de framsta forskarna 1992 och
gjort dem till professorer. Nu dr det svdrare — manga ar ju
uppknutna.”

e "Kénner inte till ndgra success stories vad giller ren
teknikoverforing. Daremot lar Boeing vara ndjda med sitt
forskningsbolag i Moskva. Kontenta: Bittre satsa p& folk dn
pa teknik i mer fardig form.”

*  ”En del teknik som synes attraktiv &dr inte marknadsmaéssig
nér kostnaderna rdjs. I Sovjet gick det ju att ta fram vad som
helst, kostnaderna var ingen restriktion. Men om hjiarnorna
bakom knyts till effektivt ingenjérsarbete kan det bli
resultat.”
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Samtal med Angelika Hallén-Abrahamsson, IVA
AHA ar IVA-handldggare — materialteknik — sedan 1988.
Delegationsresan 1992:

e  "Vi bestkte ett antal forskningsinstitut i Moskva och fore-
visades diverse avancerade metalliska foreningar, tex NiAl.
Specialiserat materialkunnande med anknytning till rymd.
Duktiga forskare, bra apparatur. D4 mycket billigt att lagga ut
forskningsuppdrag. Men vart folk som var med pé resan
ville hitta kompetens med koppling till specialstal — rostfritt
mm. Det fanns knappast nagra ryssar vid instituten som
hade spetskunnande inom dessa svenska intresseomrdden.
Darfor blev det inga uppdrag. Orvar Nykvist, VD for
Jarnkontoret, ledde delegationen.”

Ovriga kommentarer

e ”Avesta-Sheffield, som var med p& delegationsresan 1992,
har just kontaktat oss rorande lampliga forskningsinstitut att
ha kontakt med. Vi saknar i dag bra kanaler, trots att IVA-
motsvarighet finns i Moskva. I dag vore det utmérkt med
attachékontor i Ryssland — Moskva och Petersburg lampligt.
Det giller att bygga kontakter nu — och goéra detta med folk pa
plats i den turbulens som r&der. Alla inom IVA som har
kontakter med det ryska teknisk-vetenskapliga samhallet
delar denna &sikt.”

¢ “Inom institutet for metallforskning finns ett kontaktnit
mot Ryssland. Foretagen ringer dit i dag for att fa tips. Har
bl a bra kontakter i Petersburg. Sandvik ar ett alert foretag.”

¢ "Il har jag hort talas om men ingen frdn IVA har inviterats
till ndgot mote.”

*  ”Ndgot exempel pé lyckad teknologidverforing fran Ryssland
till Sverige kdnner jag inte till.”
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7. Utlandska referenser

Avsnittet har tvd inslag. Forst ger vi en mycket kort resumé som
bygger pé tva aktuella tyska rapporter rérande konvertering inom
det ryska militdrindustriella komplexet. Darefter ger vi ett exem-
pel pa lansering av rysk teknik i Tyskland. Exemplet ger bla en
utgdngspunkt fér resonemang om Innovationsinstitutets upp-
laggning av sitt konverteringsprojekt.

Dokumentation fran BICC: Bonn International
Center for Conversion

Efter tips av Jan Leijonhielm, FOA, och med hjilp av véra kon-
takter inom konsultforetaget INNO i Karlsruhe, har BICC siint oss
nagra aktuella rapporter rérande konvertering av rysk militar-
industri.

BICC i Bonn grundades 1994 pd initiativ av delstatsregeringen i
Nordrhein-Westfalen och med bla FN som stddjande organisa-
tion. BICC ér ett “kunskapshus i konverteringsfrdgor” som utan
vinstsyfte soker bidra till att effektivisera processer for omstill-
ning av resurser frdn militdra till civila &ndamal. Detta gor man
genom att samla in, dokumentera och sprida erfarenheter, genom
analyser och forskningsprojekt samt genom rapportserier. BICC
erbjuder dven konsultstod till regeringar, foretag och organisa-
tioner. Staben bestdr av bortdt 30 experter frdn bla Tyskland,
Ryssland, Storbritannien, Holland och USA. Dartill engagerar
BICC forskare frdn manga fler lander pé& kortare kontrakt. Under
1994-95 har BICCs kunskapsarbete i hog grad roért konvertering
inom rysk militdrindustri.

Under 1995 har BICC publicerat sex storre rapporter och ett antal
kortare meddelanden. Tre av rapporterna fokuserar konvertering
inom den ryska militdrindustrin. Vi har oversiktligt tagit del av
tva av dessa:

* Rapport2: “Chancen und Probleme der Riistungskonver-
sion in der Gemeinschaft Unabhédngiger
Staaten”, mars 1995.

* Rapport6: “Krisemanagement in der russichen Riistungs-
industrie”, oktober 1995.

I den senare rapporten ingdr bla avsnitt som sarskilt belyser
Petersburgomrddet. Bégge rapporterna avslutas med omféngsrika
litteraturforteckningar. Det tycks finnas &tminstone ett 50-tal
rapporter fran 1992-95 som r6r ryska konverteringsfrdgor. En av
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referenserna avser en svensk FOA-rapport frdn 1994, “The Post-
Sovjet Military-Industrial Complex”.

BICC-rapporterna tva och sex ger bl a manga faktauppgifter. Inom
gamla Sovjetunionen arbetade 6,3 miljoner inom militar-
industrin sd sent som 1990, varav 4,5 miljoner inom den ryska
republiken. 1995 har antalet i Ryssland sjunkit till 1,8 miljoner.
Men produktionsvolymen har krympt dn mer. Den militdra pro-
duktionen, som 1990 svarade for 50 procent inom “det
militdrindustriella komplexet” — VPK i de tyska rapporterna — har
i dag krympt till 10 procent av 1990 ars volym. Den civila
produktionen har, trots konverteringsanstringningar, mer &n
halverats.

Vid slutet av 1980-talet svarade VPK fér 80 procent av Sovjet-
statens samlade FoU. Enbart VPK inom Petersburgomrédet, med
ndra 400 000 anstéllda, svarade for cirka 12 procent av all FoU! Var
tredje industrianstélld i Petersburg var vid denna tid knuten till
omréddets VPK, déar produktionen da till cirka 50 procent var civilt
inriktad. Det konstateras bla i rapporterna att omvilvningarna
under 1990-talets forsta &r omgdende kom att berdra den hogst
utbildade arbetskraften, som i huvudsak var engagerade i militart
inriktade utvecklingsprojekt. Den centrala upphandlingen av
nyutveckling strops nadmligen néstan helt.

Man konstaterar ocksd att planekonomiskt tdnkande gjort att
mycket fortfarande dr kvar i gamla strukturer. Det finns “6ar av
framgdng”, enskilda foretag som etablerat en véxande civil
produktion. Dessa foretag har genomgdende lyckats bryta sig ur de
stora strukturerna och skt partnerskap med utlindska foretag -
for teknik, management, underleveranser, kapital m m. Foretag
som litat till de nya planerna, vare sig dessa haft regional eller
nationell préigel, har genomgédende stora problem att klara en
meningsfull konvertering. Hér vidntar man fortfarande pé att
planerna ska bygga efterfrdgan och kopkraft. De (f4) framgéngsrika
foretagen, som ofta dr ganska smd och profilerade till en produkt-
nisch, har & andra sidan lyckats byggas efterfrigan genom mark-
nadsorientering och klokt bruk av partnerskap med utlandska
stora fOretag.

Rapporterna malar sammanfattningsvis en ganska dyster bild.
Férvédntningarna pd en snabb omstillning till civil produktion
har inte infriats. Konverteringen har i manga liger fatt bara skul-
den for att VPK totalt sett tycks vittra sénder, den civila produk-
tionen har ju de facto gatt ner kraftigt inom manga VPK-verk-
samheter. Det finns en rddsla for att resultatet kan bli en av-
industrialisering och en bestdende forlust av den enda industri-
ella resursbas som kan linka Ryssland till varldsmarknaden.
Losningen &dr, menar ménga, att ater legitimera militdr produk-
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tion si att FoU-personal m m kan behdllas i industriell verk-
samhet.

Som ljuspunkter anges att lirdomarna, t ex i Petersburg, nu bérjar
omsdttas i en mer sammanhdngande regionalpolitik dér
efterfrigeexpansion och smaskalig, efterfrdgestyrd produktion av
konsumentprodukter fér den egna marknadens behov stér i
centrum. Man talar ocksd om att bilda stora korporativistiska
strukturer enligt japansk modell (handelshusen) som erséttning
for statliga regleringar. Den korporativa modellen kontrasterar
mot den liberala, dir avskaffande av subventioner, fri handel och
rekonstruktion via strukturfordndrande konkurser &r centrala
inslag.

Tabellen nedan ger ndgra kvantitativa data som hdmtats fran
BICC-rapporterna.

Indexserier som belyser utvecklingen under 1990-talet
inom det ryska militirindustriella komplexet

Basir . Index
1990 1992 1993 1994

Industriproduktion totalt i Ryssland

¢ Produktionsvolym 100 75 63 47
¢ Investeringsvolym 100 - 51 43 31
Militirindustriella komplexet, VPK
¢ Produktionsvolym [ 100 70 60 25
- Militdra produkter 100 50 35 15
- Civila produkter 100 85 75 35
e Anstdllda totalt 100 85 75 55
¢ Volymproduktivitet 100 80 80 45
Militirindustri i Petersburg
¢ Produktion 100 70 50 25
- Militara produkter 100 50 35 20
- Civila produkter 100 90 65 30
¢ Anstilla totalt 100 80 70 eu.

Exempel pi civila produkter till-
verkade inom Petersburgs militar-
industri - volymindex 1)

e TV-apparater 100 51 41
¢ Dammsugare 100 80 63
e Kassettspelare 100 99 64
¢ Rakblad 100 72 67
e Stickmaskiner 2) 100 123 207
e Videoapparater 2) 100 133 263

1) Baséret 1990 var volymerna foljande: Drygt 100000 TV-apparater, drygt
200 000 dammsugare, 70 000 bandspelare, 270 miljoner rakblad, 25000 stick-
maskiner och 10 000 videoapparater.

2) Okningar inom nagra féretag, beskrivna i BICC-rapporten som “&ar av fram-
gang”. Partnerskap med utldndska foretag viktigt for framgéangen.
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Dokumentation frdn INNO GMBH, Karlsruhe

INNO GMBH i Karlsruhe ér ett tyskt konsultforetag med inter-
nationell inriktning och med specialisering inom omradet
”international technological cooperation”. Foretaget grundades
1991 som avknoppning frén “Institute for Management Science
and Corporate Strategy” vid Karlsruhes tekniska universitet (ett
av de ledande i Tyskland) och ett Fraunhofer-institut fér “Systems
and Innovation Research”. INNO har i dag 14 medarbetare och en
omsdttning pd cirka 17 MSEK. Ungefdr halva omséttningen ror
internationella projekt, ofta med EU-anknytning. Utbildningar
och teknikstrategisk konsulting, frdmst rérande “matchning”
mellan en teknikleverantdr och tdnkbara teknikkdpare, svarar for
vardera cirka en fjairdedel. Man samarbetar med en mingd spe-
cialister i Tyskland, 6vriga Europa, Asien och USA. Eget kontor
finns bl a i Shanghai.

Kérnan ér ett metodkunnande som bygger pa diverse forsknings-
projekt inom omréddet teknikéverféring. Som konsultféretag har
man “foérpackat” detta kunnande i en tydlig — och dérmed séljbar
— arbetsmodell. Modellen syftar till att steg for steg dstadkomma
en “strategic fit”, d vs ett partnerskap mellan teknikutveckla-
re/agare och exploatdr/marknadskanal som é&r balanserat och
langsiktigt hallbart. Typexempel kan vara tekniker som véxt fram
ur ett forskningsinstituts projekt. INNO soker hér foretagspart-
ners som dels “forstdr” de grundliggande egenskapernas kom-
mersiella potential, dels kan delta aktivt och finansiellt i ut-
vecklingsarbetets slutfas. Att hitta sidana partners &r inte en enkel
uppgift — ur en initial intressentkrets pd ett femtiotal fOretag gar
det méhdnda att vaska fram ndgra ddr “strategic fit” kan ges god
prognos. INNO beskriver sig foljaktligen som ett foretag med en
verktygsldda for effektiv linkning.

I delstaten Baden-Wiirttemberg, dir Karlsruhe ligger, verkar bla
den i Sverige omskrivna Steinbeiss-stiftelsen. Denna arbetar via
ett ndtverk av hogskolendra konsult- och utvecklingskontor.
Cirka 200 kontor, med 3-20 medarbetare, dr i gdng. Ett av dessa har
specialiserat sig pd “rysk teknik och ryskt teknologiskt kunnande”.
Bland annat driver man storre utbildningsprogram for ryska
tekniker och forskare, ofta frdn det “militdrindustriella komp-
lexets” ménga forgreningar. Utvalda ryssar kommer till Tyskland
for att ldra hur “teknikaffiarer kan ga till” och for att bygga egna
kontaktnit. Via dessa lankar kan sedan samarbeten spira.

Utbildningsmodellen &r ett nytt inslag. Forst provade man att
Overfora teknik pé ett mer traditionellt sitt — ta beskrivningar till
Tyskland, granska dessa och dérefter leta potentiella partners. ”Vi
slosade en fruktansvard mingd tid pé att granska forslag” kon-
staterar man i dag. “Mycket sig bra ut vid en forsta titt. Men nir vi
kopplade in teknisk och kommersiell expertis — viktigt att ta in
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verkligt kompetenta — rojdes svéarigheterna. Framfor allt rorande
teknikernas marknadsmaéssiga barkraft.”

Trots allt har ndgra tekniker klarat “ekluten”. Rattigheterna har
forvarvats till Tyskland, fraimst till storre forskningsinstitut, tex
“Forschungszentrum Karlsruhe”, FZK. En av de mest lovande ér
en fragmenteringsteknik, overligsen existerande teknik. Den gor
det mgjligt att radikalt effektivisera atervinning via material-
uppdelning. FZK har uppfort en demonstrationsanliggning dar
en mingd applikationer kan forevisas. Genom en bred marknads-
insats har 150 industriféretag nu anmalt sitt intresse. Att rysk
teknik finns i bakgrunden har inte minskat intresset — FZK, ett
over hela Tyskland ytterst renommerat forskningsinstitut, starju
som garant for teknikens varden. Mest ror det sig om anvédndare
(fragmenteringsforetag) men &ven foretag som vill vara med och
bygga, eller marknadsfora, anldggningar. INNO har nu fatt i
uppdrag att hjdlpa FZK att knyta samman utvecklingslinjer och
partners till de kombinationer som har bédst prognos. I sin offert
beskriver INNO ett arbete i tre steg

1. Foranalys/selektion: Vardering av de 150 intressenterna som
industriella partners till FZK. Avgransning till cirka tio foretag
och négra sérskilt lovande utvecklingslinjer. .

2. Strategiutveckling for FZK: Véirderiﬁg av ”“strategic fit” mellan
FZK och utvalda foretag, identifiering av potentiella maél-
konflikter m m.

3. St6d vid projektgenomforande.

For de tva forsta faserna har man offererat en insats pé cirka 75
persondagar, d v s en kostnad pé cirka 500 kkr.

Sammantaget kommer FZK att ha lagt ner &tskilliga miljoner
kronor bara pa detta projekt tom INNO:s insatser! Fallet visar
den resursinsats som ett serigst formedlingsarbete baserat pé rysk
teknik de facto ofta krdaver. Och pa det ekonomiska risktagande
som en aktdr som FZK exponerar sig for...
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8. Sammanfattande intryck av Swenescos
program for “Marknadsorientering och
barkraftig foretgsutveckling i nordvastra
Ryssland".

Bakgrund

Swenesco (Swedish Network of Engineers, Economists and
Scientists for Conversion) dr en ideell forening med cirka 150
medlemmar. Verksamheten inom fOreningen, som startade
under 1992, ar i forsta hand inriktad mot Baltikum och nordvistra
Ryssland. De forsta projekt man var inblandad i rérde om-
stillningen av det militdra foretaget Skeppsvarv nr 7 i Tallinn
(numera Tallinna Meretehas) samt telekommunikationsforetaget
ADS i Pskov. Erfarenheterna frdn dessa projekt ledde till
samarbetet med SwedeCorp, som paborjades i slutet av 1993. Den
bidrande verksamhetsidén inom Swenesco ar att initiera och
understddja foretagsutveckling genom hogskolesamarbete inom
vilket examensarbetande studenter och ALU-finansierad personal
utgdr en viktig arbetsresurs.

Swenesco har hittills erhdllit tvd anslag fr&n SwedeCorp. Det
ursprungliga anslaget (dnr 402/768 -93) uppgick till 274.777 kr och
avsdg dels avslutande insatser i de redan pdabérjade projekten
Skeppsvarv nr 7 och ADS samt igdngséttning av tre nya projekt i
foretagen Almaz, Electron och PEKAR, samtliga beldgna i eller i
ndrheten av St Petersburg. Fas 2 av projektet (dnr 431/768 -94) har
haft en budget pa totalt 491.000 kr och bl a omfattat igéngsittning
av tre nya projekt i foretagen Kvartz (Kaliningrad), LSPO
Sverdlov (St Petersburg) samt Electron (St Petersburg) - projekt nr
2 i detta foretag. Man har &ven fo6ljt upp de tidigare projekt-
arbetena, bl a genom medverkan av ryska studenter, samt genom-
fort Swenescos arbetsmodell i &tta steg i ett av de ursprungliga
projektforetagen, ADS, med hjdlp av ALU-finansierad personal.
Slutligen har man inom ramen for budgeten for fas 2 genomfort
ett seminarium i St Petersburg i november 1995 med deltagande
av ledande personal frdn merparten av de sju projektforetagen.

I maj 1994 skedde skifte p& ordforandeposten inom Swenesco da
Bjorn Malmstrom, verksam vid teknikparken IDEON i Lund,
ersattes av Rune Wigblad vid Link6pings universitet. Skiftet
innebar dels en geografisk férskjutning — examensarbetande stu-
denter rekryterades fr&n Linkdping/Orebro i stillet for fran
Lund/Goteborg — dels en dndrad prioritering vad géller program-
mets budget; central administration minskas till f6rman f6r okat
studentutbyte.
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Projekterfarenheter

Swenescos erfarenheter fran fas 1 har tidigare avrapporterats och
diskuterats (se Projektansdkan 1994-11-07) varfér denna fram-
stallning huvudsakligen koncentreras till verksamheten under
och erfarenheterna fradn den nyligen avslutade fas 2. Som grund
for var utvérdering ligger dels en intervju med Swenescos ord-
forande Rune Wigblad den 29 december 1995, dels dennes egen
utvérdering av verksamheten under fas 2 presenterad i "Final
report” daterad 1996-02-02: "Testing a Working-model for Conver-
sion in the North-west of Russia".

Ett viktigt resultat av den analys som genomfodrdes av arbetet un-
der fas 1 blev att Swenescos ursprungliga arbetsmodell revidera-
des och kompletterades. Resultatet blev en modell innehdllande
foljande &tta steg:

1.  Foretagsurval. Har beaktas sérskilt foretagsledningens vilja
och oppenhet till att prova nya, marknadsinriktade arbets-
satt.

2.  Examensarbeten som utfdérs av svenska studenter vid ryska
foretag.

3.  Examensarbeten utférda av ryska studenter baserade pd de
svenska studenternas examensarbeten. Hir studeras bla de
ryska foretagens mojligheter pd den svenska marknaden.

4.  Urval av projektforetag. Baserat pd de svenska och ryska stu-
denternas examensarbeten viljs vissa av de ryska foretagen
ut for fordjupad analys och mer specifika insatser.

5. Kursverksamhet. Projektféretagen deltar i grundldggande
marknadsekonomisk utbildning och far hjilp att forbereda
forestdende studiebesok i Sverige.

6.  "Studiebesdksbenchmarking” i Sverige. Projektforetagen
konfronteras med den svenska och visterlindska verklig-
heten vilket ar tadnkt att leda till konstruktivt forandrings-
arbete i projektforetagen.

7. Uppféljning frdn Swenescos sida. Med hjilp av ALU-finan-
sierad personal som placeras vid de ryska projektforetagen
forsoker Swenesco skapa kontinuitet i relationerna mellan
ryska och svenska foretag.

8.  Universitetssamarbete. Med examensarbetena som grund

initieras forsknings- och utbildningssamarbete mellan del-
tagande svenska och ryska universitet.
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I "Final report" fr&n 1996-02-02 presenteras de olika insatser som
gjorts inom programmet under 1995 med hinvisning till de olika
stegen i modellen.

Av totalt forbrukade medel pa cirka 511.000 kr har cirka 28 procent
(141.300 kr) forbrukats pa insatser relaterade till steg 1 och 2 i
modellen och cirka 35 procent (178.300 kr) pd steg 5. Ad-
minstration, avgifter och skatter svarar for cirka 20 procent
(103.000 kr) vilket ger en restpost pa cirka 17 procent (87.000 kr).

De dominerande kostnadsposterna &r séledes finansiering av exa-
mensarbeten utférda av svenska studenter (steg 1 och 2) samt
kursverksamhet (steg 5), vilket i detta sammanhang handlar om
ett seminarium som genomférdes i St Petersburg i slutet av
november 1995.

Vér diskussion kommer att koncentreras till dessa tvd huvud-
aktiviteter. Men forst ndgra ord om steg 3, examensarbeten ut-
forda av ryska studenter, ddr programmet foérbrukat blygsamma
15.000 kr. Tre grupper om tva ryska studenter i varje har genom
stipendier frdn Svenska Institutet och ytterligare tillskott frén
programbudgeten fatt tillfille att genomfora uppfoljningsstudier i
Sverige vad giller tre av de ryska projektforetagen. Ursprungs-
rapporterna dr forfattade pa ryska och i endast ett fall foreligger
engelsk Oversidttning. Mojligheterna fér Swenesco att finansiera
ryska studenter inom ramen fér SwedeCorps/Sidas budget &r be-
gransade. Svenska Institutets stipendier i sin tur tdcker endast
hilften av de faktiska kostnaderna.

Genomforda examensarbeten och nya
mojligheter

Nar det giller examensarbeten genomforda av svenska studenter
har Swenesco hittills initierat dtta sddana varav sex finansierats
av SwedeCorp/Sida. Sju arbeten har publicerats varav fyra
Oversatts till ryska. Dessa avser foretagen Pekar, Almaz, Electron
och Kvartz. I fyra fall har studentarbetena resulterat i att kontakter
etablerats mellan ryska och svenska foretag. Inblandade foretag ar
Kvartz och Tixon AB (Link6ping), Electron och Innovativ Vision
(Linkoping), Almaz och Bruces Varv (Landskrona) samt Pekar
och Trustor Precision Instruments (Hallstahammar). En stor
svarighet, som betonats i "Final Report", dr att komma vidare
frdn inledande kontakt till ett mer professionellt och systematiskt
utbyte av teknisk och ekonomisk information. Detta illustreras
med exemplet Kvartz-Tixon, dar det ryska foretaget inte formatt
leverera utlovade materialprover vilket lett till ett snabbt
svalnande intresse frdn Linkdpingsforetagets sida. I Swenescos
"Final Report" talas om den ndrmast totala bristen pd kund-
orientering frdn de ryska foretagens sida och man beklagar att de
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ekonomiska ramarna i programmet inte tilldter ett mer aktivt
agerande frdn Swenescos sida. Den relation som for tillfdllet be-
doms som mest intressant dr den mellan Almaz och Bruces varv,
som ror aluminiumbétar.

Ett viktigt resultat av Swenescos verksamhet, kanske det vik-
tigaste, d4r Svenska Institutets beslut att inrédtta ett bidragsprogram
for “kortare tids filtstudier i ett central- eller Osteuropeiskt land,
vanligen i anslutning till examensarbete eller uppsats pd C- eller
D-nivd vid wuniversitet eller hdgskola i Sverige”.  For det
forlingda budgetéret 1995/96 har anslagits en totalbudget pa 3
miljoner kronor. Programmet, som kommit till pd Swenescos
initiativ, ska ses som en motsvarighet till de sk MFS-anslag
(Minor Field Studies), som Sida beviljar for examensarbeten i u-
lander. Forutsatt fortvarighet ger det nya anslaget mojligheter for
cirka 70 studenter vid svenska universitet och hogskolor att
arligen genomfdra examensarbeten i Central- och Osteuropa.

Swenescos modell genomford i alla atta steqg -
fallet ADS :

Foretaget ADS var det forsta ryska foretag Swenesco kom i kontakt
med. Kontakten etablerades redan i januari 1993, dvs innan sam-
arbetet med SwedeCorp inleddes. ADS &r verksamt inom elektro-
nik- och telekommunikationsomrddet och var tidigare sd gott
som uteslutande inriktat mot militira applikationer. Foretaget
har under 1990-talet tvingats att genomfora kraftiga personal-
minskningar. Ar 1991 hade man mer &n 3000 anstillda, en siffra
som halverats vid slutet av 1994. Fallet ADS finns d&tergivet i
rapporten "Three Years of Conversion Projects in the Baltic Sea
Region: Lessons and Challenges" som presenterades av Per
Wedlin och Rune Wigblad vid en konferens i Kiel i mars 1995. En
uppdatering av denna fallbeskrivning ges i tidigare ndmnda
"Final report". Av dessa presentationer framgdr bl a foljande.

Under sommaren 1993 gjordes en ingdende analys av foretaget
ADS inom ramen for ett examensarbete vid Linkopings Tekniska
Hogskola. Med detta examensarbete som grund och med hjélp av
den finansiering som erholls frdn SwedeCorp i slutet av 1993 be-
slutade man sig inom Swenesco for att driva ADS som ett testfall.
Man bjod in foretagets utvecklings- och marknadschef till ett
veckoléngt besok i Sverige i januari 1994 varvid ett tiotal poten-
tiella samarbetsforetag i Stockholmsomrddet besoktes. Besoken
resulterade i att ADS erholl en provorder fran ett svenskt foretag
pé brandsdkra foérvaringsskdp for disketter. Den slutliga ordern
placerades dock hos ett svenskt underleverantorsféretag.

I maj 1994 besdkte fyra representanter frdn Swenesco ADS huvud-
kontor i Pskov under fyra dagar. Man fick da bl a klart for sig att
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foretagets verkstillande direktor kédnt sig forbigdngen ndr man i
januari bjudit utvecklingschefen pé& SverigebesSk. Swenesco
erbjod ADS en erfaren, ALU-finansierad person, men féretagets
VD avbojde erbjudandet - forst ville han sjdlv besbka Sverige.
Besoket skedde i augusti 1994 d& VDn bla fick besoka ett antal
svenska foretag samt trdffa den specialist Swenesco erbjod. Per-
sonen i fraga, en 56-arig siljingenjor med ldng industrierfarenhet,
kontrakterades och borjade omgdende sb6ka  under-
leverantdrsuppdrag pa den svenska marknaden. Han bestkte ock-
sd under hosten ADS, men ldmnade sitt ALU-uppdrag i oktober
1994 da han erbjods fast anstéllning. Han ersattes i november av
en annan mycket erfaren siljingenjér, som i december 1994
lyckades intressera Stockholmsforetaget Allgon for att titta
nirmare pd ADS. Det ryska foretaget fick limna prover pa
antenner till mobiltelefoner och erhdll i slutet av februari 1995 en
provorder pa 500 antenner med l6fte om en forsta order pa 5000
antenner forutsatt att provordern uppfyllde stéllda krav.

I februari 1995 tog det roliga slut i fallet ADS, att doma av det
underlag Swenesco presenterat. Den kabel man behdver for att
kunna effektuera provordern levereras inte frdn underleveran-
toren i Kazachstan, VDn fér hjartinfarkt, alla kvalificerade verk-
tygsmakare pd fOretaget slutar sina anstdllningar, den ALU-
finansierade siljingenjoren tappar entusiasm och inspiration osv.
Ett &r har forflutit sedan Allgon limnade sin provbestillning och
dnnu har ingen leverans skett.

Swenesco konstaterar att &ven om mycket har gatt trogt pd senare
tid i ADS-fallet, s& har man &ndd uppnétt en hel del positiva
resultat. Som exempel ndmns bla en positiv Sverigebild bland
ledande personal inom ADS.

Seminariet - den mest kostnadsslukande
aktiviteten

Steg 5 i Swenescos modell kom under fas 2 att genomfdras i form
av ett fyra dagar langt seminarium som kraftigt forsenat gick av
stapeln i St Petersburg i slutet av november 1995. Férseningarna
berodde p& oforutsedda och olyckliga omstdndigheter pd den
svenska sidan; den konsult som utvecklade det ursprungliga se-
minarieprogrammet hade ekonomiska krav for dess genom-
forande som inte rymdes inom programbudgeten, ersittaren
drabbades upprepade génger av ohilsa osv. Huvudaktorer vid det
seminarium som slutligen genomfordes var fyra ledaméter av
Swenescos styrelse. Férutom en presentation av de tre examens-
arbeten som Oversatts till ryska formedlar programmet bilden av
ett traditionellt "Fran A till O"-seminarium dir experter fran vast
berdttar for vinnerna frdn Ost hur “slipstenen ska dras”. Ett
nyckelbegrepp for seminariet dr "kunden i centrum”.
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Deltagarlistan frdn seminariet upptar totalt 26 namn inklusive de
fyra seminarieledarna. N&gra personer har deltagit endast spora-
diskt och foretagsmedverkan inskrénker sig till sju personer som
representerar tre av projektforetagen (ADS, Almaz och Pekar).
Ovriga deltagare dr studenter och personal frdn samarbets-
universitet i St Petersburg. I "Final Report" presenteras en
kursutvérdering som bygger pa svar frdn de sju féretagsrepresen-
tanterna samt sex studenter. Deltagarna ger seminariet och
seminarieledarna mycket goda betyg. Kostnaden for att genomfora
seminariet uppgdr till totalt cirka 175.000 kr varav arvode till
seminarieledarna p& 15.000 kr. Utslaget handlar det om en
kostnad pa knappt 60.000 kr per foretag alternativt cirka 25.000 kr
per deltagande foretagsrepresentant.

Sammanfattande intryck

Swenescos program for “marknadsorientering och bérkraftig
utveckling i nordvastra Ryssland” har sina starka sidor dels i
kopplingen till samarbetande universitet och examensarbetande
studenter, dels i den kostnadseffektivitet man uppvisar. Att man
lyckas &stadkomma forhdllandevis mycket med en begriansad
budget bygger dels pa tillgdngen pa billig arbetskraft (=studenter),
dels p& verksamhetens karaktir av ideell forening dér kompe-
tenta medlemmar stéller upp till en ringa kostnad. Redan tidigare
har vi framhdllit att det kanske viktigaste resultaten &r det
stipendieprogram man formatt Svenska Institutet att inrétta, ett
program som ger mojlighet for ett stort antal svenska studenter
att goéra sina examensarbeten i Central- och Osteuropa. De
affirsmassiga resultaten hirav kan sjdlvfallet avldsas forst pa
forhéllandevis lang sikt. Vad man kan beklaga i sammanhanget
dr att inte motsvarande mojligheter finns att finansiera ryska
studenters vistelse i vést.

Programmets svagare sidor framtrdder ndr man borjar agera pa ett
mer traditionellt, konsultinriktat sdtt och tex anordnar
seminarier eller forsoker agera "broker" for teknikéverforing fran
Ost till véast. Det seminarium som anordnades i slutet av no-
vember 1995 ger inte intryck av kreativitet och nytinkande, utan
snarare "more of the same" och vad géller teknikéverforing fran
Ost till vast 4r man inne pd samma "mission impossible” som
galler for SwedeCorps tvéd andra projekt, Il och STATT/KTH.

Idén med ALU-finansierade resurspersoner resulterar i och for
sig i 1dga projektkostnader genom att betalningen sker frdn annan
offentlig kassa men Okar knappast mojligheterna att nd positiva
affarsmaéssiga resultat. Man bor dessutom uppmaérksamma risekn
att skapa frustration och kinsla av misslyckande hos de personer
som erbjuds delta i denna mycket krdvande verksamhet.
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Vi menar darfor att fortsatt stéd till Swenesco bor inriktas pa de
delar ddr organisationen besitter unik kompetens och dar dess
speciella karaktdr ger 6verldgsen kostnadseffektivitet. Fortsatt sats-
ning pd hogskolesamarbete och examensarbeten utférda av
studenter pd bdda hall, steg 1-3 och 8 i den foreslagna modellen,
sdledes. Storre tveksamhet rdder vad giller stegen 4-7, dtminstone
innan djupare kunskaper och insikter om villkoren for att gora
affarer med vist vunnits pa den ryska sidan. Det handlar hidr om
insikter som knappast torde lata sig formedlas via négra enstaka
seminarier.
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9. Handel med varor och tjanster mellan
Sverige och Ryssland. Historiska och
aktuella nivaer

I detta avsnitt redovisar vi diverse bearbetade uppgifter som vi
dels hamtat frdn SCBs handelsstatistik foér varor, dels fran
Riksbankens statistik rorande tjanstehandel och valutatrans-
aktioner. Riksbanksuppgifterna avser enbart transaktioner dér
banker ger inrapportering. Vi har sammanstillt data i fyra dver-
sikter som finns pd de foljande tre sidorna. Ndgra kommentarer.

Oversikt 1 visar att sivil import som export har okat hogst
patagligt frdn 1992 till 1994. Vad giller svensk import frdn Ryss-
land noteras dkningar for samtliga varugrupper, dven fér de mer
utvecklingsintensiva som &terfinns i dversiktens nedre del. Men
beloppen for dessa produkter dr laga, svensk import av utveck-
lingsintensiva produkter svarar totalt bara foér cirka 60 Mkr 1994
mot knappt 30 Mkr 1992. De stora Okningstalen finns bland de
obearbetade varorna i Oversiktens Ovre del, framst avseende
metaller och metallskrot. Exporten fran Sverige till Ryssland visar
i stort ett omvant monster, hoga tal och stora 6kningar bland de
utvecklingsintensiva produkterna.

Oversikt 2 ger ett langsiktigt monster for svensk import fran
Ryssland /Sovjet med en detaljerad bild bara fér mer utvecklings-
intensiva produkter. For dessa giller att nivdn 1994 i stort ar
samma som under senare delen av 1980-talet men betydligt ldgre
dn den som ndddes under 1970-talet. Noterbart dr en nu gryende
import av likemedel/finkemi och instrument — dock dnnu ytterst
smd volymer. Inom elektronik, tele och data har importen i stort
sett varit obefintlig under de senaste 20 &ren.

Data i versikt 3 antyder att tjainstehandelns expansion avmattats
under 1994-95. P& importsidan dominerar transporttjanster (bat,
jarnvéag, flyg), pd exportsidan i ndgon man entreprenader och tek-
niska tjanster. Beloppen for licenser och royalties dr smé, trots att
de d&ven kan omfatta kulturella ersdttningar. Siffrorna antyder att
teknikhandeln dr nést intill obefintlig.

Oversikt 4 slutligen anger att 1994 var ett &r med Smsesidiga des-
investeringar, sdkert en reflex av osdkerhet (svenska hem-
tagningar) respektive akut kapitalbrist (ryska hemtagningar).
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Owversikt 1 Varuhandel mellan Sverige och Ryssland 1992 och 1994

Import frdn Ryssland Export till Ryssland Svensk Andelar, %, 1994
handelsbalans av
relativt Ryssland

1994 1992 Diff 1994 1992 Diff 1994 1992 svensk | svensk

92-94 92-94 import | export

Malmer, metaller, metallskrot 20691) 237 +1 832 87 130 -43 -1982 -107 7,2 0,2
Andra grunddmnen mm 900 2) 673 +227 12 0 +12 -888 -673 23,0 0,6
Branslen, kolviten, el mm 1406 3) 1291 +115 64 28 +36 -1342 -1263 4,0 0,4
Virke, sagat och osdgat 491 262 +229 3 0 +3 -488 -262 13,9 <0,1
Godselmedel 165 6 +159 0 0 0 -165 -6 13,0 0
Livsmedel, drycker 131 62 +59 625 4) 172 +453 +494 +110 0,5 0,9
Textil, skinn, mébler 130 94 +36 119 49 +70 -11 -45 0,6 1,0
Trivaror, massa och papper 127 33 +94 95 17 +78 -32 -16 1,5 0,2
Metallvaror 37 9 +28 98 34 +64 +61 +25 0,3 0,7
Maskiner 31 9 +22 717 510 +207 +686 +501 <0,1 0,7
Fordon 18 14 +4 934 446 +488 +916 +432 <0,1 1,3
Instrument, optik 6 1 +5 139 37 +102 +133 +36 <0,1 1,2
Elektronik, tele, data 0 0 0 287 70 +217 +287 +70 - 0,7
Medicinska produkter 3 0 +3 6 2 +4 +3 +2 - <0,1

Ovriga produkter 49 24 +25 253 144 +109 +204 +120

Totalt 5563 2715 +2 848 3439 1639 +1 800 -2124 -1 076 1,4 0,7

1)  Domineras helt av icke-jarnmetaller (koppar m m)
2) Radioaktivt material dominerar

3)  Raffinerade produkter 6kar, rdolja och gas minskar
4)  Okningen ligger helt pa drycker (Pripps 6l m m)
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Oversikt 2 Import till Sverige fran Sovjetunionen. Langsiktiga monster

Belopp i Mkr och 1994 ars pris.
Killa: SCB

Ryssland Sovjetunionen
1994 1992 1990 1988 1986 1984 1982 1980 1978 1976
1.  Medicinska produkter, finkemi 3 0 0 0 0 0 0 0
2.  Elektronik, tele, data 0 0 1 0 8 0 0 0
3.  Instrument, optik 6 1 4 2 0 2 5 8
4. Maskiner 31 9 30 23 36 48 51 124
5. Fordon 18 15 27 34 24 17 101 68
*  Totalt, utvecklingsintensiva produkter 58 25 62 59 68 67 157 200
6. Metallvaror 37 9 8 9 5 9 5 8
**  Totalt 1-3: FoU-intensiva produkter 9 1 5 2 8 2 5 8
**  Totalt 4-6: Ovriga verkstadsprodukter 86 33 65 66 65 74 157 200
Brinslen, ravaror, baskemikalier 3310 2500 4510 5400 4920 10630 7035 7850
Diverse halvfabrikat m m 2160 340 570 610 320 320 430 670
***  All import 5560 2870 5150 6 080 5310 |11030 7 630 8730
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Oversikt 3 Tjinstehandel mellan Sverige och Ryssland

1992-1995

Killa: Riksbanken. Underlag &ar transaktioner via banker.

Prognos 1995 baseras péa data for perioden jan-nov 1995.

Belopp i Mkr och 16pande pris

Import = Tjinster som ger upphov Export = Tjinster som ger
till valutautfléde frin Sverige | upphov till valutainfléde till
Sverige
Prognos | 1994 | 1993 | 1992 | Prognos | 1994 | 1993 | 1992
1995 1995

Transporttjinster 750 |1027 823 250 135 | 169 | 164 82
Entreprenader, tekniska 220 39 125 4 220 97 36 2
tjdnster m m
Trading m m 95 94 33 22 80 87 27 12
Provisioner och andra 45 28 35 3 15 21 12 1
forsaljningskostnader
Resevaluta 35 21 17 6 25 23 7 1
Licenser, royalties 3 0 0 0 0
Loner 2 0 1 0
Foérsdkringar 0 0 0 4 0 1
* Totalt; tjanstehandel 1150 (1214 [1034 285 480 |[403 |248 99

Owversikt 4 Kapitaltransaktioner mellan Sverige och

Ryssland 1982-1985

Killa: Riksbanken
Belopp i Mkr och 16pande pris

Valutafléde fran Sverige till Ryssland

Prognos 1994 1993 1992
1995

Direktinvesteringar i +46 | +110 +9 +2
Ryssland
Desinvesteringar i Ryssland: 0 -246 0 0
hemtagningar, realisationer
Direktinvesteringar i Sverige -7 -31 -29
Desinvesteringar i Sverige: +300 0 0
hemtagningar, realisationer
Valutaflode netto fran +46 +147 -22 -27
Sverige till Ryssland
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