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Sammanfattning

Internrevisionen har under ar 2006 rapporterat sina granskningar 1 form av tre gransknings-
promemorior till berérd enhet samt tre revisionsrapporter for behandling 1 Sidas styrelse.

Under 2006 har internrevisionen haft samtliga tre tjanster besatta under storre delen av aret.
Arets plan har genom{orts med undantag for tva granskningar vilka rapporteras 1 borjan av 2007.

Arets granskningar har framst rort Sidas interna styrning och kontroll.

1 Granskningsverksamheten

1.1 Avslutade granskningar

I samband med den arliga rapporteringen bedéoms en granskning vara slutford da den avlamnats till
Sidas generaldirektor. Internrevisionen har under ar 2006 slutfért foljande granskningar:

«  Arsredovisningen for 2005

* Delarsrapport f6r 2006

¢ Granskning av Sidas representation

* Granskning av Sidas raméverenskommelse med statliga myndigheter: IFéljsam-konceptet
* Granskning av intern styrning och kontroll vid Sidas informationsavdelning

* Granskning av administration vid tre utlandsmyndigheter

Sidas arsredovisning verksamhetsaret 2005

Internrevisionen har granskat Sidas arsredovisning f6r 2005 och bedémt om den uppfyller externa och
interna formaliakrav, om den uppfyller regleringsbrevets aterrapporteringskrav samt om arsredovis-
ningen ger en rittvisande bild. Internrevisionen har aven granskat om resultatredovisningen och de
finansiella delarna 6verensstimmer med bokslutet och om Sida beaktat de synpunkter som Riks-
revisionen framfort 1 sina granskningar. Under granskningens genomforande informerades avdelningen
tor Ekonomi och Verksamhetsutveckling (EVU) om gjorda iakttagelser.

Granskningen rapporterades till Sidas styrelse 2006-02-10. Iakttagelserna var inte av det slaget att de
toranledde nagra beslut om atgarder fran styrelsens sida. Riksrevisionen har dock gjort ett antal
iakttagelser framst avseende resultatredovisningen i den revisionspromemoria som tillstallts Sida.

Sidas halvarsrapport verksamhetsaret 2006
Internrevisionen har éversiktligt granskat Sidas delarsrapport for 2006 och bedémt om den uppfyller
gillande externa och interna formaliakrav.

Granskningen rapporterades till Sidas styrelse 2006-08-02. Iakttagelserna var inte av den karaktaren att
de foranledde nagra beslut om atgarder fran styrelsens sida.
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Rapport 06/01 Granskning av Sidas representation
Syfte med granskningen har varit att bedéma om Sida har andamalsenliga instruktioner och rutiner for
anvandning och redovisning av representation. Granskningen har inriktats pa f6ljande fyra delmal.

Mal 1

Internrevisionen har granskat dndamalsenligheten ¢ Sidas instruktioner t6r anvandning och redovisning av
representation. Internrevisionen har kartlagt Sidas gallande instruktioner och jamfort dessa med de
regler vi ar satta att efterleva.

Slutsats
Internrevisionen bedomer att de regler och riktlinjer som beslutats inom Sida innebar att generaldirek-
toren kan anses ha uppfyllt kraven enligt verksforordningen att faststalla riktlinjer for representation.

Mal 2
Internrevisionen har granskat organisationens kinnedom om, och tillgang till géllande instruktioner for
anviandning och redovisning av representation.

Slutsats

Internrevisionen foreslar att avdelningen for personal och organisationsutveckling (PEO) 1 de reviderade
riktlinjerna for representation strukturerar och fortydligar begreppen och 6vervager att dar sa ar mojligt
skriva in aktuella gransvarden.

Internrevisionen féreslar aven att PEO vid visentliga uppdateringar och forandringar av riktlinjerna for
representation informerar organisationen via Inside, utbildningsinsatser eller natverksmoten.

Mal 3

Internrevisionen har granskat organisationens efierlevnad av géllande riktlinjer och redovisning av represen-
tation med hjilp av en substansgranskning'. Genom diskussioner har de anstillda tillfragats och fatt
kommentera resultatet av substansgranskningen samt beretts mojlighet att svara pa gjorda iakttagelser
gallande deras egen verksambhet.

Slutsats

Internrevisionen bedomer att Sidas efterlevnad av hantering och redovisning av representation i stort ar
tillfredsstillande. Vi har inte funnit nagot anmarkningsvirt eller verksamhetsframmande 1 stickproven.
Det ar var uppfattning, baserat pa vara samtal och var substansgranskning, att Sidas avdelningar sillan
och eftertinksamt anviander sig av representation. Emellertid har vi foreslagit nagra fortydliganden 1 de
skriftliga anvisningarna vilka ar kopplade till mal 3.

Mal 4

Internrevisionen har {6ljt upp Riksrevisionens Granskning av ledningens representationsutovande och formaner
(Dnr 32-2003-0146), inklusive Sidas atgardsplan. Vi har jamfort Sidas genomforda atgirder med
Riksrevisionens rapport.

Slutsats
Internrevisionens bedémning dr att Sida har atgardat samtliga sju av Riksrevisionens rekommenda-
tioner enligt atgardsbeslutet.

Granskningen har diskuterats inom Sida men forslag till svar och handlingsplan har ej presenterats for
Sidas styrelse under 2006.

' Substansgranskning innebdr att revisorn granskar innehallet i redovisade poster. Alla verifikationer granskas inte, utan ett
urval gors.
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Rapport 06/02 Granskning av Sidas ramdverenskommelse med statliga myndigheter:
Foljsam-konceptet.

Syfte med granskningen har varit att bedéma den interna kontrollen av Sidamedel inom raméverens-
kommelse med statliga myndigheter. Granskningen hade tva delmal.

Mal 1
Internrevisionen har granskat Sidas och samarbetsmyndighetens efterlevnad av valda delar av ram-
overenskommelsen med fokus pa ekonomisk redovisning och revision.

Internrevisionen bedémer att rutinerna for efterlevnad av raméverenskommelsen (det s& kallade
Foljsam-konceptet) 1 de granskade delarna ar tillfredsstallande

Mal 2

Internrevisionen har granskat den interna kontrollmilon pa Sida och samarbetsmyndigheten géllande Sidamedel.

Internrevisionens slutsats r att den interna kontrollmiljon 1 alla avssenden inte dr helt tillfredsstallande.
Internrevisionen foreslar tre atgdrder for att Sida ska kunna garantera tillforlitlig aterrapportering 1 alla
led. Dessa rekommendationer sammanfattas 1 granskningsrapporten.

Granskningen har diskuterats inom Sida men forslag till svar och handlingsplan har ej presenterats for
Sidas styrelse under 2006.

Rapport 06/03 Granskning av intern styrning och kontroll vid Sidas informationsavdelning
Syftet med granskningen har varit att bedéma den interna styrningen och kontrollen vid informations-
avdelningen.

Granskningen och redovisningen av resultaten har strukturerats utifran den sa kallade COSO-
modellens fem komponenter och deras samband {or intern styrning och kontroll.

Komponenterna utgérs av: kontrollmiljo, riskanalys, kontrollfunktioner, information och utbildning
samt uppfoljning och utvirdering,

Sammantaget bedoms den interna styrningen och kontrollen vara tillfredsstiallande. Emellertid foreslar
internrevisionen ett antal rekommendationer vilka aterges i granskningsrapporten.

Granskningen och forslag till atgardsplan behandlades vid styrelsemétet den 8 december 2006.

Granskningspromemorior
Internrevisionen har enligt planen genomfért granskningar av tre utlandsmyndigheter under éret.
Dessa granskningar har rapporterats i form av promemorior till respektive granskad enhet.

Granskningarna har inriktats pa den interna styrningen och kontrollen vad avser hanteringen av
insatser, finansiella transaktioner och l6pande administration.

Under éret har internrevisionen avgivit foljande promemorior:
* Gransknings-PM Kosovo

* Gransknings-PM Namibia

*  Gransknings-PM Zimbabwe

Vi har 16pande diskuterat vara iakttagelser med vederborande ansvarig samt med den som delegerat
dispositionsratten pa Sida-S.
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Avslutningsvis har vi haft ett méte (Exit Meeting) dar vi har presenterat vart granskningsarbete och dar
ledningen for sektionskontoret har haft méjlighet att kommentera vara iakttagelser.

Det granskade omradets internkontrollmiljo?, interna kontroller och efterlevnaden av dessa 4r 1 huvud-
sak tillfredsstallande. Emellertid har vi identifierat ett antal forbattringsomraden som vi anser att respek-
tive utlandsmyndighet bor atgérda. Dessa sammanfattas i granskningspromemorian.

2 Radgivning och konsultationer

Internrevisionens radgivning till avdelningarna under aret har framst rort stod vid tolkning av
revisionsrapporter.

Internrevisionen har #ven dgnat tid till méten for bevakning av fragor med betydelse f6r revisions-
verksamheten, till exempel med Riksrevisionen, Ekonomistyrningsverket, Internrevisorernas forening,
Sidas avdelning for Ekonomi- och Verksamhetsutveckling samt Sidas filtenhet.

3 Internt utvecklingsarbete och kompetensutveckling

Internrevisionen har paborjat ett utvecklingsarbete som syftar till att skapa en plattform for att utveckla
revisionen. En handlingsplan har tagits fram som avser utveckling av rutiner, kommunikation, former
for rapportering och uppféljning. Den avser aven kompetensutveckling.

Under aret har en av internrevisorerna vidareutbildat sig nar det galler I'T-fragor.

Internrevisionen har under aret medverkat 1 natverk, benchmarking och konferens inom ramen for
Internrevisorernas forening. Internrevisionen har en representant i Internrevisorernas forenings utbild-
ningskommitté.

4 Sidas atgardsarbete

Internrevisionens bevakningsansvar® innebir att dévervaka att Sida vidtar faststillda atgiarder och att
Sida foljer upp och rapporterar sitt atgardsarbete. Avvikelserna fran atgardsplanerna ska kommenteras
1 internrevisionens arliga rapport till styrelsen. Internrevisionen kan konstatera att Sida under ar 2006
inte har genomfért nagon central uppféljning av atgardsarbetet.

Tidigare ar har internrevisionen dock kunnat konstatera att successivt tar itu med atgirderna 1 enlighet
med de atgardsplaner som styrelsen beslutat om och att goda skal anges till eventuella forseningar i
atgardsarbetet.

2 Intern kontrollmiljé skapar disciplin och struktur {6r évriga komponenter i processen. Dessa #r bland annat riskbedémning,
kontrollaktiviteter, organisatorisk uppfoljning och 6vervakning.
* Enligt Uppdragsbeskrivning och policy {6r internrevisionen vid Sida.
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I sammanstallningen nedan redovisas totalt antal beslutade och aterstaende atgirder fran granskningar
avslutade under &r 2006 och tidigare*. Uppgifter vid slutet av 2006 foreligger inte.

00/1 - Sidas uppfdljning av projekt kanaliserade via FN

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 12) Uppgift saknas 1
00/2 - Sidas uppfoljning av bilaterala projekt

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 20) Uppgift saknas 2
02/02 - Granskning av Utlandsmyndigheten i Windhoek

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 7) Uppgift saknas 1
02/03 - Granskning av Utlandsmyndigheten i Vientiane

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 5) Uppgift saknas 2
03/01 - Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete

- en granskning av INEC/KTS och Sida-Ost

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 4) Uppgift saknas 4
03/02 - Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 5) Uppgift saknas 1
04/06 - Resultatstyrningen inom Sida

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 1) Uppgift saknas n/a
04/07 - Filtvisionens konsekvenser for styrningen av Sida

31/12 2006 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 2) Uppgift saknas n/a

* Nedanstdende redovisning bygger pa "Uppf6ljning av faststillda &tgardsplaner avseende internrevisioner och utvirderingar

genomférda av UTV”. Promemoria 2005-02-04 fran GD-staben.
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05/01 - Sidas rutiner vid direktbokforing vid utlandsmyndigheterna

31/12 2006 31/12 2004

Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 7) Uppgift saknas n/a

05/03 - Rekrytering av Sida-personal

31/12 2006 31/12 2004

Antal atgarder som kvarstér att vidta (totalt beslutade = 5) Uppgift saknas n/a

05/06 - Granskning av Sidas hantering och kvalitetskontroll av konsultfakturor

31/12 2006 31/12 2004

Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 1) Uppgift saknas n/a

06/03 - Granskning av intern styrning och kontroll vid Sidas informationsavdelning

31/12 2006 31/12 2004

Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 14) Uppgift saknas n/a
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Bilaga 1 Rapport- och dokumentforteckning

Publicerade granskningsrapporter (G) och utredningsrapporter (U?)

Nr  Avser G/U Atgirder
96/1  Forsaljning av ANCs bostadsrattslagenhet i Stockholm. U n/a
96/2  Dubbelutbetalningar i samarbetet med Botswana. U n/a
96/3  Mottagarrapportering som instrument for Sidas uppféljning och kontroll. G Vidtagna
96/4  Sidas anvandning av oberoende revision som instrument for styrning och G Vidtagna
kontroll.
97/1  Tillforlitligheten i Sidas IT-sakerhet. G Vidtagna
98/1  Sidas bedémningsarbete under beredningsprocessen. G Vidtagna
98/2  Sidas utbetalningsrutiner G Vidtagna
99/1  Sidas arbete med samarbetspartners upphandlingar under beredning och G Pagar
genomforande.
00/1  Sidas uppfdljning av projekt som kanaliseras via FN. G Pagar
00/2  Sidas uppfdljning av bilaterala projekt. G Pagar
00/3  Sidas hantering av stod till Paraguay via svenska avdelningen av U n/a
Internationella Juristkommissionen.
00/4  Konkurrensutsattning av Sidas upphandlingar. U n/a
00/5  Sidas arbete med humanitart bistand. G Vidtagna
01/1  Sidas forskningssamarbete — en granskning av SAREC. G Vidtagna
02/01  Sidas stod till Vastra Balkan. G Vidtagna
02/02  Granskning av Utlandsmyndigheten i Windhoek. G Pagar
02/03  Granskning av Utlandsmyndigheten i Vientiane. G Pagar
03/01  Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete — en granskning G Pagar
av INEC/KTS och Sida-Ost.
03/02  Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz. G Pagar
03/03  Forutsattningarna for styrning inom Sida — en forstudie. G Forstudien foranleder
inget beslut om atgarder.
03/04  Sidas hantering av insatser i korruptionsbenagna miljoer. G Vidtagna
04/01  Sida’s Control Environment — a Feasibility Study. U n/a
04/02  Sida's management of Contributions in Corruption-Prone Environments. U n/a
04/03  Rapporter fran Sidas internrevision 1995-2003 — en sammanstallning. U n/a
04/04  Organisationskulturer pa Sida. U n/a
04/05  Organisation Cultures at Sida. U n/a
04/06  Resultatstyrningen inom Sida. G Pagar
04/07  Faltvisionens konsekvenser for styrningen inom Sida. G Pagar
05/01  Sidas rutiner for direktbokforing vid utiandsmyndigheterna G Pagar
05/02  Sidas rutiner for bokforing vid sektionskontoren G  Ej paborjat
05/03  Rekrytering av Sida-personal G Pagar
05/04  Consequences of the Field Vison for Internal Management Processes G Se 04/07

at Sida

> Internrevisionen har inte 1 uppgift att f6lja upp atgiardsarbete m.a.a. utredningsuppdrag.
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Nr  Avser G/U Atgirder
05/05  Performance Management at Sida G Se 04/06
05/06  Hantering och kvalitet av Sidas konsultfakturor. Overlamnad 04 jan 2006 G Pagar
06/01  Granskning av Sidas representation G Ej paborjat
06/02  Granskning av Sidas ramoverenskommelse med statliga myndigheter: G  Ej paborjat

Foljsam-konceptet
06/03  Granskning av intern styrning och kontroll vid Sidas informationsavdelning G Pagar
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Bilaga 2

Internrevisionens utnyttjande av

medel inom globala utvecklingsprogram
(ramanslaget 8:1, bistandsverksamhet ap. 3)

Under verksamhetsaret 2006 har internrevisionen inte utnyttjat medel inom ovan rubricerade anslag.
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