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FORORD

Sidas enhet fér samverkan med enskilda organisationer, SEKA/EO, fick i
uppdrag ar 2000 att understka samt préva forutsattningar och metoder for ett
vidgat deltagande i internationell utbytesverksamhet. Sidas utredning “Utbyten
inom utvecklingssamarbete — en metod fér internationalisering” forelag i
augusti 2000.

Sida har nu latit utarbeta "Riktlinjer fér utbytesverksamhet med Sida-bidrag”.
Riktlinjerna erbjuder Sidas ramavtalsorganisationer samt Kommunférbundet
och Ungdomsstyrelsen att formedla bidrag till grupper och organisationer inom
sina respektive natverk fran och med hosten 2001. Prioritet skall ges till nya
grupper och nya individer utéver de som redan idag ar verksamma inom
svenskt utvecklingssamarbete.

Inom Sida samverkar Enheterna féor Samverkan med enskilda
organisationer/EO och fér Resursbasutveckling fér internationelit
utvecklingssamarbete/RIU i denna verksamhet.

Stockholm i Juni 2001
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Riktlinjer for utbytesverksamhet

1. Inledning

Utvecklingssamarbetet engarerar det svenska sambhallet och bidrar till att
internationalisera Sverige. Genom att exponera svenska grupper och individer
for andra kulturer och uppmuntra dem att sitta sina egna erfarenheter i
relation till andra internationella |ardomar och perspektiv, starks erfarenhets-
utbytet mellan Sverige och utvecklingsiander (enligt DACs definition).

Genom ett tredrig forsdksverksamhet vill Sida ge nya grupper ur svenska
samhillet chansen att upptécka utvecklingslander utifran en jamlik situation
dar erfarenhetsutbytet och 6msesidigheten satts i centrum.

Sidas utbytesprogram prévas under 2002-2004 for att sedan utvarderas.
Verksamheten &r under forséksperioden 6ppen for de s k
ramorganisationerna, samt Kommunférbundet och Ungdomsstyrelsen.

P3 Sida &r det avdelningarna SEKA, Samverkan med Enskilda Organisationer
och Humanitért bistdnd med konflikthantering, och PEO, Personal och
Organisationsutveckling, som delar pa ansvaret for utbytesverksamheten.

2. Overgripande mé8l och férvéntade resultat

P& lang sikt férvantas utbytesverksamheten resultera i:
- en demokratisk samhéllsutveckling via ett starkt civilsamhalle

- ®émsesidig nytta och 6kad kunskap och férstaelse for situationen i
respektive samarbetslander och i Sverige

- levande kontakter och relationer mellan Sveriges och
utvecklingslandernas civilsamhallen

De for pilotperioden férvantade konkreta resultaten éar:
- Okade kontakter mellan Sverige och utvecklingsléander

- att nya aktérer och grupper utéver de som redan idag ar
verksamma inom svenskt utvecklingssamarbete engageras

3. Metoden

Sidas utbytesprogram erbjuder bidrag till émsesidiga utbyten mellan svenska
yrkes- eller intressegrupper och deras motsvarande grupper i
utvecklingslanderna. Omsesidigheten innebér att en eller flera representanter
for en svensk grupp, tillssammans med en eller flera representanter for en
grupp i ett utvecklingsland, under minst tva veckors tid samarbetar i Sverige
och ytterligare minst tva veckor i det aktuella samarbetslandet. Hela utbytet
(b8da resorna) maste genomféras och avslutas inom en period av tolv (12)
manader.

Utbytet skall ovillkorligen vara 6msesidigt i planering, genomfdrande och
utvérdering. Grupperna formulerar tillsammans en problemstallning som klart
relaterar till gruppernas verksamhet, och som man under utbytet sedan



diskuterar. Det som framkommit kring fragestallningen under utbytet utgér
sedan grunden for representanternas redovisning tillbaka till den egna
gruppen.

Det &@r den svenska gruppen som ansdker om utbytesbidraget hos
utbytesaktéren (dvs Kommunférbundet, Ungdomsstyrelsen eller en
ramorganisation) och som rapporterar efter avslutat utbyte. I ansékan skall
tydligt framga vilken systergrupp i utvecklingslandet som man séker
tillsammans med, vilka som utgér utbytesparet och varfor man valt just dessa
personer att representera respektive grupp.

Det &r utbytesaktérens ansvar att kvalitetssakra utbytesverksamheten s3 att
den féljer dessa riktlinjer.

4. M8lgrupp

Det &r Sidas avsikt att med bidraget né nya grupper i samhéllet. Prioritet ges
till grupper och representanter fér grupper som saknar tidigare erfarenhet av
resor till utvecklingslander eller aktivt engagemang inom internationellt
utvecklingssamarbete.

Med grupp avses en i Sverige befintlig organiserad grupp eller organisation
som tillsammans med en systergrupp i ett utvecklingsland planerar, genomfér
och utvarderar ett utbyte.

Utbytesparet &r den administrativa enheten for bidraget. Paret bestar av en
representant for den svenska gruppen och en representant for systergruppen
i samarbetslandet. Ett utbyte mellan tva grupper kan bestd av flera par.
Schablon séks dock en fér varje utbytespar (tvd personer-en schablon).

Det ar endast personer som fyllt 18 ar och som &r permanent boende i
Sverige som tillsammans med sina motsvarande ifran systergruppen i
samarbetslandet, kan finnas med i utbytesparet och erhalla bidraget.

5. Sidas bidrag

Sidas bidragsgivning for utbytesverksamhet kanaliseras genom
Kommunférbundet och Ungdomsstyrelsen och de ramorganisationer som sa
dnskar. Grupper i Sverige som ansdker om utbytesbidrag kontaktar alltsd icke
Sida utan en narstdende utbytesaktér.

5.1 Schablonbidrag

Ett schablonbidrag utmaérks av att det ar lika stort till alla som beviljas det och
att det endast skall bidra till kostnaderna for initiativet, inte vara
kostnadstackande.

Utbytesschablon

En schablon utgdr fér det utbytespar (tvd personer) som uppfyller kriterierna
fran Sida och eventuella tillaggskriterier fran utbytesaktér. Schablonen &r en
(1) for minst tva veckor i Sverige och minst tva veckor i samarbetslandet, och
&r motsvarande ett (1) prisbasbelopp®.
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Schablonen &r tankt att tdcka ungefér de resor som skall gbras, samt ett visst
stéd till boende och resor under sjalva beséket i respektive land. Kostnader
darutdver utgdr gruppernas egeninsats.

Forberedelseschablon

En forberedelseschablon kan sdkas, motsvarande 0,8 prisbasbelopp, for att
md&jliggéra en forberedande resa i varje riktning for gemensamt planerande
infor stérre utbytesprogram (dvs omfattande fyra utbytespar eller fler).

P8 detta sitt ges inblandade parter méjligheten att val férbereda ett
utbytesprogram i saval Sverige som i samarbetslandet. Férberedelsen blir en
investering fér att kvalitetssakra utbytesverksamheten.

En férberedelseresa kan &ven resultera i att man beslutar att inte starta nagot
utbyte, till exempel om det visat sig att reella férutsattningar aldrig fanns.

Férberedelseschablonen kan ocksa ga till utbytesaktér om denna, tillsammans
med en organisation i samarbetslandet, bedéms som mest lampad att skéta
férberedelserna.

5.2 Kriterier - Villkor

Varje utbytesinitiativ maste uppfylla féljande kriterier:

o Utbytet skall ha ett formulerat syfte som stélls i relation till de
dvergripande malen for utbytesverksamheten

* Nya grupper skall prioriteras och det skall ovillkorligen vara nya
individer som representerar gruppen i utbytesparen

» Den svenska gruppen och gruppen i samarbetslandet skall ha en
tidigare etablerad relation

o Omsesidighet skall vara klart presenterad i planerandet,
genomférandet och utvérderandet av utbytet.

o Det skall finnas ett tydligt sammanhang eller en profil som &r
gemensam for grupperna - till exempel yrkes- eller intressegrupp.

e Personerna i utbytesparet skall vara representativa for gruppens
majoritet. Representativiteten bedéms bland annat utifran inblick i och
nérhet till verksamheten, kén och 3lder.

- e En klart och tydligt formulerad fraga eller problemstillning skall
ligga till grund fér de diskussioner och besék utbytet skall innehdila

* En plan fér finansiering och hur egeninsatsen skall férdelas mellan
grupp i Sverige och systergrupp i utvecklingsland skall presenteras

o Ett tydligt program fér minst tvd veckor i Sverige och minst tva
veckor i samarbetslandet skall presenteras dar ocksa tid avsatts for
gemensam utvéardering och rapportering av utbytet, allt inom loppet av
12 manader



6. Utbytesaktérens dtaganden

Utbytesaktoren ansoker arligen till Sida om ett prognosticerat antal
schabloner. Utbytesaktéren har ansvaret fér genomforandet och den
kvalitativa uppfdljningen av utbytet. Utifrdn de kriterier och riktlinjer som Sida
stallt upp for bidraget informerar, granskar, administrerar och rapporterar
utbytesaktéren till Sida.

Centrala bedémningskriterier blir graden av dmsesidighet och bakgrunden till
utbytet, det vill sdga problemstéliningen eller fragan som man har
gemensamt.

Det &r utbytesaktdrens uppgift att bedéma huruvida sékande grupper
tillsammans, inom utbytet, har kapaciteten att administrera och redovisa
bidraget pa ett tillfredsstallande sétt. Utbetalning av utbytesschablonen gors
enbart till den svenska gruppen som ocksa i forsta led har det ekonomiska
ansvaret.

For varje godkant utbytespar skall utbytesaktéren ha ett underlag, som vid
behov skall kunna infordras av Sida. Detta skall innehdlla en redovisning som
har som utg@ngspunkt de av Sida uppstéllda kriterierna och
malformuleringarna for utbytet.

Inom ramen fér utbytet kommer alltid en viss egeninsats att forekomma
eftersom schablonen inte kan tacka alla kostnader. Hur inblandade grupper
Ioser detta &r utbytesaktérens ansvar. Sida uppmuntrar inblandade till
kreativitet dd det géller egeninsatsen.

Utbytesaktéren skall éver aret efterstréva en jamn koénsfordelning i
utbytesverksamheten.

Utbytesaktdren skall i all extern information uppge att utbytesverksamheten
sker med bidrag fran Sida.

Rapportering

Utbytesaktéren rapporterar arligen tillbaka till Sida. Det &r utbytesaktérens
ansvar att samla in information fran inblandade grupper och organisationer.

Den rapportering som utbytesaktér arligen gor till Sida skall i aggregerad
form redovisa

- Vilka organisationer och grupper som varit inblandade

- Konsfordelningen bland utbytena

- Aldersférdelningen

- Vilka utvecklingslénder utbytena har varit i samarbete med

- De frégor och problemstallningar som utbytena diskuterat under
aret, samt kortare diskussion huruvida de var relevanta

- Kvalitativa reflektioner och erfarenheter som man fatt under aret

- Ekonomisk redovisning foér beviljade medel

I rapporteringen skall ocksa redovisas indikatorer fér internationalisering av
gruppen/organisationen. Indikatorer gér, genom att upprepas, det mdjligt att
se langsiktiga effekter av bidraget.



De indikatorer som skall presenteras ar:
- Redan befintliga internationella kontakter
- Fortsatta planerade internationeila kontakter

- Internationella prioriteringar i verksamheten

I huvudsak ar det utbytesgrupperna eller paren som gér hela
rapporteringsunderlaget fér utbytesaktér. Inom ramen for utbytet skall darfér
tydligt laggas in tid och resurser fér en gemensam reflektion och rapportering
av utbytesparets bada deltagare.

Rapporteringen till utbytesaktor skall vara mycket kortfattad och gérs pa det i
utbytet gemensamma spréket. Utbytesaktérens arliga rapportering till Sida
gors pa svenska eller engelska.
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