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0%2(786%8)+-2�����r����

6DPDUEHWHW�PHG�)LOLSSLQHUQD�KDU�YX[LW�IUDP�L�WYn�KXYXGVDNOLJD�IRUPHU��'HW�RI�
IHQWOLJD�VDPDUEHWHW�LQOHGGHV�DY�%,76�RFK�6ZHGHFRUS�XQGHU������WDOHW��6nYlO
QlULQJVOLYVELVWnQG��WHNQLVNW�VDPDUEHWH�VRP�NUHGLWHU�KDU�YDULW�DNWLYD�IRUPHU��*UDG�
YLV�Yl[WH�RPIDWWQLQJHQ�Sn�JnYRELVWnQGHW��6DPDUEHWHW�YDU�XWSUlJODW�HIWHUIUnJHVW\UW�L
GHQ�PHQLQJHQ�DWW�HQVNLOGD�DNW|UHU�L�GHW�ILOLSSLQVND�VDPKlOOHW�I|UHVORJ�LQVDWVHU�VRP
EHG|PGHV�DY�UHVSHNWLYH�VYHQVN�P\QGLJKHW�

6DPDUEHWHW�JHQRP�VYHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU�KDU�VNLIWDQGH�EDNJUXQG�RFK
NDUDNWlU��8WDY�UDPRUJDQLVDWLRQHUQD�lU�GHW�lOGVWD�NlQGD�VDPDUEHWHW�LQOHGGHV
JHQRP�6YHQVND�0LVVLRQVUnGHW��605��������6YHQVND�.\UNDQV�0LVVLRQ�LQOHGGH
VLQ�YHUNVDPKHW�������2ORI�3DOPHV�&HQWHU��/2�7&2�RFK�'LDNRQLD�KDU�LQOHWW
VDPDUEHWH�XQGHU������WDOHW��8WPlUNDQGH�lU�GRFN�DWW�NRQWDNWHUQD�WLOO�|YHUYlJDQGH
GHO�YX[LW�IUDP�XWDQ�DNWLYW�VW|G�IUnQ�RIIHQWOLJD�LQVWLWXWLRQHU��6DPDUEHWHW�lU�OLYDNWLJW
RFK�G\QDPLVNW��GHW�KDU�YX[LW�JUDGYLV�L�YRO\P�IUDP�WLOO������YDUHIWHU�HQ�YLVV�PLQVN�
QLQJ�QRWHUDV�

,�PLWWHQ�DY������WDOHW�KDGH�XWYHFNOLQJVVDPDUEHWHW�PHG�)LOLSSLQHUQD�YX[LW�L�EUHGG
RFK�RPIDWWQLQJ��YLONHW�I|UDQOHGGH�GHQ�VYHQVND�UHJHULQJHQ�DWW�IDWWD�EHVOXW�RP�GHQ
I|UVWD�ODQGVWUDWHJLQ�I|U�SHULRGHQ�����²�����

GENERELLA ERFARENHETER

0nO�I|U�ODQGVWUDWHJLQ�����²�����

6DPDUEHWHW�VNDOO�IUlPVW�LQULNWDV�Sn�DWW�JHQRP�|YHUI|UDQGH�DY�NXQVNDS�RFK�WHN�
QRORJL�VW|GMD�SURFHVVHU�RFK�LQVWLWXWLRQHU�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�HQ�IRUWVDWW�SRVLWLY
HNRQRPLVN�RFK�VRFLDO�XWYHFNOLQJ��HQ�NRQVROLGHULQJ�DY�GHPRNUDWLQ�RFK
HQ�ElWWUH�PLOM|��0|MOLJKHWHUQD�DWW�VW|GMD�YHUNVDPKHWHQ�Sn�|Q�0LQGDQDR�E|U
XSSPlUNVDPPDV��gNDW�VW|G�LQRP�PLOM|RPUnGHW�VNDOO�HIWHUVWUlYDV��6DPDUEHWHW
E|U�XWIRUPDV�Vn�DWW�GHW�YLGJDU�XWE\WHW��Sn�HNRQRPLVND�RFK�DQGUD�RPUnGHQ�
PHOODQ�6YHULJH�RFK�)LOLSSLQHUQD�

'H�KXYXGVDNOLJD�VW|GIRUPHUQD�VNDOO�YDUD�.76��(2V��,.�VDPW�NUHGLWHU��3ODQH�
ULQJVQLYnQ�lU����PNU�SHU�nU��H[NO��NUHGLWHU�RFK�(2V��0nOHW�I|U�.76�IRNXVHUDU
IDWWLJGRP�RFK�PLOM|�

1lULQJVOLYVVW|G�VNDOO�IDVDV�XW�XQGHU�VWUDWHJLSHULRGHQ�

(2V�VNDOO�XSSPXQWUDV�DWW�XW|ND�VLQ�YHUNVDPKHW�LQRP�RPUnGHW�GHP�05�
'LUHNW�VW|G�I|UXWVHV�LQWH�

)RUVNQLQJVVDPDUEHWH�RFK�VlUVNLOW�PLOM|VW|G�I|UXWVHV�LQWH�

(UIDUHQKHWHQ�XQGHU�VWUDWHJLSHULRGHQ�YLVDU�DWW�PnOHQ�YDULW�DOOWI|U�EUHWW�IRUPXOHUD�
GH��$QWDOHW�RFK�YRO\PHQ�Sn�SURMHNWI|UVODJ�LQRP�H[HPSHOYLV�GHW�NRQWUDNWVILQDQVLH�
UDGH�WHNQLVND�VDPDUEHWHW��.76��KDU�YDULW�RPIDWWDQGH��'HQ�YLGD�PnOIRUPXOHULQJHQ
KDU�|SSQDW�XSS�I|U�I|UVODJ�LQRP�IOHUWDOHW�VHNWRUHU�RFK�RPUnGHQ��RFK�LQQHEXULW�DWW



�

ODQGVWUDWHJLQ�LQWH�NXQQDW�JH�HQ�|YHUJULSDQGH�YlJOHGQLQJ�L�HQ�SULRULWHWVEHG|PQLQJ�
/DQGVWUDWHJLQ�KDU�RFNVn�YLVDW�VLJ�LQQHKnOOD�YLVVD�LQQHERHQGH�PRWVlWWQLQJDU��IUlPVW
PHOODQ�PnO�RFK�VDPDUEHWVIRUPHU��YLONHW�VSHFLILFHUDV�QHGDQ��

8QGHU�VWUDWHJLSHULRGHQ�IDVDGHV�QlULQJVOLYVELVWnQGHW�XW��'H�LQVDWVHU�PHG�DYWDO�VRP
YDU�DNWLYD�HIWHU������XSSJLFN�L�.76�IUDP�WLOO�GHVV�DWW�DYWDOHQ�JLFN�XW��'HQ�GRPLQH�
UDQGH�VDPDUEHWVIRUPHQ�KDU�YDULW�.76��8QGHU�SHULRGHQ�KDU�VW|G�WLOO�WYn�NUHGLWHU
XWJnWW�

/DQGVWUDWHJLQV�QLYnDQJLYHOVHQ�RP����PNU�I|U�.76�RFK�LQWHUQDWLRQHOOD�NXUVHU
NDQ�LQWH�VlJDV�KD�KDIW�HQ�GLUHNW�VW\UDQGH�IXQNWLRQ��'H�IDNWRUHU�VRP�EHJUlQVDW
XWEHWDOQLQJDUQD�KDU�VQDUDVW�YDULW�NDSDFLWHWVIUnJRU�RFK�XWEHWDOQLQJVWDNHW�

'HW�VYHQVND�VDPDUEHWHW�lU�VnSDVV�OLWHW�L�YRO\P�DWW�HQ�|YHUJULSDQGH�HIIHNWEHG|P�
QLQJ��HQV�Sn�VHNWRUQLYn��LQWH�lU�UHOHYDQW��8SSI|OMQLQJHQ�DY�PnOHQ�L�ODQGVWUDWHJLQ
SnYHUNDV�RFNVn�DY�VDPDUEHWVIRUPHUQD��.76�RFK�NUHGLWHU�lU�|YHUYlJDQGH�UHDNWLYD
LQVWUXPHQW��YLONHW�LQQHElU�DWW�SDUWHU�L�ILOLSSLQHUQD�WDU�LQLWLDWLY�RFK�6LGDV�UROO�lU
ILQDQVLlUHQV��$WW�I|UV|ND�J|UD�HQ�VDPPDQIDWWDQGH�EHG|PQLQJ�DY�SURMHNWUHVXOWDW
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HOOHU�HIIHNWHU�lU�VYnUW�RFK�I|JD�UHOHYDQW��'LVNXVVLRQHQ�WDU�GlUI|U�XSS�QnJUD�DOO�
PlQQD�IUnJRU��(QVNLOGD�SURMHNW�UHGRYLVDV�VHSDUDW�

0LOM|��0LOM|RPUnGHW�KDU�NRPPLW�DWW�In�VWRU�EHW\GHOVH�XQGHU�VWUDWHJLSHULRGHQ�
IUlPVW�LQRP�.76��'HW�KDU�YLVDW�VLJ�DWW�QlVWDQ�DOOD�I|UVODJ�VRP�LQNRPPLW�Sn�HWW
HOOHU�DQQDW�VlWW�EHU|U�DQYlQGDQGH�DY�QDWXUUHVXUVHU�RFK�DWW�GHW�IXQQLWV�UHOHYDQW
VYHQVN�NRPSHWHQV��)OHUWDOHW�ILOLSSLQVND�SDUWHU�nWHUILQQV�L�6WRU�0DQLOD�RFK�KDU
IXQQLWV�VRP�SDUWHU�XQGHU�PnQJD�nU��L�YLVVD�IDOO�XSSHPRW�HWW�GHFHQQLH��9LVVD�PLQGUH
LQVDWVHU�PHG�Q\D�SDUWHU�XWDQI|U�6WRU�0DQLOD�NDQ�QRWHUDV��EODQG�DQQDW�Sn�0LQGD�
QDR�

0lQVNOLJD�UlWWLJKHWHU�RFK�GHPRNUDWL��8WYHFNOLQJHQ�L�ODQGHW�KDU�ELGUDJLW�WLOO�HWW�DNWLYW�RFK
Yl[DQGH�VDPDUEHWH�PHOODQ�VYHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU�RFK�ROLND�DNW|UHU�L�GHW
FLYLOD�VDPKlOOHW�L�)LOLSSLQHUQD��(Q�JHQHUHOO�WUHQG�lU�LQWUHVVHW�RFK�HQJDJHPDQJHW�I|U
GHPRNUDWLVHULQJ�RFK�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU�VRP�J|U�DWW�VDPDUEHWHW�Yl[HU�IUDP�DY
HJHQ�NUDIW��0DQ�NDQ�QRWHUD�DWW�GH�ROLND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHUQD�UHSUHVHQWHUDU
ROLND�VlULQWUHVVHQ�L�GHW�VYHQVND�VDPKlOOHW�VRP�KDU�HQ�HJHQ�XQLN�NRPSHWHQV�RFK
UROO��'H�KDU�RFNVn�JRGD�I|UXWVlWWQLQJDU�DWW�XWYHFNOD�NRQWDNWHU�RFK�VDPDUEHWH�PHG
µUlWWµ�RUJDQLVDWLRQHU�RFK�HWDEOHUD�UHODWLRQHU�VRP�E\JJHU�Sn�HWW�XWE\WH�DY�NRPSH�
WHQV�

)DWWLJGRP��6DPDUEHWHW�KDU�Sn�LQGLUHNWD�VlWW�ELGUDJLW�WLOO�DWW�VNDSD�I|UElWWUDGH�OHY�
QDGVI|UKnOODQGHQ�I|U�ROLND�JUXSSHU�L�VDPKlOOHW��'lUHPRW�KDU�GH�IOHVWD�SURMHNW�KDIW
HWW�DQQDW�PnO�lQ�DWW�GLUHNW�ELGUD�WLOO�IDWWLJGRPVPLQVNQLQJ�I|U�GH�IDWWLJDVWH�JUXS�
SHUQD�

,QRP�.76�lU�QnJUD�H[HPSHO�I|UElWWUDG�VRSKDQWHULQJ�RFK�WLOOJnQJ�NYDOLWHW�Sn
GULFNVYDWWHQ�LQQHElU�DWW�IDWWLJD�JUXSSHU�RFK�VlUVNLOW�NYLQQRUV�OLYVVLWXDWLRQ�I|UElWW�
UDV��.76�ILQDQVLHUDGH�PLOM|LQVDWVHU�KDU�ELGUDJLW�WLOO�DWW�VWlUND�NRPSHWHQVHQ�LQRP
ORNDOD�LQVWLWXWLRQHU��(QOLJW�VWXGLHU�ELGUDU�GHWWD�WLOO�DWW�IDWWLJD�JUXSSHU�InU�WLOOnQJ�WLOO
ORNDO�RIIHQWOLJ�VHUUYLFH�RFK�LQYHVWHULQJDU�

6DPDUEHWHW�PHOODQ�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU�KDU�Sn�HWW�OLNQDQGH�VlWW�EHWRQDW�DQGUD
RPUnGHQ�VRP�GHPRNUDWL�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU��PHQ�HIIHNWHUQD�DY�VDPDUEHWHW
LQQHElU�I|UElWWUDGH�I|UKnOODQGHQ�I|U�XWVDWWD�JUXSSHU��3URMHNWHQ�YLVDU�HQ�W\GOLJ
LQULNWQLQJ�Sn�NYLQQRU��EDUQ�RFK�XWVDWWD�JUXSSHU�RFK�WLOO�YLVV�GHO�GH�VRFLDOD�VHNWR�
UHUQD��IUlPVW�XQGHUYLVQLQJ��6W|GHW�NDQ�VlJDV�IXQJHUD�VRP�HWW�NRPSOHPHQW
WLOO�HWW�LOOD�IXQJHUDQGH�RIIHQWOLJW�VRFLDOW�VN\GGVQlW�L�)LOLSSLQHUQD�

.RQIOLNWKDQWHULQJ�Sn�0LQGDQDR��(Q�GLUHNW�VW|G�DYVHHQGH�Sn�0LQGDQDR�KDU�XWJnWW�

.DQDOHQ�lU�81'3�PHG�ILQDQVLHOOW�VW|G�IUnQ�PnQJD�ELODWHUDOHU��6YHQVN�ILQDQVLHULQJ
XWJLFN�IUnQ�DQVODJHW�$VLHQ��UHJLRQDOW�|YULJW��YLONHW�LQWH�YDU�L�OLQMH�PHG�JlOODQGH
VWUDWHJL��(UIDUHQKHWHQ�IUnQ�VW|GHW�NDQ�LQWH�EHG|PDV�WLOO�I|OMG�DY�EULVWDQGH�UDSSRUWH�
ULQJ��)RUWVDWW�VW|G�L�GHQ�KlU�IRUPHQ�NDQ�L�QXOlJHW�LQWH�UHNRPPHQGHUDV�

,QRP�.76�KDU�HWW�GLUHNW�VW|G�WLOO�0LQGDQDR�JHWWV�LQRP�UDPHQ�I|U�HWW�InWDO�SURMHNW�
'H�.76�SURMHNW�VRP�JHQRPI|UWV�Sn�0LQGDQDR�KDU�GRFN�KDIW�HWW�PLOM|IRNXV��'HW
KDU�LQWH�IXQQLWV�QnJRQ�HIWHUIUnJDQ�Sn�.76�LQVDWVHU�VRP�I|UHQDGH�NRQIOLNW��RFK
IDWWLJGRPVSHUVSHNWLYHQ�
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ERFARENHETER INOM SAMARBETSFORMERNA1

.RQWUDNWVILQDQVLHUDW�WHNQLVNW�VDPDUEHWH��.76��VWnU�GHW�WUDGLWLRQHOOD�V\QVlWWHW�I|U�I|UQ\HO�
VH�LHWW�NRUW��WLOO�PHGHOVLNWLJW�SHUVSHNWLY��'HW�LQQHElU�DWW�SURMHNWHQ�VNDOO�YDUD�NRUW�
VLNWLJD�RFK�GlUPHG�LQWH�UXOOD�Sn�L�Q\D�IDVHU�|YHU�nUHQ��,�ODQGVWUDWHJLQ������²���
DQJDYV�DWW�VW|G�NDQ�XWJn�WLOO�IOHUD�IDVHU�DY�HWW�SURJUDP��G�Y�V�|NDG�OnQJVLNWLJ�DQVDWV�
(UIDUHQKHWHQ�YLVDU�DWW�VWUlYDQ�HIWHU�|NDG�OnQJVLNWLJKHW�KDU�I|UGU|MW�I|UQ\HOVHQ�L
ODQGSURJUDPPHW��9LVVD�LQVDWVHU�VRP�UHGDQ������SnJnWW�L�IOHUD�IDVHU�KDU�IRUWJnWW
L�Q\D��HWW�H[HPSHO�lU�VW|GHW�WLOO�MRUGUHIRUPHQ��'HW�KDU�YLVDW�VLJ�VYnUW�DWW�EUHGGD
XWQ\WWMDQGHW�DY�GHQ�VYHQVND�UHVXUVEDVHQ�PHG�HQ�NRPELQDWLRQ�DY�OnQJVLNWLJKHW�RFK
UHDNWLYW�I|UKnOOQLQJ��c�DQGUD�VLGDQ�SHNDU�XWYlUGHULQJHQ�DY�VDPDUEHWVIRUPHQ�.76
L�)LOLSSLQHUQD�Sn�SRVLWLYD�HIIHNWHU�DY�DWW�OnWD�SURMHNW�IRUWJn�L�IOHUD�IDVHU�L�RFK�PHG
DWW�Q\FNHOSUREOHP�LGHQWLILHUDV�I|UVW�XQGHU�I|UVWD�DYWDOVSHULRGHQ�

6DPDUEHWVIRUPHUQD�NUHGLWHU��.76�RFK�LQWHUQDWLRQHOOD�NXUVHU�KDU�HQ�LQQHERHQGH
SRWHQWLDO�I|U�VDPRUGQLQJ�RFK�SRVLWLYD�V\QHUJLHIIHNWHU��8QGHU�SHULRGHQ�����²��
KDU�GHQQD�SRWHQWLDO�WLOOYDUDWDJLWV�L�GHQ�PHQLQJHQ�DWW�L�GH�IDOO�HQ�NUHGLW�KDU�EHUHWWV
KDU�VDPRUGQLQJ�PHG�RFK�JnYRILQDQVLHULQJ�DY�YLVVD�NRPSRQHQWHU�XWJnWW�YLD�.76�
6\QHUJLHIIHNWHUQD�lU�SRVLWLYD�RFK�E|U�NXQQD�\WWHUOLJDUH�

'HQ�I|UVWD�ODQGVWUDWHJLQ�KDU�HWW�PnO�RP�DWW�YLGJD�GHW�HNRQRPLVND�XWE\WHW�PHOODQ
OlQGHUQD��,�)LOLSSLQHUQD�lU�HIWHUIUnJDQ�Sn�XWOlQGVN�WHNQLVN�H[SHUWLV�Sn�UHQW�NRP�
PHUVLHOO�EDVLV�EHJUlQVDG�WLOO�I|OMG�DY�NRVWQDGVOlJHW��'lUHPRW�ILQQV�HQ�PDUNQDG�QlU
GHW�JlOOHU�PHG�XWOlQGVNW�ELVWnQG�GHOYLV�VXEYHQWLRQHUDGH�WMlQVWHU��.76�NDQ�VlJDV
KD�ELGUDJ�WLOO�DWW�YLVVD�VYHQVND�I|UHWDJ�KDU�YXQQLW�HUIDUHQKHW�DY�GHQ�ILOLSSLQVND
PDUNQDGHQ�RFK�E|UMDW�NRQNXUUHUD�RP�NRQWUDNW�ILQDQVLHUDGH�DY�H[HPSHOYLV�$VLD�
WLVND�XWYHFNOLQJVEDQNHQ�

6YHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU��$QWDOHW�SURMHNW�LQRP�VW|GHW�JHQRP�VYHQVND�HQVNLOGD
RUJDQLVDWLRQHU�VRP�IRNXVHUDU�GHPRNUDWL�RFK�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU�KDU�|NDW�VHGDQ
������H[NO��GHW�IDFNOLJD�VDPDUEHWHW���(QJDJHPDQJHW�RFK�LQWUHVVHW�I|U�GHVVD�IUnJRU
KDU�YX[LW�L�PRWVYDUDQGH�JUDG��1nJRQ�DNWLY�nWJlUG�I|U�DWW�XSSPXQWUD�VYHQVND
HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU�DWW�XW|ND�YHUNVDPKHWHQ�LQRP�RPUnGHW�GHPRNUDWL�RFK
PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU�KDU�LQWH�I|UHWDJLWV�DY�6LGD��'RFN�QRWHUDV�HQ�|NQLQJ�L�GHQ
ULNWQLQJHQ�XWDQ�GHQQD�nWJlUG��0HGYHWHQKHWHQ�YDG�JlOOHU�MlPVWlOOGKHWVIUnJRU�KDU
|NDW�L�SURMHNWHQ��'lUHPRW�KDU�NQDSSDVW�QnJUD�SURMHNW�HQ�GLUHNW�IDWWLJGRPV��HOOHU
PLOM|LQULNWQLQJ�

6YHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU�UHNRPPHQGHUDGHV�L�GHQ�I|UVWD�ODQGVWUDWHJLQ�DWW
XW|ND�VLQ�YHUNVDPKHW�LQRP�RPUnGHW�GHPRNUDWL�RFK�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU��'HW�lU
HQ�NRPSOH[�IUnJD�VRP�U\PPHU�PnQJD�GLPHQVLRQHU��EODQG�DQQDW�EHU|UV�IUnJDQ�RP
RUJDQLVDWLRQHUQDV�REHURHQGH��(UIDUHQKHWHQ�DY�VDPDUEHWHW�YLVDU�GRFN�DWW�VW|GHW
JHQRP�VYHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU�ELGUDU�Sn�HWW�NRQVWUXNWLYW�VlWW�YDG�JlOOHU
GHPRNUDWLVHULQJ�RFK�KlYGDQGH�DY�GH�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHUQD��9LGDUH�NDQ�NRQVWD�
WHUDV�DWW�DQWDOHW�SURMHNW�LQRP�VW|GHW�JHQRP�VYHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU�VRP
IRNXVHUDU�Sn�GHPRNUDWL�RFK�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU�KDU�|NDW�VHGDQ�������(QJDJH�
PDQJHW�RFK�LQWUHVVHW�I|U�GHVVD�IUnJRU�KDU�YX[LW�L�PRWVYDUDQGH�JUDG�

������������������������������������������������
���5HGRYLVQLQJHQ�RPIDWWDU�SHULRGHQ�����²�����RFK�VDPPDQIDOOHU�PHG�ODQGVWUDWHJLQ�VRP�JlOOHU�IUnQ������
3HULRGHQ�GHVVI|ULQQDQ�DYUHGRYLVDGHV�L�UHVXOWDWDQDO\VHQ�������)OHUD�DY�.76�LQVDWVHUQD�I|UHJnV�DY�WLGLJDUH
IDVHU�VRP�GHW�KlQYLVDV�WLOO�L�EHG|PQLQJHQ��)|U�NUHGLWHQ��+9'&�/H\WH�²�/X]RQ��VWUlFNHU�VLJ�JHQRPI|UDQGHW
OlQJUH�EDN�L�WLGHQ��'HW�lU�GRFN�I|UVW�QX�VRP�JHQRPI|UDQGHW�NRPPLW�Vn�OnQJW�DWW�GHW�I|UHOLJJHU�UDSSRUWHULQJ�



�

.76�)LOLSSLQHUQD�����²����

6HNWRU����������������������������$QWDO��������0NU�������8WE

0LOM| � ���� ����
)\VLVN�SODQHULQJ � ���� ���
,QGXVWUL � ���� ����
7UDQVSRUW � ��� ���
6WDWLVWLN�I|UY� � ��� ���
+lOVRVHNWRUQ � ��� ���
6NRJVVHNWRUQ � ��� ���
gYULJD � ��� ���
7RWDOW �� ���� ����

'HQ�Q\OLJHQ�JHQRPI|UGD�XWYlUGHULQJHQ�YLVDU�DWW�LQVDWVHUQD�lU�UHOHYDQWD�RFK�YlO
VYDUDU�PRW�ODQGHWV�XWYHFNOLQJVEHKRY��9LGDUH�DWW�VDPDUEHWHW�ELGUDU�WLOO�DWW�VWlUND
GHW�FLYLOD�VDPKlOOH�JHQRP�GHQ�RUJDQLVDWLRQV��RFK�NDSDFLWHWVXWYHFNOLQJ�VRP�VNHU�
)RUPHQ�I|U�VDPDUEHWHW��G�Y�V�HQ�UHODWLRQ�PHOODQ�OLNDUWDGH�SDUWHU��W�H[�PHOODQ
IDFNI|UEXQG��J|U�DWW�I|UXWVlWWQLQJHQ�I|U�O\FNDGH�UHVXOWDW�|NDU�

8WYlUGHULQJHQ�YLVDU�YLGDUH�Sn�DWW�VDPDUEHWHW�E\JJHU�Sn�HWW�K|JW�GHOWDJDQGH�DY
EHU|UGD�JUXSSHU�RFK�DWW�XWKnOOLJKHWHQ�lU�DFFHSWDEHO��PHQ�DWW�|NDG�EHWRQLQJ�Sn
XWKnOOLJKHW�lU�|QVNYlUG��(QOLJW�XWYlUGHULQJHQ�lU�SURMHNWUHODWHUDG�ILQDQVLHULQJ
DWW�I|UHGUD�Gn�HJHQLQVDWVHQ�IUnQ�GHQ�ILOLSSLQVND�SDUWHQ�LQQHElU�HQ�P|MOLJKHW
I|U�YHUNVDPKHWHQ�DWW�IRUWJn�lYHQ�HIWHU�GHQ�H[WHUQD�ILQDQVLHULQJHQ�XSSK|UW��)LQDQ�
VLHULQJ�DY�O|SDQGH�NRVWQDGHU�LQQHElU�HQ�K|JUH�JUDG�DY�EHURHQGH�DY�JLYDUUHVXUVHU�
gYHUKXYXGWDJHW�lU�GHW�FLYLOD�VDPKlOOHW�WLOO�VWRU�GHO�EHURHQGH�DY�H[WHUQD�UHVXUVHU�
'HW�ILQQV�LQJD�HQNOD�O|VQLQJDU��PHQ�IUnJDQ�E|U�JHV�|NDG�XSSPlUNVDPKHW�

9DG�JlOOHU�PnOXSSI\OOHOVHQ�L�SURMHNWHQ�KDU�GHQ�LQWH�NXQQDW�EHG|PDV�WLOO�I|OMG�DY
EULVWDQGH�PnOIRUPXOHULQJDU�RFK�PlWEDUD�LQGLNDWRUHU�I|U�XSSI|OMQLQJ��3UREOHPHW
lU�DOOYDUOLJW�Gn�HQ�YlVHQWOLJ�EHG|PQLQJVJUXQG�I|U�YHUNVDPKHWHQ�VDNQDV�

/3286%/87*-2%27-)6%8�8)/2-7/8�7%1%6&)8)

-RPIHRMRK
6\IWHW�PHG�GHW�NRQWUDNWVILQDQVLHUDGH�WHNQLVND�VDPDUEHWHW�lU�DWW�IUlPMD�NRPSH�
WHQVXWYHFNOLQJ�VDPW�I|UPHGOD�NXQVNDSHU�VRP�lU�DY�VWUDWHJLVN�EHW\GHOVH�I|U�VDPDU�
EHWVOlQGHUQDV�XWYHFNOLQJ�LQRP�RPUnGHQ�GlU�VYHQVN�NRQNXUUHQVNUDIW�RFK�NRPSH�
WHQV�lU�VWDUN�

6DPDUEHWHW�PHG�)LOLSSLQHUQD�LQOHGGHV�������8QGHU�GH�I|UVWD����nUHQ�JMRUGHV�HQ
SURMHNWVSHFLILN�EHKRYVYlUGHULQJ�DY�GH�LQNRPQD�LQVDWVI|UVODJHQ�������DQWRJ�GHQ
VYHQVND�UHJHULQJHQ�HQ�ODQGVWUDWHJL�I|U�VDPDUEHWHW�PHG�)LOLSSLQHUQD�L�YLONHQ�PLOM|�
IUnJRUQD�JDYV�HQ�EHW\GDQGH�SODWV�

8QGHU�SHULRGHQ�I|U�GHQQD
UHVXOWDWUHGRYLVQLQJ������²�����
KDU�HWW�WMXJRWDO�EHVOXW�WDJLWV
PRWVYDUDQGH�FD����0NU��)OHUD
DY�LQVDWVHUQD�lU�SnJnHQGH�

,QVDWVHUQD�KDU�IUDPI|UDOOW�LQIULDW
PLOM|PnOHW�L�ODQGVWUDWHJLQ�I|U
SHULRGHQ�����²������9LG�VLGDQ
DY�PLOM|VHNWRUQ�KDU�EHW\GDQGH
LQVDWVHU�ILQDQVLHUDWV�L
LQGXVWULVHNWRUQ�RFK�RPUnGHW
)\VLVN�SODQHULQJ��MRUGUHIRUP�
NDUWHULQJ�HWF���0HUSDUWHQ�DY
LQVDWVHUQD�KDU�PLOM|�VRP�KXYXG�
HOOHU�GHOV\IWH�



�

�����JHQRPI|UGHV�HQ�|YHUJULSDQGH�VWXGLH�DY�GHW�NRQWUDNWVILQDQVLHUDGH�WHNQLVND
VDPDUEHWHW��VRP�NRQVWDWHUDU�DWW�GH�XQGHUV|NWD�SURMHNWHQ����DY�����I|OMHU�VWUDWHJLQ�

6WXGLHQ�VOnU�IDVW�DWW�LQWUHVVHW�I|U�PLOM|LQVDWVHU�IUnQ�ILOLSSLQVND�SDUWHU�LQRP�UDPHQ
I|U�.76�lU�SRVLWLY�RFK�UHVXOWDWJLYDQGH��'HW�UnGHU�HQ�VWDUN�NRUUHODWLRQ�PHOODQ
I|UElWWUDGH�OHYQDGVI|UKnOODQGHQ�I|U�GH�IDWWLJD�RFK�I|UElWWUDGH�PLOM|I|UKnOODQGHQ�
.76�EHG|PV�GlUPHG�KD�ELGUDJLW�WLOO�HNRQRPLVN�RFK�VRFLDO�XWYHFNOLQJ��'lUHPRW
NDQ�GHW�LQWH�VlJDV�DWW�QnJRQ�DY�LQVDWVHUQD�Sn�HWW�GLUHNW�VlWW�ELGUDJLW�WLOO�NRQVROL�
GHULQJ�DY�GHPRNUDWLQ��'HPRNUDWLPnOHW�OnWHU�VLJ�VYnUOLJHQ�LQIULDV�DY�.76�PHG�HWW
UHDNWLYW�I|UKnOOQLQJVVlWW�

'HW�LQWHUQDWLRQHOOD�NXUVSURJUDPPHW�KDU�XQGHU�SHULRGHQ�����²�����HUEMXGLW����
ILOLSSLQDUH�XWELOGQLQJ�LQRP�HQ�UDG�ROLND�VHNWRUHU��7\QJGSXQNWHQ�KDU�OHJDW�NULQJ
NXUVHU�L�PLOM|VHNWRUQ�LQNO��LQGXVWULPLOM|��MRUGUHIRUP�RFK�YDWWHQUHVXUVHU��)|UGHO�
QLQJHQ�PHOODQ�NYLQQRU�RFK�PlQ�lU�I|UKnOODQGHYLV�JRG�PHG�HWW�JHQRPVQLWWOLJW
NYLQQOLJW�GHOWDJDQGH�NULQJ�����

1MPN¸WEQEVFIXI�SGL�LÅPPFEV�YXZIGOPMRK
3ODQHUDW�EHORSS� �����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ����

'HW�PLOM|UHODWHUDGH�VDPDUEHWHW�L�)LOLSSLQHUQD�KDU�YDULW�RPIDWWDQGH��*HPHQVDPW
I|U�GHP�KDU�YDULW�DWW�|YHUI|UD�NXQVNDSHU�JHQRP�XWELOGQLQJ�RFK�KDQGOHGQLQJ�
,QVODJHQ�DY�NDSDFLWHWVVWlUNDQGH�DNWLYLWHWHU�KDU�YDULW�EHW\GDQGH�

�����IDWWDGH�6LGD�EHVOXW�RP�DWW�VW|GMD�HQ�RPIDWWDQGH�OXIWYnUGVLQVDWV�V\IWDQGH�WLOO
DWW�VWlUND�PLOM|P\QGLJKHWHQV��'(15��NRPSHWHQV�DYVHHQGH�OXIWNYDOLWHWVPlWQLQJ�
*HQRP�GDWDEDVHUDGH�HPLVVLRQVPlWQLQJDU�NDQ�P\QGLJKHWHQ�XWOlVD�RFK�SURJQRVWL�
VHUD�I|UlQGULQJDU�L�OXIWI|UKnOODQGHQD��'DWDEDVHQ�XWJ|U�XQGHUODJ�YLG�ROLND�SROLWLVND
EHVOXW��6RP�HQ�GLUHNW�I|OMG�DY�LQVDWVHQV�I|UVWD�IDV�KDU�'(15�NYDOLILFHUDW�VLJ�I|U�HQ
NUHGLW�IUnQ�$VLDWLVND�XWYHFNOLQJVEDQNHQ�$V'%��,QVDWVHQV�DQGUD�IDV�LQOHGGHV������

)LOLSSLQHUQD�KDU��OLNVRP�IOHUD�DQGUD�OlQGHU�L�UHJLRQHQ��EHJUlQVDGH�YDWWHQUHVXUVHU�
1DWXUNDWDVWURIHU��PLOM|I|UVW|ULQJ�RFK�VDOWYDWWHQLQWUlQJQLQJ�lU�nWHUNRPPDQGH
SUREOHP��,�E|UMDQ�DY����WDOHW�LQOHGGH�DQVYDULJD�P\QGLJKHWHU�HWW�LQYHVWHULQJVSURJ�
UDP�I|U�YDWWHQGLVWULEXWLRQ��6LGD�KDU�XQGHU�UHGRYLVQLQJVSHULRGHQ�ILQDQVLHUDW�HQ
GHOLQVDWV�V\IWDQGH�WLOO�DWW�|YHUI|UD�NXQVNDSHU�RP�XSSUlWWDQGH�DY�YDWWHQUHVXUVSOD�
QHU��6LGD�NRQVWDWHUDU�DWW�SURMHNWPnOHW�HQGDVW�GHOYLV�KDU�XSSI\OOWV��6DPWOLJD�����
YDWWHQUHVXUVSODQHU�lU�IlUGLJVWlOOGD�PHQ�SHUVRQDOHQ�YLG�P\QGLJKHWHQ�/:8$�KDU
LQWH�GHOWDJLW�L�XWELOGQLQJVLQVDWVHUQD�L�WLOOWlQNW�XWVWUlFNQLQJ��3URMHNWHW�EHG|PV�GRFN
KD�PHGYHUNDW�WLOO�HWW�HIIHNWLYDUH�Q\WWMDQGH�DY�YDWWHQUHVXUVHUQD��<WWHUOLJDUH�PHGHO
KDU�EHYLOMDWV�L�V\IWH�DWW�lYHQ�Qn�LQVDWVHQV�XWELOGQLQJVPnO�

'HQ�ILOLSSLQVND�XWYHFNOLQJVEDQNHQ��'%3�NDQDOLVHUDU�HQ�RPIDWWDQGH�XWELOGQLQJVLQ�
VDWV�I|U�LQGXVWULVHNWRUQ��6\IWHW�lU�DWW�PLOM|DQSDVVD�SURGXNWLRQHQ�RFK�XWYHFNOD
V\VWHP�I|U�PLOM|UHYLVLRQ��,QVDWVHQ�KDU�PHGYHUNDW�WLOO�DWW�|ND�I|UHWDJHQV�PLOM|PHG�
YHWHQKHW��'HQ�O|SDQGH�UDSSRUWHULQJHQ�YLWWQDU�RP�HQ�K|J�JUDG�DY�PnOXSSI\OOHOVH
RFK�WYn�WLGLJDUH�XWYlUGHULQJDU��.��*RSSHUV�������RFK�6��GH�9\OGHU��������EHVNUL�
YHU�LQVDWVHQ�VRP�DQJHOlJHQ��(Q�JHQRPJnQJ�L�PDM������DY�LQVDWVHQ�LQI|U�EHVOXW�RP
VW|G�WLOO�HQ�IMlUGH�RFK�VLVWD�IDV�SHNDGH�RFNVn�Sn�SRVLWLYD�UHVXOWDW�



�

*]WMWO�TPERIVMRK
3ODQHUDW�EHORSS� �����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ����

6HGDQ�E|UMDQ�DY�VMXWWLRWDOHW�KDU�)LOLSSLQHUQD�GULYLW�HQ�UDG�SURJUDP�PHG�VNLIWDQGH
IUDPJnQJ��I|U�RPVWUXNWXUHULQJ�DY�MRUGlJDQGHW�L�ODQGHW��6\IWHW�lU�DWW�nVWDGNRPPD
HQ�PHU�UlWWYLV�I|UGHOQLQJ�DY�PDUN�RFK�PHU�HIIHNWLY�MRUGEUXNVSURGXNWLRQ�

6LGD�KDU�ILQDQVLHUDW�IOHUD�SURMHNW�L�SURJUDPPHW��'HW�KXYXGVDNOLJD�V\IWHW�KDU�YDULW
DWW�VW|GMD�LQVDPODQGHW�DY�GDWD�I|U�XSSUlWWDQGH�DY�HWW�Q\WW�IDVWLJKHWVUHJLVWHU��,
LQVDWVHUQD�KDU�NXQVNDSHU�RP�*,6��*HRJUDSKLFDO�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��RFK�/,6
�/DQG�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��|YHUI|UWV�WLOO�ORNDONRQWRU��,�HQ�XWYlUGHULQJ�IUnQ�����
�.��*RSSHUV��NRQVWDWHUDV�DWW�VDPWOLJD�GHOPRPHQW�L�LQVDWVHUQD�JHQRPI|UWV�RFK�DWW
HQ�K|J�JUDG�DY�NXQVNDSV|YHUI|ULQJ�VNHWW��0nOXSSI\OOHOVHQ�EHG|PGHV�YDUD�JRG�

6nVRP�UHGRJMRUWV�I|U�L�ODQGDQDO\VHQ�EURPVDV�JHQRPI|UDQGHW�L�MRUGUHIRUPHQ�DY
VWDUND�HNRQRPLVND�LQWUHVVHQ�RFK�RNODUD�lJDUI|UKnOODQGHQ��8WUHGDUHQ�YDU�|YHU�ODJ
SRVLWLY�WLOO�IRUWVDWW�VW|G�

-RHYWXVMWIOXSVR
3ODQHUDW�EHORSS� �����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ����

,�QlUD�VDPDUEHWH�PHG�XWYHFNOLQJVEDQNHQ�'%3�WRJ�GHQ�ILOLSSLQVND�UHJHULQJHQ�IUDP
HWW�SURJUDP�I|U�RPVWUXNWXUHULQJ�DY�HWW�DQWDO�VWUDWHJLVND�LQGXVWULJUHQDU��6YHULJH
VW|GMHU�VHGDQ������HQ�LQVDWV�LQRP�SDSSHUV��RFK�PDVVDLQGXVWULQ��6\IWHW�lU�DWW�K|MD
NRPSHWHQVQLYnQ�EODQG�NYDOLILFHUDG�OHGQLQJV��RFK�WHNQLVN�SHUVRQDO�

�����JHQRPI|UGHV�HQ�REHURHQGH�XWYlUGHULQJ�DY�LQVDWVHQ��GH�9\OGHU��6���8WYlUGH�
ULQJHQ�JDY�YLG�KDQGHQ�DWW�SURMHNWHW�XSSQnWW�GH�IOHVWD�PnOHQ�RFK�DWW�LQVDWVHQ�KDU�HQ
EHW\GDQGH�UROO�L�ODQGHWV�RPVWUXNWXUHULQJVSURJUDP��3URGXNWLRQHQ�DY�PDVVD�RFK
SDSSHU�KDU��HIWHU�LQVDWVHQ��EOLYLW�HIIHNWLYDUH�RFK�PLOM|YlQOLJDUH��,QVDWVHQ�DYVOXWDV
XQGHU������

9LGDUH�VW|GMHU�6LGD�HQ�LQVDWV�LQRP�PHMHULVHNWRUQ��'HQ�LQKHPVND�I|UlGOLQJHQ�DY
PM|ONSURGXNWHU�L�)LOLSSLQHUQD�lU�L�GHW�QlUPDVWH�REHILQWOLJ��,PSRUWEHKRYHW�lU�FD
������WURWV�DWW�ODQGHW�OlPSDU�VLJ�YlO�I|U�HQ�PRGHUQ�PHMHULQlULQJ��,�V\IWH�DWW�VWXGH�
UD�P|MOLJKHWHUQD�DWW�XWYHFNOD�VHNWRUQ�KDU�6LGD�ILQDQVLHUDW�HQ�)HDVLELOLW\�6WXG\�LQRP
UDPHQ�I|U�GHW�QDWLRQHOOD�SURJUDPPHW�3KLO&RZ�������'HQ�O|SDQGH�UDSSRUWHULQJHQ
IUnQ�NRQVXOWHQ�YLWWQDU�EO�D�RP�LQIUDVWUXNWXUHOOD�SUREOHP��0DQ�NRQVWDWHUDU�DWW�GHQ
QXYDUDQGH�VLWXDWLRQHQ�PHGI|U�K|JD�SURGXNWLRQVNRVWQDGHU�RFK�HQ�UDG�I|UVODJ�VRP
V\IWDU�WLOO�DWW�I|UElWWUD�GH�HNRQRPLVND�LQFLWDPHQWHQ�SUHVHQWHUDV�L�UDSSRUWHQ�

8VERWTSVXWIOXSVR
3ODQHUDW�EHORSS� ����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ���

8QGHU�HWW�IOHUWDO�nU�KDU�6LGD�ILQDQVLHUDW�HWW�VDPDUEHWH�PHOODQ�GHW�VYHQVND�/XIW�
IDUWVYHUNHWV�LQWHUQDWLRQHOOD�JUHQ�6:('$9,$�RFK�GHVV�PRWVYDULJKHW�L�)LOLSSLQHU�
QD��3URMHNWHW�V\IWDU�WLOO�DWW�VWlUND�IO\JVlNHUKHWHQ�L�ODQGHW��'HW�VNHU�JHQRP�XWELOG�
QLQJ�RFK�KDQGOHGQLQJ�DY�PLQLVWHULHWV�WHNQLVND�SHUVRQDO�VDPW�WLOO�ROLND�OHGQLQJV�
JUXSSHU�



�

9LG�WYn�WLOOIlOOHQ�KDU�LQVDWVHQ�XWYlUGHUDWV��7��-RKDQVVRQ��������.RQVXOWHQ�KDU
DUEHWDW�QlUD�VDPDUEHWVSDUWHQ�YLONHW�KDU�OHWW�WLOO�HQ�K|J�JUDG�DY�NXQVNDSV|YHUI|�
ULQJ��)O\JVlNHUKHWHQ�KDU�VWlUNWV�RFK�WUDQVSRUWNRVWQDGHUQD�KDU�UHGXFHUDWV��6MX
VW|UUH�IO\JSODWVHU�VDPW����PLQGUH�KDU�XSSJUDGHUDWV�JHQRP�LQVDWVHQ��'HW�KDU�LQWH
VNHWW�QnJRQ�\WWHUOLJDUH�XWYlUGHULQJ�

7XEXMWXMO�J¸VZEPXRMRK
3ODQHUDW�EHORSS� ����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ���

'HQ�RIILFLHOOD�VWDWLVWLVND�LQIRUPDWLRQHQ�L�)LOLSSLQHUQD�LQVDPODV�DY�IOHUD�P\QGLJKH�
WHU�RFK�E\UnHU�DY�YLOND�1DWLRQDO�6WDWLVWLFDO�&RRUGLQDWLRQ�%RDUG��16&%��lU�GHQ�YLNWLJDVWH�
16&%�DQVYDUDU�EO�D�I|U�QDWLRQDOUlNHQVNDSHUQD��'H�PnQJD�DNW|UHUQD�PHGI|U�K|JD
NUDY�Sn�HQKHWOLJD�LQVDPOLQJV��RFK�UHGRYLVQLQJVV\VWHP�DY�VWDWLVWLN�

6LGD�VW|GMHU��JHQRP�6&%��HQ�LQVDWV�U|UDQGH�VSULGQLQJ�DY�VWDWLVWLVNW�PDWHULDO��(Q
XWYlUGHULQJ�DY�I|UVWD�IDVHQ�JDY�YLG�KDQGHQ�DWW�VHUYLFHQLYnQ�L�ODQGHW�YDG�JlOOHU
WLOOJlQJOLJKHWHQ�DY�EHILQWOLJ�GDWD�KDU�|NDW�

%HKRYHW�DY�IRUWVDWW�VW|G�DQJDYV�YDUD�VWRUW�YDUI|U�6LGD�EHVO|W�DWW�ILQDQVLHUD�IDV���DY
LQVDWVHQ��'HQ�RPIDWWDQGH�DVLHQNULVHQ�KDU�GRFN�PHGI|UW�VYnULJKHWHU�I|U�PRWSDUWHQ
DWW�XSSI\OOD�VDPWOLJD�nWDJDQGHQ�YDUI|U�LQVDWVHQ�LQWH�I|OMW�SODQ�

,ÇPWSWIOXSVR
3ODQHUDW�EHORSS� ����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ���

6LGD�KDU�JHQRP�5lGGD�%DUQHQ�JLYLW�VW|G�WLOO�WUH�EDUQNOLQLNHU�L�)LOLSSLQHUQD��6\IWHW
YDU�DWW�|ND�I|UVWnHOVHQ�L�VDPKlOOHW�I|U�SUREOHP�NULQJ�|YHUJLYQD�RFK�XWQ\WWMDGH
EDUQ��,QVDWVHQ�KDU�DY�ROLND�DQOHGQLQJDU�LQWH�I|OMW�SURMHNWSODQ��)UlPVWD�RUVDNHQ�WLOO
GHWWD�VWnU�DWW�ILQQD�L�GHQ�ILOLSSLQVND�PRWSDUWHQ�VRP�LQWH�O\FNDWV�GULYD�SURMHNWHW
IUDPnW�

,QVDWVHQ�lU�DYVOXWDG�RFK�XWEHWDOQLQJDUQD�VWDQQDGH�YLG�PLQGUH�lQ�KlOIWHQ�DY�EHYLO�
MDW�VW|G��6LGD�RFK�5lGGD�%DUQHQ�lU�WURWV�GHWWD�HQLJD�RP�DWW�LQVDWVHQ�PHGYHUNDW�WLOO
DWW�I|UD�XSS�SUREOHPDWLNHQ�Sn�GHQ�SROLWLVND�DJHQGDQ�

7OSKWWIOXSVR
3ODQHUDW�EHORSS� ����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ���

(WW�PLQGUH�SURMHNW�LQRP�VNRJVVHNWRUQ�KDU��XQGHU�SHULRGHQ�I|U�GHQQD�UHVXOWDWUHGR�
YLVQLQJ�JHQRPI|UWV��6\IWHW�YDU�DWW�GRNXPHQWHUD�YXQQD�HUIDUHQKHWHU�IUnQ�GHQ�WHN�
QRORJL|YHUI|ULQJ�VRP�VNHWW�XQGHU�WLGLJDUH�IDVHU�DY�LQVDWVHUQD�NULQJ�GHW�E\EDVHUDGH
VNRJVSURJUDPPHW�L�)LOLSSLQHUQD�

ÓZVMKE�WIOXSVIV
3ODQHUDW�EHORSS� ����PNU
8WEHWDOW�EHORSS� ���

0HWUR�0DQLOD�'HYHORSPHQW�$XWKRULW\��00'$��SODQHUDU�HWW�RPIDWWDQGH�SURMHNW
U|UDQGH�KDQWHULQJ�DY�SDSSHUVDYIDOO��0\QGLJKHWHUQD�KDU�JHQRP�6LGD�HUKnOOLW�VW|G
XQGHU�SURMHNWIRUPXOHULQJVIDVHQ��00'$�KDU�JHQRPJnWW�HQ�XWELOGQLQJ�L�/)$��'HQ
JHQRPI|UDQGH�NRQVXOWHQ�UDSSRUWHUDU�DWW�/)$�VHPLQDULHW�PHGYHUNDW�WLOO�DWW�I|U�
ElWWUD�SURMHNWI|UVODJHW�



�
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6DPDUEHWHW�PHG�)LOLSSLQHUQD�KDU�KLVWRULVNW��VHWW�WLOO�DQWDOHW�SURMHNW��YDULW�WlPOLJHQ
OnJW�L�MlPI|UHOVH�PHG�KXU�.76�LQVWUXPHQWHW�KDU�XWQ\WWMDWV��%HORSSVPlVVLJW�KDU
GRFN�DQVODJHW�XWQ\WWMDWV�L�EHW\GOLJW�K|JUH�JUDG��IUDPI|UDOOW�JHQRP�DWW�HQ�VWRU�VDP�
ILQDQVLHULQJ�PHG�9lUOGVEDQNHQ�JHQRPI|UWV�LQRP�HQHUJLVHNWRUQ�

(Q�DQOHGQLQJ�WLOO�GHW�OnJD�XWQ\WWMDQGHW�lU�DWW�ODQGHW�WLGLJDUH�YDULW�VWlQJW�I|U�(.1
SJD�EULVWDQGH�NUHGLWYlUGLJKHW��(Q�DQQDQ�DQOHGQLQJ�lU�DWW�V\VWHPHW�Sn�PRWWDJDUVL�
GDQ�lU�WU|JW�RFK�VYnUDUEHWDW��)|U�QlUYDUDQGH�ILQQV�WYn�EHVOXWDGH�NUHGLWHU��YLOND
EnGD�HPDQHUDU�XU�WLGLJDUH�.76�LQVDWVHU��VRP�YlQWDU�Sn�JRGNlQQDQGH�IUnQ�GHQ
ILOLSSLQVND�PRWSDUWHQ�

8QGHU�SHULRGHQ�KDU�WYn�NUHGLWHU�YDULW�I|UHPnO�I|U�XWEHWDOQLQJDU��YDUDY�GHQ�I|UVWD
�+9'&��IDVDGHV�WLOO�WUH�ROLND�EXGJHWnU��������²�06(.������������²�06(.���
VDPW������²�06(.������'HQ�DQGUD�NUHGLWHQ��'$5��EHODVWDGH�DQVODJHW������PHG
06(.�����5HVWHUDQGH�PHGHO��06(.������VNXOOH�KD�XWEHWDODWV�XQGHU�������PHQ
VWRSSDGHV�DY�XWJLIWVWDNHW�

,:('�0I]XI�0Y^SR
,�VDPILQDQVLHULQJ�PHG�9lUOGVEDQNHQ�KDU�6LGD�VW|WW�HWW�JHRWHUPLVNW�NUDIWYHUNVSUR�
MHNW�Sn�����0:��,�SURMHNWHW�LQJLFN�RFNVn�DWW�I|UD�HQHUJLQ�IUnQ�|Q�/H\WH�WLOO�/X]RQ
�GlU�0DQLOD�OLJJHU��YLD�EO�D�HQ�XQGHUYDWWHQVNDEHO��'HQ�VYHQVND�LQVDWVHQ�XWJMRUGHV
DY�WYn�VWU|PULNWDUVWDWLRQHU�I|U�K|JVSlQG�OLN�VWU|P�RFK�XSSJLFN�EHORSSVPlVVLJW�WLOO
086'�����06(.�������%HORSSHW�XWJMRUGHV�DY�HQ�JnYD�RFK�OlPQDGHV�WLOOVDPPDQV
PHG�NRPPHUVLHOO�ILQDQ�VLHULQJ�IUnQ�9lUOGVEDQNHQ�Sn�086'������'HQQD�O|VQLQJ
I|UDQOHGGHV�DY�ODQGHWV��YLG�GHQ�WLGHQ��EULVWDQGH�NUHGLWYlUGLJKHW�RFK�PHGI|UGH
LQJHW�ULVN�HQJDJHPDQJ�I|U�6LGD��%,76���*DUDQWLQ�HUK|OOV�L�VWlOOHW�IUnQ�9lUOGVEDQ�
NHQV�V�N�(&2�SURJUDP�

3URMHNWHW�ELGUDU�WLOO�DWW�NRPPD�WLOO�UlWWD�PHG�GHQ�RWLOOIUHGVVWlOODQGH�VLWXDWLRQHQ
LQRP�HQHUJLVHNWRUQ��YDUYLG�HWW�PnO�KDU�YDULW�DWW�ELQGD�VDPPDQ�ODQGHWV�PnQJD
GHODU�WLOO�HWW�QDWLRQHOOW�QlW��3URMHNWHW�LQQHElU�PLQVNDW�EHURHQGH�DY�LPSRUWHUDG�ROMD
RFK�NDQ�RFNVn�JHQHUHOOW�EHVNULYDV�VRP�|YHUOlJVHW�XU�HWW�PLOM|SHUVSHNWLY��9LGDUH
RPQlPQGHV�LQVWLWXWLRQHOOW�VW|G�WLOO�VHNWRUQ��EO�D�L�V\IWH�DWW�Sn�VLNW�VWlUND�NXQGHQV
ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ��VDPW�IUlPMDQGH�DY�GHQ�SULYDWD�VHNWRUQV�GHOWDJDQGH�L�SURGXN�
WLRQHQ�DY�NUDIW��%27��EODQG�SURMHNWHWV�PnO�

,�HQ�Q\OLJHQ�JHQRPI|UG�µ,PSOHPHQWDWLRQ�&RPSOHWLRQ�5HSRUWµ�IUnQ�9lUOGVEDQNHQ
RFK�NXQGHQ��1DWLRQDO�3RZHU�&RUSRUDWLRQ��IDVWVOnV�DWW�SURMHNWHW�L�VWRUW�VHWW�JHQRP�
I|UWV�HQOLJW�SODQ��'H�LQYlQGQLQJDU�VRP�KDU�LDNWWDJLWV�KDU�XWHVOXWDQGH�YDULW�ULNWDGH
PRW�NXQGHQV�DJHUDQGH��H[HPSHOYLV�JHQRP�DOOWI|U�VQlYW�WLOOWDJQD�UDPDU�NULQJ
XSSKDQGOLQJVIUnJRU�RFK�OnQHQV�LNUDIWWUlGDQGH�VDPW�HWW�LJQRUHUDQGH�DY�SUREOHPHQ
NULQJ�ULJKW�RI�ZD\�IUnJRU�I|U�OHGQLQJVGUDJQLQJHQ��6SHFLHOOW�GHQ�VLVWQlPQGD�IDNWRUQ
I|UDQOHGGH�VWRUD�I|UVHQLQJDU��%DQNHQV�EHG|PQLQJDU�lU�JHQHUHOOW�PHU�QHJDWLYD�lQ
NXQGHQV�

3URMHNWHW�KDU�YDULW�L�NRPPHUVLHOO�GULIW�VHGDQ�DXJXVWL������RFK�WURWV�DWW�SURMHNWHWV
SULPlUD�PnOVlWWQLQJ��OHYHUDQV�DY�HO��KDU�XSSI\OOWV�JHU�EDQNHQ�HQGDVW�EHW\JHW�µPDU�
JLQDOO\�XQVDWLVIDFWRU\µ��$QOHGQLQJHQ�lU�13&V�IRUWVDWW�GnOLJD�O|QVDPKHW�YLONHW
LQGLUHNW�SnYHUNDU�KHOD�VHNWRUQV�I|UXWVlWWQLQJDU�I|U�HQ�XWKnOOLJ�XWYHFNOLQJ��3UREOHP
nWHUILQQV�lYHQ�Sn�GHW�SROLWLVND�SODQHW��$VLHQNULVHQV�SnYHUNDQ�NDQ�LQWH�KHOOHU�ERUWVHV
LIUnQ�



��

%DQNHQV�EHG|PQLQJ�DY�NRQVWUXNWLRQHQ�DY�VWU|PULNWDUVWDWLRQHUQD�lU�µVDWLV�
IDFWRU\µ��)|UVHQLQJDU�XSSVWRG�PHQ�EHURGGH�HM�Sn�OHYHUDQW|UHQ��$%%V�HJHQ
VOXWUDSSRUW�PHGI|U�L�VWRUW�VHWW�LQJHQ�\WWHUOLJDUH�LQIRUPDWLRQ��.XQGHQV�UDSSRUWHULQJ
VNXOOH�HQOLJW�$%%�GRFN�KD�NXQQDW�YDUD�ElWWUH��'ULIWVVWDWLVWLNHQ�W\GHU�Sn�DWW�NRQ�
WUDNWVNUDYHQ�NDQ�XSSI\OODV�XWDQ�SUREOHP�

(ITEVXQIRX�SJ�%KVEVMER�6IJSVQ
6RP�HWW�VW|G�I|U�GHW�IRUWVDWWD�GHPRNUDWLDUEHWHW�RFK�GHQ�VHGDQ�OlQJH�HPRWVHGGD
MRUGUHIRUPHQ�KDU�6LGD�YLD�)LQDQVHQKHWHQ�RFK�.76�VW|WW�HWW�SURMHNW��&DGDVWUDO
5HIRUP�3URJUDPPH��LQRP�'HSDUWPHQW�RI�$JUDULDQ�5HIRUP��.76�VW|GHW�KDU
JLYLWV�IDVLQGHODW�RFK�L�VDPEDQG�PHG�GHQ�DYVOXWDQGH�IDVHQ�IDWWDGHV������EHVOXW�RP
DWW��YLD�HQ�ELVWnQGVNUHGLW��06(.��������ILQDQVLHUD�GDWRULVHUDG�NDUWHULQJVXWUXVW�
QLQJ�

5HIRUPHQ�KDU�WRWDOW�VHWW�KDIW�SUREOHP�DWW�PRWVYDUD�GH�K|JW�VWlOOGD�I|UYlQWQLQJDU�
QD��PHQ�SUHVLGHQW�5DPRV�XWWDODGH�WLGLJW�VLWW�VW|G�RFK�HIWHU�HQ�WUHYDQGH�VWDUW�KDU
QX�HQ�KHO�GHO�PDUN�RPI|UGHODWV��$YVDNQDGHQ�DY�WLOOI|UOLWOLJD�MRUGlJDUUHJLVWHU�RFK
MRUGEUXNVNDUWRU�NDQ�GlUYLGODJ�VlJDV�KD�KDIW�HQ�KlPPDQGH�SnYHUNDQ�Sn�UHIRUPHQ�
,�6ZHGHVXUYH\V�nWDJDQGH�LQJnU�GlUI|U�EODQG�DQQDW�DWW�V\VWHPHQ�IUnQ�WLGLJDUH�IDVHU
XWYHFNODV�RFK�NRSLHUDV��YLONHW�ELGUDU�WLOO�PnOVlWWQLQJDUQD�DWW�HIIHNWLYLVHUD�PDUNDQ�
YlQGQLQJHQ�RFK�SnVN\QGD�JHQRPI|UDQGHW�DY�VMlOYD�MRUGUHIRUPHQ�JHQRP�DWW�DNWL�
YLWHWHUQD�IUnQ�ROLND�DNW|UHU�LQWHJUHUDV�Sn�HWW�KnOOEDUW�VlWW�

*HQRPI|UDQGHW�KDU�KLWWLOOV�VNHWW�L���XWDY����UHJLRQHU�RFK�HUIDUHQKHWHUQD�lU�|YHU
ODJ�JRGD��8WUXVWQLQJHQ�KDU�XSSKDQGODWV�L�HWW�IOHUWDO�RPJnQJDU�RFK�NUHGLWHQ�KDU�L
SULQFLS�XWQ\WWMDWV�I|U�GH�DYVHGGD�lQGDPnOHQ��$YVHYlUGD�EHVSDULQJDU�KDU�QRWHUDWV
RFK�HYHQWXHOOW�NRPPHU�GHVVD�PHGHO�DWW�NXQQD�DQYlQGDV�Sn�DQQDW�VlWW�LQRP�SUR�
MHNWHW��*HQHUHOOW�NDQ�VlJDV�DWW�XSSKDQGOLQJHQ�WLOO�DWW�E|UMD�PHG�I|UDQOHGGH�YLVV�RUR
HIWHUVRP�RHJHQWOLJKHWHU�LQWH�KHOW�NXQGH�XWHVOXWDV��'HWWD�OHGGH�WLOO�VWRUD�I|UVHQLQJDU
HIWHUVRP�KHOD�SURFHVVHQ�L�HWW�VNHGH�ILFN�DYEU\WDV��'lUHIWHU�KDU�HWW�I|UHQNODW�I|UID�
UDQGH�WLOOlPSDWV�GlU�'$5��6ZHGHVXUYH\�RFK�GHQ�VYHQVND�DPEDVVDGHQ�YDULW�UHSUH�
VHQWDQWHU��(UIDUHQKHWHUQD�IUnQ�GHWWD�KDU�YDULW�JRGD�JHQRP�K|J�HIIHNWLYLWHW�RFK
WUDQVSDUHQV�

-28)62%8-32)00%�/967)6

6LGD�ILQDQVLHUDU�GHOWDJDQGH�L�NXUVHU�L�6YHULJH�VRP�DUUDQJHUDV�DY�XQLYHUVLWHW��LQVWL�
WXW�RFK�I|UHWDJ��2IIHQWOLJDQVWlOOGD�KDU�P|MOLJKHW�DWW�OlPQD�LQ�DQV|NDQ�WLOO�NXUVHQ�
8QGHU�SHULRGHQ�����²�����NRP�VDPPDQWDJHW�����ILOLSSLQDUH�DWW�GHOWD�L�GHVVD
NXUVHU��1nJRW�VRP�VSHJODU�GHQ�NRPSHWHQV�RFK�LQWUHVVH�VRP�nWHUILQQV�L�GHW�ILOLS�
SLQVND�VDPKlOOHW



��

År Män Kvinnor Totalt Sektor

1996 17 15 32 Offentliga institutioner, miljö, industri, samhälls-
vetenskap, energi, mänskliga rättigheter,
telekommunikation

1997 38 20 58 Telekommunikation, samhällsvetenskap,
jordbruk, miljö, administration/ management

1998 43 33 76 Telekommunikation, miljö, administration/
management, finans, samhällsvetenskap,
energi, industri, transport

1999 59 45 104 Mänskliga rättigheter, industri, energi, tele-
kommunikation, jordbruk, samhällsvetenskap,
finans, administration/ management

Summa 157 113 270

*6)(7463')77)2�-�1-2(%2%3

3n�|Q�0LQGDQDR�L�V|GUD�)LOLSSLQHUQD�ERU�VHGDQ�nUKXQGUDGHQ�WLOOEDND�HQ�VWRU
PXVOLPVN�PLQRULWHW�WLOOVDPPDQV�PHG�DQGUD�XUVSUXQJVEHIRONQLQJDU��gNDG�LQIO\WW�
QLQJ�IUnQ�GH�QRUUD�|DUQD�XQGHU������WDOHW�RUVDNDGH�VSlQQLQJDU�PHOODQ�GH�ROLND
JUXSSHUQD��(Q�YlSQDG�NRQIOLNW�XWEU|W�PHOODQ�GHQ�PXVOLPVND�VHSDUDWLVWU|UHOVHQ
0RUR�1DWLRQDO�/LEHUDWLRQ�)URQW��01/)��RFK�GHQ�ILOLSSLQVND�UHJHULQJHQ������
)|UKDQGOLQJDU�L�7ULSROLV��/LE\HQ��OHGGH������IUDP�WLOO�HWW�DYWDO�RP�HQ�LQOHGDQGH
IUHGVSURFHVV��(IWHU�DWW�IUHGVSURFHVVHQ�KDYHUHUDGH�XQGHU�SUHVLGHQW�0DUFRV�WRJV
I|UKDQGOLQJDUQD�XSS�XQGHU�SUHVLGHQW�$TXLQR��VRP������P\QQDGH�XW�L�VNDSDQGHW
DY�HQ�DXWRQRP�UHJLRQ�Sn�0LQGDQDR��WKH�$XWRQRPRXV�5HJLRQ�LQ�0XVOLP�0LQGD�
QDR��$500��)UHGVSURFHVVHQ�KDU�IRUWVDWW�XQGHU�SUHVLGHQW�5DPRV��(WW�IUHGVDYWDO
PHOODQ�01/)�RFK�UHJHULQJHQ�VO|WV�L�VHSWHPEHU�������$QGUD�VHSDUDWLVWLVND�JUXS�
SHU�VRP�0,/)�YDOGH�DWW�VWn�XWDQI|U�IUHGVDYWDOHW�VRP�EDQDGH�YlJHQ�I|U�

• 6NDSDQGHW�DY�6SHFLDO�=RQH�RI�SHDFH�DQG�'HYHORSPHQW��6=23$'��VRP�RP�
IDWWDU����SURYLQVHU�RFK�QLR�VWlGHU�Sn�0LQGDQDR�VDPW�SURYLQVHQ�3DODZDQ�

• 8SSUlWWDQGHW�DY�6RXWKHUQ�3KLOLSSLQHV�&RXQFLO�IRU�3HDFH�DQG�'HYHORSPHQW�
63&3'��HWW�UnG�EHVWnHQGH�DY�ORNDOD�SROLWLVND�EHVOXWVIDWWDUH��01/)�OHGDUH�RFK
UHSUHVHQWDQWHU�I|U�SULYDWD�RUJDQLVDWLRQHU��5HJHULQJHQ�I|UHWUlGV�DY�1('$�RFK
ELVWnQGVJLYDUQD�DY�81'3�

• ,QWHJUHULQJ�DY�������01/)�VROGDWHU��DY�WRWDOW�FD���������L�GHQ�ILOLSSLQVND
PLOLWlUHQ�RFK�SROLVHQ�

5HJHULQJHQ�DQWRJ�HQ�SODQ�µ,QWHJUDWHG�'HYHORSPHQW�3ODQ�IRU�WKH�6=23$'µ�I|U
|NDG�HNRQRPLVN�WLOOYl[W�RFK�I|UElWWUDGH�OHYQDGVYLOONRU�I|U�EHIRONQLQJHQ�L�UHJLRQHQ�
,QYHVWHULQJVEHKRYHQ�PRWVYDUDGH������086'��YDUDY�����086'�I|UXWVDWWHV
NRPPD�IUnQ�ELVWnQGVJLYDUH��,QIRUPHOOW�WDODGH�PDQ�RP�µGHQ�OLOOD�0DUVKDOO�SOD�
QHQµ��3URJUDPPHW�U\PPHU�IHP�SURMHNW�

♦ 3URMHNW���²�6XSSRUW�WR�([S�3URJU�RI�$VV�IRU�WKH�'HOLYHU\�RI�%DVLF�6HUYLFHV�
/LYHOLKRRG�DQG�(QWHUSULVH�'HYHORSPHQW��6NLOOV�7UDLQLQJ�DQG�&DSDELOLW\�%XLO�
GLQJ�IRU�01/)�6ROGLHUV��WKHLU�)DPLOLHV�DQG�&RPPXQLWLHV��3+,�������



��

♦ 3URMHNW���²�$JUL�EDVHG�/LYHOLKRRG�IRU�01/)�6ROGLHUV��WKHLU�)DPLOLHV�DQG
&RPPXQLWLHV��3+,�������

♦ 3URMHNW���²�9RFDWLRQDO�6NLOOV�7UDLQLQJ�$QG�(QWHUSULVH�'HYHORSPHQW�IRU
01/)�6ROGLHUV��WKHLU�IDPLOLHV�DQG�FRPPXQLWLHV��3+,�������

♦ 3URMHNW���²�&RQILGHQFH�%XLOGLQJ�WKURXJK�0RELOH�,QIRUPDWLRQ��5HIHUUDO�DQG
&RPPXQLW\�$VVLVWDQFH�6HUYLFH��3+,�������

♦ 3URMHNW���²�+XPDQ�5HVRXUFHV�'HYHORSPHQW�3URJUDPPH�IRU�*RYHUQDQFH�DQG
/HDGHUVKLS�IRU�63&3'�DQG�01/)��3+,�������

5HVSHNWLYH�SURMHNW�EHVWnU�L�VLQ�WXU�DY�NRPSRQHQWHU�VRP�JHQRPI|UV�DY�ROLND�DNW|UHU
IUlPVW�)1�RUJDQLVDWLRQHU�

,�ODQGVWUDWHJLQ�I|U�)LOLSSLQHUQD�I|U�SHULRGHQ���������I|UXWVnJV�LQWH�QnJRW�GLUHNW
VW|G�WLOO�I|UPnQ�I|U�IUHG��GHPRNUDWL�RFK�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU��/DQGVVWUDWHJLQ
EHWRQDU�GRFN�EHW\GHOVHQ�DY�LQVDWVHU�L�0LQGDQDR�I|U�DWW�EHNlPSD�IDWWLJGRPHQ�L
UHJLRQHQ��6YHQVN�ILQDQVLHULQJ�KDU�XWJnWW�WLOO�GHW�I|UVWD�SURMHNWHW�RFK�InU�EHWUDNWDV
VRP�HQ�DYYLNHOVH�IUnQ�GHQ�KXYXGVDNOLJD�LQWHQWLRQHQ�L�ODQGVWUDWHJLQ��3URMHNWHW
EHVWnU�DY�VH[�NRPSRQHQWHU��VH�UHVXOWDWUHGRYLVQLQJHQ�L�ELODJD����VRP�ILQDQVLHUDV�DY
$XVWUDOLHQ��1RUJH��1\D�=HHODQG��6FKZHL]��7XUNLHW�RFK�6YHULJH��$YWDOVSDUWQHU�lU
81'3��%XGJHWHQ�XSSJnU�WLOO����06(.��YDUDY�HWW�VYHQVNW�VW|G�RP�����06(.�

5DSSRUWHULQJ�NULQJ�XSSQnGGD�SUHVWDWLRQHU�VDPW�HIIHNWDQDO\V�KDU�LQWH�LQNRPPLW
IUnQ�81'3��'HWWD�WURWV�XSSUHSDGH�SnPLQQHOVHU��%ULVWDQGH�UDSSRUWHULQJ�LQQHElU
DWW�HQ�DGHNYDW�UHGRYLVQLQJ�DY�SURJUDPPHWV�UHVXOWDW��SUHVWDWLRQHU��LQWH�OnWHU�VLJ
J|UDV��7LOOIUHGVVWlOODQGH�XQGHUODJ�I|U�HQ�VHUL|V�EHG|PQLQJ�HOOHU�HIIHNWDQDO\V�VDN�
QDV��'lUHPRW�ILQQV�YLVV�SURFHVVLQULNWDG�UDSSRUWHULQJ�DY�81'3�SHUVRQDO�VRP�JHU
HQ�VLWXDWLRQVELOG��81'3V�µHYDOXDWLRQVµ�RFK�µDVVHVVPHQWV�PLVVLRQVµ�KnOOHU�HQ
VWDQGDUG�VRP�L�6LGD�WHUPHU�QRUPDOW�NDOODV�I|U�µDGYLVRU\�JURXS�UHSRUWVµ��G�Y�V�HQ
LQIRUPHUDG�EHG|PQLQJ��'HQ�VHQDVWH�UHVXOWDWUDSSRUWHQ��6WDWXV�5HSRUW��MXQL������
JHU�HQ�|YHUJULSDQGH�NRVWQDGVXSSI|OMQLQJ�DY�N|SWD�YDURU�RFK�WMlQVWHU�VRP�I|U�
PnQVWDJDUH�DY�GHVVD��1nJRQ�REHURHQGH�XWYlUGHULQJ�KDU�LQWH�JMRUWV�DY�SURJUDPPHW�

,�HQ�µ0LG�WHUP�HYDOXDWLRQµ�NDQ�GH�YLNWLJDVWH�VOXWVDWVHUQD�VDPPDQIDWWDV�

♦ 'HQ�WUHSDUWVVWUXNWXU�VRP�SURMHNWHW�I|UXWVDWWH�KDU�LQWH�IXQJHUDW��)1�RFK�GH
ELODWHUDOD�JLYDUQD�KDU�InWW�WD�HWW�DOOWI|U�VWRUW�DQVYDU��'HQ�ILOLSSLQVND�UHJHULQJHQ
KDU�LQWH�XSSOHYWV�VRP�HQ�Q\FNHODNW|U�

♦ 5HJHULQJHQ�L�0DQLOD�KDU�LQWH�I|UPnWW�DWW�OHYHUHUD�QnJRW�HNRQRPLVNW�VW|G�I|U
nWHUXSSE\JJQDGHQ�L�0LQGDQDR��,QYHVWHULQJVEXGJHWHQ�YDU�VW|UUH�LQQDQ
IUHGVDYWDOHW�lQ�HIWHU�

♦ 'H�ORNDOD�LQVWLWXWLRQHUQD�lU�RFK�I|UEOLU�VYDJD�RFK�LQHIIHNWLYD��6'&3'�RFK
$500�VDNQDU�VnYlO�UHVXUVHU�VRP�LQVWLWXWLRQHOO�NRPSHWHQV�RFK�NDSDFLWHW�

♦ .UDYHW�Sn�K|J�KDVWLJKHW�L�JHQRPI|UDQGHW�KDU�OHWW�WLOO�VSOLWWULQJ��EULVW�Sn�VDP�
RUGQLQJ�RFK�DG�KRF�O|VQLQJDU�

♦ 8WKnOOLJKHWHQ�L�DQVDWVHQ�NDQ�LIUnJDVlWWDV�Gn�GHW�VDNQDV�HQ�VWUDWHJL�I|U�|YHUOlP�
QDQGH�WLOO�GHQ�ORNDOD�I|UYDOWQLQJHQ�



��

♦ 9LVVD�HUIDUHQKHWHU�W\GHU�Sn�DWW�ELGUDJVEHURHQGH�KDU�|NDW�VQDUDUH�lQ�DWW�NDSD�
FLWHW�E\JJWV�XSS�

$OOYDUOLJW�lU�RFNVn�UHJHULQJHQV�RI|UPnJD�DWW�OHYD�XSS�WLOO�VLQD�O|IWHQ��VDPW�GH�PXV�
OLPVND�RUJDQLVDWLRQHUQDV�RI|UPnJD�DWW�VNDSD�HQ�IXQJHUDQGH�ORNDO�DGPLQLVWUDWLRQ�

8WYHFNOLQJHQ�XQGHU�YnUHQ�RFK�VRPPDUHQ������KDU�WDJLW�HQ�Q\�YlQGQLQJ�GlU
IUHGVSURFHVVHQ�lYHQW\UDV��$PEDVVDGHQ�KDU�VDPPDQIDWWDW�VLWXDWLRQHQ�µDOOYDUOLJW�I|U
ODQGHWV�IUDPWLG�lU��«��SUHVLGHQWHQV�XSSHQEDUD�VWUDWHJL�DWW�UHGXFHUD�GHQ�DOOYDUOLJD
NRQIOLNWHQ�L�0LQGDQDR�WLOO�HQ�Q\FNHOIDNWRU�L�I|UV|NHQ�DWW�nWHUYLQQD�VLQ�VYXQQD
SRSXODULWHW�L�EHIRONQLQJHQV�EUHGD�ODJHU��'HW�KDU�VNHWW�WLOO�SULVHW�DY�YnOG�RFK�I|UVW|�
UHOVH��HWW�EHJ\QQDQGH�JHULOODNULJ�|YHU�ODQGHW�L�VLQ�KHOKHW�RFK�HQ�DY�GHQ�DOOPlQQD
RSLQLRQHQ�VQDEEW�RPIDWWDG�GHPRQLVHULQJ�DY�ODQGHWV�PXVOLPVND�PLQRULWHWµ��30
����������

8WVLNWHUQD�I|U�HQ�IRUWVDWW�NRQVWUXNWLY�IUHGVSURFHVV�Sn�PHGHO��RFK�OnQ�VLNW�lU�VYnUD
DWW�EHG|PD�L�GHW�GDJVDNWXHOOD�OlJHW�

7:)27/%�)27/-0(%�36+%2-7%8-32)6

0nOHW�PHG�VW|GHW�WLOO�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHUV�XWYHFNOLQJVVDPDUEHWH�lU�DWW�IUlPMD
XWYHFNOLQJHQ�DY�HWW�OLYVNUDIWLJW�RFK�GHPRNUDWLVNW�FLYLOW�VDPKlOOH�RFK�VWlUND�GH
ORNDOD�VDPDUEHWVRUJDQLVDWLRQHUQD�L�XWYHFNOLQJVOlQGHU��,�OLQMH�PHG�GLUHNWLYHQ�I|U
GHQQD�ELGUDJVIRUP�EHWRQDV�NXQVNDSVXSSE\JJQDG�RFK�ORNDO�NRPSHWHQVXWYHFNOLQJ�
VDPW�RUJDQLVDWLRQVVWlUNDQGH�LQVDWVHU��6LGDV�ELGUDJ�XWJ|U�K|JVW�����DY�YHUNVDP�
KHWHQ������XWJ|U�RUJDQLVDWLRQHQV�HJHQ�ILQDQVLHULQJ��'HQ�JHRJUDILVND�RFK�VHNWRUL�
HOOD�I|UGHOQLQJHQ�nWHUVSHJODU�DOOWVn�RUJDQLVDWLRQHQV�HJQD�SULRULWHULQJDU

6MX�DY�WUHWWRQ�RUJDQLVDWLRQHU�PHG�YLOND�6LGD�KDU�UDPDYWDO�YDU�XQGHU�SHULRGHQ
YHUNVDPPD�L�ODQGHW��'LDNRQLD��2ORI�3DOPHV�,QWHUQDWLRQHOOD�&HQWUXP��308�
,QWHUOLIH��/2�7&2V�%LVWnQGVQlPQG��6YHQVND�.\UNDQ��6YHQVND�0LVVLRQVUnGHW�
)RUXP�6\G�
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7RWDOW�XSSJnU�VW|GHW�WLOO��������PNU�I|U�EXGJHWnUHQ������������RFK�������'HQ
PLQVNQLQJ�I|U������VRP�IUDPJnU�DY�GH�VDPODGH�XWEHWDOQLQJDUQD�SHU�EXGJHWnU�
EHURU�I|UPRGOLJHQ�Sn�WLGLJDUH�KXPDQLWlUD�LQVDWVHU�Sn�IRONU|UHOVHDQVODJHW�

Utbetalningar per budgetår (MSEK)

���� ����

���� ����

���� ����

6YHQVND�0LVVLRQUnGHW�KDU�I|UPHGODW�6LGD�ELGUDJ�WLOO�&DULWDV��+RSSHWV�6WMlUQD�
1\E\JJHW�.ULVWHQ�6DPYHUNDQ��2$6�JHPHQVNDSHQ��6NDQGLQDYLVND�EDUQPLVVLRQHQ�
VDPW�7HDP�0LVVLRQ��*HQRP�)RUXP�6\G�KDU�ELGUDJ�I|UPHGODWV�WLOO�(PPDXV
6XQGVYDOO�/XOHn��/LRQV�&OXE�L�'HJHUEHUJD��VDPW�8�$VVLVW��,�/2�7&2V�VDPDUEHWH
LQJnU�/LYVPHGHOVIDFNHW��0HWDOODUEHWDUI|UEXQGHW��9nUGI|UEXQGHW��VDPW�$%)��VRP
lYHQ�VDPDUEHWDU�LQRP�23&V�SURJUDP�

6DPPDQWDJHW�YLVDU�VDPDUEHWHW�Sn�HQ�SURFHQWXHOOW�VHWW�|NDG�LQULNWQLQJ�PRW�PlQVN�
OLJD�UlWWLJKHWHU�RFK�GHPRNUDWL��VRP�I|U������XSSJnU�WLOO�����DY�GHW�WRWDOD�VDPDU�
EHWHW��9LGDUH�QRWHUDV�HQ�ELEHKnOOHQ�QLYn�L�VW|GHW�WLOO�XQGHUYLVQLQJVRPUnGHW�����
VDPW�HWW�PLQVNDQGH�VW|G�WLOO�|YULJD�VRFLDOD�VHNWRUHU�

5HVXOWDWUHGRYLVQLQJ�L�/)$�PDWULV�KDU�LQNRPPLW�IUnQ�IOHUWDOHW�RUJDQLVDWLRQHU��(WW
PLQGUH�ELGUDJ�WLOO�308�KDU�LQWH�UHGRYLVDWV��YLGDUH�VDNQDV�UHGRYLVQLQJ�IUnQ�+RS�
SHWV�6WMlUQD�

3LURULWHUDGH�PnOJUXSSHU�I|U�RUJDQLVDWLRQHUQDV�DUEHWH�L�)LOLSSLQHUQD�lU�GH�PHVW
PDUJLQDOLVHUDGH�RFK�XWVDWWD�JUXSSHUQD�VnVRP�XUEHIRONQLQJHQ��ODQWDUEHWDUH��JDWX�
EDUQ��JlVWDUEHWDQGH�KHPELWUlGHQ��LQWHUQIO\NWLQJDU��VDPW�SURVWLWXHUDGH�EDUQ�RFK
NYLQQRU��$UEHWHW�LQULNWDV�Sn�DWW�WLOOVDPPDQV�PHG�ORNDOD�VDPDUEHWVRUJDQLVDWLRQHU
VWlUND�GHVVD�JUXSSHUV�RUJDQLVHULQJ��PHGYHWDQGHJ|UD�RFK�K|MD�NXQVNDSVQLYnQ�L
V\IWH�DWW�|ND�GHUDV�P|MOLJKHWHU�DWW�SnYHUND�RFK�I|UElWWUD�VLQ�VLWXDWLRQ��8W|YHU
XWYHFNOLQJV��RFK�XWELOGQLQJVSURMHNW�EHGULYV�RSLQLRQVELOGDQGH�DUEHWH�I|U�|NDG
VRFLDO�UlWWYLVD�RFK�I|U�UHVSHNW�RFK�YlUQDQGH�DY�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU�I|U�GHVVD
JUXSSHU��9LGDUH�VW|GV�XWYHFNOLQJHQ�DY�IDFNOLJ�RFK�NRRSHUDWLY�YHUNVDPKHW�

2UJDQLVDWLRQHUQDV�UHGRYLVQLQJ�DY�UHVXOWDW�RFK�HIIHNWHU�lU�QnJRW�RMlPQ��GRFN�I|U�
IDOOHU�DNWLYLWHWHU�KD�JHQRPI|UWV�HQOLJW�SODQ��8WYlUGHULQJ�DY�YHUNVDPKHWHQ�KDU
JMRUWV�DY�YLVVD�RUJDQLVDWLRQHU��9LGDUH�JHQRPI|UGHV�XQGHU�YnUHQ������HQ�XWYlUGH�
ULQJ�LQLWLHUDG�DY�6LGD�DY�GHW�WRWDOD�6YHQVN�)LOLSSLQVND�VDPDUEHWHW��6OXWVDWVHUQD�NDQ
VDPPDQIDWWDV�VRP�I|OMHU�

1lU�HWW�SDUWQHUVNDS�KDU�LQLWLHUDWV�W\FNV�GHW�EHVWn�XQGHU�HQ�OlQJUH�WLG��6DPPDQWD�
JHW�KDU�����PLOMRQHU�3HVR�EHWDODWV�XW�XQGHU�SHULRGHQ�����²����'H�VW|UVWD�RUJDQL�
VDWLRQHUQD�lU�6YHQVND�.\UNDQ�RFK�23&��8WEHWDOQLQJDUQD�KDU�PLQVNDW�VHGDQ�����
WLOO�I|OMG�DY�DWW�SURMHNWHQ�PLQVNDW�IUnQ�����������WLOO����LGDJ��6DPDUEHWHW�NRQFHQWUH�
UDV�WLOO�0HWUR�0DQLOD�RFK�WLOO�YLVV�GHO�WLOO�FHQWUDOD�)LOLSSLQHUQD��0LQGDQDR�JHV�PLQVW
XSSPlUNVDPKHW��6DPDUEHWHW�PHOODQ�IDFNOLJD�RUJDQLVDWLRQHU�Yl[WH�XQGHU�SHULRGHQ
����²���YDUHIWHU�HQ�YLVV�PLQVNQLQJ�VNHWW��7UH�SDUWQHUVNDS�nWHUVWnU�XWDY�IHP�



��

$QWDOHW�SURMHNW�VRP�IRNXVHUDU�GHPRNUDWL�RFK�PlQVNOLJD�UlWWLJKHWHU�KDU�|NDW�VHGDQ
������H[NO��GHW�IDFNOLJD�VDPDUEHWHW���(QJDJHPDQJHW�RFK�LQWUHVVHW�I|U�GHVVD�IUnJRU
KDU�YX[LW�L�PRWVYDUDQGH�JUDG��0HGYHWHQKHWHQ�YDG�JlOOHU�MlPVWlOOGKHWVIUnJRU�KDU
|NDW�L�SURMHNWHQ��'lUHPRW�KDU�QlUPDVW�LQJHW�SURMHNW�HQ�GLUHNW�IDWWLJGRPV��HOOHU
PLOM|LQULNWQLQJ�

*HQHUHOOW�KDU�RUJDQLVDWLRQV��RFK�NDSDFLWHWVVWlUNDQGH�NRPSRQHQWHU�LQJnWW�L�GH
IOHVWD�LQVDWVHUQD��GRFN�MlPI|UDQGH�OLWHQ�L�UHODWLRQ�WLOO�WRWDOD�SURMHNWNRVWQDGHUQD�
8QGDQWDJHW�MlPVWlOOGKHW�RFK�VWXGLHFLUNHOPHWRGLNHQ��KDU�VDPDUEHWHW�LQQHEXULW
UHODWLYW�EHJUlQVDG�NXQVNDSV|YHUI|ULQJ�KRV�GHQ�ILOLSSLQVND�SDUWQHUQ��VRP�VnJ�GHW
IUlPVWD�YlUGHW�L�GHW�ILQDQVLHOOD�ELGUDJHW�

0nOXSSI\OOHOVHQ�L�SURMHNWHQ�KDU�LQWH�NXQQDW�EHG|PDV�WLOO�I|OMG�DY�EULVWDQGH�PnO�
IRUPXOHULQJDU�RFK�PlWEDUD�LQGLNDWRUHU�I|U�XSSI|OMQLQJ��3UREOHPHW�lU�DOOYDUOLJW�Gn
HQ�YlVHQWOLJ�EHG|PQLQJVJUXQG�I|U�YHUNVDPKHWHQ�VDNQDV��6DPDUEHWHW�YLVDU�GRFN�Sn
K|JW�GHOWDJDQGH�DY�EHU|UGD�JUXSSHU��OLNDVn�lU�XWKnOOLJKHWHQ�L�YHUNVDPKHWHQ�DF�
FHSWDEHO��'H�VYHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHUQD�UHNRPPHQGHUDV�DWW�EHDNWD�GHQQD
IUnJD�L�VDPDUEHWHW�PHG�SDUWHU�L�)LOLSSLQHUQD��3URMHNWUHODWHUDG�ILQDQVLHULQJ�V\QHV
KD�VW|UUH�FKDQV�DWW�XSSQn�XWKnOOLJKHW��PHGDQ�ILQDQVLHULQJ�DY�O|SDQGH�NRVWQDGHU
SHNDU�Sn�W\GOLJD�SUREOHP�PHG�XWKnOOLJKHWHQ��,�GHW�VHQDUH�IDOOHW�lU�FKDQVHQ�VW|UUH
DWW�YHUNVDPKHWHQ�DYEU\WV�PHG�ILQDQVLHULQJHQ�

,91%2-8â68�&-78à2(

,�VDPEDQG�PHG�QDWXUNDWDVWURIHU��WRUND�RFK�|YHUVYlPQLQJ��XQGHU������OlPQDGHV
KXPDQLWlUW�ELVWnQG�L�IRUP�DY�PDW��PHGLFLQHU�RFK�XWUXVWQLQJ�WLOO�GUDEEDGH��,QVDW�
VHUQD�KDQWHUDGHV�DY�6YHQVND�0LVVLRQVUnGHW�RFK�5|GD�.RUVHW��'HQ�VDPPDQWDJQD
RPIDWWQLQJHQ�YDU�����06(.�

(QVNLOGD�RUJ�����
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7%11%2*%88%2()�6)*)6)270-78%

'$5�²�6ZHGHVXUYH\�3URMHFW���QG�4XDUWHU�5HSRUW�

1DWLRQDO�3RZHU�&RUSRUDWLRQ��%RUURZHU�V�,PSOHPHQWDWLRQ�&RPSOHWLRQ�5HSRUW�
-XO\������

:RUOG�%DQN��,PSOHPHQWDWLRQ�&RPSOHWLRQ�5HSRUW�IRU�WKH�/H\WH�/X]RQ�*HRWKHU�
PDO�3URMHFW��$XJXVW������

µ6WULFWHU�VWUDWHJ\�²�6RIWHU�PRGH�²�D�VWXG\�RI�FRQWUDFW�ILQDQFHG�WHFKQLFDO�FR�RSHUDWLRQ�ZLWK�WKH
3KLOLSSLQHVµ��630�&RQVXOWDQWV��6WRFNKROP��-XQH������

µ(YDOXDWLRQ�RI�WKH�6ZHGLVK�3KLOLSSLQH�1*2�3URJUDPµ��5RJHU�'LPPHO�������

*RSSHUV�.��µ(YDOXDWLRQ�RI�'$5�6ZHGVXUYH\�SURMHFW��&DGDVWUDO�VXSSRUW�WR�&RPSUHKHQVLYH
$JUDULDQ5HIRUP�3URJUDP�LQ�WKH�3KLOLSSLQHVµ������

*\OOHQVWMLHUQD��µ(YDOXDWLRQ�RI�WKH�%LWV�)LQDQFHG�VHUYLFHV�LQ�WKH�3LORW�3URMHFW�RQ�&RPPXQLW\
%DVHG�0DQDJHPHQW�RI�/RJJHG�2YHU�$UHDV�LQ�WKH�3KLOLSSLQHVµ��&0/2$���)HE������

-RKDQVVRQ�7��'&06��µ(YDOXDWLRQ�RI�WKH�6LGD�ILQDQFHG�FRQVXOWDQF\�VHUYLFH�IRU�WKH�0RGHUQL�
]DWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�WKH�3KLOLSSLQHV�&LYLO�$YLDWLRQ�6\VWHP��3KDVH��µ������

'H�9\OGHU�6��µ6ZHGLVK�WHFKQLFDO�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�3KLOLSSLQHV��$Q�DVVHVPHQW�RI�WKUHH
SURMHFWVµ������

gYULJD�NlOORU��/|SDQGH�HNRQRPLVN�UDSSRUWHULQJ�IUnQ�VYHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVD�
WLRQHU�RFK�I|UHWDJ�YDUV�YHUNVDPKHW�KHOW�HOOHU�GHOYLV�ILQDQVLHUDWV�JHQRP�6LGD



��

&MPEKE�����6)7908%86)(3:-72-2+�4)6�-27%87

.UHGLWHU

.RQWUDNWVILQDQVLHUDW�WHNQLVNW�VDPDUEHWH

)\VLVN�3ODQHULQJ
+lOVRVHNWRUQ
,QGXVWULVHNWRUQ
0LOM|
6NRJVVHNWRUQ
6WDWLVWLN
7UDQVSRUWVHNWRUQ
gYULJD�VHNWRUHU

6YHQVND�HQVNLOGD�RUJDQLVDWLRQHU

&DULWDV
'LDNRQLD
)RUXP�6\G
/2�7&2�%LVWnQGVQlPQG
1\E\JJHW�,QWHU$FW
2$6�JHPHQVNDSHQ
2ORI�3DOPHV�&HQWHU��23&�
6)59
7HDP�0LVVLRQ

+XPDQLWlUW�ELVWnQG

)UHGVSURFHVVHQ�L�0LQGDQDR



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

K
re

d
ite

r
Fy

si
sk

 p
la

ne
ri

ng
S

tö
d

 t
ill

 jo
rd

re
fo

rm
 

(D
A

R
)  

   
   

   
   

   
   

 
IN

E
C

/F
IN

-8
35

/9
7 

   
   

   
   

19
98

-0
11

98

E
ffe

kt
iv

is
er

a 
of

fe
nt

lig
 

ad
m

in
is

tr
at

io
n 

oc
h 

sk
ap

a 
fö

ru
t-

sä
ttn

in
ga

r f
ör

 
ek

on
om

is
k 

til
lv

äx
t.

P
ro

je
kt

et
s 

sy
fte

 ä
r a

tt 
fö

rs
e 

de
 o

lik
a 

re
gi

on
er

na
 m

ed
 

da
to

ris
er

ad
 

ka
rte

rin
gs

ut
ru

st
ni

ng
. 

Ti
lls

am
m

an
s 

m
ed

 K
TS

-
in

sa
ts

en
 k

an
 d

är
m

ed
 e

n 
ef

fe
kt

iv
ar

e 
la

nd
an

vä
nd

ni
ng

 
sa

m
t e

n 
sn

ab
ba

re
 im

pl
em

en
-

te
rin

g 
av

 s
jä

lv
a 

jo
rd

re
fo

rm
en

 
fö

ru
ts

es
.

O
m

fö
rd

el
ni

ng
 a

v 
jo

rd
.  

E
ffe

kt
iv

ar
e 

lo
ka

lk
on

to
r. 

  
E

nh
et

lig
a 

sy
st

em
.  

   
E

ffe
kt

iv
ar

e 
sk

at
te

in
dr

iv
ni

ng
.

G
en

om
 u

tru
st

ni
ng

en
 i 

ko
m

-
bi

na
tio

n 
m

ed
 K

TS
-in

sa
ts

en
 

ko
m

m
er

 m
an

 a
tt 

ku
nn

a:
 (i

) 
ko

pi
er

a 
G

IS
-s

ys
te

m
et

 ti
ll 

sa
m

tli
ga

 
D

A
R

-k
on

to
r, 

(ii
) i

nt
eg

re
ra

 G
IS

-
sy

st
em

et
 m

ed
 a

kt
iv

ite
te

r f
rå

n 
an

dr
a 

ge
no

m
fö

ra
re

 a
v 

jo
rd

re
fo

rm
en

, (
iii

) f
ör

se
 a

lla
 

ak
tö

re
r m

ed
 b

ra
 d

at
a.

I s
to

rt 
se

tt 
ha

r a
ll 

ut
ru

st
ni

ng
 n

u 
up

ph
an

dl
at

s 
oc

h 
re

pl
ik

er
in

ga
rn

a 
ut

e 
i 

re
gi

on
er

na
 d

är
m

ed
 

ku
nn

at
 ig

ån
gs

ät
ta

s.
 E

n 
vi

ss
 a

np
as

sn
in

g 
av

 
ko

m
po

ne
nt

er
na

 h
ar

 
sk

et
t o

ch
 

er
fa

re
nh

et
er

na
 ä

r 
m

yc
ke

t g
od

a.

B
es

lu
t: 

M
S

E
k 

18
,3

 U
tfa

ll 
t o

 m
 

19
99

: N
äs

ta
n 

he
la

 k
re

di
te

n 
är

 
ut

be
ta

ld
. 

A
ns

la
gs

be
la

st
-

ni
ng

 h
ar

 h
itt

ill
s 

gj
or

ts
 m

ed
 

M
S

E
K

 1
0 

oc
h 

re
st

en
 ä

r 
up

ps
kj

ut
et

 p
ga

 
ut

gi
fts

ta
k.

 

U
pp

ha
nd

lin
ge

n 
ha

r t
ill

 
vi

ss
 d

el
 s

ke
tt 

ef
te

r e
tt 

fö
re

nk
la

t f
ör

fa
ra

nd
e 

so
m

 
et

t r
es

ul
ta

t a
v 

at
t 

pr
oc

es
se

n 
vi

d 
et

t s
ke

de
 

fic
k 

av
br

yt
as

 p
ga

 a
tt 

oe
ge

nt
lig

he
te

r i
nt

e 
ku

nd
e 

ut
es

lu
ta

s.
 D

et
ta

 
fö

rfa
ra

nd
e 

ha
r l

et
t t

ill
 

be
sp

ar
in

ga
r s

om
 m

an
 

ko
m

m
er

 a
tt 

vi
lja

 u
tn

yt
tja

.

E
n

er
g

i
H

V
D

C
 L

ey
te

-L
u

zo
n

   
   

   
 

B
IT

S
 s

ty
re

ls
e 

93
10

29
   

   
 

19
94

-1
99

7

V
er

ka
 fö

r 
ek

on
om

is
k 

til
lv

äx
t v

ia
 e

n 
ef

fe
kt

iv
is

er
ad

 
en

er
gi

se
kt

or
.

P
ro

je
kt

et
s 

sy
fte

 ä
r a

tt 
m

ed
 

ut
ny

ttj
an

de
 a

v 
in

he
m

sk
, 

m
ilj

öv
än

lig
 e

ne
rg

ik
äl

la
 o

ch
 

en
 h

ög
ef

fe
kt

iv
 

kr
af

tö
ve

rfö
rin

g 
m

ild
ra

 
en

er
gi

kr
is

en
 i 

M
an

ila
 m

ed
 

om
gi

vn
in

ga
r.

In
sa

ts
en

 h
ar

 m
ed

ve
rk

at
 ti

ll 
at

t e
ne

rg
is

itu
at

io
ne

n 
i 

re
gi

on
en

 h
ar

 fö
rb

ät
tra

ts
. I

 
fö

rlä
ng

ni
ng

en
 b

id
ra

r 
pr

oj
ek

te
t ä

ve
n 

til
l a

tt 
kn

yt
a 

ih
op

 la
nd

et
 ti

ll 
et

t 
sa

m
m

an
hä

ng
an

de
 n

ät
.

B
yg

ge
 a

v 
tv

å 
st

rö
m

rik
ta

rs
ta

-
tio

ne
r s

om
 b

ild
ar

 e
n 

lä
nk

 i 
de

n 
ke

dj
a 

av
 k

om
po

ne
nt

er
 s

om
 k

rä
vs

 
fö

r a
tt 

fö
ra

 e
ne

rg
in

 (b
l a

 v
ia

 e
n 

un
de

rv
at

te
ns

ka
be

l) 
til

l "
sl

ut
m

ål
et

" 
i M

an
ila

.

S
am

tli
ga

 a
kt

iv
ite

te
r h

ar
 

ge
no

m
fö

rts
. 

D
rif

ts
st

at
is

tik
en

 ty
de

r 
på

 a
tt 

ko
nt

ra
kt

sk
ra

ve
n 

ka
n 

up
pf

yl
la

s 
ut

an
 

pr
ob

le
m

. V
is

sa
 

fö
rs

en
in

ga
r u

pp
st

od
 

so
m

 re
su

lta
t a

v 
at

t a
ll 

frå
go

r k
rin

g 
rig

ht
-o

f-w
ay

 
in

te
 b

le
v 

kl
ar

a 
i t

id
.

B
es

lu
t: 

M
S

E
K

 
32

5 
 U

tfa
ll 

t o
 m

 
19

99
: H

el
a 

be
lo

pp
et

 
ut

be
ta

lt.
  

A
ns

la
gs

be
la

st
-

ni
ng

en
 g

jo
rd

es
 

up
pd

el
at

 p
å 

3 
bu

dg
et

år
:  

  
94

/9
5 

M
S

E
K

 
14

6 
 9

5/
96

 
M

S
E

K
 8

5 
19

97
 

M
S

E
K

 9
4

P
ro

je
kt

et
 h

ar
 s

ke
tt 

i 
sa

m
fin

an
-s

ie
rin

g 
m

ed
 

V
är

ld
sb

an
ke

n 
i f

or
m

 a
v 

en
 g

åv
a 

i k
om

bi
na

tio
n 

m
ed

 k
om

m
er

si
el

l 
fin

an
si

er
in

g.
 D

en
 k

rit
ik

 
so

m
 h

ar
 fr

am
ko

m
m

it 
i 

V
B

s 
ge

no
m

gå
ng

 ri
kt

as
 

ut
es

lu
ta

nd
e 

m
ot

 k
un

de
ns

 
ag

er
an

de
. M

an
 h

ar
 b

l a
 

m
is

s-
be

dö
m

t r
ig

ht
-o

f-w
ay

 
frå

go
r o

ch
 u

pp
nå

r f
or

ts
at

t 
då

lig
 lö

ns
am

he
t.

1



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

K
o

n
tr

ak
ts

fi
n

an
si

er
at

 s
am

ar
b

et
e

F
ys

is
k 

P
la

n
er

in
g

G
eo

g
ra

p
h

ic
al

 
In

fo
rm

at
io

n
 

M
an

ag
em

en
t 

F
ra

m
ew

o
rk

 P
la

n
 - 

M
u

n
ic

ip
al

 B
as

e 
M

ap
p

in
g

 P
ro

je
ct

. I
N

E
C

-
IK

T
S

/3
10

/9
9 

19
99

-2
00

1 
S

at
el

lu
s

E
ffe

kt
iv

is
er

a 
of

fe
nt

lig
 

ad
m

in
is

tr
at

io
n,

 
sk

ap
a 

fö
ru

ts
ät

tn
in

ga
r 

fö
r e

ko
no

m
is

k 
til

lv
äx

t.

U
tv

ec
kl

a 
oc

h 
et

ab
le

ra
 

in
fra

st
ru

kt
ur

 fö
r ö

ve
rfö

rin
g 

av
 d

at
ab

as
er

ad
 g

eo
gr

af
is

k 
in

fo
rm

at
io

n 
i s

yf
te

 a
tt 

ök
a 

ef
fe

kt
iv

ite
te

n 
i d

en
 fi

lip
pi

ns
ka

 
ad

m
in

is
tra

tio
ne

n.
 F

ör
bä

ttr
at

 
be

sl
ut

su
nd

er
la

g.

In
sa

ts
en

 m
ed

ve
rk

ar
 ti

ll 
at

t 
na

tu
rr

es
ur

se
rn

a 
i l

an
de

t 
an

vä
nd

s 
på

 e
tt 

m
er

 u
th

ål
lig

t 
vi

s.
 

S
am

or
dn

in
ge

n 
m

el
la

n 
ol

ik
a 

be
rö

rd
a 

m
yn

di
gh

et
er

 s
tä

rk
s.

- U
tb

ild
ni

ng
 o

ch
 h

an
dl

ed
ni

ng
 

rö
ra

nd
e 

te
kn

is
k 

ut
ru

st
ni

ng
.- 

U
tv

ec
kl

a 
m

et
od

er
 fö

r 
ka

rtf
ra

m
st

äl
la

n 
m

ha
 s

at
el

lit
bi

ld
er

. -
 

U
tb

ild
ni

ng
 i 

G
IS

. -
 U

tru
st

ni
ng

- S
am

m
an

st
äl

ln
in

g 
av

 
be

fin
tli

g 
da

ta
ba

se
ra

d 
in

fo
rm

at
io

n.
- W

or
ks

ho
p 

m
ed

 lo
ka

la
 

ko
m

m
un

er
.

- H
an

dl
ed

ni
ng

.
- S

tu
di

er
 u

tfö
rd

e 
i t

re
 

pi
lo

to
m

rå
de

n.

B
es

lu
t:

S
E

K
 4

.6
33

.5
25

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 1

75
.0

00
 

In
sa

ts
en

 b
ef

in
ne

r s
ig

 fn
 i 

in
le

dn
in

gs
sk

ed
et

 v
ar

fö
r 

de
t ä

r t
id

ig
t a

tt 
ta

la
 o

m
 

nå
gr

a 
re

su
lta

t. 
D

et
 

fö
re

fa
llo

r d
oc

k 
lö

pa
 e

nl
ig

t 
pl

an
.

S
tö

d
 ti

ll 
jo

rd
re

fo
rm

en
, 

F
ili

p
p

in
er

n
a,

 F
as

 IV
. 

IN
E

C
-E

K
O

S
A

M
/0

81
6/

97
 

19
97

-2
00

1 
S

w
ed

es
u

rv
ey

S
tö

dj
a 

de
 o

lik
a 

"A
gr

ar
ia

n 
R

ef
or

m
 C

om
m

un
iti

es
" 

(A
R

C
) i

 a
rb

et
et

 m
ed

 a
tt 

im
pl

em
en

te
ra

 jo
rd

re
fo

rm
en

.

O
m

fö
rd

el
ni

ng
 a

v 
jo

rd
.

E
ffe

kt
iv

ar
e 

lo
ka

lk
on

to
r.

E
nh

et
lig

a 
sy

st
em

.
E

ffe
kt

iv
ar

e 
sk

at
te

in
dr

iv
ni

ng
.

- I
nf

ör
a 

G
IS

 p
å 

de
 lo

ka
la

 D
A

R
-

ko
nt

or
en

. -
 In

te
gr

er
a 

G
IS

 i 
an

dr
a 

ak
tö

re
rs

 a
kt

iv
ite

te
r i

 jo
rd

re
fo

rm
en

. 
- U

tb
ild

ni
ng

 i 
G

IS
 o

ch
 

le
dn

in
gs

frå
go

r. 
- I

ns
ta

lle
ra

 
ut

ru
st

ni
ng

. -
 In

st
al

le
ra

 m
ju

kv
ar

a.

- 1
20

 p
er

so
ne

r h
ar

 
de

lta
gi

t i
 o

lik
a 

ut
bi

ld
ni

ng
ar

- G
IS

 e
ta

bl
er

at
 i 

11
 

pr
ov

in
se

r.
- U

tru
st

ni
ng

 le
ve

re
ra

d.
- 2

5 
fil

ip
pi

na
re

 h
ar

 
ge

no
m

gå
tt 

ut
bi

ld
ni

ng
 i 

S
ve

rig
e.

B
es

lu
t

S
E

K
 

14
.6

73
.6

77
U

tfa
ll 

to
m

 1
99

9
S

E
K

 7
.7

49
.0

00

P
ro

je
kt

et
 lö

pe
r e

nl
ig

t 
pl

an
.

P
ro

je
kt

fo
rm

u
le

ri
n

g
ss

tu
d

ie
 fö

r 
et

ab
le

ri
n

g
 a

v 
N

at
io

n
el

l G
IS

 d
at

ab
as

, 
F

ili
p

p
in

er
n

a.
 

IN
E

C
/E

K
O

S
A

M
/8

04
-

19
97

 1
99

7 
S

at
el

lu
s

S
tö

dj
a 

m
yn

di
gh

et
en

 
N

A
M

R
IA

 i 
at

t f
or

m
ul

er
a 

en
 

se
kt

or
öv

er
gr

ip
an

de
 

ge
og

ra
fis

k 
da

ta
ba

s.

E
ffe

kt
iv

ar
e 

ny
ttj

an
de

 a
v 

m
ar

k.
- A

na
ly

se
ra

 b
eh

ov
en

 a
v 

en
 

na
tio

ne
ll 

ge
og

ra
fis

k 
da

ta
ba

s.
 - 

U
nd

er
sö

ka
 n

uv
ar

an
de

 o
ch

 
fra

m
tid

a 
an

vä
nd

ar
e 

av
 

da
ta

ba
se

n.
 - 

Fö
re

sl
å 

lä
m

pl
ig

a 
m

et
od

er
 fö

r a
tt 

in
fö

ra
 G

IS
.

A
kt

iv
ite

te
rn

a 
ge

no
m

fö
rd

a.
B

es
lu

t
S

E
K

 4
90

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 4

73
.0

00

H
äl

so
se

kt
o

rn
C

h
ild

re
n

 a
t R

is
k,

 
P

ro
te

ct
io

n
, P

ro
vi

si
o

n
 

an
d

 P
ar

ti
ci

p
at

io
n

 f
o

r 
th

e 
Im

p
le

m
en

ta
tio

n
 o

f 
th

e 
R

ig
h

ts
 o

f t
h

e 
C

h
ild

.
IN

E
C

/E
K

O
S

A
M

-4
62

-
19

96
, R

äd
d

a 
B

ar
n

en

F
ör

bä
ttr

ad
 

hä
ls

a.
O

m
so

rg
 o

m
 ö

ve
rg

iv
na

 o
ch

 
ut

ny
ttj

ad
e 

ba
rn

.
Ö

ka
t i

nt
re

ss
e 

oc
h 

fö
rs

tå
el

se
 

i s
am

hä
lle

t f
ör

 p
ro

bl
em

en
 

kr
in

g 
öv

er
gi

vn
a 

oc
h 

ut
sa

tta
 

ba
rn

.

- U
pp

rä
tta

 3
 k

lin
ik

er
.

- 2
 m

ul
tid

ic
ip

lin
är

a 
te

ra
pe

ut
is

ka
 

te
am

.
- U

tv
är

de
rin

g.
- T

er
ap

eu
tis

ka
 v

er
ks

am
he

te
r i

 
al

la
 re

gi
on

er
.

- O
pi

ni
on

sb
ild

an
de

 v
er

ks
am

he
t.

- T
re

 k
lin

ik
er

 in
rä

tta
de

.
- 3

 s
em

in
ar

ie
r f

ör
 

pe
rs

on
al

en
 v

id
 

kl
in

ik
er

na
 g

en
om

fö
rd

a.
- V

is
s 

ut
ru

st
ni

ng
.

B
es

lu
t

S
E

K
 1

.1
01

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 4

79
.0

00

In
sa

ts
en

 h
ar

 a
vs

lu
ta

ts
. 

K
on

su
lte

n 
ra

pp
or

te
ra

r a
tt 

m
ot

ta
ga

rn
a 

vi
sa

t l
ite

t 
in

tre
ss

e 
at

t u
tv

ec
kl

a 
in

-
sa

ts
en

 v
id

ar
e.

 D
e 

lo
ka

la
 

N
G

O
s 

so
m

 m
ed

ve
rk

at
 i 

in
sa

ts
en

 h
ar

 in
te

 ly
ck

at
s 

sa
m

ar
be

ta
 i 

til
lrä

ck
lig

 
om

fa
ttn

in
g.

 P
ro

je
kt

et
 h

ar
 

do
ck

 h
af

t b
et

yd
el

se
 n

är
 

de
t g

äl
le

r a
tt 

fö
ra

 u
pp

 
pr

ob
le

m
at

ik
en

 p
å 

de
n 

po
lit

is
ka

 a
re

na
n.

2



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

In
d

u
st

ri
se

kt
o

rn
U

tb
ild

n
in

g
ap

ro
g

ra
m

 
fö

r 
P

ap
p

er
s-

 o
ch

 
m

as
sa

in
d

u
st

ri
n

, 
F

ili
p

p
in

er
n

a.
IN

E
C

/E
K

O
S

A
M

/6
01

/1
99

7 19
97

-1
99

9
M

TS
 A

B

V
er

ka
 fö

r 
en

 
fo

rts
at

t 
ek

on
om

is
k 

ut
ve

ck
lin

g 
av

 
la

nd
et

, s
tä

rk
t 

kv
al

ite
t o

ch
 ö

ka
t 

m
ilj

öm
ed

ve
ta

nd
e.

Fö
rb

ät
tra

 e
ffe

kt
iv

ite
te

n 
oc

h 
m

in
sk

a 
rå

va
ru

fö
rb

ru
kn

in
ge

n 
i p

ap
pe

rs
- o

ch
 

m
as

sa
in

du
st

rin
. 

In
sa

ts
en

 h
ar

 m
ed

ve
rk

at
 ti

ll 
at

t p
ap

pe
rs

- o
ch

 m
as

sa
 

in
du

st
rin

 m
in

sk
at

 
rå

va
ru

fö
rb

ru
kn

in
ge

n,
 

m
in

sk
at

 v
at

te
nf

ör
br

uk
ni

ng
en

 
oc

h 
ef

fe
kt

iv
is

er
at

 
pr

od
uk

tio
ne

n.
 

P
ap

pe
rs

kv
al

ite
te

n 
ha

r 
fö

rb
ät

tra
ts

 o
ch

 p
ro

du
kt

io
ne

n 
ha

r b
liv

it 
m

ilj
öv

än
lig

ar
e.

- P
ro

je
kt

m
ob

ili
se

rin
g.

 - 
A

na
ly

s 
av

 
nu

va
ra

nd
 s

itu
at

io
n.

 - 
S

em
in

ar
ie

r. 
- 

H
an

dl
ed

ni
ng

 i 
fa

br
ik

sp
ro

du
kt

io
ne

n.
 - 

U
tb

yt
es

pr
og

ra
m

 m
ed

 s
ve

ns
k 

in
du

st
ri.

 - 
Le

ve
ra

nt
ör

ss
em

in
ar

iu
m

 
m

ed
 s

ve
ns

ka
 in

tre
ss

en
te

r.

S
am

tli
ga

 a
kt

iv
ite

te
r h

ar
 

ge
no

m
fö

rts
.

B
es

lu
t

S
E

K
 7

.9
25

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
7.

23
8.

00
0

Ti
ll 

in
sa

ts
en

 k
op

pl
ad

es
 

en
 M

FS
 s

tu
di

e 
om

 
pa

pp
er

så
te

rv
in

ni
ng

 i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a.
 

F
ea

si
b

ili
ty

 S
tu

d
y 

fo
r 

th
e 

D
ai

ry
 D

ev
el

o
p

m
en

t 
P

ro
g

ra
m

 - 
P

h
ilC

o
w

 
20

00
, M

in
d

an
ao

, 
F

ili
p

p
in

er
n

a.
IN

E
C

/IK
T

S
/4

41
/1

99
8

19
98

-1
99

9
S

w
ed

ag
ri

A
na

ly
se

ra
 fö

rh
ål

la
nd

en
a 

i 
m

ej
er

is
ek

to
rn

 o
ch

 v
er

ka
 fö

r 
en

 u
tb

yg
gn

ad
 a

v 
pr

od
uk

tio
ne

n.
 S

tö
dj

a 
pr

oj
ek

te
t P

hi
lC

ow
 2

00
0.

In
sa

ts
en

 g
er

 fa
tti

ga
 b

ön
de

r 
ny

a 
m

öj
lig

he
te

r t
ill

 in
ko

m
st

er
 

frå
n 

jo
rd

en
. 

- U
nd

er
sö

ka
 o

ch
 u

tv
är

de
ra

 d
en

 
nu

va
ra

nd
e 

si
tu

at
io

ne
n 

i s
ek

to
rn

. -
 

U
ta

rb
et

a 
fö

rs
la

g 
til

l 
pr

od
uk

tio
ns

lin
je

 m
ed

 ti
llh

ör
an

de
 

se
rv

ic
e 

sy
st

em
. -

 U
tfö

ra
 

ek
on

om
is

ka
 a

na
ly

se
r.

S
am

tli
ga

 d
el

m
om

en
t 

ge
no

m
fö

rd
a 

in
kl

. s
tu

di
e 

öv
er

 b
ef

in
tli

g 
in

fra
st

ru
kt

ur
, 

la
gs

tif
tn

in
g 

sa
m

t b
eh

ov
 

av
 

m
an

ag
em

en
tu

tb
ild

ni
ng

.

B
es

lu
t

S
E

K
 5

.4
94

.6
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 5

.1
69

.0
00

K
on

su
lte

rn
a 

ko
ns

ta
te

ra
r i

 
en

 ra
pp

or
t 1

99
9 

at
t 

ko
st

na
de

rn
a 

fö
r a

tt 
pr

od
uc

er
a 

m
jö

lk
pr

od
uk

te
r 

är
 h

ög
 re

la
tiv

t 
m

ar
kn

ad
sp

ris
et

. I
m

po
rte

n 
av

 m
jö

lk
pr

od
uk

te
r h

ar
 

ök
at

 o
ch

 li
gg

er
 fn

 k
rin

g 
99

.5
%

 a
v 

fö
rs

äl
jn

in
ge

n.

In
du

st
ri

un
de

rh
ål

l, 
Fi

lip
pi

ne
rn

a
IN

E
C

/E
K

O
S

A
M

/6
95

-9
7

19
97

-1
99

8
Å

F
-S

M
G

Ö
ka

 fö
rs

tå
el

se
n 

fö
r v

ik
te

n 
av

 
en

 g
en

om
sa

rb
et

ad
 

un
de

rh
ål

ls
st

ra
te

gi
 fö

r 
in

du
st

rin
 i 

Fi
lip

pi
ne

rn
a.

In
sa

ts
en

 h
ar

 b
et

yd
el

se
 fö

r 
de

n 
lo

ka
la

 in
du

st
rin

. 
K

va
lit

et
en

 p
å 

pr
od

uk
te

rn
a 

bö
r f

ör
bä

ttr
as

 g
en

om
 

in
sa

ts
en

.

S
em

in
ar

ie
r, 

ut
bi

ld
ni

ng
, 

ha
nd

le
dn

in
g

- S
ex

 s
em

in
ar

ie
r m

ed
 

ig
en

om
sn

itt
 5

0 
de

lta
ga

re
. 

- 1
 s

em
in

ar
ie

 m
ed

 3
8 

de
lta

ga
re

. 

B
es

lu
t

S
E

K
 3

06
.8

20
U

tfa
ll 

to
m

 1
99

9
S

E
K

 2
99

.0
00

K
on

su
lte

n 
no

te
ra

r a
tt 

de
t 

är
 v

ik
tig

t a
tt 

fö
ra

nk
ra

 
ku

ns
ka

pe
rn

a 
på

 
le

dn
in

gs
ni

vå
.

3



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

M
ilj

ö
E

n
vi

ro
n

m
en

ta
l 

M
an

ag
em

en
t 

fo
r 

S
u

st
ai

n
ab

le
 

A
g

ru
cu

ltu
re

 a
n

d
 A

g
ro

-
in

du
st

ri
al

 
D

ev
el

o
p

m
en

t.
IN

E
C

-I
K

T
S

/2
96

/9
9

19
99

-2
00

0
A

nd
an

te

V
er

ka
 fö

r e
tt 

hå
llb

ar
t 

br
uk

an
de

 a
v 

na
tu

rr
es

ur
se

rn
a

- U
tv

ec
kl

a 
lo

ka
la

 
ag

ro
in

du
st

rie
r,

- s
tö

dj
a 

im
pl

em
en

te
rin

ge
n 

av
 

ak
tiv

ite
te

r s
pr

un
gn

a 
ur

 
P

R
IS

P

Ö
ka

d 
m

ed
ve

te
nh

et
 k

rin
g 

m
ilj

öf
rå

go
r i

 d
en

 e
ko

no
m

is
ka

 
ut

ve
ck

lin
ge

n.
E

ffe
kt

iv
ar

e 
A

gr
oi

nd
us

tri
.

A
nd

ra
 s

ek
to

re
r g

yn
na

s 
av

 
de

n 
ök

ad
e 

ef
fe

kt
iv

ite
te

n 
oc

h 
ku

ns
ka

pe
n 

om
 G

IS
.

- U
nd

er
vi

sn
in

g:
 T

vå
 k

ur
se

r i
 

m
ilj

öp
la

ne
rin

g.
- T

ek
ni

sk
 rå

dg
iv

ni
ng

.
- S

tu
di

eb
es

ök
 i 

S
ve

rig
e.

- U
tb

ild
ni

ng
 i 

fin
an

si
er

in
gs

frå
go

r 
oc

h 
te

kn
is

ka
 fr

åg
or

.

B
es

lu
t

S
E

K
 4

.1
00

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 1

.1
78

.0
00

L
u

ft
vå

rd
 i 

F
ili

p
p

in
er

n
a,

 
F

as
 1

IN
E

C
/E

K
O

S
A

M
-6

02
/9

7
19

97
-1

99
8

C
o

n
ex

o
r

S
tä

rk
a 

m
ilj

öm
yn

di
gh

et
en

s 
ko

m
pe

te
ns

 a
vs

ee
nd

e 
lu

ftk
va

lit
et

m
ät

ni
ng

.

In
sa

ts
en

 h
ar

 m
ed

ve
rk

at
 ti

ll 
at

t F
ili

pp
in

er
na

 k
va

lif
ic

er
at

 
si

g 
fö

r e
n 

om
fa

tta
nd

e 
A

sD
B

 
kr

ed
it 

av
se

en
de

 m
ilj

öv
år

d.

U
tru

st
ni

ng
U

tb
ild

ni
ng

.
H

an
dl

ed
ni

ng
.

"W
ha

t i
f"

 ö
vn

in
ga

r.

-U
tru

st
ni

ng
 in

st
al

le
ra

d 
oc

h 
ut

bi
ld

ni
ng

 k
rin

g 
de

n 
ge

no
m

fö
rd

.
-E

m
is

si
on

sb
as

er
 h

ar
 

up
pr

ät
ta

ts
.

-"
W

ha
t i

f"
 ö

vn
in

ga
r h

ar
 

ge
no

m
fö

rts
.

- T
ek

ni
sk

 u
tb

ild
ni

ng
 

ge
no

m
fö

rd
.

- H
an

dl
ed

ni
ng

 u
tfö

rd
.

B
es

lu
t

S
E

K
 1

.8
17

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 1

.8
17

.0
00

L
u

ft
vå

rd
 i 

F
ili

p
p

in
er

n
a,

 
F

as
 2

IN
E

C
/IK

T
S

/5
71

/1
99

9
19

99
-2

00
2

C
o

n
ex

o
r

S
tä

rk
a 

m
ilj

öm
yn

di
gh

et
en

s 
ko

m
pe

te
ns

 a
vs

ee
nd

e 
lu

ftk
va

lit
et

m
ät

ni
ng

. I
ns

am
lin

g 
av

 d
at

a 
oc

h 
ha

nt
er

in
g 

av
 

da
ta

ba
se

r.
S

pr
id

ni
ng

 a
v 

in
fo

rm
at

io
n.

In
sa

ts
en

 s
ta

rta
de

 i 
no

ve
m

be
r 

19
99

. D
et

 ä
r ä

nn
u 

fö
r t

id
ig

t 
at

t t
al

a 
om

 n
åg

ra
 re

su
lta

t.

U
tru

st
ni

ng
U

tb
ild

ni
ng

.
H

an
dl

ed
ni

ng
.

"W
ha

t i
f"

 ö
vn

in
ga

r.

-U
tb

ild
ni

ng
 o

ch
 te

kn
is

k 
ha

nd
le

dn
in

g 
rö

ra
nd

e 
da

ta
ba

se
r o

ch
 m

ju
kv

ar
a 

  
(A

IR
V

IR
O

).
-"

W
ha

t i
f"

 ö
vn

in
ga

r.
-S

em
in

ar
ie

r.
-H

an
dl

ed
ni

ng
.

U
ta

rb
et

a 
un

de
rla

g 
fö

r 
fra

m
st

äl
la

n 
av

 
bi

st
ån

ds
kr

ed
it.

B
es

lu
t

S
E

K
 4

.9
92

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 0

In
sa

ts
en

 b
ef

in
ne

r s
ig

 
än

nu
 i 

en
 in

le
da

nd
e 

fa
s.

4



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

M
ilj

ö
In

d
u

st
ri

el
l m

ilj
ö

vå
rd

 i 
F

ili
p

p
in

er
n

a 
- f

as
 3

:1
IN

E
C

/E
K

O
S

A
M

 6
10

/9
7

19
97

-1
99

9
Å

F
-I

P
K

A
np

as
sa

 p
ro

du
kt

io
ne

n 
in

om
 

in
du

st
rin

 ti
ll 

gä
lla

nd
e 

m
ilj

öl
ag

st
ift

ni
ng

.

Ö
ka

d 
m

ed
ve

te
nh

et
 o

ch
 

sa
m

ar
be

te
 k

rin
g 

m
ilj

öf
rå

go
r.

C
em

en
tin

du
st

rin
 h

ar
 s

ka
pa

t 
et

t g
em

en
sa

m
t 

m
ilj

öu
tv

är
de

rin
gs

or
ga

n.

-Im
pl

em
en

te
ra

 m
ilj

öv
år

ds
la

ga
r.

-S
ka

pa
 m

ilj
öv

år
ds

pl
an

er
 fö

r s
ju

 
in

du
st

rig
re

na
r.

-U
tv

ec
kl

a 
sj

äl
vk

on
tro

ll.
-Im

pl
em

en
te

ra
 E

nv
iro

nm
en

ta
l 

M
an

ag
em

en
t S

ys
te

m
s 

(E
M

S
). 

S
tö

dj
a 

D
B

P
s 

m
ilj

öe
nh

et
.

¤S
em

in
ar

ie
r o

ch
 

ut
bi

ld
ni

ng
 u

tfö
rd

.
¤M

ilj
ör

ev
is

io
ne

r i
 5

 
in

du
st

rig
re

na
r  

ge
no

m
fö

rd
a.

¤S
tu

di
er

es
a 

til
l S

ve
rig

e 
fö

r 8
 p

er
so

ne
r f

rå
n 

D
B

P
.

¤1
10

 p
er

so
ne

r h
ar

 
de

lta
gi

t i
 

m
ilj

öm
ed

ve
te

nh
et

s 
se

m
in

ar
ie

r.

B
es

lu
t

S
E

K
 8

.5
00

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 8

.1
00

.0
00

M
ed

 a
nl

ed
ni

ng
 a

v 
de

n 
fin

an
si

el
la

 k
ris

 s
om

 
dr

ab
ba

t A
si

en
 u

nd
er

 d
e 

se
na

st
e 

år
en

 h
ar

 
pr

oj
ek

te
t k

om
m

it 
at

t 
fö

rä
nd

ra
s 

nå
go

t.

U
tb

ild
n

in
g

 i 
m

ilj
ö

fr
åg

o
r 

fö
r 

en
 h

ål
lb

ar
 

ek
o

n
o

m
is

k 
u

tv
ec

kl
in

g
 

o
ch

 o
m

so
rg

 o
m

 m
ilj

ö
n

 
i o

m
rå

d
et

 k
ri

n
g

 C
it

y 
o

f 
G

en
er

al
 S

an
to

s,
 

M
in

d
an

ao
 i 

sö
d

ra
 

F
ili

p
p

in
er

n
a.

IN
E

C
/E

K
O

S
A

M
/8

68
-

19
97

19
97

-1
99

8
Ja

ak
ko

 P
ö

yr
y

Ö
ka

 m
ilj

öm
ed

ve
ta

nd
et

 o
ch

 
ko

m
pe

te
ns

en
 k

rin
g 

m
ilj

öf
rå

go
r i

 d
en

 k
om

m
un

al
a 

så
vä

l s
om

 d
en

 p
riv

at
a 

se
kt

or
n.

Ö
ka

de
 k

un
sk

ap
er

 o
m

 
ek

ol
og

i, 
av

fa
lls

ha
nt

er
in

g 
oc

h 
an

dr
a 

m
ilj

ör
el

at
er

ad
e 

om
rå

de
n.

B
re

dd
at

 s
am

ar
be

te
 in

om
 

ko
m

m
un

en
.

- U
tb

ild
ni

ng
 i 

lo
ka

la
 o

ch
 g

lo
ba

la
 

m
iljö

pr
ob

le
m

.
- F

ör
es

lå
 te

kn
is

ka
 lö

sn
in

ga
r.

- C
er

tif
ie

rin
gs

te
st

er
.

- U
tb

ild
ni

ng
ar

 o
ch

 
se

m
in

ar
ie

r u
tfö

rd
a.

- C
er

tif
ie

rin
ge

n 
kl

ar
.

B
es

lu
t

S
E

K
 8

53
.0

00
U

tfa
ll 

to
m

 1
99

9
S

E
K

 8
53

.0
00

U
tb

ild
n

in
g

 i 
m

ilj
ö

fr
åg

o
r 

fö
r 

h
ål

lb
ar

 u
tv

ec
kl

in
g

 
o

ch
 o

m
so

rg
 o

m
 m

ilj
ö

n
 

i s
tä

de
rn

a 
B

ut
ua

n 
oc

h 
S

u
ru

g
ao

, M
in

d
an

ao
, 

F
ili

p
p

in
er

n
a.

IN
E

C
/IK

T
S

/3
07

-1
99

9
19

99
Ja

ak
ko

 P
ö

yr
y

S
tä

rk
t k

om
pe

te
ns

 a
vs

ee
nd

e 
m

ilj
öf

rå
go

r.
Ö

ka
de

 k
un

sk
ap

er
 o

m
 

ek
ol

og
i, 

av
fa

lls
ha

nt
er

in
g 

oc
h 

an
dr

a 
m

ilj
ör

el
at

er
ad

e 
om

rå
de

n.
B

re
dd

at
 s

am
ar

be
te

 in
om

 
ko

m
m

un
en

.

- U
tb

ild
ni

ng
 i 

ek
ol

og
i o

ch
 a

nd
ra

 
m

ilj
ör

el
at

er
ad

e 
äm

ne
n.

- H
an

dl
ed

ni
ng

.
- W

or
ks

ho
ps

.
- V

er
ka

 fö
r e

tt 
br

ed
da

t s
am

ar
be

te
.

S
am

tli
ga

 a
kt

iv
ite

te
r 

ge
no

m
fö

rd
a.

B
es

lu
t

S
E

K
 1

.5
90

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 1

.5
88

.0
00

In
sa

ts
en

 h
ar

 h
af

t s
to

r 
be

ty
de

ls
e 

fö
r d

e 
bå

da
 

st
äd

er
na

s 
m

ilj
öp

la
ne

rin
g.

 
S

lu
tra

pp
or

te
n 

vi
sa

r a
tt 

sa
m

ar
be

te
t v

ar
it 

go
tt.

5



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

M
ilj

ö
S

o
lid

 W
as

te
 

M
an

ag
em

en
t.

 
F

ili
p

p
in

er
n

a.
IN

E
C

/E
K

O
S

A
M

/
19

98
S

w
ec

o

S
pr

id
a 

ku
ns

ka
pe

r s
om

 
vu

nn
its

 g
en

om
 e

tt 
tid

ig
ar

e 
pr

oj
ek

t r
ör

an
de

 3
 

av
fa

lls
an

lä
gg

ni
ng

ar
 i 

Fi
lip

pi
ne

rn
a

Ö
ka

d 
m

ilj
öm

ed
ve

te
nh

et
, 

fö
rb

ät
tra

de
 a

vf
al

ls
de

po
ni

er
, 

fö
rb

ät
tra

d 
hä

ls
a.

2 
se

m
in

ar
ie

r i
 F

ili
pp

in
er

na
1 

st
ud

ie
re

sa
 ti

ll 
S

ve
rig

e 
fö

r k
ur

s 
på

 C
ha

lm
er

s 
te

kn
is

ka
 h

ög
sk

ol
a.

2 
se

m
in

ar
ie

r i
 

Fi
lip

pi
ne

rn
a.

B
es

lu
t

S
E

K
 8

91
.0

00
U

tfa
ll 

to
m

 1
99

9
S

E
K

 3
96

.0
00

P
ga

 fi
na

ns
ie

lla
 p

ro
bl

em
 

ho
s 

m
ot

ta
ga

re
n 

ge
no

m
fö

rd
es

 e
nd

as
t d

e 
tv

å 
se

m
in

ar
ie

rn
a 

i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a.
 In

sa
ts

en
 ä

r 
av

sl
ut

ad
.

E
n

vi
ro

n
m

en
ta

l 
M

an
ag

em
en

t 
S

ys
te

m
s 

fo
r 

E
n

te
rp

ri
se

s 
an

d
 

In
st

itu
tio

ns
 in

 th
e 

P
h

ili
p

p
in

es
.

IN
E

C
/E

K
O

S
A

M
/

19
97

-1
99

9
A

nd
an

te

S
tä

rk
a 

sa
m

ar
be

te
t m

el
la

n 
lo

ka
la

 fö
re

ta
g 

oc
h 

m
yn

di
gh

et
er

 o
ch

 
or

ga
ni

sa
tio

ne
r. 

Ö
ka

 
m

ilj
öm

ed
ve

ta
nd

et
.

In
tro

du
ce

ra
 E

M
S

 i 
fö

re
ta

ge
n.

M
ilj

öv
än

lig
ar

e 
pr

od
uk

tio
n

Ö
ka

t i
nt

re
ss

e 
fö

r 
kv

al
ite

ts
sä

kr
in

g 
av

 
pr

od
uk

tio
ne

n 
i e

nl
ig

he
t m

ed
 

IS
O

 1
40

00
 s

ta
nd

ar
d.

S
em

in
ar

ie
 i 

M
an

ila
 o

m
 E

M
S

.
A

na
ly

se
ra

 fö
rh

ål
la

nd
en

a 
i 1

0 
Ft

g
S

tu
di

er
es

a 
til

l S
ve

rig
e

R
ek

om
m

en
da

tio
ne

r t
ill

 v
ar

je
 

de
lta

ga
nd

e 
fö

re
ta

g 

25
 fö

re
ta

g 
de

lto
g 

i E
M

S
 

se
m

in
ar

ie
t.

A
na

ly
se

n 
ge

no
m

fö
rd

 i 
10

 F
tg

11
 p

er
so

ne
r d

el
to

g 
i 

S
tu

di
er

es
an

.
R

ek
om

m
en

da
tio

ne
r 

gi
vn

a 
til

l a
lla

 d
el

ta
ga

nd
e 

fö
re

ta
g.

B
es

lu
t

S
E

K
 1

.3
70

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 1

.3
65

.0
00

In
sa

ts
en

 a
vs

lu
ta

d.
 

K
on

su
lte

n 
ra

pp
or

te
ra

r a
tt 

sa
m

ar
be

te
t v

ar
it 

go
tt 

oc
h 

at
t e

n 
hö

g 
gr

ad
 a

v 
ku

ns
ka

ps
öv

er
fö

rin
g 

sk
et

t.

V
at

te
n

re
su

rs
p

la
n

 - 
F

ili
p

p
in

er
n

a.
IN

E
C

/E
K

O
S

A
M

/6
17

-
19

97
19

97
-2

00
0

S
w

ec
o

V
at

te
nr

es
ur

ss
tu

di
e 

oc
h 

ut
bi

ld
ni

ng
 i 

sy
fte

 a
tt 

ge
no

m
 

et
t l

ån
 fr

ån
 A

sD
B

 (6
5 

M
U

S
D

) i
nv

es
te

ra
 i 

va
tte

nd
is

tri
bu

tio
ns

sy
st

em
 fö

r 
30

 d
is

tri
kt

.

Ö
ka

de
 k

un
sk

ap
er

 o
m

 
va

tte
nr

es
ur

sp
la

ne
rin

g.
- I

ns
am

lin
g 

av
 d

at
a.

- U
pp

rä
tta

 p
la

ne
r f

ör
 g

ru
nd

- o
ch

 
yt

va
tte

n.
- U

tb
ild

ni
ng

 i 
bl

 a
 h

yd
ro

ge
ol

og
i.

- S
tu

di
er

es
or

 ti
ll 

S
ve

rig
e

-V
at

te
nr

es
ur

sp
la

ne
r 

fra
m

ta
gn

a 
fö

r 3
0 

di
st

rik
t.

- V
is

s 
ut

bi
ld

ni
ng

 
ge

no
m

fö
rd

.

B
es

lu
t

S
E

K
 7

.6
88

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 6

.3
84

.0
00

In
sa

ts
en

 h
ar

 a
v 

fle
ra

 s
kä

l 
in

te
 fö

ljt
 p

la
n.

 D
en

 
an

sv
ar

ig
a 

m
yn

di
gh

et
en

 
LW

U
A

 h
ar

 in
te

 
m

ed
ve

rk
at

 i 
ut

ar
be

ta
nd

et
 

av
 v

at
te

nr
es

ur
ss

tu
di

er
na

 
i t

än
kt

 o
m

fa
ttn

in
g.

 D
en

 
sv

en
sk

a 
ko

ns
ul

te
n 

fö
rlo

ra
de

 u
pp

ha
nd

lin
ge

n 
om

 A
sD

B
-k

re
di

te
n.

In
sa

ts
en

 h
ar

 d
oc

k 
ha

ft 
st

or
 b

et
yd

el
se

 v
ad

 g
äl

le
r 

st
ud

ie
t a

v 
va

tte
nf

ör
hå

lla
nd

en
a.

 E
n 

fo
rts

ät
ni

ng
 a

v 
in

sa
ts

en
 ä

r 
un

de
r u

tre
dn

in
g.

6



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

S
ko

g
ss

ek
to

rn
Fi

na
liz

at
io

n 
of

 p
ilo

t 
P

ro
je

ct
 o

n
 C

o
m

m
u

n
it

y 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t o

f 
L

o
g

g
ed

 O
ve

r 
A

re
as

 
(C

M
LO

A
), 

fa
s 

3
IN

E
C

/E
K

O
S

A
M

/9
52

-
19

96
, 1

99
7,

 J
aa

kk
o

 
P

ö
yr

y

V
er

ka
 fö

r 
en

 
m

od
er

n 
sk

og
si

nd
us

tr
i 

so
m

 b
id

ra
r 

til
l 

de
n 

ek
on

om
is

ka
 

ut
ve

ck
lin

ge
n.

D
ok

um
en

te
ra

 v
un

na
 

er
fa

re
nh

et
er

 o
ch

 d
en

 
te

kn
ol

og
iö

ve
rfö

rin
g 

so
m

 
sk

et
t u

nd
er

 ti
di

ga
re

 fa
se

r a
v 

in
sa

ts
en

.

- G
en

om
gå

ng
 a

v 
de

t n
at

io
ne

lla
 

by
ba

se
ra

de
 s

ko
gs

pr
og

ra
m

m
et

. -
 

P
la

ne
ra

 a
vs

lu
ta

nd
e 

in
sa

ts
er

 i 
pr

oj
ek

te
t. 

- D
ok

um
en

te
ra

 
re

le
va

nt
a 

pr
oc

es
se

r. 
- F

or
m

ul
er

a 
po

lic
y 

fö
r b

ys
ko

gs
pr

og
ra

m
m

et
. -

 
S

lu
tra

pp
or

t a
v 

he
la

 p
ro

je
kt

et
.

S
am

tli
ga

 a
kt

iv
ite

te
r 

ge
no

m
fö

rd
a 

en
lig

t p
la

n.
B

es
lu

t
S

E
K

 6
10

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 5

84
.0

00

S
ta

tis
tik

U
tv

ec
kl

in
g

 a
v 

st
at

is
tis

ka
 

in
fo

rm
at

io
n

ss
ys

te
m

 i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a,
 fa

s 
2

IN
E

C
/E

K
O

S
A

M
/6

09
/1

99
7 19

97
-2

00
0

S
C

B

F
rä

m
ja

 d
en

 
ek

on
om

is
ka

 
ut

ve
ck

lin
ge

n 
i 

la
nd

et
.

Fo
rts

at
t u

tv
ec

kl
in

g 
av

 d
et

 
st

at
is

tis
ka

 s
ys

te
m

et
 i 

la
nd

et
, 

de
lv

is
 e

fte
r s

ve
ns

k 
m

od
el

l.

D
et

 o
m

fa
tta

nd
e 

st
at

is
tis

ka
 

m
at

er
ia

le
t i

 F
ili

pp
in

er
na

 h
ar

 
ge

no
m

 in
sa

ts
en

 k
om

m
it 

be
sl

ut
sf

at
ta

re
 o

ch
 a

nd
ra

 ti
ll 

de
l. 

M
at

er
ia

le
t s

pr
id

s 
bl

 a
 

öv
er

 in
te

rn
et

.

- U
tv

ec
kl

a 
in

te
rn

et
ba

se
ra

de
 

da
ta

ba
se

r. 
- S

ys
te

m
ut

ve
ck

lin
g 

(H
år

dv
ar

a)
. -

 M
ar

kn
ad

sf
ör

in
g.

 - 
U

tb
yg

gn
ad

 a
v 

re
gi

on
al

a 
st

at
is

tik
ce

nt
ra

. -
 H

an
dl

ed
ni

ng
 

ut
bi

ld
ni

ng
.

- I
nt

er
ne

tb
as

er
ad

 
st

at
is

tik
. 

- U
tv

ec
kl

in
g 

av
 

da
ta

ba
se

r p
åb

ör
ja

d.
 

- H
an

dl
ed

ni
ng

 o
ch

 
ut

bi
ld

ni
ng

. 
- W

or
ks

ho
ps

.

B
es

lu
t

S
E

K
 4

.5
67

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 1

.8
97

.0
00

U
tb

et
al

ni
ng

ar
na

 h
ar

 in
te

 
fö

ljt
 p

la
n.

 O
rs

ak
en

 a
n-

ge
s 

va
ra

 d
en

 fi
na

ns
ie

lla
 

kr
is

 s
om

 A
si

en
 d

ra
bb

a-
de

s 
av

 9
7-

98
. P

ro
je

-k
te

t 
lö

pe
r e

nl
ig

t p
la

n 
oc

h 
up

pm
är

ks
am

m
as

 p
os

iti
vt

 
i l

an
de

t m
ed

ia
.

T
ra

n
sp

o
rt

se
kt

o
rn

M
o

d
er

n
is

er
in

g
 o

ch
 

u
tv

ec
kl

in
g

 a
v 

d
et

 c
iv

ila
 

lu
ft

fa
rt

ss
ys

te
m

et
 i 

F
ili

p
p

in
er

n
a,

 F
as

 3
 

IN
E

C
/E

K
O

S
A

M
/1

50
/1

99
7 

19
97

-1
99

8 
S

w
ed

av
ia

V
er

ka
 fö

r 
en

 
m

od
er

n 
in

fra
st

ru
kt

ur
 s

om
 

bi
dr

ar
 ti

ll 
de

n 
ek

on
om

is
ka

 
ut

ve
ck

lin
ge

n.

A
tt 

m
od

er
ni

se
ra

 o
ch

 
ut

ve
ck

la
 d

et
 n

at
io

ne
lla

 c
iv

ila
 

tra
ns

po
rts

ys
te

m
et

 m
ed

 
sä

rs
ki

ld
 in

rik
tn

in
g 

på
 

fly
gs

äk
er

he
t.

Fl
yg

sä
ke

rh
et

en
 h

ar
 s

tä
rk

ts
, 

tra
ns

po
rtk

os
tn

ad
er

na
 h

ar
 

re
du

ce
ra

ts
.

- U
tv

ec
kl

a 
po

lic
y 

oc
h 

re
ge

lv
er

k 
ge

no
m

 s
tu

di
er

, h
an

dl
ed

ni
ng

 o
ch

 
ut

bi
ld

ni
ng

. 
- U

ta
rb

et
a 

et
t 

in
ve

st
er

in
gs

pr
og

ra
m

 fö
r s

ek
to

rn
.

¤H
an

dl
ed

ni
ng

 o
ch

 
w

or
ks

ho
ps

 g
en

om
-

fö
rd

a.
 ¤

In
ve

st
er

in
gs

-
pl

an
 fr

am
ta

ge
n.

 ¤
U

pp
-

gr
ad

er
in

g 
av

 tr
af

ik
-

sy
st

em
. ¤

U
pp

gr
ad

-e
rin

g 
av

 7
 s

tö
rr

e 
fly

g-
pl

at
se

r 
oc

h 
53

 m
in

dr
e.

B
es

lu
t

S
E

K
 6

.7
89

.0
00

U
tfa

ll 
to

m
 1

99
9

S
E

K
 6

.0
36

.0
00

Ö
vr

ig
a 

se
kt

o
re

r
LF

A
 u

tb
ild

ni
ng

 s
am

t 
re

vi
d

er
in

g
 a

v 
p

ro
je

kt
fö

rs
la

g
 -

 M
et

ro
 

M
an

ila
 D

ev
el

o
p

m
en

t 
A

ut
ho

ri
ty

, M
M

D
A

. 
IN

E
C

/IK
T

S
/2

52
/1

99
9,

 
19

99
, A

nd
an

te

H
an

dl
ed

a 
ny

ck
el

pe
rs

on
er

 
vi

d 
M

M
D

A
 i 

ar
be

te
t a

tt 
re

vi
de

ra
 e

tt 
pr

oj
ek

tfö
rs

la
g 

om
 

ha
nt

er
in

g 
av

 p
ap

pe
rs

av
fa

ll.
 

P
er

so
na

le
n 

vi
d 

M
M

D
A

 h
ar

 
er

hå
lli

t g
ru

nd
lä

gg
an

de
 

ku
ns

ka
pe

r o
m

 L
FA

 o
ch

 b
ör

 
dä

rm
ed

 k
un

na
 p

re
se

nt
er

a 
fra

m
tid

a 
pr

oj
ek

t s
om

 
m

ot
sv

ar
ar

 S
id

as
 k

ra
v.

- S
em

in
ar

iu
m

 o
m

 L
FA

.
- G

ra
ns

kn
in

g 
oc

h 
re

vi
de

rin
g 

av
 

be
fin

tli
gt

 p
ro

je
kt

fö
rs

la
g.

- S
em

in
ar

iu
m

 
ge

no
m

fö
rt.

- G
ra

ns
kn

in
g 

oc
h 

re
vi

de
rin

g 
ge

no
m

fö
rd

.

B
es

lu
t

S
E

K
 1

14
.0

00
U

tfa
ll 

to
m

 1
99

9
S

E
K

 1
10

.0
00

7



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

S
ve

n
sk

a 
E

n
sk

ild
a 

O
rg

an
is

at
io

n
er

C
ar

it
as

96
:4

9,
 V

at
te

n
 ti

ll 
b

yn
 

S
an

 P
ab

lo
, S

u
ri

g
an

o
, 

M
in

d
an

ao
, p

ro
je

kt
et

 
sl

u
tf

ö
rd

es
 u

n
er

19
97

T
ill

gå
ng

 ti
ll 

re
nt

 
va

tte
n

R
en

t d
ric

ks
va

tte
n 

til
l 1

50
00

 
pe

rs
on

er
 i 

by
n 

S
an

 P
ab

lo
V

at
te

nf
ör

en
in

g 
bi

ld
ad

, 
15

00
0 

pe
rs

on
er

 h
ar

 ti
llg

ån
g 

til
l r

en
t d

ric
ks

va
tte

n

B
ild

a 
va

tte
n 

fö
re

ni
ng

 , 
dr

a 
va

tte
nr

ör
 fr

ån
 re

n 
kä

lla
, b

yg
ga

 
ce

m
en

t t
an

k 
vi

d 
kä

lla
n,

 in
st

al
le

ra
 

va
tte

nk
ra

na
r v

id
 b

yg
at

a

V
at

te
nf

ör
en

in
g 

bi
ld

ad
es

 
oc

h 
ge

no
m

fö
rd

e 
de

 
pl

an
er

ad
e 

ak
tiv

ite
te

rn
a

46
 0

00
 S

E
K

 
(S

id
a 

m
ed

el
), 

m
ot

sv
ar

ar
 k

os
tn

. 
fö

r c
em

en
t, 

rö
r 

oc
h 

kr
an

ar

98
:9

0,
 R

eh
ab

ili
te

ri
n

g
 a

v 
g

at
u

b
ar

n
 i 

B
al

an
g

a,
 

B
at

aa
n

, p
åb

ö
rj

ad
es

 
19

98
 o

ch
 p

å 
g

år
 ti

ll 
20

00

Å
te

ra
np

as
sn

in
g 

ga
tu

ba
rn

S
tö

d 
til

l 4
0 

m
ar

gi
na

lis
er

ad
e 

ba
rn

 
E

tt 
he

m
 fö

r g
at

ub
ar

n 
et

ab
le

ra
t, 

ut
bi

ld
ni

ng
 o

ch
 

åt
er

an
pa

ss
ni

ng
 p

åg
år

, 4
 

un
gd

om
ar

 h
ar

 k
un

na
t g

å 
vi

da
re

 ti
ll 

co
lle

ge

E
ta

bl
er

a 
et

t h
em

 fö
r g

at
ub

ar
n,

 
id

en
tif

ie
ra

 b
ar

n,
 g

en
om

fö
ra

 
ak

tiv
ite

te
r o

ch
 u

nd
er

vi
sn

in
g

E
nl

ig
t p

la
ne

ra
t

S
id

a 
m

ed
el

 S
E

K
 

28
6 

00
0,

 a
v 

de
tta

 h
ar

 m
an

 
hi

tin
til

ls
 a

nv
än

t 
21

3 
00

0

D
IA

K
O

N
IA

D
em

o
kr

at
i

S
tö

dj
a 

de
m

o-
kr

at
i p

å 
lo

ka
l 

ni
vå

 

a)
 S

tä
rk

a 
ku

ns
kl

ap
en

 h
os

 
de

lta
ga

rn
a 

i p
ro

je
kt

en
 o

m
 

hu
r d

em
ok

ra
ti 

fu
ng

er
ar

 p
å 

lo
ka

l n
iv

å 
b)

 S
tä

rk
a 

de
 

by
ut

ve
ck

lin
gs

rå
d 

so
m

 fi
nn

s 
oc

h 
m

ed
ve

rk
a 

til
l b

ild
an

de
t 

av
 n

ya
 c

) V
äl

ja
ru

tb
ild

ni
ng

 p
å 

lo
ka

l n
iv

å

Ö
ka

t d
el

ta
ga

nd
e 

i d
en

 
ko

m
m

un
al

a 
pl

an
er

in
ge

n 
på

 
de

 o
rte

r d
är

 p
ro

je
kt

en
 v

er
ka

r

a)
 S

tä
rk

a 
by

rå
d 

i  
et

t a
nt

al
 

pi
lo

tb
ya

r g
en

om
 tr

än
in

g 
av

 lo
ka

la
 

N
G

O
s 

b)
 U

tb
ild

ni
ng

 i 
m

ed
bo

rg
er

lig
a 

rä
tti

gh
et

er

a)
 P

er
so

na
le

n 
i l

ok
al

a 
N

G
O

s 
oc

h 
lo

ka
la

 
m

yn
di

gh
et

er
 h

ar
 

ge
no

m
gå

tt 
trä

ni
ng

 b
) 

ko
m

un
al

a 
ut

ve
ck

lin
gs

pl
an

er
 h

ar
 

ut
ve

ck
la

ts
 g

em
en

sa
m

t

B
ud

ge
t: 

90
0 

00
0 

U
tfa

ll 
86

50
00

S
am

ar
be

ts
pa

rtn
er

s 
ha

r 
ut

ve
ck

la
t m

yc
ke

t 
in

tre
ss

an
ta

 m
et

od
er

 fö
r 

at
t a

rb
et

a 
m

ed
 d

em
ok

ra
ti 

på
 d

et
 lo

ka
la

 p
la

ne
t.

E
ko

n
o

m
is

k 
rä

tt
vi

sa
A

tt 
m

än
ni

sk
or

 
få

r 
si

na
 

gr
un

dl
äg

ga
nd

e 
be

ho
v 

til
lg

od
os

ed
da

a)
 F

ör
bä

ttr
a 

de
n 

ek
on

-
om

is
ka

 s
itu

at
io

ne
n 

fö
r 

m
ål

gr
up

pe
n 

b)
 ö

ka
 m

ed
-

ve
ta

nd
et

 o
m

 fa
tti

gd
om

en
s 

or
sa

ke
r o

ch
 m

öj
lig

he
te

r a
tt 

på
ve

rk
a 

sa
m

hä
lle

t c
) s

tö
d 

til
l 

ut
ve

ck
lin

g 
av

 k
oo

pe
ra

tiv

V
is

sa
 g

ru
pp

er
 a

v 
m

än
ni

sk
or

 
ha

r f
åt

t s
in

a 
gr

un
db

eh
ov

 a
v 

m
at

, h
äl

sa
 o

ch
 u

tb
ild

ni
ng

 
til

lg
od

os
ed

da

a)
 K

ur
se

r i
 s

am
hä

lls
frå

go
r, 

hä
ls

a,
 

yr
ke

su
tb

ild
ni

ng
 b

) S
tö

d 
til

l 
in

ko
m

st
ge

ne
re

ra
nd

e 
ak

tiv
ite

te
r, 

c)
 s

tö
d 

til
l k

oo
pe

ra
tiv

a)
 m

ed
le

m
m

ar
 i 

ko
op

er
at

iv
 h

ar
 u

tb
ild

at
s 

b)
 d

e 
ha

r f
åt

t 
fö

rb
ät

tra
de

 in
ko

m
st

er
 

ge
no

m
 ö

ka
d 

pr
od

uk
tio

n

B
ud

ge
t 2

 7
48

 
00

0 
U

tfa
ll 

2 
62

8 
00

0

D
en

 k
oo

pe
ra

tiv
a 

rö
re

ls
en

 
är

 v
äl

et
ab

le
ra

d 
i l

an
de

t 
oc

h 
et

t e
ffe

kt
iv

t i
ns

tu
m

en
t 

fö
r a

tt 
fö

rb
ät

tra
 fa

tti
ga

 
m

än
ni

sk
or

s 
liv

sv
ill

ko
r.

M
än

sk
lig

a 
rä

tt
ig

h
et

er
A

tt 
M

R
 

re
sp

ek
te

ra
s 

oc
h 

fö
ljs

 i 
la

nd
et

a)
 b

is
tå

 lo
ka

la
 M

R
-

or
ga

ni
sa

tio
ne

r b
) u

tb
ild

ni
ng

 
oc

h 
in

fo
rm

at
io

n 
av

 
or

ga
ni

sa
tio

ne
r o

 
m

yn
di

gh
et

er

B
ät

tre
 fö

rs
tå

el
se

 fö
r M

R
 

bl
an

d 
de

 N
G

O
s 

oc
h 

m
yn

di
gh

et
er

 s
om

 n
åt

ts
 a

v 
ve

rk
sa

m
he

te
n

a)
 S

em
in

ar
ie

r o
m

 e
ko

no
m

is
ka

, 
so

ci
al

a 
oc

h 
ku

ltu
re

lla
 M

R
 b

) 
fo

rs
kn

in
gs

- o
ch

 
do

ku
m

en
ta

tio
ns

ar
be

te
 c

) 
sa

m
or

dn
in

g

D
e 

or
ga

ni
sa

tio
ne

r s
om

 
sa

m
or

dn
ar

 ig
 in

om
 

P
H

A
R

A
 ä

r m
in

dr
e 

se
kt

er
is

tis
ka

 i 
si

tt 
ar

be
te

 
m

ed
 M

R

B
ud

ge
t 3

00
 0

00
 

U
tfa

ll 
30

0 
00

0
D

ia
ko

ni
a 

st
öd

er
 P

H
A

R
A

, 
en

 a
v 

fle
ra

 p
ar

ap
ly

- 
or

ga
ni

sa
tio

ne
r f

ör
 N

G
O

s.
 

S
am

m
an

fa
tt

an
d

e 
b

ed
ö

m
n

in
g

A
rb

et
et

 m
ed

 N
G

O
s 

i F
ili

pp
in

er
na

 h
ar

 v
ar

it 
sv

år
 p

 g
 a

 d
en

 d
ju

pa
 p

ol
iti

sk
a 

sp
lit

tri
ng

en
 s

om
 rå

de
r m

el
la

n 
ol

ik
a 

gr
up

pe
r. 

D
ia

ko
ni

a 
ha

r d
är

fö
r v

al
t a

tt 
ko

nc
en

tre
ra

 s
itt

 a
rb

et
e 

til
l Ö

ar
na

 
N

eg
ro

s 
oc

h 
P

an
ay

.

8



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

F
o

ru
m

 S
yd

19
97

-0
62

,s
am

t 1
99

9-
44

4 
E

m
m

au
s 

S
u

n
d

sv
al

l-
L

u
le

å 
H

äl
so

ar
b

et
e 

in
te

rn
fly

kt
in

g
ar

, 
V

o
lo

n
tä

r 
   

  

F
ör

bä
ttr

ad
 

hä
ls

ov
år

d 
på

 
la

nd
sb

yg
de

n

M
in

sk
a 

sp
åd

ba
rn

sd
öd

lig
he

t, 
dö

ds
fa

ll 
i s

am
ba

nd
 m

ed
 

fö
rlo

ss
ni

ng
.s

am
t a

tt 
up

pr
ät

ta
 

en
 o

rg
an

si
at

io
n 

fö
r 

hä
ls

ov
år

d 
ge

no
m

 a
tt 

ut
bi

ld
a 

lo
ka

la
 h

äl
so

ar
be

ta
re

 o
ch

 
or

ga
ni

sa
tio

ne
r.

M
A

G
 s

om
 ä

r 
sa

m
ar

be
ts

pa
rtn

er
 h

ar
 m

er
 

fo
lk

lig
t d

el
ta

ga
nd

e 
vi

d 
up

pr
ät

ta
nd

et
 a

v 
hä

ls
op

os
te

r, 
bä

ttr
e 

sa
m

ar
be

te
 m

ed
 

m
yn

di
gh

et
er

 s
am

t o
dl

in
g 

av
 

na
tu

rm
ed

ic
in

.

G
en

om
fö

ra
 o

ch
 p

la
ne

ra
 m

öt
en

, 
U

tb
ild

ni
ng

 a
v 

hä
ls

oa
rb

et
ar

e,
 

H
äl

so
ut

bi
ld

ni
ng

 i 
by

ar
,V

ac
ci

ne
rin

g,
 E

ta
bl

er
in

g 
av

 
st

öd
nä

tv
er

k 
ut

an
fö

r 
by

ar
na

,s
pa

rp
ro

gr
am

, 

S
om

 p
la

ne
ra

t
25

20
00

 S
E

K
 

pl
an

er
ad

 u
tb

 h
t 

99
 h

ar
 e

j 
re

kv
ire

ra
ts

.

P
åg

åe
nd

e 
pr

oj
ek

t e
j 

sl
ut

ra
pp

or
te

ra
t/ 

de
lra

pp
or

te
r f

in
ns

. 
M

ot
ta

ga
nd

e 
pa

rtn
er

 ä
r 

M
A

G
 M

ed
ic

al
 A

ct
io

n 
G

ro
up

. P
ro

je
kt

om
rå

de
 

C
ag

ay
an

 V
al

le
y 

40
 

fa
m

ilj
er

,T
ob

os
o 

13
0 

fa
m

ilj
er

, E
st

er
n 

S
am

ar
 

15
7 

fa
m

ilj
er

, N
or

th
 

C
ot

ab
at

o 
13

8 
fa

m
ilj

er
.

19
99

-8
2 

L
io

n
s 

C
lu

b
 

D
eg

eb
er

g
a.

 S
yn

vå
rd

E
n 

fu
ng

er
an

de
 

ög
on

kl
in

ik
 s

om
 

ka
n 

bi
st

å 
m

än
ni

sk
or

 m
ed

 
st

ar
r

O
m

 o
ch

 ti
llb

yg
gn

ad
 a

v 
lo

ka
l 

vi
d 

P
ro

vi
nc

ia
l H

os
pi

al
 i 

B
ac

ol
od

 fö
r 

sy
nu

nd
er

sö
kn

in
ga

r

K
lin

ik
en

 ä
r o

m
by

gg
d,

 
be

ha
nd

lin
gs

in
sa

ts
er

 fö
r 

pa
tie

nt
er

 h
ar

 n
u 

på
bö

rja
ts

. 

R
ep

ar
at

io
n 

av
 b

ef
in

tli
g 

lo
ka

l 
vi

dB
ac

al
od

 S
ju

kh
us

 g
en

om
fö

rd
. 

S
yn

un
de

rs
ök

ni
ng

 a
v 

pa
t 

på
bö

rja
d.

H
äl

so
m

in
is

te
rie

t h
ar

 
än

nu
 e

j ö
ve

rta
gi

t d
rif

te
n 

oc
h 

kl
in

ik
en

19
60

00
 S

E
K

S
w

ed
is

h 
N

eg
re

ss
e 

Fo
un

da
tio

n

19
97

-0
38

 U
-a

ss
is

st
 

S
yn

vå
rd

F
ör

bä
ttr

ad
 

le
vn

ad
ss

itu
at

io
n 

fö
r 

fa
tti

ga
 

bö
nd

er
.

A
tt 

ge
no

m
fö

ra
 

sy
no

pe
ra

tio
ne

r s
om

 fi
hi

nd
ra

r 
at

t p
at

ie
nt

er
 b

lir
 b

lin
da

 v
ilk

et
 i 

si
n 

tu
r f

ör
hi

nd
ra

r s
oc

ia
la

 o
ch

 
ek

on
om

is
ka

 p
ro

bl
em

 fö
r 

fa
m

ilj
en

.

G
en

om
 o

pe
ra

tio
ne

rn
a 

fic
k 

30
0 

pa
tie

nt
er

 b
eh

ål
la

 s
in

 s
yn

pr
oj

ek
te

t s
lu

tfö
rt.

 I 
sa

m
ba

nd
 m

ed
 

sl
ut

fö
ra

nd
et

 u
pp

m
är

ks
am

m
ad

es
 

be
ho

ve
t a

v 
en

 k
lin

ik
 v

id
 

sj
uk

hu
se

t. 

S
om

 p
la

ne
ra

t
15

0 
00

0 
S

E
K

S
w

ed
is

h 
N

eg
re

se
 

Fo
un

da
tio

n

S
u

m
m

a
S

am
m

an
fa

tt
an

d
e 

b
ed

ö
m

n
in

g
E

nb
ar

t e
n 

an
sö

ka
n 

in
ko

m
 u

nd
er

 1
99

9 
av

se
en

de
 F

ili
pp

in
er

na
 o

ch
 e

n 
un

de
r 2

00
0.

 S
e 

fö
r ö

vr
ig

t E
va

 C
ar

lb
er

s 
ra

pp
or

t a
ng

åe
nd

e 
lä

ge
t i

 la
nd

et
 a

vs
ee

nd
e 

hä
ls

oa
rb

et
et

.

9



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

L
O

/T
C

O
 B

is
tå

n
d

sn
äm

n
d

P
ro

je
kt

 N
r 

10
64

, 
b

ila
te

ra
lt

 p
ro

je
kt

. L
iv

s 
av

d
 1

 i 
G

ö
te

b
o

rg
 o

ch
 

N
at

io
n

al
 fe

d
er

at
io

n
 o

f 
L

ab
o

u
r-

 N
F

L
. D

e 
sa

m
ar

b
et

ar
 m

ed
 A

B
F

 i 
S

ve
ri

g
e 

o
ch

 d
es

s 
m

o
ts

va
ri

g
h

et
 L

E
A

R
N

 
p

å 
F

ili
p

p
in

er
n

a.
 

P
ro

je
kt

et
 s

ta
rt

ad
e 

19
98

 
o

ch
 a

vs
lu

ta
s 

år
 2

00
1

D
en

 fa
ck

lig
a 

sp
lit

tr
in

ge
n 

på
 

F
ili

pp
in

er
na

 ä
r 

m
yc

ke
t h

ög
 o

ch
 

m
an

 h
ar

 s
vå

rt 
at

t s
am

or
dn

a 
oc

h 
kä

m
pa

 fö
r 

ge
ne

n-
sa

m
m

a 
m

ål
. E

tt 
öv

er
gr

ip
an

de
 

m
ål

 m
ed

 s
tö

de
t 

är
 a

tt 
m

ot
ve

rk
a 

de
nn

a 
sp

lit
tr

in
g.

P
ro

je
kt

et
s 

m
ål

 ä
r a

tt 
N

FL
 

ef
te

r t
re

 å
r s

ka
ll 

va
ra

 
ek

on
om

is
kt

 o
be

ro
en

de
 s

am
t 

sj
äl

va
 k

un
na

 s
kö

ta
 s

in
 

m
ed

le
m

su
tb

ild
ni

ng
. 

M
an

 ra
pp

or
te

ra
r a

tt 
de

t k
an

 
bl

i s
vå

rt 
at

t n
å 

m
ål

et
 m

ed
 4

0 
00

0 
be

ta
la

nd
e 

m
ed

le
m

m
ar

, 
ef

te
rs

om
 fl

er
a 

st
or

a 
fö

re
ta

g 
ha

r l
ag

ts
 n

ed
 o

ch
 N

FL
 h

ar
 

fö
rlo

ra
t m

ed
le

m
m

ar
.

U
nd

er
 tr

e 
år

 s
ka

ll 
N

FL
 re

kr
yt

er
a 

10
 2

00
 p

er
so

ne
r f

ör
 a

tt 
de

n 
31

/1
2-

20
00

 h
a 

40
 0

00
 b

et
al

an
de

 
m

ed
le

m
m

ar
. U

nd
er

 1
99

8 
sk

al
l 

m
an

 u
tb

ild
a 

21
0 

lo
ka

la
 le

da
re

 
so

m
 i 

si
n 

tu
r s

ka
ll 

ge
no

m
fö

ra
 

ut
bi

ld
ni

ng
ar

 u
nd

er
 1

99
9 

oc
h 

20
00

.

 L
O

-T
C

O
 

B
is

tå
nd

sn
äm

nd
 

fa
st

st
äl

ld
e 

an
sl

ag
et

 
se

nt
. M

an
 g

en
om

fö
r n

u 
ve

rk
sa

m
he

te
n 

en
lig

t 
pl

an
. D

oc
k 

lit
e 

fö
rs

en
at

. 

U
nd

er
 1

99
8 

ut
be

ta
la

de
s 

S
E

K
 

31
9 

00
0 

oc
h 

un
de

r 1
99

9 
ca

 
S

E
K

 2
15

 0
00

  

P
ro

je
kt

 N
r 

10
21

, M
et

al
l 

oc
h 

In
te

rn
at

io
na

le
n 

IC
E

M
 s

am
t N

at
io

n
al

 
M

in
es

 a
nd

 A
lli

ed
 

W
o

rk
er

s 
U

n
io

n
-

N
A

M
A

W
U

. P
ro

je
kt

et
 

st
ar

ta
d

e 
95

/9
6 

o
ch

 
av

sl
u

ta
d

es
 1

99
8.

   

S
am

m
a 

so
m

 
ov

an
P

ro
je

kt
et

s 
m

ål
 ä

r  
at

t 
N

A
M

A
W

U
 s

jä
lv

a 
sk

al
l 

fin
an

si
er

a 
oc

h 
sk

öt
a 

de
n 

fa
ck

lig
a 

ut
bi

ld
ni

ng
en

. 

M
an

 h
ar

 ly
ck

at
s 

m
ed

 a
tt 

sk
ap

a 
et

t "
se

lf-
su

st
ai

na
bl

e"
 

fa
ck

lig
t u

tb
ild

ni
ng

sp
ro

gr
am

. 
M

an
 d

is
ku

te
ra

de
 o

ck
så

 fr
am

 
en

 p
la

n 
fö

r v
er

ks
am

he
te

n 
19

99
-2

00
1 

dä
r 

ve
rk

sa
m

he
te

n 
sk

al
l 

ko
ns

ol
id

er
as

. U
pp

fö
ljn

in
ge

n 
re

ko
m

m
en

de
ra

r d
oc

k 
N

A
M

A
W

U
 a

tt 
bi

ld
a 

nä
tv

er
k 

m
ed

 a
nd

ra
 fa

ck
li

A
tt 

ut
bi

ld
a 

fle
r u

tb
ild

ar
e 

i d
e 

lo
ka

la
 

fa
ck

en
 o

ch
 a

tt 
lä

gg
a 

up
p 

en
 p

la
n 

fö
r a

tt 
få

 d
e 

lo
ka

la
 fa

ck
en

 a
tt 

sj
äl

va
 b

ek
os

ta
 u

tb
ild

ni
ng

. D
et

ta
 

fö
r a

tt 
m

in
sk

a 
de

 lo
ka

la
 fa

ck
en

s 
be

ro
en

de
 a

v 
de

t n
at

io
ne

lla
 

fö
rb

un
de

t g
äl

la
nd

e 
fa

ck
lig

 
ut

bi
ld

ni
ng

.

M
an

 g
en

om
fö

rd
e 

de
 

pl
an

er
ad

e 
in

sa
ts

er
na

 
en

lig
t p

la
n.

U
nd

er
 9

5/
96

 
ut

be
ta

la
de

s 
S

E
K

 
62

2 
00

0,
 u

nd
er

 
19

97
 S

E
K

 9
7 

49
7 

oc
h 

un
de

r 
19

98
 S

E
K

 1
33

 
82

5.
 

P
ro

je
kt

et
 s

ta
rta

de
 e

fte
r 

en
 u

tv
är

de
rin

g 
dä

r d
et

 
ko

ns
ta

te
ra

de
s 

at
t m

an
 

m
er

 g
ra

dv
is

 b
eh

öv
de

  
fa

sa
 u

t e
tt 

tid
ig

ar
e 

pr
oj

ek
t 

so
m

 h
ad

e 
på

gå
tt 

m
el

la
n1

99
0-

19
94

.

P
ro

je
kt

 n
r 

10
28

, 
V

år
d

fö
rb

u
n

d
et

 o
ch

 
In

te
rn

at
io

na
le

n 
P

S
I 

sa
m

t P
S

L
IN

K
s 

A
lli

an
ce

 
o

f H
ea

lt
h

 W
o

rk
er

s

10



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

N
yb

yg
g

et
/In

te
rA

ct
A

rc
hi

vi
ng

 E
qu

ip
m

en
t, 

19
97

:5
5,

 1
99

7-
19

99
.

O
rg

an
is

at
io

ns
ut

ve
ck

lin
g

B
es

tä
nd

ig
 o

ch
 lä

ttt
ill

gä
ng

lig
 

ar
ki

ve
rin

g 
av

 li
ng

vi
st

is
k 

fo
rs

kn
in

gs
do

ku
m

en
ta

tio
n.

Ti
llg

ån
g 

til
l t

ek
ni

sk
 k

ap
ac

ite
t 

fö
r b

es
tä

nd
ig

 a
rk

iv
er

in
g 

av
 

st
ör

re
 m

än
gd

 m
at

er
ia

l ä
n 

be
rä

kn
at

.

U
tru

st
ni

ng
 a

v 
da

to
ris

er
ad

 
ar

ki
va

rb
et

sp
la

ts
.

A
rk

iv
ar

be
ts

pl
at

s 
fä

rd
ig

ut
ru

st
ad

.
11

6 
tk

r/ 
14

1 
tk

r
M

ed
el

 ti
llg

än
gl

ig
a 

fö
r 

yt
te

rli
ga

re
 e

n 
ar

be
ts

pl
at

s.

L
it

er
ac

y 
M

at
er

ia
ls

 
P

u
b

l. 
19

97
:5

6,
 1

99
7-

19
99

.

U
tv

ec
kl

in
g 

m
in

or
ite

ts
fo

lk
.

Ö
ka

d 
lä

sk
un

ni
gh

et
 o

ch
 ö

ka
d 

sj
äl

vk
än

sl
a 

ho
s 

m
in

or
ite

ts
fo

lk
.

M
än

ni
sk

or
 i 

9 
sp

rå
kg

ru
pp

er
 

ha
r f

åt
t t

ill
gå

ng
 ti

ll 
lä

ro
bö

ck
er

. 

Tr
yc

kn
in

g 
av

 3
7 

bo
kt

itl
ar

 p
å 

15
 

m
in

or
ite

ts
sp

rå
k.

13
 b

ok
tit

la
r (

26
40

0 
ex

) 
ha

r t
ry

ck
ts

 p
å 

9 
sp

rå
k.

14
8 

tk
r

E
ge

ni
ns

at
s 

50
 %

.

A
d

va
n

ce
d

 C
o

m
p

u
te

r 
W

o
rk

st
at

io
n

s 
an

d
 

P
h

o
to

 C
o

p
ie

rs
, 

19
97

:5
7,

 1
99

7.
 

O
rg

an
is

at
io

ns
ut

ve
ck

lin
g.

A
va

nc
er

ad
 d

at
or

ka
pa

ci
te

t p
å 

tre
 c

en
tra

 fö
r u

tv
ec

kl
in

g 
av

 
sk

rif
ts

pr
åk

. 

Tr
e 

ce
nt

ra
 m

ed
 k

ap
ac

ite
t a

tt 
ha

nt
er

a 
de

 m
od

er
na

st
e 

lin
gv

is
tik

pr
og

ra
m

m
en

.

A
ns

ka
ffn

in
g 

av
 a

va
nc

er
ad

 
da

to
ru

tru
st

ni
ng

 ti
ll 

tre
 

sp
rå

kc
en

tra
.

U
tru

st
ni

ng
 a

v 
fy

ra
 

av
an

ce
ra

de
 

da
to

ra
rb

et
sp

la
ts

er
.

20
2 

tk
r/ 

20
1 

tk
r

 S
ju

nk
an

de
 d

at
or

pr
is

er
 

m
öj

lig
gj

or
de

 u
tru

st
ni

ng
 a

v 
en

 e
xt

ra
 a

rb
et

sp
la

ts
.

D
at

a-
 o

ch
 

pu
bl

ic
er

in
gs

ko
ns

ul
t, 

19
97

-1
99

8,
 1

99
9.

O
rg

an
is

at
io

ns
ut

ve
ck

lin
g.

Fö
rm

åg
a 

ho
s 

na
tio

ne
ll 

pa
rtn

er
 a

tt 
sj

äl
vs

tä
nd

ig
t 

be
dr

iv
a 

pu
bl

.- 
oc

h 
öv

er
sä

ttn
in

gs
ar

be
te

. 

Fl
er

a 
trä

na
de

 fi
lip

pi
ns

ka
 

da
ta

rb
et

at
ar

e 
oc

h 
öv

er
sä

tta
re

.

Tr
än

in
g 

av
 d

at
ap

er
so

na
l o

ch
 

öv
er

sä
tta

re
. 

A
rk

iv
er

in
gs

rå
dg

iv
ni

ng
 o

ch
 

m
ar

kn
ad

sf
ör

in
g.

Tr
än

in
g 

ge
no

m
fö

rd
. 

A
rk

iv
er

in
g 

ig
ån

gs
at

t. 
T

ry
ck

ni
ng

 
na

tio
na

lis
er

ad
. 

26
0+

12
5 

tk
r

U
tb

ild
ar

e,
 1

99
7-

19
98

.
H

öj
d 

st
at

us
 fö

r 
kv

in
no

r.
S

ka
pa

 fö
rs

ör
jn

in
gs

m
öj

lig
he

t 
fö

r n
eg

rit
ok

vi
nn

or
.

Fö
rs

ör
jn

in
gs

m
öj

lig
he

t f
ör

 
ne

gr
ito

kv
in

no
r.

U
nd

er
vi

sn
in

g 
i m

ar
kn

ad
sf

ör
in

g 
av

 
ha

nt
ve

rk
.

Tr
än

in
g 

ge
no

m
fö

rd
. 

26
0 

tk
r

O
A

S
-g

em
en

sk
ap

en
19

96
:3

14
, N

yb
yg

g
n

ad
 

av
 p

er
so

n
al

b
o

st
äd

er
, 

in
sa

ts
en

 a
vs

lu
ta

d
es

 
u

n
d

er
 1

99
7.

K
va

lit
at

iv
 

fö
rs

ko
le

ve
rk

sa
m

he
t.

Å
tg

är
da

 lo
ka

lb
ris

t.
Fö

rs
ko

la
n 

ha
r f

åt
t b

ät
tre

 o
ch

 
st

ör
re

 lo
ka

le
r, 

10
0 

fö
rs

ko
le

ba
rn

 fö
rb

ät
tra

de
 

un
de

rv
is

ni
ng

sl
ok

al
er

, n
ya

 
pe

rs
on

al
bo

st
äd

er
.

R
en

ov
er

a 
oc

h 
by

gg
a 

lo
ka

le
r.

Lo
ka

le
r r

en
ov

er
ad

es
 

oc
h 

by
gg

de
s.

S
id

a 
m

ed
el

 S
E

K
 

12
5 

00
0 

+ 
eg

en
in

sa
ts

 4
2 

60
0,

 to
ta

lt 
16

7 
60

00
.

11



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

O
lo

f 
P

al
m

es
 In

te
rn

at
io

n
el

la
 C

en
te

r
97

 2
61

 U
 S

o
ci

al
t 

S
ko

g
sb

ru
k

E
xp

er
tm

ed
ve

rk
a

n,
  m

ilj
ö.

A
tt 

åt
er

sk
ap

a 
sk

og
sm

ilj
ö 

i 
av

ve
rk

ad
e 

om
rå

de
n 

på
 

Za
m

bo
an

ga
. T

id
ig

ar
e 

fa
ck

lig
t 

or
ga

ni
se

ra
de

 a
rb

et
ar

e 
trä

na
s 

i s
ko

gs
br

uk
 o

ch
 o

dl
in

g 
av

 
gr

öd
or

 a
np

as
sa

de
 fö

r 
"u

pp
la

nd
s"

. K
oo

pe
ra

tiv
 

ut
ve

ck
lin

g 
ek

on
om

is
kt

E
tt 

m
yc

ke
t k

om
pl

ex
t p

ro
je

kt
 

m
ed

 m
ån

ga
 fa

kt
or

er
. E

tt 
fle

rta
l b

ya
r h

ar
 u

tv
ec

kl
at

 
ko

m
pe

te
ns

 fö
r p

la
nt

sk
ol

or
, 

pl
an

te
rin

g 
av

 k
or

re
kt

a 
pr

od
uk

te
r, 

ek
on

om
is

k 
hu

sh
ål

ln
in

g 
i k

oo
pe

ra
tiv

 
fo

rm
. O

m
fa

tta
na

de
 u

tb
ild

ni
ng

 
ha

r i
ng

åt
t i

 p
ro

je
kt

et
.

P
la

nt
sk

ol
or

 in
fö

rd
a 

en
lig

t p
la

n.
 

P
la

nt
er

in
g 

av
 s

na
bb

vä
xa

nd
e 

gr
öd

or
 (b

an
an

) e
nl

ig
t p

la
n,

 
m

ed
el

lå
ng

 s
ik

t (
gu

m
m

i) 
en

lig
t 

pl
an

 o
ch

 lå
ng

 s
ik

t (
ha

rd
w

oo
d)

 
en

lig
t p

la
n.

 E
ko

no
m

is
k 

ko
op

er
at

iv
 

ut
ve

ck
lin

g 
til

l v
is

s 
de

l g
en

om
fö

rd
. 

U
tb

ild
ni

ng
 e

nl
ig

t p
la

n.

P
ro

je
kt

et
 h

ar
 g

en
om

-
fö

rts
 e

nl
ig

t p
la

ne
rn

a.
 

D
oc

k 
ha

r p
ro

je
kt

et
 v

ux
it 

oc
h 

til
lfö

rts
 fl

er
a 

el
em

en
t u

nd
er

 å
re

n.
 

To
ta

lt 
ha

r 2
00

 fa
m

ilj
er

 
be

rö
rts

 i 
8 

by
ar

. D
es

sa
 

ha
r n

um
er

a 
en

 h
ål

lb
ar

 
ek

on
om

i o
ch

 tr
ol

ig
en

 e
n 

hå
llb

ar
 e

ko
lo

gi
sk

 m
ilj

ö.

S
id

a:
 9

1 
00

0 
S

E
K

98
 4

07
 U

 S
o

ci
al

t 
sk

og
sb

ru
k,

 u
tf

as
ni

ng
E

ko
no

m
is

k 
so

ci
al

 
ut

jä
m

ni
ng

, m
ilj

ö

U
tfa

sn
in

gs
in

sa
ts

er
, s

e 
ov

an
S

id
a:

 8
41

 0
00

 
S

E
K

97
 1

47
 U

   
Jä

rn
vä

g
sa

rb
et

ar
e

F
ac

kl
ig

 
ut

bi
ld

ni
ng

A
t s

tä
rk

a 
de

n 
fa

ck
lig

a 
or

ga
ni

sa
tio

ne
n 

fö
r d

e 
fil

ip
pi

ns
ka

 jä
rn

vä
gs

an
st

äl
ld

a.

E
tt 

fle
rta

l u
tb

ild
ni

ng
si

ns
at

se
r 

ha
r g

en
om

fö
rts

A
tt 

ut
bi

ld
a 

m
ed

le
m

m
ar

na
, A

tt 
sk

ap
a 

et
t n

ät
ve

rk
 a

v 
ut

bi
ld

ar
e 

in
om

 fö
rb

un
de

t, 
A

tt 
ut

bi
ld

a 
i 

fa
ck

lig
t l

ed
ar

sk
ap

, a
dm

in
is

tra
tio

n 
oc

h 
or

ga
ni

sa
tio

n

P
la

ne
ra

d 
ut

bi
ld

ni
ng

 
ge

no
m

fö
rs

S
id

a:
 1

31
 0

00
 

S
E

K

97
 3

07
 U

 U
n

g
d

o
m

ar
D

em
ok

ra
ti

Fa
ck

lig
-p

ol
iti

sk
 u

tb
ild

ni
ng

 a
v 

un
gd

om
ar

U
ng

do
m

so
rg

an
is

at
io

ne
n 

B
IS

IG
 Y

ou
th

 h
ar

 fö
rs

tä
rk

t 
si

n 
ve

rk
sa

m
he

t i
 e

tt 
fle

rta
l 

re
gi

on
er

 i 
la

nd
et

Tr
e 

ci
rk

el
le

da
ru

tb
ild

ni
ng

ar
 p

å 
va

rje
 o

rt.
 8

-1
0 

st
ud

ie
ci

rk
la

r p
å 

va
rje

 o
rt 

m
ed

 1
0 

de
lta

ga
re

 v
ar

4 ci
rk

el
le

da
ru

tb
ild

ni
ng

ar
. 

S
tu

di
ec

irk
la

r: 
M

an
ila

 9
, 

C
eb

vy
 1

0,
 G

en
er

al
 

S
an

to
s 

8.
 P

al
ne

ra
de

 
m

öt
et

 2
/ m

ån
 

ge
no

m
fö

rd
a.

 
C

irk
el

trä
ffa

r e
fte

r 
fu

llb
or

da
de

 c
irk

la
r 

ge
no

m
fö

rd
a.

S
id

a:
 2

58
 0

00
 

S
E

K
 

12



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

O
lo

f 
P

al
m

es
 In

te
rn

at
io

n
el

la
 C

en
te

r
97

 1
97

 U
 G

en
ra

l S
an

to
s

F
ol

kb
ild

ni
ng

/  
  

A
B

F
U

tb
ild

ni
ng

ss
tö

d 
til

l K
P

S
, 

sq
ua

tte
r-

N
G

O
O

rg
an

is
at

io
ns

ut
bi

ld
ni

ng
, 

fo
lk

bi
ld

ni
ng

sm
et

od
ik

, g
en

de
r

7 
se

m
in

ar
ie

r m
ed

 1
62

 
de

lta
ga

re
, 1

3 
ci

rk
la

r 
m

ed
 1

54
 d

el
ta

ga
re

 c
a 

hä
lft

en
 ri

kt
ad

e 
til

l 
kv

in
no

r.

S
id

a:
 9

0 
00

0 
S

E
K

97
 1

97
 U

 G
en

ra
l S

an
to

s
F

ol
kb

ild
ni

ng
, S

e 
ov

an
S

id
a 

34
2 

00
0 

S
E

K

97
 3

02
 U

 , 
E

le
ct

o
ra

l 
P

ro
g

ra
m

D
em

ok
ra

ti
S

e 
5.

 P
ro

je
kt

et
 ö

ve
rta

ge
t a

v 
LE

A
R

N
S

id
a 

27
0 

00
0 

S
E

K

99
 2

37
 U

 L
E

A
R

N
F

ol
kb

ild
ni

ng
Fo

rts
ät

tn
in

g 
se

 1
0

S
id

a:
 6

58
 0

00
 

S
E

K
97

 3
11

 U
 N

u
w

d
ec

o
K

oo
pe

ra
tiv

 
ut

ve
ck

lin
g,

 
pl

an
ta

ge
r

A
tt 

vi
da

re
ut

ve
ck

la
 d

et
 

ko
op

er
at

iv
a 

ku
nn

an
de

t i
no

m
 

N
uw

de
co

. A
tt 

er
bj

ud
a 

m
ed

le
m

m
ar

na
 e

n 
kv

al
ifi

ce
ra

d 
se

rv
ic

e:
 

ko
ns

um
en

ts
er

vi
ce

, 
sp

ar
ka

ss
a 

et
c

U
tb

ild
ni

ng
en

 h
ar

 e
nb

ar
t 

på
gå

tt 
un

de
r e

tt 
år

 o
ch

 
ef

fe
kt

er
na

 k
an

 ä
nn

u 
in

te
 

av
lä

sa
s.

 F
ör

st
a 

ra
pp

or
te

n 
ko

m
m

er
 2

00
0

E
xp

er
tm

ed
ve

rk
an

 fr
ån

 S
ve

rig
e 

vi
d 

ol
ik

a 
fo

rm
er

 a
v 

ko
op

er
at

iv
 

ut
bi

ld
ni

ng
 o

ch
 

or
ga

ni
sa

tio
ns

ar
be

te
. M

od
el

lb
ut

ik
.

P
la

ne
ra

d 
ut

bi
ld

ni
ng

 h
ar

 
ge

no
m

fö
rts

. B
as

ku
rs

er
 

på
 fe

m
 d

ag
ar

 m
ed

 
pe

rs
on

er
 i 

le
da

nd
e 

st
äl

ln
in

g 
in

om
 d

e 
ol

ik
a 

ko
op

er
at

ai
ve

n 
so

m
 

m
ed

ve
rk

ar
.

S
id

a:
 1

 1
08

 0
00

 
S

E
K

R
am

av
ta

l S
F

R
V

 (
S

K
M

/L
u

th
er

h
jä

lp
en

/E
F

S
) 

19
97

,1
99

8,
19

99
. R

am
b

es
lu

t 
S

E
K

A
 5

01
/9

6,
 4

26
/9

7,
 2

37
/9

8
L

ed
ar

u
tb

ild
n

in
g

 f
ö

r 
kv

in
n

o
r 

o
ch

 u
n

g
d

o
m

ar
A

tt 
ge

no
m

 
ut

bi
ld

ni
ng

 o
ch

 
fo

lk
bi

ld
ni

ng
 

ar
be

ta
 fö

r ö
ka

d 
de

m
ok

ra
ti 

i 
ky

rk
a 

oc
h 

sa
m

hä
lle

1.
 A

tt 
de

t s
ka

ll 
fin

na
s 

fle
r 

kv
in

no
r p

å 
be

sl
ut

sf
at

ta
nd

e 
po

si
tio

ne
r i

 k
yr

ka
n 

oc
h 

sa
m

hä
lle

t.
2.

 A
tt 

ök
a 

m
ed

ve
te

nh
et

en
 

bl
an

d 
kv

in
no

r o
ch

 m
än

 o
m

 
jä

m
st

äl
ld

he
t o

ch
 

ge
ne

ra
tio

ns
frå

go
r. 

3.
 A

tt 
fö

rb
ät

tra
 k

vi
nn

or
s 

so
ci

o-
ek

on
om

is
k 

si
tu

at
io

n.

1.
 D

et
 fi

nn
s 

fle
r k

vi
nn

or
 i 

ky
rk

or
na

s 
le

dn
in

g 
oc

h 
i 

ut
ve

ck
lin

gs
pr

oj
ek

te
n.

  
2.

 G
en

de
ra

na
ly

s 
ha

r 
in

te
gr

er
at

s 
i k

yr
ko

rn
as

 
ut

ve
ck

lin
gs

pr
oj

ek
t. 

3.
 G

ris
up

pf
öd

ni
ng

, r
is

- o
ch

 
ka

ffe
kv

ar
n 

ha
r s

ta
rta

ts
 o

ch
 

ge
ne

ra
r i

nk
om

st
er

. 
K

re
di

tk
oo

pe
ra

tiv
 h

ar
 b

id
ra

gi
t 

til
l a

tt 
fa

tti
ga

 k
vi

nn
or

 k
an

 
sp

ar
a 

oc
h 

äv
en

 lå
na

 ti
ll 

in
ve

st
er

in
ga

r. 
E

n 
sv

ag
he

te
r i

 d
e 

in
ko

m
st

ge
ne

re
ra

nd
ep

ro
je

kt
e

n 
är

 a
tt 

de
 h

ar
 s

vå
rt 

at
t b

li 
ek

on
om

is
kt

 s
jä

lv
bä

ra
nd

e.

1.
 L

ed
ar

sk
ap

sk
ur

se
r f

ör
 k

vi
nn

or
 

96
-9

9.
  

2.
 G

en
de

rs
em

in
ar

ie
r o

ch
 

ut
bi

ld
ni

ng
ar

 
3.

 K
ur

se
r i

 h
ur

 m
an

 s
ta

rta
r k

o-
op

er
at

iv
, 

in
ko

m
st

ge
ne

re
ra

nd
ep

ro
je

kt
, 

fö
re

ta
gs

bo
kf

ör
in

g,
 re

do
vi

sn
in

g 
m

m
.

1.
 K

ur
se

r o
ch

 s
em

i-
na

rie
r h

ar
 g

en
om

fö
rts

. 
2.

 E
tt 

st
or

t a
nt

al
 k

vi
nn

or
 

oc
h 

et
t v

äx
an

de
 a

nt
al

 
m

än
 (c

a 
25

0 
pr

äs
te

r, 
pr

oj
ek

t-l
ed

ar
e 

oc
h 

le
ka

m
an

na
-le

da
re

) h
ar

 
ge

no
m

gå
tt 

ge
nd

er
ut

bi
ld

ni
ng

. 
G

en
de

ra
na

ly
s/

m
ed

ve
te

nh
et

 h
ar

 in
te

gr
er

at
s 

i 
ky

rk
or

na
s 

ut
ve

ck
lin

gs
-

pr
oj

ek
t. 

3.
 U

tb
ild

ni
ng

ar
 

fö
r a

tt 
st

ar
ta

 k
o-

op
er

at
iv

, k
re

di
t-

sp
ar

an
de

, i
nk

om
st

-
ge

ne
ra

nd
e 

pr
oj

ek
t h

ar
 

ge
no

m
fö

rts
. 

B
ud

ge
ta

ns
ök

an
 

til
l S

id
a 

fö
r 

19
97

,1
99

8 
sa

m
t 

19
99

 u
pp

gi
ck

 
to

ta
lt 

til
l:

S
E

K
 5

25
.0

00
.

H
el

a 
an

sl
ag

et
 

ut
be

la
de

s.

S
am

ar
be

ts
pa

rtn
er

 i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a 
är

 d
en

 
E

pi
sk

op
al

a 
ky

rk
an

.

13



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

R
am

av
ta

l S
F

R
V

 (
S

K
M

/L
u

th
er

h
jä

lp
en

/E
F

S
) 

19
97

,1
99

8,
19

99
. R

am
b

es
lu

t 
S

E
K

A
 5

01
/9

6,
 4

26
/9

7,
 2

37
/9

8
A

rb
et

e 
fö

r 
at

t 
fö

re
b

yg
g

a 
p

ro
st

it
u

ti
o

n
A

tt 
m

ot
ve

rk
a 

ex
pl

oa
te

rin
g 

oc
h 

kr
än

kn
in

g 
av

 
kv

in
no

r.

- A
tt 

st
öd

ja
 p

ro
st

itu
er

ad
e 

kv
in

no
r a

tt 
or

ga
ni

se
ra

 s
ig

 
oc

h 
ar

be
ta

 fö
r s

in
a 

rä
tti

gh
et

er
.

- A
tt 

st
öd

ja
 fd

 p
ro

st
itu

er
ad

e 
kv

in
no

r a
tt 

fin
na

 a
lte

rn
at

iv
a 

in
ko

m
st

kä
llo

r.
- A

tt 
sp

rid
a 

ku
ns

ka
p 

om
 

ko
m

m
er

si
el

l s
ex

ue
ll 

ex
pl

oa
te

rin
g.

 

M
ån

ga
 a

v 
de

 k
vi

nn
or

 s
om

 
or

ga
ni

se
ra

ts
 g

en
om

 B
uk

lo
d 

ha
r l

äm
na

t p
ro

st
itu

tio
ne

n.
 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

ha
r h

af
t s

to
r 

ge
no

m
sl

ag
sk

ra
ft 

i f
ili

pp
in

sk
 

oc
h 

in
te

rn
at

io
ne

ll 
m

ed
ia

 o
ch

 
ly

ck
at

s 
sk

ap
a 

en
 d

eb
at

t o
m

 
m

ili
ta

ris
m

 o
ch

 p
ro

st
itu

tio
n.

 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
ha

r d
riv

it 
et

t 
ef

fe
kt

iv
t l

ob
by

ar
be

te
 o

ch
 

ly
ck

at
s 

få
 e

ko
no

m
is

k 
ko

m
pe

ns
at

io
n 

frå
n 

de
n 

am
er

ik
an

sk
a 

st
at

en
 ti

ll 
de

 
am

er
as

is
ka

 b
ar

ne
n 

so
m

 h
ar

 
am

er
ik

an
sk

a 
fä

de
r (

m
ili

tä
re

r 
frå

n 
de

n 
fd

 a
m

er
ik

an
sk

a 
m

ar
in

ba
se

n 
S

ub
ic

 B
ay

).

1.
 K

ur
se

r o
ch

 s
em

in
ar

ie
r f

ör
 

or
ga

ni
sa

tio
ne

ns
 m

ed
le

m
m

ar
.

2.
 S

oc
io

-e
ko

no
m

is
kt

 p
ro

je
kt

 
(k

lä
ds

öm
na

d 
oc

h 
hö

ns
up

pf
öd

ni
ng

)
3.

 H
äl

so
kl

in
ik

4.
 U

tb
ild

ni
ng

sb
id

ra
g 

til
l 

gr
un

ds
ko

le
el

ev
er

 (b
ar

n 
til

l 
m

ed
le

m
m

ar
na

) 
5.

 O
pi

no
ns

bi
ld

an
de

 a
rb

et
e

1.
 K

ur
se

r o
ch

 s
em

-
in

ar
ie

r h
ar

 g
en

om
fö

rts
 

ko
nt

in
ue

rli
gt

. 2
. B

uk
lo

d 
ha

r f
ör

sö
kt

 h
jä

lp
a 

de
 

kv
in

no
r s

om
 g

en
om

gå
tt 

tid
ig

ar
e 

sö
m

m
er

sk
e 

ut
bi

ld
ni

ng
 (c

a 
80

 
kv

in
no

r h
ar

 u
tb

ild
at

s 
un

de
r å

re
n)

 a
tt 

hi
tta

 
ar

be
te

n.
 D

et
 h

ar
 v

is
at

 
si

g 
va

ra
 m

yc
ke

t s
vå

rt 
fö

r k
vi

nn
or

 s
om

 ä
r ö

ve
r 

35
 å

r m
ed

 b
ar

n.
 U

nd
er

 
de

 tr
e 

år
en

 h
ar

 B
uk

lo
d 

ha
ft 

st
or

a 
pr

ob
le

m
 m

ed
 

at
t d

riv
a 

si
na

 
in

ko
m

st
ge

ne
re

ra
nd

e 
pr

oj
ek

t, 
äv

en
 

hö
ns

up
pf

öd
ni

ng
sp

ro
je

k
te

t h
ar

 a
vb

ru
tit

s.
 3

. C
a 

10
0 

kv
in

no
r h

ar
 b

es
ök

t 
kl

in
ik

en
 p

er
 å

r. 
4.

 C
a 

10
 

ba
rn

 h
ar

 få
tt 

ek
on

om
is

kt
 b

id
ra

g 
til

l 
si

na
 s

ko
la

vg
ift

er
 m

m
. 5

. 
M

ed
le

m
m

ar
na

 i 
B

uk
lo

d 
ha

r d
el

ta
gi

t i
 

in
te

rn
at

io
ne

lla
 o

ch
 

na
tio

ne
lla

 k
on

fe
re

ns
er

, 
de

m
on

st
ra

tio
ne

r m
m

 fö
r 

m
än

sk
lig

a 
rä

tti
gh

et
er

 
oc

h 
m

ot
 s

ex
ue

ll 
ko

m
er

si
el

l e
xp

lo
at

er
in

g 
av

 k
vi

nn
or

.

B
ud

ge
ta

ns
ök

an
 

til
l S

id
a 

fö
r 

19
97

,1
99

8 
sa

m
t 

19
99

 u
pp

gi
ck

 
to

ta
lt 

til
l:

S
E

K
 3

60
.0

00
.

H
el

a 
an

sl
ag

et
 

ut
be

la
de

s.

S
am

ar
be

ts
pa

rtn
er

 i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a 
är

 
or

ga
ni

sa
tio

ne
rn

 B
uk

lo
d 

so
m

 s
ta

rta
ts

 a
v 

pr
os

tit
ue

ra
de

 k
vi

nn
or

 
m

ed
 s

tö
d 

ifr
ån

 
kv

in
no

or
ga

ni
sa

tio
ne

r o
ch

 
ky

rk
or

 i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a.

14



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

R
am

av
ta

l S
F

R
V

 (
S

K
M

/L
u

th
er

h
jä

lp
en

/E
F

S
) 

19
97

,1
99

8,
19

99
. R

am
b

es
lu

t 
S

E
K

A
 5

01
/9

6,
 4

26
/9

7,
 2

37
/9

8
A

rb
et

e 
b

la
n

d
 g

at
u

b
ar

n
A

tt 
ve

rk
a 

fö
r 

ba
rn

s 
rä

tti
gh

et
er

A
tt 

ge
 g

at
ub

ar
n 

m
öj

lig
he

te
r 

til
l s

ky
dd

, u
tb

ild
ni

ng
 o

ch
 e

n 
bä

ttr
e 

fra
m

tid
.

C
en

tre
t h

ar
 id

ag
 k

on
ta

kt
er

 
m

ed
 c

a 
35

0 
ba

rn
 s

om
 le

ve
r i

 
om

rå
de

t o
ch

 h
ar

 ly
ck

at
s 

få
 

m
ån

ga
 a

tt 
fo

rts
ät

ta
 s

in
 

sk
ol

gå
ng

. M
er

 lå
ng

si
kt

ig
t ä

r 
at

t f
le

ra
 h

ar
 ly

ck
at

s 
av

sl
ut

a 
si

n 
gr

un
ds

ko
le

ut
bi

ld
ni

ng
. E

tt 
m

yc
ke

t g
ot

t r
es

ul
ta

t s
et

t 
ut

ifr
ån

 d
e 

fö
ru

ts
ät

tn
in

ga
r 

ga
tu

ba
rn

 h
ar

 a
v 

en
 

ut
bi

ld
ni

ng
. E

ns
ta

ka
 h

ar
 ä

ve
n 

fo
rts

at
t s

in
 u

tb
ild

ni
ng

 p
å 

co
lle

ge
. E

n 
sv

år
ig

he
t f

ör
 

or
ga

ni
sa

tio
ne

n 
är

 a
tt 

de
 v

ux
it 

m
yc

ke
t f

or
t o

ch
 a

tt 
de

n 
ad

m
in

is
tra

tiv
a 

ka
pa

ci
te

te
n 

är
 

m
yc

ke
t l

åg
. 

1.
 U

pp
sö

ka
nd

e 
ve

rk
sa

m
he

t
2.

 D
ro

p 
in

 c
en

te
r

3.
 S

em
in

ar
ie

r o
ch

 v
er

ks
tä

de
r

4.
 U

tb
ild

ni
ng

 a
v 

ju
ni

or
le

da
re

1.
 C

en
tre

t: 
ca

 1
00

 b
ar

n 
so

m
 re

ge
lb

un
de

t d
el

-
ta

gi
t i

 u
tb

ild
ni

ng
ar

 i 
ce

nt
re

ts
 lo

ka
le

r (
ba

rn
s 

rä
tti

gh
et

er
, m

us
ik

- o
ch

 
ko

ns
tv

er
ks

tä
de

r, 
fö

r-
sk

ol
ev

er
ks

am
he

t m
m

). 
Fl

er
 b

ar
n 

ha
r d

el
ta

gi
t i

 
de

 a
kt

iv
ite

te
r s

om
 o

rd
-

na
s 

på
 g

at
an

. 2
. D

ro
p 

in
 c

en
tre

t h
ar

 ta
gi

t e
m

ot
 

ca
 1

5-
 3

0 
ba

rn
/ d

ag
. 3

. 
6 

st
ör

re
 s

em
i-n

ar
ie

r o
ch

 
ve

rk
st

äd
er

 h
ar

 
ge

no
m

fö
rts

. 4
. C

a 
30

 
ba

rn
 h

ar
 g

en
om

gå
tt 

le
da

rtr
än

in
g.

B
ud

ge
ta

ns
ök

an
 

til
l S

id
a 

fö
r 

19
97

,1
99

8 
sa

m
t 

19
99

 to
ta

lt:
 S

E
K

 
42

0.
00

0.
 

S
E

K
. S

E
K

 
14

0.
00

0 
ut

ny
ttj

ad
es

S
am

ar
be

ts
pa

rtn
er

 i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a 
är

 
or

ga
ni

sa
tio

ne
rn

 B
ah

ay
 

Tu
lu

ya
n 

i M
an

ila
.

A
rb

et
e 

m
ed

 m
än

sk
lig

a 
rä

tt
ig

h
et

er
A

tt 
ve

rk
a 

fö
r 

m
än

sk
lig

a 
rä

tti
gh

et
er

- A
tt 

m
aj

or
ite

te
n 

i k
yr

ka
ns

 
fö

rs
am

lin
ga

r s
ka

 n
å 

en
 h

ög
 

m
ed

ve
te

nh
et

 o
m

 m
än

sk
lig

a 
rä

tti
gh

et
er

.
- A

tt 
fö

rs
am

lin
ga

rn
a 

sk
a 

ve
rk

a 
ak

tiv
t f

ör
 M

R
.

- A
tt 

ky
rk

an
 s

ka
 e

ng
ag

er
a 

si
g 

fö
r i

nt
er

na
 fl

yk
tin

ga
r, 

po
lit

is
ka

 få
ng

ar
, a

nh
ör

ig
a 

til
l 

M
R

-o
ffe

r.
- A

tt 
st

är
ka

 s
am

ar
be

te
 

m
el

la
n 

ky
rk

an
 o

ch
 a

nd
ra

 
or

ga
ni

sa
tio

ne
r s

om
 a

rb
et

ar
 

m
ed

 M
R

.

U
nd

er
 å

re
n 

ha
r p

ro
je

kt
et

 g
et

t 
et

t s
tö

d 
åt

 b
åd

e 
in

di
vi

de
r o

ch
 

gr
up

pe
r f

rå
n 

ur
sp

ru
ng

sb
ef

ol
kn

in
ge

n,
 

sl
um

in
vå

na
re

 o
ch

 a
nd

ra
 

so
m

 få
tt 

si
na

 rä
tti

gh
et

er
 

kr
än

kt
a.

 M
ed

ve
te

nh
et

en
 o

m
 

M
R

 ä
r m

yc
ke

t h
ög

 b
la

nd
 

ky
rk

an
s 

m
ed

le
m

m
ar

, m
en

 
frå

ga
n 

ha
r o

ck
så

 s
ka

pa
t 

sp
lit

tri
ng

 o
ch

 p
ro

bl
em

 in
om

 
ky

rk
an

 (m
el

la
n 

ko
ns

er
va

tiv
a 

oc
h 

pr
og

re
ss

iv
a 

gr
up

pe
r)

. 
S

itu
at

io
ne

n 
i F

ili
pp

in
er

na
 h

ar
 

fö
rä

nd
ra

ts
 v

ilk
et

 h
ar

 g
jo

rt 
at

t 
pr

oj
ek

te
t n

um
er

a 
in

te
 ä

r s
å 

ak
tiv

t. 
P

ro
je

kt
et

 h
ar

 o
ck

så
 

på
ve

rk
at

s 
av

 d
en

 p
ol

its
ka

 
sp

lit
tri

ng
 s

om
 s

ke
tt 

bl
an

d 
gr

up
pe

r p
å 

de
n 

po
lit

is
ka

 
vä

nt
er

ka
nt

en
. 

1.
 U

tb
ild

ni
ng

 o
ch

 d
ok

um
en

ta
tio

n.
2.

 S
tö

d 
åt

 g
ru

pp
er

 s
om

 k
äm

pa
r 

fö
r s

in
a 

rä
tti

gh
et

er
 

(u
rb

ef
ol

kn
in

ge
n,

 s
lu

m
in

vå
na

re
, 

ar
be

ta
re

 m
m

)
3.

 P
ol

iti
sk

t l
ob

by
ar

be
te

1.
 E

tt 
tio

ta
l s

em
in

ar
ie

r 
ha

r s
tö

tts
/ å

r a
rb

et
ar

e,
 

la
nt

ar
be

ta
re

 o
ch

 u
rb

e-
fo

lk
ni

ng
en

. M
R

 m
an

u-
al

er
, b

ib
el

st
ud

ie
m

at
e-

ria
l o

m
 M

R
 h

ar
 p

ro
du

-
ce

ra
ts

. E
tt 

tio
ta

l s
k 

Fa
ct

 
Fi

nd
in

g 
M

is
si

on
s 

ha
r 

or
ga

ni
se

ra
ts

 o
ch

 
do

ku
m

en
te

ra
t i

 o
m

rå
d-

en
 s

om
 d

ra
bb

at
s 

av
 

sa
m

m
an

st
öt

ni
ng

ar
 m

lln
 

ge
ril

la
n 

oc
h 

m
ili

-tä
re

n.
 

2.
 S

tö
d 

ha
r g

et
ts

 å
t 

la
nt

ar
be

ta
re

, M
or

o-
gr

up
pe

r p
å 

M
in

da
na

o,
 

ar
be

ta
re

 i 
st

re
jk

, s
lu

m
-

in
vå

na
re

 i 
tre

 o
m

r. 
i 

M
an

ila
, i

nt
er

na
 fl

yk
tin

-
ga

r i
 M

is
am

is
 O

rie
nt

al
. 

3.
 E

tt 
tio

ta
l u

tta
la

nd
en

 
ha

r p
ub

lic
er

at
s 

i l
an

de
ts

 
da

gs
tid

ni
ng

ar
.

B
ud

ge
ta

ns
ök

an
 

til
l S

id
a 

fö
r 1

99
7 

sa
m

t 1
99

8 
to

ta
lt 

S
E

K
 8

10
.0

00
.

S
E

K
 4

05
.0

00
 

ut
ny

ttj
ad

es
.

S
am

ar
be

ts
pa

rtn
er

 i 
Fi

lip
pi

ne
rn

a 
är

 U
ni

te
d 

C
hu

rc
h 

of
 C

hr
is

t i
n 

th
e 

P
hi

lip
pi

ne
s.

15



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

R
am

av
ta

l S
F

R
V

 (
S

K
M

/L
u

th
er

h
jä

lp
en

/E
F

S
) 

19
97

,1
99

8,
19

99
. R

am
b

es
lu

t 
S

E
K

A
 5

01
/9

6,
 4

26
/9

7,
 2

37
/9

8
In

te
g

re
ra

t 
u

tv
ec

kl
in

g
sp

ro
g

ra
m

A
tt 

ge
no

m
 

ut
bi

ld
ni

ng
 o

ch
 

ut
ve

ck
lin

gs
sa

m
ar

be
te

 v
er

ka
 fö

r a
tt 

ur
be

fo
lk

ni
ng

en
 i 

Fi
lip

pi
ne

rn
a 

sk
a 

få
 fö

rb
ät

tra
de

 
le

vn
ad

sf
ör

hå
lla

n
de

n 
oc

h 
si

na
 

rä
tti

gh
et

er
 

re
sp

ek
te

ra
de

.

- A
tt 

ve
rk

a 
fö

r e
n 

bä
ttr

e 
ek

ol
og

is
k 

ba
la

ns
.

- A
tt 

ve
rk

a 
fö

r 
ur

be
fo

lk
ni

ng
en

s 
la

nd
rä

tti
gh

et
er

.
- A

tt 
ve

rk
a 

fö
r 

ur
be

fo
lk

ni
ng

en
s 

m
än

sk
lig

a 
rä

tti
gh

et
er

.

M
ån

ga
 a

v 
de

 lo
ka

la
 

pr
oj

ek
te

n 
dr

iv
s 

nu
m

er
a 

av
 

lo
ka

lb
ef

ol
kn

in
ge

n 
ut

an
 s

tö
d 

frå
n 

na
tio

ne
llt

 h
ål

l. 
M

ån
ga

 
av

 d
em

 s
om

 d
el

ta
gi

t i
 

se
m

in
ar

ie
r o

ch
 u

tb
ild

ni
ng

ar
 

ha
r v

al
ts

 ti
ll 

lo
ka

la
 b

yl
ed

ar
e.

 
N

är
 d

et
 g

äl
le

r s
op

so
rte

rin
g 

ha
r e

tt 
sa

m
ar

be
te

 in
le

tts
 m

ed
 

de
 lo

ka
la

 m
yn

di
gh

et
er

 d
är

 
pr

oj
ek

te
t p

åg
år

.

1.
 E

ko
lo

gi
sk

t 
kä

lls
or

te
rin

gs
pr

og
ra

m
.

2.
 D

ok
um

en
ta

tio
n 

av
 

äg
ar

fö
rh

ål
la

nd
en

 a
v 

m
ar

k.
3.

 S
em

in
ar

ie
r o

ch
 

ut
bi

ld
ni

ng
sp

ro
gr

am
 i 

M
R

.

1.
 S

em
in

ar
ie

r o
m

 
so

ps
or

te
rin

g 
ha

r 
ge

no
m

fö
rts

 i 
pr

ov
in

se
rn

a 
B

on
to

k,
 

B
uk

o 
oc

h 
K

al
in

ga
. 

K
om

m
ité

er
 fö

r "
re

na
 

oc
h 

gr
ön

a 
om

rå
de

n"
 

ha
r s

ta
rta

ts
.

2.
 T

re
 lo

ka
la

 g
ru

pp
er

 
so

m
 h

ot
at

s 
av

 
tv

ån
gs

fö
rfl

yt
tn

in
g 

ha
r 

få
tt 

hj
äl

p 
m

ed
 a

tt 
hä

vd
a 

si
na

 la
nd

rä
tti

gh
et

er
.

3.
 S

em
in

ar
ie

r o
ch

 
ut

bi
ld

ni
ng

ar
 i 

M
R

 h
ar

 
ge

no
m

fö
rts

B
ud

ge
ta

ns
ök

an
 

til
l S

id
a 

fö
r 

19
97

, 1
99

8 
sa

m
t 1

99
9 

to
ta

lt 
S

E
K

 3
05

.0
00

. 
H

el
a 

be
lo

pp
et

 
ut

ny
ttj

ad
es

.

S
am

ar
be

ts
pa

rtn
er

 ä
r 

E
pi

sk
op

al
a 

ky
rk

an
 i 

Fi
lip

pi
ne

rn
a.

U
tb

ild
ni

ng
 i 

ak
up

un
kt

ur
A

tt 
ve

rk
a 

fö
r 

gr
un

dl
äg

ga
nd

e 
hä

ls
ov

år
d

- A
tt 

er
bj

ud
a 

lä
ka

re
 o

ch
 

hä
ls

oa
rb

et
ar

e 
so

m
 a

rb
et

ar
 i 

fa
tti

ga
 b

ya
r u

tb
ild

ni
ng

 i 
ak

up
un

kt
ur

. 

Fa
tti

ga
 b

yb
or

 h
ar

 få
tt 

til
lg

ån
g 

til
l b

ill
ig

 o
ch

 e
ffe

kt
iv

 s
ju

kv
år

d 
fö

r b
eh

an
dl

in
g 

av
 v

is
sa

 
sj

uk
do

m
ar

.

1.
 A

tt 
ut

bi
ld

a 
30

 lä
ka

re
 o

ch
 

hä
ls

oa
rb

et
ar

e 
i a

ku
pu

nk
tu

r.
32

 lä
ka

re
 o

ch
 

hä
ls

oa
rb

et
ar

e 
ha

r 
ut

bi
ld

at
s.

B
ud

ge
ta

ns
ök

an
 

til
l S

id
a 

fö
r 1

99
7 

to
ta

lt 
S

E
K

 
91

.0
00

. S
E

K
 

96
.1

35
 

ut
be

ta
la

de
s.

S
am

ar
be

ts
pa

rtn
er

 ä
r 

P
hi

lip
pi

ne
-C

hi
na

 
D

ev
el

op
m

en
t R

es
ou

rc
e 

C
en

te
r.

S
u

m
m

a
B

ud
ge

t t
ot

al
t 

S
E

K
 2

.0
91

.0
00

V
ar

av
 to

ta
lt 

S
E

K
 

1.
69

1.
00

0 
ut

ny
ttj

ad
es

.

16



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

R
am

av
ta

l S
F

R
V

 (
S

K
M

/L
u

th
er

h
jä

lp
en

/E
F

S
) 

19
97

,1
99

8,
19

99
. R

am
b

es
lu

t 
S

E
K

A
 5

01
/9

6,
 4

26
/9

7,
 2

37
/9

8
U

nd
er

 p
re

si
de

nt
 R

am
os

 ti
d 

ge
no

m
fö

rd
es

 e
n 

ra
d 

st
or

a 
fö

rb
ät

tri
ng

ar
 n

är
 d

et
 g

äl
le

r v
äg

ar
 o

ch
 in

fra
st

ru
kt

ur
 i 

la
nd

et
. L

an
de

ts
 e

ko
no

m
i h

ad
e 

oc
ks

å 
et

t r
ej

äl
t u

pp
sv

in
g.

 I 
sa

m
ba

nd
 m

ed
 

A
si

en
kr

is
en

 h
ar

 la
nd

et
s 

ek
on

om
in

 å
te

rig
en

 s
ta

gn
er

at
 n

åg
ot

. U
nd

er
 ti

llv
äx

tp
er

io
de

n 
fö

rb
ät

tra
de

s 
le

vn
ad

ss
ta

nd
ar

de
n 

fö
r d

e 
rik

as
te

 o
ch

 d
el

ar
 a

v 
m

ed
el

kl
as

se
n,

 m
en

 d
et

 h
ar

 o
ck

så
 

ko
ns

ta
te

ra
ts

 a
tt 

kl
yf

to
rn

a 
m

el
la

n 
de

n 
rik

as
te

 d
el

en
 a

v 
be

fo
lk

ni
ng

en
 o

ch
 d

e 
fa

tti
ga

 o
ck

så
 h

ar
 ö

ka
t a

vs
ev

är
t. 

P
re

si
de

nt
 J

os
ep

h 
E

st
ra

da
 k

om
 ti

ll 
m

ak
te

n 
19

98
 ti

ll 
st

or
 d

el
 ta

ck
 v

ar
e 

de
t s

tö
d 

ha
n 

fic
k 

frå
n 

Fi
lip

pi
ne

rn
as

 fa
tti

ga
st

e 
vä

lja
re

. S
ed

an
 h

an
s 

m
ak

tö
ve

rta
ga

nd
e 

ha
r h

an
 o

m
gi

vi
t s

ig
 m

ed
 e

n 
oh

el
ig

 a
lli

an
s 

av
 fo

lk
 m

ed
 fo

lk
rö

re
ls

eb
ak

gr
un

d 
oc

h 
M

ar
co

sa
nh

än
ga

re
. E

n 
he

l d
el

 k
rit

ik
 h

ar
 ri

kt
at

s 
m

ot
 a

tt 
pr

es
id

en
te

n 
til

ld
el

at
 M

ar
co

sa
nh

än
ga

re
 v

ik
tig

a 
po

st
er

 i 
re

ge
rin

ge
n 

oc
h 

m
ed

ve
rk

at
 ti

ll 
at

t d
e 

få
tt 

hö
ga

 p
os

te
r i

no
m

 fi
lip

pi
ns

ka
 fö

re
ta

g.
 

P
å 

gr
un

d 
av

 d
e 

st
or

a 
kl

yf
to

rn
a 

m
el

la
n 

fa
tti

ga
 o

ch
 ri

ka
, ä

r a
rb

et
e 

bl
an

d 
la

nd
et

s 
m

es
t m

ar
gi

na
lis

er
ad

e 
oc

h 
ut

sa
tta

 g
ru

pp
er

 s
om

 la
nt

ar
be

ta
re

, u
rb

ef
ol

kn
in

ge
n,

 g
äs

ta
rb

et
an

de
 

he
m

bi
trä

de
n 

(S
K

M
 s

tö
dj

er
 a

rb
et

e 
bl

an
d 

fil
ip

pi
ns

ka
 h

em
bi

trä
de

n 
i H

on
gk

on
g 

oc
h 

i P
er

si
sk

a 
vi

ke
n)

, g
at

ub
ar

n,
 p

ro
st

itu
er

ad
e 

ba
rn

 o
ch

 k
vi

nn
or

 p
rio

rit
er

ad
e 

m
ål

gr
up

pe
r i

 v
år

t a
rb

et
e.

 
Fö

ru
to

m
 u

tv
ec

kl
in

gs
- o

ch
 u

tb
ild

ni
ng

sp
ro

je
kt

 s
om

 ri
kt

ar
 s

ig
 ti

ll 
de

ss
a 

gr
up

pe
r, 

se
r v

i b
eh

ov
et

 a
v 

at
t d

riv
a 

et
t o

pi
ni

on
bi

ld
an

de
 a

rb
et

e 
fö

r a
tt 

re
sp

ek
te

n 
fö

r d
es

sa
 g

ru
pp

er
s 

m
än

sk
lig

a 
rä

tti
gh

et
er

 s
ka

ll 
vä

rn
as

.

Fr
ed

sf
ör

ha
nd

lin
ga

rn
a 

m
ed

 k
om

m
un

is
tp

ar
tie

t o
ch

 M
IL

F 
(d

en
 n

äs
t s

tö
rs

ta
 m

us
lim

sk
a 

ge
ril

la
n)

 h
ar

 fö
r t

ill
fä

lle
t a

vb
ru

tit
s 

oc
h 

E
st

ra
da

 h
ar

 i 
in

te
rv

ju
er

 u
tta

la
t a

tt 
ha

n 
är

 b
er

ed
d 

at
t f

or
ts

ät
ta

 
at

t m
ili

tä
rt 

be
kä

m
pa

 d
em

. E
n 

m
ili

tä
r u

pp
tra

pp
ni

ng
 h

ar
 t.

ex
. s

ke
tt 

på
 M

in
da

na
o,

 d
är

 m
ili

tä
re

n 
be

kä
m

pa
r b

åd
e 

m
us

lim
sk

 o
ch

 k
om

m
un

is
tis

k 
ge

ril
la

. I
 fe

br
ua

ri 
19

99
 k

id
na

pp
ad

e 
N

P
A

 tv
å 

of
fic

er
ar

e 
ur

 a
rm

én
, v

ilk
et

 fi
ck

 ti
ll 

fö
ljd

 a
tt 

m
ili

tä
re

n 
i s

itt
 s

ök
an

de
, p

å 
m

ån
ga

 h
ål

l t
äm

lig
en

 b
ru

ta
lt,

 s
kr

äm
de

 3
88

 fa
m

ilj
er

 fr
ån

 A
ta

 M
an

ob
o 

fo
lk

et
 p

å 
fly

kt
. D

et
ta

 g
ör

 d
et

 i 
hö

gs
ta

 g
ra

d 
re

le
va

nt
 a

tt 
st

öd
ja

 d
e 

in
iti

at
iv

 s
om

 ta
s 

fö
r f

re
ds

sa
m

ta
l o

ch
 d

ia
lo

g 
m

el
la

n 
de

 s
tri

da
nd

e 
pa

rte
rn

a.
 S

å 
lä

ng
e 

fil
ip

pi
ns

k 
m

ili
tä

r i
nt

e 
en

ba
rt 

sy
ss

la
r m

ed
 a

tt 
fö

rs
va

ra
 la

nd
et

s 
be

fo
lk

ni
ng

 o
ch

 
gr

än
se

r  
ka

n 
m

an
 o

ck
så

  i
frå

ga
sä

tta
 v

is
he

te
n 

i a
tt 

S
ve

ns
ka

 re
ge

rin
ge

n 
ak

tiv
t f

ör
sö

ke
r s

äl
ja

 J
as

-p
la

n 
til

l F
ili

pp
in

er
na

. 

19
93

 å
te

rin
fö

rd
e 

Fi
lip

pi
ne

rn
a 

dö
ds

tra
ff 

oc
h 

de
t f

in
ns

 ö
ve

r 9
00

 p
er

so
ne

r i
 k

ö 
fö

r a
vr

ät
tn

in
g.

 D
en

 fö
rs

ta
 a

vr
ät

tn
in

ge
n 

på
 2

3 
år

 v
er

ks
tä

lld
es

 d
en

 5
 fe

br
ua

ri 
19

99
. K

at
ol

sk
a 

ky
rk

an
 o

ch
 

fle
ra

 M
R

-o
rg

an
is

at
io

ne
r i

 F
ili

pp
in

er
na

 h
ar

 p
ro

te
st

er
at

 m
ot

 v
er

ks
tä

lla
nd

et
 a

v 
dö

ds
tra

ff,
 m

en
 h

iti
nt

ill
s 

ha
r d

et
ta

 v
ar

it 
ut

an
 re

su
lta

t, 
bo

rts
et

t f
rå

n 
at

t f
rå

ga
n 

de
ba

tte
ra

ts
 fl

iti
gt

 i 
fil

ip
pi

ns
ka

 
m

ed
ia

.

K
yr

ka
n 

oc
h 

re
lig

iö
sa

 g
ru

pp
er

 i 
st

or
t s

pe
la

r e
n 

vi
kt

ig
 ro

ll 
i d

et
 F

ili
pp

in
sk

a 
sa

m
hä

lle
t. 

H
is

to
ris

kt
 h

ar
 k

yr
ka

n 
va

rit
 e

n 
po

lit
is

k 
m

ak
tfa

kt
or

 (ä
ve

n 
om

 k
yr

ko
rn

a 
in

te
 h

ar
 e

n 
en

ad
 h

ål
ln

in
g)

. 
K

yr
ko

r o
ch

 re
lig

iö
sa

 g
ru

pp
er

 s
pe

la
r d

oc
k 

en
 v

ik
tig

 ro
ll 

nä
r d

et
 g

äl
le

r a
tt 

på
ve

rk
a 

oc
h 

m
ob

ili
se

ra
 m

än
ni

sk
or

 n
är

 d
et

 g
äl

le
r e

ko
no

m
is

ka
 o

ch
 p

ol
iti

sk
a 

or
ät

tv
is

or
, s

am
t v

is
io

ne
r o

ch
 

pr
og

ra
m

 fö
r u

tv
ec

kl
in

g.

S
K

M
 h

ar
 s

ed
an

 m
itt

en
 p

å 
80

-ta
le

t s
am

ar
be

ta
t m

ed
 k

yr
ko

r o
ch

 a
nd

ra
 o

rg
an

is
at

io
ne

r i
 F

ili
pp

in
er

na
. F

rå
n 

bö
rja

n 
va

r a
rb

et
et

 fr
.a

. i
nr

ik
ta

t p
å 

ar
be

te
 m

ed
 m

än
sk

lig
a 

rä
tti

gh
et

er
, d

å 
ky

rk
fo

lk
 s

åv
äl

 s
om

 a
nd

ra
 s

oc
ia

lt 
en

ga
ge

ra
de

 g
ru

pp
er

 d
ra

bb
ad

es
 h

år
t u

nd
er

 M
ar

co
s 

di
kt

at
ur

en
. I

 b
ör

ja
n 

av
 9

0-
ta

le
t u

pp
st

od
 e

n 
po

lit
is

k 
sc

hi
sm

 b
la

nd
 g

ru
pp

er
 p

å 
de

n 
po

lit
is

ka
 

vä
ns

te
rk

an
te

n,
 v

ilk
et

 o
ck

så
 d

ra
bb

ad
e 

m
ån

ga
 o

rg
an

is
at

io
ne

r s
om

 a
rb

et
ar

 m
ed

 m
än

sk
lig

a 
rä

tti
gh

et
er

. (
K

on
tro

ve
rs

en
 b

la
nd

 d
es

sa
 g

ru
pp

er
 h

ar
 h

an
dl

at
 d

el
tv

is
 o

m
 v

ilj
an

 ti
ll 

sa
m

ar
be

te
 

m
ed

 b
l.a

. r
eg

er
in

ge
n 

oc
h 

en
 m

er
 re

fo
rm

is
tis

k 
hå

lln
in

g 
ge

nt
em

ot
 fö

re
sp

rå
ka

nd
et

 a
v 

en
 re

vo
lu

tio
nä

rk
am

p)
. D

en
na

 k
on

fli
kt

 h
ar

 i 
vi

ss
 m

ån
 o

ck
så

 d
ra

bb
at

 v
år

a 
sa

m
ar

be
ts

pa
rtn

er
 o

ch
 

S
K

M
 h

ar
 fa

sa
t u

t e
n 

de
l p

ro
je

kt
 s

om
 a

ns
et

ts
 v

ar
a 

ko
nt

ro
lle

ra
de

 a
v 

vi
ss

a 
po

lit
is

ka
 g

ru
pp

er
in

ga
r..

17



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

T
ea

m
 m

is
si

o
n

F
Ö

R
S

K
O

L
A

  O
C

H
 

B
A

R
N

D
A

G
H

E
M

, 
19

94
:3

09
, 1

99
4-

19
99

K
va

lit
at

iv
 o

ch
 

kv
an

tit
at

iv
 

fö
rb

ät
tr

in
g 

av
 

fö
rs

ko
lo

r 
oc

h 
ba

rn
da

gh
em

Fö
rb

ät
tra

 p
ed

ag
og

ik
 o

ch
 

trä
ni

ng
, f

ör
bä

ttr
a 

m
ilj

ön
 

ge
no

m
 a

tt 
ru

st
a 

by
gg

na
de

r

V
er

ks
am

he
te

n 
fu

ng
er

ar
 

bä
ttr

e 
ge

no
m

 fö
rb

ät
tra

d 
m

ilj
ö.

 B
ar

ns
 k

re
at

iv
ite

t h
ar

 
ök

at
, r

en
ov

er
ad

e 
by

gg
na

de
r 

fu
ng

er
ar

 b
ra

Tr
än

in
g 

fö
r a

tt 
hö

ja
 b

ar
ne

ns
 

kr
ea

tiv
ite

t, 
re

no
ve

ra
 o

ch
 fr

äs
ch

a 
up

p 
lo

ka
le

r, 
om

fa
tta

 to
ta

lt 
se

x 
ba

rn
da

gh
em

D
e 

pl
an

er
ad

e 
pr

es
ta

tio
ne

rn
a 

up
pn

åd
de

s 
va

d 
de

t 
gä

lle
r b

yg
gn

ad
er

, m
ilj

ö 
oc

h 
kr

ea
tiv

ite
t, 

do
ck

 
om

fa
tta

de
s 

en
da

st
 fy

ra
 

ba
rn

da
gh

em

K
os

tn
ad

er
na

 
hö

lls
 in

om
 g

iv
na

 
ra

m
ar

, S
E

K
 9

42
 

00
0 

in
kl

. 1
92

 
00

0 
eg

en
in

sa
ts

Ö
ka

de
 k

os
tn

ad
er

 g
jo

rd
e 

at
t s

at
sn

in
ge

n 
m

in
sk

-
ad

es
 fr

ån
 s

ex
 ti

ll 
fy

ra
 

ba
rn

da
ge

hm
, d

et
ta

 e
nl

ig
t 

öv
er

en
sk

om
m

el
se

 m
ed

 
S

M
R

. G
en

om
 o

lik
a 

st
ör

ni
ng

ar
 o

ch
 fö

rä
nd

-
rin

ga
r b

le
v 

by
gg

na
ds

-
tid

en
 lä

ng
re

 ä
n 

pl
an

er
at

F
ö

rs
ö

ks
p

ro
je

kt
, 1

2 
vo

lt
 

kr
af

tv
er

k,
 1

99
8:

31
8,

 
sl

u
tf

ö
rt

 1
99

8,
 

u
tv

är
d

er
in

g
 p

åg
år

H
öj

d 
liv

sk
va

lit
é 

fö
r f

at
tig

a
Ti

llg
ån

g 
til

l e
l f

ör
 b

la
nd

 a
nn

at
 

be
ly

sn
in

g 
oc

h 
en

kl
a 

ky
ls

kå
p

In
st

al
le

ra
t v

at
te

nk
ra

ftv
er

k 
by

gg
t p

å 
Fi

lip
. f

un
ge

ra
r u

ta
n 

dr
ift

st
ör

ni
ng

ar
 o

ch
 g

er
 

ön
sk

ad
 e

l. 
vi

nd
kr

af
tv

er
ke

n 
by

gg
de

s 
oc

ks
å 

på
 F

., 
de

t 
ne

ga
tiv

a 
m

ed
 d

em
 ä

r a
tt 

de
 

m
ås

te
 p

lo
ck

as
 n

er
 v

id
 h

år
da

 
vi

nd
ar

, n
ed

pl
oc

kn
in

gs
pr

oc
ed

-
ur

en
 ä

r d
oc

k 
m

yc
ke

t e
nk

el
. 

A
tt 

på
 fö

rs
ök

 e
fte

r e
n 

vä
l t

ill
ta

ge
n 

ut
vä

rd
er

in
gs

pe
rio

d 
pl

an
er

a 
oc

h 
by

gg
a 

tv
å 

vi
nd

kr
af

tv
er

k,
 e

tt 
va

tte
nk

ra
ftv

er
k 

sa
m

t e
tt 

so
lc

el
lc

kr
af

tv
er

k

V
at

te
n 

oc
h 

vi
nd

kr
af

t-
ve

rk
en

 b
yg

gd
es

, d
e 

fu
ng

er
ar

 v
äl

 o
ch

 h
ar

 
fö

rä
nd

ra
t l

iv
sk

va
lit

én
 

fö
r b

er
ör

da
 fa

m
ilj

er
. E

n 
so

lc
el

l-a
nl

äg
gn

in
g 

frå
n 

S
ve

rig
e 

in
st

al
le

ra
de

s 
m

en
 h

ar
 v

is
at

 s
ig

 fö
r 

dy
r i

 n
ul

äg
et

, s
ol

ce
lle

r 
är

 b
ill

ig
ar

e 
i S

ve
rig

e 
än

 
på

 F
ili

pp
in

er
na

U
tfa

ll 
bl

ev
 S

E
K

 
55

 0
00

, b
ud

ge
t 

va
r 5

3 
00

0,
 S

id
a 

bi
dr

ag
   

   
42

 
00

0

U
tv

är
de

rin
ge

n 
fo

rts
ät

te
r 

oc
h 

ev
en

tu
el

lt 
ka

n 
en

 
til

lv
er

kn
in

g 
av

 
vi

nd
kr

af
tv

er
ke

n 
ko

m
m

a 
i 

frå
ga

 
N

at
io

ne
lt 

öv
er

ta
ga

nd
e 

av
 

Te
am

 M
is

si
on

s 
pr

oj
ek

t
N

at
io

na
lis

er
in

g 
av

 T
ea

m
 

M
is

si
on

s 
pr

oj
ek

t. 
U

tv
är

de
rin

g.
N

at
io

na
lis

ei
ng

sp
ro

ce
ss

en
 p

åg
år

 m
ed

 g
ot

t 
re

su
lta

t, 
st

är
kt

 a
ns

va
r 

oc
h 

sj
äl

vk
än

sl
a.

 U
t-

vä
rd

er
in

g 
ge

no
m

fö
rd

. 

U
tfa

ll 
bl

ev
  S

E
K

 
16

 8
00

 v
ar

av
 

S
id

a 
m

ed
el

 1
1 

00
0.

 B
ud

ge
te

ra
t 

va
r 1

3 
50

0

S
am

ta
l m

ed
 le

da
rte

am
et

 
på

 F
ili

pp
in

er
na

 fo
rts

ät
te

r 
an

gå
en

de
 

na
tio

na
lis

er
in

gs
pr

oc
es

se
n

H
u

m
an

itä
ra

 in
sa

ts
er

H
u

m
 a

ku
t b

is
tå

n
d

, 
to

rk
a 

b
es

lu
t 9

80
52

9,
 

R
am

en
 f

ö
r 

sm
är

re
 

h
u

m
in

sa
ts

er
 S

ve
n

sk
a 

M
is

si
o

n
sr

åd
et

, 2
m

ån

B
is

tå
 d

en
 

dr
ab

ba
de

 
be

fo
lk

ni
ng

en

In
kö

p 
av

 m
at

, m
ed

ic
in

er
, 

ut
sä

de
 fö

r 6
00

0 
pe

rs
on

er
.

U
td

el
ni

ng
 a

v 
m

at
, m

ed
ic

in
er

 o
ch

 
ut

sä
de

.
   

   
=

57
7 

00
0 

S
E

K

H
u

m
 a

ku
t b

is
tå

n
d

, 
ö

ve
rs

vä
m

n
in

g
, b

es
lu

t 
98

11
05

, R
am

en
 f

ö
r 

sm
är

re
 h

u
m

in
sa

ts
er

 
R

ö
d

a 
K

o
rs

et
, 2

m
ån

B
is

tå
 d

en
 

dr
ab

ba
de

 
be

fo
lk

ni
ng

en

M
at

, h
us

ge
rå

d 
oc

h 
m

at
er

ia
l 

fö
r e

nk
la

 h
us

 fö
r 2

40
 0

00
 

pe
rs

on
er

.

U
td

el
ni

ng
 a

v 
m

at
, h

us
ge

rå
d 

oc
h 

m
at

er
ia

l f
ör

 h
us

by
gg

e.
   

  =
60

0 
00

0 
S

E
K

S
u

m
m

a
1 

17
7 

00
0 

S
E

K

18



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

F
re

d
sp

ro
ce

ss
en

 i 
M

in
d

an
ao

S
P

C
P

D
-N

E
D

A
-U

N
 M

u
lt

i-
D

o
n

o
r 

P
ro

g
ra

m
m

e 
fo

r 
P

ea
ce

 a
n

d
 

D
ev

el
o

p
m

en
t i

n
 th

e 
S

ZO
P

A
D

A
tt 

up
pn

å 
fr

ed
 

oc
h 

st
ab

ili
te

t p
å 

ön
 M

in
da

na
o 

sa
m

t l
äg

ga
s 

gr
un

de
n 

fö
r 

ut
hå

lli
g,

 
ba

la
ns

er
ad

 o
ch

 
jä

m
lik

 
ut

ve
ck

lin
g.

U
pp

de
la

t i
 5

 p
ro

je
kt

S
P

C
P

D
 s

am
or

dn
ar

 
pr

og
ra

m
m

et
. I

 S
P

C
P

D
 

fö
re

trä
ds

 re
ge

rin
ge

n 
av

 
N

E
D

A
, g

iv
ar

na
 a

v 
U

N
D

P
. P

ro
gr

am
m

et
 ä

r 
ko

m
pl

ex
t o

ch
 in

vo
lv

er
ar

 
en

 m
än

gd
 a

kt
ör

er
 p

å 
al

la
 

ni
vå

er
. D

et
 ry

m
m

er
 e

n 
po

lit
is

k,
 k

ul
tu

re
ll 

oc
h 

ek
on

om
is

k 
pr

ob
le

m
at

ik
 

m
ed

 e
ge

n 
dy

na
m

ik
.  

P
ro

je
kt

 1
. 

Fi
na

ns
iä

re
r:

 A
us

tr
al

ie
n,

 
N

o
rg

e,
 N

ya
 Z

ee
la

n
d

, 
S

ch
w

ei
z,

 S
ve

ri
g

e,
 

T
u

rk
ie

t o
ch

 U
N

D
P

. 
G

en
o

m
fö

ra
n

d
e 

o
rg

: 
S

P
C

P
D

. 
B

u
d

g
et

: 2
,9

 M
U

S
D

.
S

ve
ri

g
e 

h
ar

 in
g

åt
t e

tt
 

d
ir

ek
t a

vt
al

 m
ed

 U
N

D
P

.

A
tt 

fö
rs

e 
M

N
LF

 o
ch

 d
er

as
 

fa
m

ilj
er

 m
ed

 e
n 

ut
ko

m
st

 
in

om
 jo

rd
br

uk
 e

lle
r p

riv
at

 
fö

re
ta

gs
sa

m
he

t 

O
kä

nt
O

kä
nt

12
53

3 
pe

rs
on

er
 d

el
to

g 
i 

sm
ås

ka
lig

a 
pr

oj
ek

t f
ör

 
at

t b
re

dd
a 

in
ko

m
st

m
öj

lig
he

te
n 

fö
r 

hu
sh

ål
le

t. 
16

54
 d

el
to

g 
i 

ku
rs

er
 k

rin
g 

sm
åf

ör
et

ag
an

de
. 

30
,5

 m
ilj

. P
es

o
S

up
po

rt 
to

 E
xp

 P
ro

gr
 o

f 
A

ss
 fo

r t
he

 D
el

iv
er

y 
of

 
B

as
ic

 S
er

vi
ce

s,
 L

iv
e-

lih
oo

d 
an

d 
E

nt
er

pr
is

e 
D

ev
el

op
m

en
t, 

S
ki

lls
 

Tr
ai

ni
ng

 a
nd

 C
ap

ab
ili

-ty
 

B
ui

ld
in

g 
fo

r M
N

LF
 

S
ol

di
er

s,
 th

ei
r F

am
ili

es
 

an
d 

C
om

m
un

iti
es

, 
P

H
I/9

7/
02

1

P
ro

je
kt

 2
Fi

na
ns

iä
re

r:
 A

us
tr

al
ie

n 
o

ch
 U

N
D

P
G

en
o

m
fö

ra
n

d
e 

o
rg

: 
FA

O
B

u
d

g
et

: 1
,8

 M
U

S
D

P
er

io
d

: 9
90

3 
- 0

00
9

A
tt 

fö
rb

ät
tra

 le
vn

ad
sv

ill
ko

re
n 

fö
r M

N
LF

 s
ol

da
te

r o
ch

 d
er

as
 

fa
m

ilje
r

O
kä

nt
O

kä
nt

Fö
rd

el
ni

ng
 a

v 
fö

rn
öd

en
he

te
r, 

m
at

 o
ch

 
so

ci
al

 s
er

vi
ce

 i 
64

 
om

rå
de

n 
oc

h 
til

l 2
00

84
 

in
di

vi
de

r i
no

m
 

S
Z

O
P

A
D

. 1
99

5 
in

di
vi

de
r d

el
to

g 
i 

ko
m

pe
te

ns
ut

ve
ck

lin
g 

in
om

 ä
m

ne
n 

so
m

 
ak

va
ku

ltu
r, 

jo
rd

br
uk

, 
hu

sd
ju

r o
ch

 k
vi

nn
or

.

40
.5

 m
ilj

. P
es

o
P

ro
je

kt
 2

 - 
A

gr
i-b

as
ed

 
Li

ve
lih

oo
d 

fo
r M

N
LF

 
S

ol
di

er
s,

 th
ei

r F
am

ili
es

 
an

d 
C

om
m

un
iti

es
, 

P
H

I/9
7/

02
6

19



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

F
re

d
sp

ro
ce

ss
en

 i 
M

in
d

an
ao

P
ro

je
kt

 3
F

in
an

si
är

er
: B

el
g

ie
n

, 
S

p
an

ie
n

 o
ch

 U
N

D
P

G
en

o
m

fö
ra

n
d

e 
o

rg
: 

IL
O

B
u

d
g

et
: 1

,5
 M

U
S

D

A
tt 

fö
rs

e 
M

N
LF

 m
ed

le
m

m
ar

 
m

ed
 y

rk
es

ku
ns

ka
pe

r f
ör

 a
tt 

ku
nn

a 
trä

da
 in

 p
å 

ar
be

ts
m

ar
kn

ad
en

 

O
kä

nt
S

tö
d 

til
l y

rk
es

sk
ol

or
 (T

E
S

D
A

), 
ko

m
pe

te
ns

ut
ve

ck
lin

g 
på

 fö
re

ta
g 

sa
m

t i
 in

fra
st

ru
kt

ur
pr

oj
ek

t, 
fö

re
ta

gs
et

ab
le

rin
g 

sa
m

t 
le

da
rs

ka
ps

ut
bi

ld
ni

ng
.

12
00

 M
N

LF
 

m
ed

le
m

m
ar

 d
el

to
g 

i 
yr

ke
su

tb
ild

ni
ng

, 6
4 

ny
a 

fö
re

ta
g 

et
ab

le
ra

de
s 

oc
h 

32
0 

pr
oj

ek
ta

ns
tä

lld
a 

ut
bi

ld
ad

es

P
ro

je
kt

 3
 - 

V
oc

at
io

na
l 

S
ki

lls
 T

ra
in

in
g 

A
nd

 
E

nt
er

pr
is

e 
D

ev
el

op
m

en
t 

fo
r M

N
LF

 S
ol

di
er

s,
 th

ei
r 

fa
m

ili
es

 a
nd

 
co

m
m

un
iti

es
, P

H
I/9

7/
02

6

P
ro

je
kt

 4
F

in
an

si
är

er
: 

H
o

lla
n

d
 

o
ch

 U
N

D
P

G
en

o
m

fö
ra

n
d

e 
o

rg
: 

IO
M

B
u

d
g

et
: 1

,1
 M

U
S

D

A
tt 

in
fo

rm
er

a 
om

 p
åg

åe
nd

e 
in

iti
at

iv
 fö

r f
re

d 
oc

h 
ut

ve
ck

lin
g 

O
kä

nt
O

kä
nt

In
fo

rm
at

io
ns

sy
st

em
 h

ar
 

et
ab

le
ra

ts
 p

å 
5 

pl
at

se
r, 

in
fo

rm
at

io
ns

pa
ke

t (
ra

di
o 

oc
h 

vi
de

o)
 fi

nn
s 

til
lg

än
gl

ig
a 

sa
m

t 
up

pf
öl

jn
in

gs
sy

st
em

 h
ar

 
ut

ve
ck

la
ts

P
ro

je
kt

 4
 - 

C
on

fid
en

ce
 

B
ui

ld
in

g 
th

ro
ug

h 
M

ob
ile

 
In

fo
rm

at
io

n,
 R

ef
er

ra
l a

nd
 

C
om

m
un

ity
 A

ss
is

ta
nc

e 
S

er
vi

ce
, P

H
I/9

7/
02

7

P
ro

je
kt

 5
F

in
an

si
är

er
: B

el
g

ie
n

, 
K

an
ad

a 
o

ch
 U

N
D

P
G

en
o

m
fö

ra
n

d
e 

o
rg

: 
S

P
C

P
D

B
u

d
g

et
: 0

,7
 M

U
S

D

K
ap

ac
ite

ts
ut

ve
ck

lin
g 

av
 

M
N

LF
s 

le
da

rs
ka

p
O

kä
nt

O
kä

nt
98

 le
da

re
 in

om
 M

N
LF

 
(7

6%
) t

rä
na

de
 v

ad
 

gä
lle

r 
ve

rk
sa

m
he

ts
st

yr
ni

ng
. 

P
ro

je
kt

 5
 - 

H
um

an
 

R
es

ou
rc

es
 D

ev
el

op
m

en
t 

P
ro

gr
am

m
e 

fo
r 

G
ov

er
na

nc
e 

an
d 

Le
ad

er
sh

ip
 fo

r S
P

C
P

D
 

an
d 

M
N

LF
, P

H
I/9

7/
02

8

D
el

m
ål

1.
 A

tt 
re

fo
rm

er
a 

M
N

LF
s 

po
lit

is
ka

 o
ch

 m
ili

tä
ra

 
st

ru
kt

ur
er

 ti
ll 

en
 v

äl
 

fu
ng

er
an

de
 

ut
ve

ck
lin

gs
in

rik
ta

d 
or

ga
ni

sa
tio

n 
in

rik
ta

d 
på

 a
tt 

fö
rb

ät
tra

 
le

vn
ad

sf
ör

hå
lla

nd
en

a 
fö

r 
si

na
 m

ed
le

m
ar

.

D
el

m
ål

 2
. A

tt 
st

är
ka

 
ko

m
pe

te
ns

en
 h

on
 M

N
LF

 
le

da
re

 v
ad

 g
äl

le
r 

ve
rk

sa
m

he
ts

st
yr

ni
ng

.

D
el

m
ål

 3
. A

tt 
st

är
ka

 k
ap

ac
ite

te
n 

ho
s 

S
P

C
D

P
 s

ek
re

ta
ria

te
t.

D
el

m
ål

 4
. A

tt 
ut

ve
ck

la
 

fö
rm

åg
an

 h
os

 M
N

LF
 

sa
m

fu
nd

, m
yn

di
gh

et
er

 
oc

h 
de

t c
iv

ila
 s

am
hä

lle
t 

at
t u

tv
ec

kl
a 

pa
rtn

er
sk

ap

20



R
es

ul
ta

tr
ed

ov
is

ni
ng

 F
ili

pp
in

er
na

, 1
99

7-
19

99
.

In
sa

ts
/p

ro
je

kt
. B

es
lu

t, 
in

sa
ts

en
s 

ti
d

sp
er

io
d

Ö
ve

rg
ri

p
an

d
e,

 
se

kt
o

ri
el

lt
 m

ål
P

ro
je

kt
m

ål
U

p
p

n
åd

d
a 

ef
fe

kt
er

, 
p

o
si

tiv
a 

el
. n

eg
at

iv
a

P
la

n
er

ad
e 

p
re

st
at

io
n

er
U

p
p

n
åd

d
a 

p
re

st
at

io
n

er
K

o
st

n
ad

su
tf

al
l

K
o

m
m

en
ta

re
r

F
re

d
sp

ro
ce

ss
en

 i 
M

in
d

an
ao

B
ed

ö
m

n
in

g
:

F
ö

rk
o

rt
n

in
g

ar
:

K
äl

lo
r:

S
P

C
P

D
 - 

S
ou

th
er

n 
P

hi
lip

pi
ne

s 
C

ou
nc

il 
fo

r P
ea

ce
 a

nd
 D

ev
el

op
m

en
t. 

N
E

D
A

 - 
N

at
io

na
l E

co
no

m
ic

 a
nd

 D
ev

el
op

m
en

t A
ut

ho
rit

y.
 S

ZO
P

A
D

 - 
S

pe
ci

al
 Z

on
e 

of
 P

ea
ce

 a
nd

 D
ev

el
op

m
en

t 
in

 M
in

da
na

o 
an

d 
P

al
aw

an
. M

N
LF

 - 
M

or
o 

N
at

io
na

l L
ib

er
at

io
n 

Fr
on

t. 
 M

IL
F 

- M
or

o 
Is

la
m

ic
 L

ib
er

at
io

n 
Fr

on
t.

3r
d 

P
ro

gr
am

m
e 

M
an

ag
em

en
t A

dv
is

or
y 

G
ro

up
 M

ee
tin

g,
 N

ov
em

be
r 2

2 
19

99
, S

P
C

P
D

-N
E

D
A

-U
N

 M
ul

ti-
D

on
or

 P
ro

gr
am

m
e 

fo
r P

ea
ce

 a
nd

 D
ev

el
op

m
en

t i
n 

th
e 

S
ZO

P
A

D
. W

or
k 

P
la

ns
 

C
al

en
de

r y
ea

r 1
99

9,
 1

st
 q

ua
rte

r 2
00

0,
 S

P
C

P
D

-N
E

D
A

-U
N

 M
ul

ti-
D

on
or

 P
ro

gr
am

m
e 

fo
r P

ea
ce

 a
nd

 D
ev

el
op

m
en

t i
n 

th
e 

S
ZO

P
A

D
. M

id
 T

er
m

 E
va

lu
at

io
n 

R
ep

or
t, 

S
P

C
P

D
-N

E
D

A
-U

N
 

M
ul

ti-
D

on
or

 P
ro

gr
am

m
e 

fo
r P

ea
ce

 a
nd

 D
ev

el
op

m
en

t i
n 

th
e 

S
ZO

P
A

D
.  

A
ss

es
sm

en
t M

is
si

on
 R

ep
or

t, 
D

r P
au

l O
qu

is
t, 

S
P

C
P

D
-N

E
D

A
-U

N
 M

ul
ti-

D
on

or
 P

ro
gr

am
m

e 
fo

r P
ea

ce
 a

nd
 

D
ev

el
op

m
en

t i
n 

th
e 

S
ZO

P
A

D
. S

ec
on

d 
A

ss
es

sm
en

t M
is

si
on

 R
ep

or
t, 

D
r P

au
l O

qu
is

t, 
8-

9 
M

ay
 2

00
0,

 S
P

C
P

D
-N

E
D

A
-U

N
 M

ul
ti-

D
on

or
 P

ro
gr

am
m

e 
fo

r P
ea

ce
 a

nd
 D

ev
el

op
m

en
t i

n 
th

e 
S

ZO
P

A
D

. S
P

C
P

D
-N

E
D

A
-U

N
 M

ul
ti-

D
on

or
 P

ro
gr

am
m

e 
fo

r P
ea

ce
 a

nd
 D

ev
el

op
m

en
t i

n 
M

in
da

na
o,

 S
ta

tu
s 

R
ep

or
t a

s 
of

 J
un

e 
20

00
.

R
ap

po
rte

rin
g 

kr
in

g 
up

pn
åd

da
 p

re
st

at
io

ne
r s

am
t e

ffe
kt

an
al

ys
 h

ar
 in

te
 in

ko
m

m
it 

en
lig

t a
vt

al
 m

ed
 U

N
D

P
. D

et
ta

 tr
ot

s 
up

pr
ep

ad
e 

på
m

in
ne

ls
er

.B
ris

ta
nd

e 
ra

pp
or

te
rin

g 
frå

n 
U

N
D

P
 in

ne
bä

r 
at

t e
n 

ad
ek

va
t r

ed
ov

is
ni

ng
 a

v 
pr

og
ra

m
m

et
s 

re
su

lta
t (

pr
es

ta
tio

ne
r)

 in
te

 lå
te

r s
ig

 g
ör

as
. E

tt 
til

lfr
ed

ss
tä

lla
nd

e 
un

de
rla

g 
fö

r e
n 

se
riö

s 
be

dö
m

ni
ng

 e
lle

r e
ffe

kt
an

al
ys

 s
ak

na
s 

til
l s

to
ra

 d
el

ar
. 

D
är

em
ot

 fi
nn

s 
vi

ss
a 

ra
pp

or
te

r s
om

 g
er

 e
n 

lä
ge

sb
ed

öm
ni

ng
 i 

vi
d 

et
t s

pe
ci

el
lt 

til
lfä

lle
 i 

ge
no

m
fö

ra
nd

et
 a

v 
pr

og
ra

m
m

et
. U

N
D

P
s 

"e
va

lu
at

io
ns

" 
oc

h 
"a

ss
es

sm
en

t m
is

si
on

s"
 in

gå
r i

 d
en

na
 

ka
ta

go
ri 

oc
h 

hå
lle

r e
n 

st
an

da
rd

 a
v 

va
d 

so
m

 n
or

m
al

t k
al

la
s 

fö
r "

ad
vi

so
ry

 g
ro

up
 re

po
rts

",
 d

vs
 e

n 
in

fo
rm

er
ad

 b
ed

öm
ni

ng
. D

en
 s

en
as

te
 re

su
lta

tra
pp

or
te

n 
(S

ta
tu

s 
R

ep
or

t, 
ju

ni
 2

00
0)

 h
ar

 
la

gt
 s

am
m

an
 d

e 
fe

m
 fr

is
tå

en
de

 p
ro

je
kt

en
 i 

re
do

vi
sn

in
ge

n 
ut

an
 a

tt 
re

la
te

ra
 ti

ll 
ur

sp
ru

ng
lig

a 
m

ål
 i 

pr
oj

ek
td

ok
um

en
t. 

R
ap

po
rte

n 
ge

r e
n 

öv
er

si
kt

lig
 ra

pp
or

te
rin

g 
av

 k
os

tn
ad

er
 i 

fö
rh

ål
la

nd
e 

til
l k

öp
ta

 v
ar

or
 o

ch
 tj

än
st

er
. N

åg
on

 o
be

ro
en

de
 u

tv
är

de
rin

g 
ha

r i
nt

e 
gj

or
ts

 a
v 

pr
og

ra
m

m
et

.

21





SWEDISH INTERNATIONAL DEVELOPMENT COOPERATION AGENCY
S-105 25 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)8-698 50 00. Fax: +46 (0)8-20 88 64
Homepage: http://www.sida.se

ISBN: 91-586-0215-1  


