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1. Inledning

Dessa anvisningar reglerar Sidas bidragsgivning inom ramen fér anslags-
posten Enskilda organisationer. Anvisningarna omfattar hela bidragsgiv-
ningen, inklusive informationsbidrag och utbytesverksamhet, som
tidigare hade speciella anvisningar. De tacker ocksa den kvarvarande
bidragsgivningen till enskilda organisationer som avser verksamhet 1
Osteuropa, sedan 2007 enbart Ryssland.

Bidrag fran denna anslagspost baseras pa principen om egeninsats,
det vill sdga att den enskilda organisationen sjilv ska finansiera minst tio
procent av den Sida-stodda verksamheten.

Sidas anvisningar for bidrag fran anslagsposten Enskilda organisatio-
ner reglerar samarbetet mellan Sida och de organisationer med vilka
man ingitt speciella samarbetsavtal, sa kallade ramavtal. Ramorganisa-
tionerna har sedan till ansvar att tillse att anvisningarna foljs ocksa 1
foljande led 1 den verksamhet som finansieras med Sida-bidrag. Anvis-
ningarna reglerar enbart den del av organisationens verksamhet som har
bidrag ur EO-anslagsposten.

Forutom dessa anvisningar regleras Sidas samarbete med ramorgani-
sationerna ocksa av Sidas Allmanna villkor for bidrag till svenska en-
skilda organisationer, liksom av de avtal Sida ingar med organisationer-
na och eventuella specifika riktlinjer som utfardas.

Anvisningarna dr baserade pa den svenska politiken for global ut-
veckling och de mal, perspektiv och huvuddrag som anges for utveck-
lingssamarbetet. De utgar ocksa ifran regeringens arliga regleringsbrev
och ovriga instruktioner till Sida. Anvisningarna bygger 4ven pa cen-
trala Sida-dokument som “Perspectives on Poverty”, ”Sida at Work” och
7Sidas policy for det civila samhillet™.

I anvisningarnas kapitel tva beskrivs de mal och barande principer
som finns formulerade av riksdag och regering, liksom av Sida. Kapitlet
ger dirmed information om den inriktning och de grundlaggande
varderingar som ska prigla den verksamhet som soker stod fran Sida.

I kapitel tre beskrivs formerna for samarbete mellan Sida och de
enskilda organisationerna, liksom av den roll olika aktérer spelar. Syftet
med kapitlet 4r att ge alla aktorer en gemensam bild av hur samarbetet
ser ut.

I kapitel fyra sammanfattar Sida de krav och bedomningskriterier
som giller for alla organisationer som soker bidrag ur denna anslagspost.
Detta kapitel ar darfor styrande f6r organisationernas verksamhet.



Utvecklingssamarbetet for det civila samhallet omfattar tva delar:
— stodet till civila samhallet 1 samarbetslanderna

— enskilda organisationers kommunikation 1 Sverige

Med kommunikation 1 Sverige asyftas det arbete dar enskilda organisa-
tioner informerar och kommunicerar med svenska malgrupper (liksom
inom den europeiska och multilaterala debattarenan) kring globala
fragor och utvecklingssamarbetet, vilket kan fa stod via Sidas informa-
tionsbidrag. Stod till kommunikationsarbete 1 utvecklingslander utgor del
av stodet till civila samhillet 1 samarbetslanderna.

Nar Sida talar om program i dessa anvisningar asyftas en samman-
hangande del av organisationens verksamhet som styrs genom mal och
vars resultat ar mojliga att folja upp. Ett program bestar av ett antal
delar, som kan kallas projekt eller insatser.

Dessa anvisningar revideras regelbundet. Sida informerar ramorgani-
sationerna om varje revidering. Den aktuella versionen finns alltid pa
Sidas hemsida, www.sida.se.



2.Mal och barande
principer

2.1 Malet med svenskt utvecklingssamarbete

Sveriges riksdag har som del av den svenska politiken for global utveck-
ling (PGU) faststallt foljande dvergripande mal f6r det svenska utveck-
lingssamarbetet:

"Att bidra till att skapa forutsattningar for fattiga
manniskor att forbattra sina levnadsvillkor.”

Detta mal ska sta 1 fokus och utgora bedomningsgrund for allt utveck-
lingssamarbete som enskilda organisationer bedriver med Sida-stod,
liksom vara den centrala utgangspunkten vid resultatrapportering.

Sida definierar fattigdom som ett tillstand dar manniskor ar berévade
mojligheten att bestaimma o6ver sitt eget liv och sin framtid. Brist pa
makt, val och materiella resurser utgor fattigdomens karna. Fattigdomen
ar dynamisk, flerdimensionell och kontextspecifik.

Allt utvecklingssamarbete ska ocksa 1 enlighet med PGU priglas av
ett rattighetsperspektiv och av de fattigas perspektiv. Det innebir att de
enskilda organisationernas Sida-stodda utvecklingssamarbete ska ha
dessa perspektiv som utgangspunkter. Rittighetsperspektivet har speciellt
fokus pa demokrati, méanskliga rattigheter, jamstalldhet, den humanitara
ritten och barnens rittigheter, och bygger pa den gemensamma, globala
grund som finns formulerad 1 FNs allmédnna forklaring om de ménskliga
rattigheterna liksom 1 de efterfoljande konventionerna. De fattigas
perspektiv innebir att framja fattiga manniskors mojlighet att uttrycka
sina behov och intressen, liksom att dessa far fullt genomslag 1 utveck-
lingssamarbetet. Detta kraver ett deltagande fran fattiga manniskor i alla
utvecklingsprocesser.

Politiken for global utveckling fastslar att det finns atta huvuddrag for
utvecklingssamarbetet:
Grundliggande virden:

— Demokrati och god samhallsstyrning
— Respekt for minskliga rattigheter

— Jamstalldhet mellan kvinnor och mén



Hallbar utveckling:
— Hallbart utnyttjande av naturresurserna och omsorg om miljon
—  Ekonomisk tillvaxt

— Social utveckling och trygghet

Ovrigt:
— Konflikthantering

— Globala gemensamma nyttigheter

De atta huvuddragen utgor inte delmal utan utgor viktiga komponenter i
den helhetssyn som ska priagla utvecklingssamarbetet. Huvuddragen ska
darfor ocksa utgora utgangspunkter for de enskilda organisationernas
Sida-stodda utvecklingssamarbete. En Sida-stodd verksamhet far aldrig
motverka négot av huvuddragen.

2.2 MaAl och strategier for verksamheten inom Sidas
samarbete med civila samhallets organisationer

Mal

I regeringens regleringsbrev till Sida anges att méalet for anslagsposten

enskilda organisationer ar att 1 samarbetslinderna framja utvecklingen av ett

livskraftigt och demokratiskt civilt samhalle, diar de manskliga rattighe-

terna respekteras.

Sida definierar det civila samhallet som:

“en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushallet
dar ménniskor organiserar sig och agerar tillsammans for gemen-
samma intressen”

Sidas policy for det civila samhallet anger att dess utveckling har stor
potential inom olika omraden:

— genom fattiga manniskors egen organisering skapas forutsiattningar
for forbattrade levnadsvillkor

— det civila samhillet utgor en central komponent 1 en fungerande
demokrati, lokalt, nationellt, regionalt och globalt

— det civila samhillet bidrar till att férebygga vapnade konflikter och
bygga fred

Utvecklingen av det civila samhallet ska bidra till att skapa forutsattning-
ar for fattiga manniskor att férbattra sina levnadsvillkor. Det betyder att
de svenska enskilda organisationernas stod till civila samhillet 1 samar-
betslanderna ska utgd ifran fattiga manniskors behov. Darfor maste
stodet baseras pa en tydlig fattigdomsanalys, fokusera pa fattiga miannis-
kors centrala problem och l6sningar pa dessa, samt ha fattiga manniskor
som central malgrupp och subjekt, genom att prioritera insatser som byg-
ger pa deras egen organisering.

En viktig uppgift for de enskilda organisationerna ar ocksa att bedriva ett
kommunikationsarbete 1 Sverige. Stodet 1 samarbetslanderna och kommuni-
kationsarbetet 1 Sverige har olika malgrupper och arbetstormer, men bor ses
som en sammanhéngande helhet med syfte att bidra till 6kad global rittvisa.
Sida vill ddrfor underlitta for organisationerna att hitta former som integre-
rar utvecklingsinsatser med kommunikationen i Sverige. En viktig del av
denna handlar om att ge rost 1 den svenska debatten at de manniskor och
organisationer man mater 1 samarbetslanderna.
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Regeringen har i regleringsbrev angett att malet for denna verksam-
het 4r ett okat intresse och engagemang {or globala utvecklingsfragor 1
Sverige.

Mot denna bakgrund finns tva mal for Sidas samarbete med civila
samhillets organisationer.

For stodet till civila samhaillet 1 samarbetslinderna ar malet:

YAtt frimya utvecklingen av ett livskrafligt och demokratiskt civilt samhdlle som
starker fattiga ménniskors mojligheter att forbéttra sina levnadsvillkor.”

For enskilda organisationers kommunikation 1 Sverige ar malet:

PAtt bidra till en réttuis och hallbar global utveckling genom ett dkat intresse och
engagemang for globala utvecklingsfragor v Sverige.”

Analysmodell

For stodet tll civila samhdllet © samarbetslinderna

I arbetet med att stodja utvecklingen av det civila samhéllet har Sida
identifierat fyra grundliaggande former av stod. De kan relatera till
varandra 1 en sammanhallen analysmodell. Modellen bygger pa en axel
som ror sig mellan de tva klassiska folkrorelserollerna som paverkansak-
tor/opinionsbildare (“rost”) respektive organisator av viktiga samhalls-
tjanster (“service”). "Rost” bygger pa att manniskor organiserar sig for
att fora sin talan 1 intressefragor, protestera mot orittvisor, férsoka
overtyga andra om sina idéer etc. Inom ramen f6r EO-anslaget vill Sida
stodja “rost” 1 meningen att fattiga manniskor far mojlighet att fora fram
sina asikter och bli lyssnade till. ”Service” bygger pd att manniskor gar
samman for att organisera nagon form av gemensam verksamhet av
betydelse for dem sjdlva eller andra (jordbrukskooperativ, folkbildning,
kulturgrupp, idrottsférening, etc.). Inom EO-anslaget vill Sida stodja
“service” 1 meningen att fattiga méanniskor sjalva eller 1 samarbete med
andra organiserar verksamhet som tillgodoser grundliggande rattighe-
ter/behov.

Pa modellens andra axel ror sig stodet fran att starka organisationer-
naisig (Pvara”) till att stodja den faktiska verksamhet de bedriver
(Pgora”). ”Vara” innebir att fokus ligger pa att stirka samarbetsorganisa-
tionens kapacitet och dirmed utveckla sjalva organisationen. ”Géra”
innebar stod till organisationens verksamhet, sa lainge den ar inriktad pa
att starka fattiga manniskors mojligheter att férandra sin livssituation.

De fyra stodformerna kan darfor sammanfattas pa foljande satt:
Organisationsstod

“Stirka kapaciteten hos organisationer som bidrar till att fattiga och marginalise-
rade grupper kan gora sin rost hord.”

“Stirka kapaciteten hos organisationer vilka organiserar samhdllstyanster som
okar fattiga ménniskors mojlighet att fordndra sin lvssituation.”

Verksamhetsstod

VStirka verksamheten hos organisationer som bidrar till att fattiga och marginali-
serade grupper kan gora sin rost hord”

“Stirka verksamheten hos organisationer vilka organiserar samhdllstjinster som
okar fattiga ménniskors majlighet att fordndra sin livssituation”™



En organisations verksambhet eller ett specifikt program kan placeras in 1
foljande koordinatsystem.

“Rést"
(Opinionsarbete)
ﬂk
HGéra" “Vara"
(Verksam- < > (Organisa-
hetsstod) tionsstod)
v
“Service”
(Gemensamma
tjanster)

Sida ser stodet till verksamheten inom dessa fyra falt som sam-
manhangande och 6msesidigt forstarkande for att uppna malet
om utveckling av ett livskraftigt och demokratiskt civilt samhalle 1
samarbetslanderna. De enskilda organisationernas sammantagna
verksamhet bor darfor innehalla alla fyra stodformerna, men olika
program och insatser kan ha olika tyngdpunkt bland dem. Sida ser
idag denna modell som sitt eget analysinstrument for att identifiera
olika delar av de enskilda organisationernas verksamhet. Avsikten
ar att vidareutveckla instrumentet for att gora det anvandbart som
uppfoljningsverktyg.

For kommunikationen i Sverige
Sida identifierar tva huvudsakliga former for de svenska enskilda organi-
sationernas kommunikationsarbete 1 Sverige:

—  Paverkans- och opinionsarbete kring aktuella fragor, med syfte att ge fattiga
mdnniskor rist och att pa olika sdtt paverka nationella och internationella aktirer
Jor att bidra till en rittvisare global utveckling.

— Langsiktigt arbete for kunskapsutveckling om globala utvecklingsfragor hos svensk
allménhet och utvalda malgrupper inom denna, allt med syfie att stirka opinions-
bildningen.

Sida stoder bada dessa delar och anser att de ar lika viktiga och omsesi-
digt starkande. For att kommunikationen ska fa genomslag 4r det viktigt
att de svenska organisationerna utvecklar sin kapacitet inom omradet.
Sida stoder darfor organisationernas kapacitetsutveckling inom detta
omrade.



2.3 Barande principer for samarbetet
med civila samhallets organisationer
Utvecklingssamarbete mellan de svenska enskilda organisationerna och
deras lokala partner i samarbetslanderna, liksom for deras kommunika-
tionsarbete 1 Sverige utgar enligt Sidas uppfattning fran f6ljande barande
principer:
— cwvila samhillets organisationer dr sjilvstindiga och styrs av sina
egna mal och principer, men {or att fa okat genomslag bor de soka
samverkan inom utvecklingssamarbetet

— stodet till det civila samhallet ska frimja mangfald, respekt for sarart
och inkludering, och ges enbart till organisationer och verksamheter
som framjar en demokratisk samhillsutveckling

— stodet till det civila samhillet ska underlatta att globala och lokala
perspektiv lankas samman

— samarbete mellan civila samhillets organisationer ska bygga pa
omsesidighet, dialog och langsiktighet och baseras pa den lokala
samarbetspartnerns agarskap och initiativ

— innehallet 1 organisationernas kommunikation ska vara saklig, val
underbyggd och férankrad 1 konkreta exempel, samt ge en nyanserad
bild av utvecklingslandernas problem och mgjligheter

Dessa mal, analysmodellen och barande principer utgér sammantaget
Sidas uppfattning om syftet med och den vardemaissiga grunden for
samarbetet mellan Sida och de enskilda organisationerna. Utifran detta
gor Sida sin bedémning av ramorganisationernas kapacitet och verksam-

het.



3. Samarbetet mellan
svenska enskilda

organisationer och
Sida

3.1 Syftet med ramsystemet

Sidas samarbete inom EO-anslagsposten utgar fran évertygelsen om att
stod till civila samhallen som regel bast sker genom ett samarbete mellan
det civila samhillets egna organisationer. De svenska organisationerna
har genom sin omfattande organisationskunskap, sitt langvariga utveck-
lingssamarbete samt erfarenhet av sa val paverkansarbete som langsiktig
kunskapsutveckling kring globala utvecklingsfragor, goda férutsattningar
att bidra med erfarenheter och intresse f6r organisationerna i utveck-
lingsldnderna. Genom samarbetet med ménniskor och organisationer 1
utvecklingslanderna far de svenska organisationerna ocksa nya kunska-
per och erfarenheter som ar till nytta for utvecklingen 1 Sverige.

Sidas stod till svenska enskilda organisationer inom ramen f6r denna
anslagspost bygger pa principen om statligt bidrag inom givna ramar till
verksamhet som sker pa organisationernas eget initiativ och ansvar. Sida
anger formerna for sitt stod genom dessa anvisningar och Sidas Allmén-
na villkor. Det direkta samarbetet sker mellan Sida och de svenska
enskilda organisationer med vilka man ingatt langsiktiga samarbetsavtal,
vilka bendmns ramavtal. Genom de bidragsférmedlande ramavtalsorga-
nisationerna har Sida dessutom ett indirekt samarbete med évriga
svenska enskilda organisationer som erhaller statsbidrag for utvecklings-
samarbete.'

Ett 6vergripande syfte med ramsystemet dr att etablera ett samarbete
mellan Sida och svenska enskilda organisationer som omfattar sa breda
grupper som mojligt, dar méangfald och olikheter har en stor betydelse,
bade 1 Sverige och bland de svenska organisationernas partner 1 utveck-
lingslander. Med ramsystemet 6nskar Sida uppna:

— ett utvecklingsarbete av hog kvalitet for att stodja det civila samhaillet
1 utvecklingslander

— en bred kontaktyta med svenska organisationer och deras partners
— en god plattform f6r opinionsbildning 1 Sverige

— en strukturerad dialog om metod- och policyfragor med svenska
organisationer

— ett rationellt och effektivt sitt att hantera EO-anslagsposten

1 Under en 6vergangsperiod kommer Sida ocksa att fortsétta att ha ett direkt samarbete genom programavtal for
informationsbidrag med nagra svenska enskilda organisationer som inte har ramavtal
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Samarbetet sker inom en kedja av aktoérer med olika roller och ansvar.
Avtal som reglerar samarbetet ska ingas i varje led inom kedjan.

3.2 Sidas ansvar och roll

Sidas ansvar dr att kvalitetssikra ramorganisationernas kapacitet och
verksamhet, samt att tillse att det finns goda forutsattningar f6r gemen-
samt larande. Det sker genom tre roller 1 samarbetet med ramorganisa-
tionerna:

— som analytiker, for att bedoma och férsta mekanismer som framjar
utvecklingen av det civila samhallet och hur det bast kan stodjas

— som dialogpartner for ramorganisationerna och deras partners, for att
lyssna till erfarenheter fran det civila samhallet, {6r att bidra med
Sidas egna erfarenheter och fora samman organisationer med liknan-
de mal och arbetssatt for olika former av samverkan

— som finansidr genom att bedoma ramorganisationernas kapacitet och
system, samt genom att bereda och folja upp bidrag till ramorganisa-
tionernas verksamhet

Sidas ansvar dr att genom avtal om bidrag och genom utformningen av
policy, villkor, anvisningar och andra riktlinjer tillse att EO-anslagspos-
ten anvands pa effektivast mojliga satt for att framja utvecklingen av det
civila samhallet. Sida ansvarar dven for att det finns en god rapportering
av resultat fran EO-anslagsposten till regeringen, allménheten samt till
ramorganisationerna och deras partners.

Sidas samarbete med ramorganisationerna bygger pa langsiktighet.
Ett ramavtal ingas i normalfallet f6r en period om 8-10 ar. Avtal om
Sidas finansiering av verksamhet ingés 1 normalfallet {6r en trearsperiod.
Darefter foljer en ettarig 6verbryggnadsfas med forlangd finansiering,
samtidigt som ramorganisationen inkommer med en rapport av resulta-
ten fran den gangna perioden tillsammans med en ansékan om en
kommande trearsperiod. Sida hanterar i en férdjupad beredning bade
rapport och ansokan infor beslut om ett nytt finansieringsavtal. Ramor-
ganisationen inkommer under hela samarbetet med arliga finansiella
rapporter enligt Sidas krav. Under varje fyraarscykel (3 + 1 ar) genom-
tors pa Sidas initiativ 1 normalfallet en uppfoljning av tidigare systemre-
visioner liksom en verksamhetsutvardering. Sida gor en bedomning av
organisationens behorighet som ramorganisation under minst varannan
fyraarscykel.

Om speciella skil foreligger kan Sida inga ramsamarbete 1 kortare
cykler an som har angivits.

3.3. Ramorganisationernas roll och ansvar

Generellt for ramorganisationerna

Sidas primara partners utgors av de svenska enskilda organisationer med
vilka man ingdr ramavtal, ramorganisationerna.

Ramorganisationen ansvarar for att stodet fran Sida till utveckling av
det civila samhallet 1 samarbetslanderna och kommunikationsarbetet 1
Sverige anviands 1 enlighet med Sida anvisningar och villkor. Ramorga-
nisationen har att planera och f6lja upp, redovisa och analysera resulta-
ten av sin verksamhet pa ett satt som gor det mojligt for Sida att bedoma
dess kvalitet och anvinda det i ett organisationsoverskridande larande.
Ramorganisationen deltar ocksa i en bredare dialog kring utvecklings-
samarbetet, bade 1 Sverige och 1 samarbetslanderna.
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Ramorganisation med bidragsformedling

Utover de ovan angivna uppgifterna kan Sida inga avtal med ramorga-
nisation om att ha en bidragsformedlande funktion. En sadan organisa-
tion har i uppdrag att inom ramen for sin egen identitet och dessa anvis-
ningar kunna férmedla Sida-bidrag till medlems- eller andra
organisationer inom sin krets. Denna funktion innebar ytterligare roller
och ansvar.

Ruvalitetssiikring: Den bidragsférmedlande ramorganisationens roll ar att
tillse att sokande organisationer och deras verksambhetstérslag bedoms och
foljs upp utifran Sidas anvisningar och 6vriga riktlinjer, och att presentera
detta for Sida 1 enlighet med vad som f6reskrivs i anvisningarna.

Radgivning: Den bidragsféormedlande ramorganisationen ska ocksa
arbeta med radgivning till sokande organisationer, bland annat genom
att tillse att de sokande organisationerna ges tillracklig information om
viktiga policies, principer och regler inom EO-stodet.

Kapacitetsutveckling: Den bidragstérmedlande ramorganisationen har
ett ansvar for att stodja sokande organisationer i1 deras kapacitets- och
kompetensutveckling kring alla delar av utvecklingssamarbetet. En viktig
samarbetsresurs 1 detta dr Sida Civil Society Center.

Kommunikation: Den bidragsformedlande ramorganisationen har dven
till uppgift att fungera som kommunikationslank mellan Sida och sokan-
de organisationer. Organisationen ansvarar for att sokande organisatio-
ner har tillgang till central information fran Sida, liksom att Sida har
tillgang till central information om de sokande organisationernas utveck-
ling och verksamhet. Den bidragsformedlande ramorganisationen ska
ocksa mojliggora en plattform for direkt dialog mellan Sida och sékande
organisationer.

3.4 Ovriga svenska enskilda organisationers roll och ansvar
Generellt

En svensk enskild organisation kan soka bidrag for samarbete 1 utveck-
lingslander eller kommunikationsarbete 1 Sverige genom den bidragsfor-
medlande ramorganisation man ar medlem 1 eller pa annat satt tillhor.
Organisationer utan sadan tillhérighet kan soka bidrag hos Forum Syd.
Den enskilda organisationen ansvarar infér den bidragsformedlande
ramorganisationen for att stodet fran Sida till utveckling av det civila
samhillet 1 samarbetslanderna och kommunikationsarbetet 1 Sverige
anvands i enlighet med Sidas anvisningar och villkor. Organisationen
har att planera, genomfora, folja upp, redovisa och analysera resultaten
av sin verksambhet pa ett satt som gor det mojligt for ramorganisationen
att kontrollera verksamheten, liksom att till Sida férmedla centrala
resultat och larande.

Programavtalsorganisation

En ramorganisation kan efter godkdnnande av Sida inga avtal om
flerarigt stod till svensk enskild organisation som har en bred verksamhet
och god kapacitet, eller specifik kompetens, men av ett slag som dock e¢j
motiverar ett direkt ramavtal med Sida. En svensk enskild organisation
har mojlighet att ansoka hos ramorganisation om sadant programavtal.
Vid beslut om bidragsgivningen anger Sida medelstilldelning till varje
organisation med programavtal.

Sida samarbetar huvudsakligen indirekt med dessa organisationer
genom den ansvariga ramorganisationen. Programavtalsorganisatio-
nerna utgor dock viktiga direkta dialogpartners med Sida vad giller
metod- och policyfragor.
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En organisation med programavtal ansvarar infér ramorganisationen
for att stodet fran Sida till utveckling av det civila samhallet 1 samarbets-
landerna och kommunikationsarbetet 1 Sverige anvands 1 enlighet med
Sidas anvisningar och villkor. Organisationen har att planera, genom-
fora, f6lja upp, redovisa och analysera resultaten av sin verksamhet pa ett
satt som gor det mojligt f6r ramorganisationen att kontrollera verksam-
heten, liksom att till Sida formedla centrala resultat och lirande. En
organisation med programavtal forvintas ocksa delta i olika former av
dialog kring utvecklingssamarbetet.

3.5 Internationella samarbetspartners roll och ansvar
Maénga svenska enskilda organisationer ingar i olika typer av internatio-
nella organisationer eller néitverk. Det finns manga exempel pa utveck-
lingssamarbete dar den svenska organisationen stoder verksamhet inom
ramen for ett sadant internationellt samarbete. Sida ser positivt pa denna
form av samarbete sa lange den sker inom ramen for dessa anvisningar
och ar mojlig att folja upp pa ett tydligt sitt.

Den internationella organisationen ansvarar inom ramen for ett
svenskt EO-samarbete for att planera, genomfora, f6lja upp, redovisa och
analysera resultaten av verksamheten 1 samarbete med sin lokala partner
pa ett satt som gor det mojligt for den svenska organisationen att f6lja
verksamheten, liksom att till Sida eller ramorganisation férmedla cen-
trala resultat och larande.

3.6 Lokal samarbetspartners roll och ansvar

Hornstenen 1 det utvecklingssamarbete som far Sida-bidrag i enlighet
med dessa anvisningar dr att det finns en samarbetsorganisation, som 4r
avtalspart 1 samarbetslandet. Utvecklingen av kapaciteten hos samarbets-
organisationen och de organisationer eller grupper den i sin tur samar-
betar med, ska utgora en del av insatsen.

Den lokala samarbetspartnern ingar avtal med svensk organisation
eller via den internationella organisation denna samarbetar med om stéd
till verksamhet som bidrar till utvecklingen av det civila samhallet.

Den lokala samarbetspartnern ar huvudansvarig for att verksamheten
genomfors i1 enlighet med den gemensamma planeringen. Den ansvarar
for att planera och folja upp, redovisa och analysera resultaten av sin
verksamhet pa ett sitt som gor det mojligt f6r den svenska/internatio-
nella samarbetspartnern att f6lja upp verksamheten, liksom att till
ramorganisation eller Sida férmedla centrala resultat och larande.
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4. Sidas krav och
bedomnings-
kriterier

I detta kapitel anger Sida krav och bedémningskriterier som ska ligga till
grund f6r samarbetet med ramorganisationerna. Syftet ar att framja
tydlighet och att fokusera pa de vasentliga delarna av samarbetet. Efter-
som samarbetet mellan Sida och ramorganisationerna leder vidare i en
lang kedja av aktorer dr ambitionen att etablera ett system for planering
och resultatuppfoljning som inte bara tillgodoser Sidas, utan dven vriga
aktorers behov.

Med dessa krav och bedomningskriterier vill Sida uppna foljande:

— kunskap om verksamheten
— kontroll och mojlighet till uppfoljning

— larande

Principen f6r Sidas samarbete med ramorganisationerna ar att Sidas
styrning och dialog ligger dels pa organisationens aktorsroll och dels pa
verksamhetens programniva.

Med program avser Sida en sammanhingande del av organisationens
verksamhet som styrs genom mal, formulerats 1 dialog med partner och
vars resultat gar att folja upp. Programmets avgransning avgors av den
specifika verksamhetens egen logik. En naturlig avgransning kan vara ett
land, en region eller ett tematiskt omrade. Sida och ramorganisationen
kommer 6verens om en f6r verksamheten adekvat programniva. Verk-
samheten inom ett program kan ha olika grader av homogenitet, fran en
losare samordning av olika insatser (som kan vara vanlig bland bidrags-
formedlande ramorganisationer) till fast ssmmanhallna insatser med en
mycket tydlig gemensam tematik. Programmet ar den huvudsakliga
nivan for samarbetet mellan Sida och ramorganisationen.

Insats/projektnivan utgér den konkreta avgransade delnivan inom ett
program. Aven denna niva kan avgrinsas pé olika sitt beroende pa
verksamhetens logik. Denna niva hanteras 1 samarbetet mellan Sida och
ramorganisationen enbart 1 form av systemkrav, stickprovsuppfoljning
och statistik.

4.1 Aktorerna och deras samarbete

Generella krav pa ramorganisationen

For att kunna bli ramavtalspart med Sida kravs att organisationen ar
demokratiskt uppbyggd och arbetar utifran demokratiska varderingar,
liksom praglas av 6ppenhet mot intressenter och allménhet. Det betyder
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att en ramorganisation i normalfallet ska vara en ideell férening. Stiftel-
ser kan ocksa godkdnnas om de har en tydlig forankring i det demokra-
tiska samhallslivet, liksom préiglas av demokratiska varderingar och
oppenhet mot intressenter och allminhet, samt att det finns goda skal till
varfor stiftelseformen valts. Stiftelsen ska ha stadgar som tillater insyn,
ha site 1 Sverige och vara registrerad hos Lansstyrelsen, liksom ha en
styrelse som utses for en viss mandattid.

Sida ingar samarbetsavtal med ramorganisation efter bedomning
utifran f6ljande nio ramkriterier (se Kriterier for urval av ramorganisationer):

— legitimitet

— kompetens 1 utvecklingsfragor

— kompetens i lirande och metodutvecklingsfragor

— kommunikationsformaga i utvecklingssamarbetet

— kommunikationsformaga i Sverige

— forméga att mobilisera engagemang och resurser

— omfattning och bredd 1 verksamheten/specifik kompetens
— tllforlitligheten 1 system for styrning och kontroll

— erfarenheter av tidigare samarbete

Generella krav pa svensk enskild organisation
Svenska enskilda organisationer som inte har ramavtal med Sida kan
soka bidrag for projekt till stod for civila samhillet 1 samarbetslinderna
eller kommunikationsarbete 1 Sverige genom en ramorganisation dar
man genom medlemskap eller pa annat sitt har tillhérighet. Organisa-
tioner utan tillhorighet till nagon ramorganisation kan séka bidrag
genom Forum Syd.

Bedémning av verksamheten gors av ramorganisationen i enlighet
med vad som anges 1 dessa anvisningar.
Den sokande organisationen maste ha:

1. En demokratisk uppbyggnad, aktiva medlemmar, en vald styrelse,
stadgar och regelbunden métesverksamhet

2. Enideell eller kooperativ malsittning, och arbeta f6r en samhallsut-
veckling pa demokratisk grund

3. Bedrivit verksamhet 1 Sverige 1 minst tva ar samt dokumenterat detta
1 arsberittelser och bokslut

4. Site 1 Sverige

5. Erfarenhet fran utvecklingsarbete 1 samarbetslinder, eller informa-
tionsverksamhet 1 Sverige

6. Fullgjort sina skyldigheter, till exempel rapporterings- och redovis-
ningsataganden, for tidigare erhallna Sida-bidrag

7. Tar inte utgora ett politiskt parti, om bidraget giller kommunikations-
arbete 1 Sverige.

Stiftelser kan erhalla bidrag om kriterierna 2-7 ovan uppfylls samt om
stiftelsen har en tydlig forankring 1 det demokratiska samhillslivet liksom
praglas av demokratiska virderingar och éppenhet mot intressenter och
allminhet, samt att det finns goda skal till varfor stiftelseformen valts.
Stiftelsen ska ha stadgar som tillater insyn, ha site 1 Sverige och vara
registrerad hos Lansstyrelsen, samt ha en styrelse som utses {or en viss
mandattid.
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Generellt om programavtalsorganisation

Om ramorganisation formedlar bidrag eller pa annat sitt ger stod till
annan svensk enskild organisation om minst 5 miljoner kronor per ar for
stod till civila samhallet i samarbetslanderna eller 1 miljon kronor for
kommunikationsarbete 1 Sverige skall ramorganisationen inga ett pro-
gramavtal med bidragsmottagande organisation. Programavtal baseras
pa en bedomning av organisationens kapacitet utifran ramkriterierna
och bor vara flerdrigt, dock ej langre dn ramorganisationens samarbets-
avtal med Sida. Utifran programavtalet kan ramorganisation férmedla
flerariga programbidrag till programavtalsorganisationens verksamhet,
normalt f6r samma period som ramorganisationen har Sida-bidrag.
Ramorganisationen inkluderar sin bedémning av organisationen och
dess verksamhet 1 sin ordinarie ansékan till Sida.

Om ramorganisation bedomer att det finns andra skal an bidragsvo-
lym att ingd programavtal med annan enskild organisation eller att man
trots ovanndmnda volym har skal f6r att inte inga programavtal, kan
ansokan om detta goras till Sida.

Generella krav pa lokal samarbetsorganisation
Den lokala samarbetspartnern ska:

1. Vara en organisation med en ideell eller kooperativ inriktning. Den
ska vara baserad pa demokratiska varderingar och praglas av 6ppen-
het och ansvarstagande.

2. Arbeta for en samhillsutveckling pa demokratisk grund.

3. Ha bedrivit dokumenterad verksamhet under minst ett ar. I undan-
tagsfall kan organisationer under uppbyggnad samt informella
strukturer, exempelvis niatverk, fa riknas som lokal samarbetspartner,
om deras faktiska demokratiska karaktar samt ideella eller koopera-
tiva inriktning kan styrkas.

4. Kunna ta ansvar for den foreslagna insatsen samt ha erforderliga
personella och ekonomiska resurser.

5. Inte vara ett politiskt parti.

Innehall i ansdkan och rapport avseende organisationen

I samband med Sidas bedomning av en ramorganisation i samband med
nytt samarbetsavtal gors en genomgripande analys av organisationens
kompetens och formaga att bedriva utvecklingssamarbete. I samband
med bidragsansokan ska ramorganisationen komplettera med informa-
tion om aktuell inriktning, vision/forandringsteori, samarbetsformer,
aktorsroll och uppfoljningssystem, se bilaga 1.

Bidragsformedlande ramorganisation ska dessutom presentera be-
skrivning av bidragsmottagande organisationer, deras lokala partners
och samarbetsformer, se aven har bilaga 1.

I slutrapporten ska ramorganisationen analysera och beskriva férand-
ringar och erfarenheter utifran vad som presenterats i ansokan vad géller
den egna organisationen, partnerorganisationerna som grupp och
samarbetsformerna, se bilaga 2.

4.2 Verksamheten

Stod till civila samhdllet i samarbetslanderna

Ramorganisationens ansikan

Ramorganisationen ska beskriva hela den verksamhet for vilken man
soker Sida-bidrag, inklusive en utforlig redovisning av évergripande mal,
budget, strategier och prioriteringar for den aktuella perioden, samt hur
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uppfoljning ska ske och hur verksamheten forviantas bidra till EO-
anslagets utvecklingsmal.

Dérefter ska alla program beskrivas separat med inriktning, mal,
arbetsformer, samarbetspartners, budget och uppféljningsmetoder,
inklusive indikatorer f6r maluppfyllelse, samt en analys av hur program-
met paverkar det civila samhallet och bidrar till EO-anslagets mal. I
forekommande fall bor programmets mal och inriktning analyseras 1
forhallande till svensk samarbetsstrategi. Allt detta ska goras for den
period som ansokan avser.

Varje program ska ocksd analyseras 1 enlighet med Sidas generella
grundkrav och kriterier. (Se bilaga 1)

Ramorganisationerna ska beskriva de projekt/insatser som ingar 1
programmet 1 form av listor med projektnamn/nummer, kort beskrivning av
projektet, land, samarbetspartners och budget pa samma sétt som 1 projekt-
databasen? eller pa annat sitt som 6verenskommits med Sida.

For varje projekt/insats ska ramorganisationen® ha en dokumentation
innehéllande inriktning, mal, arbetsformer, samarbetspartners, budget
och uppfoljningsmetoder, inklusive indikatorer for maluppfyllelse, samt
en analys av hur projektet paverkar det civila samhallet och bidrar till
EO-anslagets mal. Denna dokumentation ingar inte 1 ansokan, men Sida
kan begira in specifika projektdokument som del av sin fordjupade
beredning. (Se bilaga 3)

For den forenklade ansokan om ettarig éverbryggnadsperiod se
bilaga 1.

Ramorganisationens rapportering

Ramorganisation inkommer arligen med en delrapport som innehaller
ekonomisk redovisning och anger vilka avvikelser som finns 1 verksamhe-
ten 1 forhallande till verksamhetsplan och budget.

Ramorganisationens slutrapport ska aterspegla ansokan. Det betyder
att den overgripande ska redovisa och beskriva den maluppfyllelse
organisationens hela verksamhet haft i forhallande till de egna malen
och EO-anslagets utvecklingsmal och analysera resultaten utifran bade
framgangar och misslyckanden. (Se bilaga 2)

Huvudfokus 1 slutrapporten ligger pa att redovisa och beskriva mal-
uppfyllelsen 1 alla program f6r den period som rapporten behandlar vad
giller egna mal och EO-anslagets utvecklingsmal, och att analysera
resultaten utifran bade framgangar och misslyckanden. Ramorganisatio-
nen ska ocksa kunna redovisa slutsatser fran olika program pa aggrege-
rade nivaer.

Ramorganisationen ska 1 listform redovisa sina projekt/insatser per
land (f6r renodlade regionala projekt/insatser per region), med budget-
siffror och kortfattad beskrivning av verksamheten.

Analys av projektets/insatsens maluppfyllelse ska goras och finnas
tillganglig hos ramorganisationen. Ingen redovisning av insatsmal ska
goras till Sida, annat 4n nér stickprov for férdjupad beredning begirs in.

For forenklad rapport efter ettarig éverbryggnadsperiod, se bilaga 2.

Kommunikationsarbete i Sverige

Svenska enskilda organisationer kan soka bidrag for att bedriva informa-
tions- och kommunikationsverksamhet om globala utvecklingsfragor i
Sverige.

2 Den av Sida upprattade databasen over insatser i utvecklingslander som finansieras genom EO-anslagsposten.
3 Organisationer med programbidrag ska ha denna dokumentation, vilken kan begaras in av den bidragsférmedlande
ramorganisationen.

17



All kommunikationsverksamhet en organisation bedriver med Sida-
medel ska relatera till organisationens 6vergripande mal och ska 1 fore-
kommande fall stodja verksamheten 1 utvecklingssamarbetet.

En ramorganisations program ska omfatta saval central som lokal
kommunikationsverksamhet. Inom ramen for ett program kan en orga-
nisation eventuellt vidareférmedla bidrag till under- och/eller medlems-
organisationers verksamhet under forutsattning att deras aktiviteter
medverkar till att uppna malet f6r programmet.

Vid bedémning av ansokningar virderar Sida sadana inslag som
innebar metodutveckling som kan ge viardefulla erfarenheter till alla
aktorers kommunikationsverksambhet.

Ramorganisationens ansikan

Ramorganisationen ska beskriva hela sin Sida-stodda kommunikations-
verksamhet, med mal, inriktning och strategier for den aktuella perio-
den.

Organisationen ska beskriva hur man arbetar internt f6r att uppna
malen med kommunikationsverksamheten, till exempel strategier {6r hur
medlemmar/lokalgrupper/avdelningar, medlemsorganisationer, anvands
som kanaler i informationsarbetet, det vill siga pavisa forankring av
informationsverksamheten internt inom organisationen.

Ett kommunikationsprogram bestar av en kombination av strategier
och aktiviteter som riktar sig till en eller flera specificerade malgrupper.
Varje program ska beskrivas separat med inriktning, mal, arbetsformer,
samarbetspartners, budget och uppfoljningsmetoder, inklusive indikato-
rer for maluppfyllelse, samt en analys av hur programmet bidrar till EO-
anslagets mal for kommunikationsarbete. Detta ska goras for den period
som ansokan avser. Om programmet interagerar med organisationens
stod till civila samhallet 1 samarbetslanderna sa ska formerna for detta
anges. (Se bilaga 1)

For varje projekt/insats inom ett program ska ramorganisationen* ha
en dokumentation innehallande inriktning, mal, arbetsformer, budget
och uppfoljningsmetoder, inklusive indikatorer f6r maluppfyllelse. Denna
dokumentation ingér inte 1 ansokan, men Sida kan begira ut specifika
projektdokument som del av sin férdjupade beredning.

Ramorganisationerna ska beskriva de projekt/insatser som ingar 1
programmet i form av listor med projektnamn/nummer, med kort
beskrivning och budget pa samma satt som 1 projektdatabasen eller pa
annat sitt som 6verenskommits med Sida.

Ramorganisationens rapportering
Ramorganisationens slutrapport ska aterspegla ansokan. Det betyder att
den overgripande ska redovisa och beskriva den maluppfyllelse organisa-
tionens hela Sida-stodda kommunikationsverksamhet haft i férhallande
till de egna malen och EO-anslagets kommunikationsmal samt analysera
resultaten utifran bade framgangar och misslyckanden. (Se bilaga 2)
Huvudfokus 1 slutrapporten ligger pa att redovisa och beskriva mal-
uppfyllelsen 1 alla program for den period som rapporten behandlar vad
giller egna mal och EO-anslagets kommunikationsmal, och att analy-
sera resultaten utifran bade framgangar och misslyckanden. Om pro-
grammet interagerar med organisationens stod till civila samhallet 1
samarbetslanderna sa ska detta analyseras.

4 Organisationer med programbidrag ska ha denna dokumentation, vilken kan begaras in av den bidragsformedlande
ramorganisationen.
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Ramorganisationen ska 1 listform redovisa sina projekt/insatser per
program. Analys av projektets/insatsens maluppfyllelse ska goras och fin-
nas tillgénglig hos ramorganisationen. Ingen redovisning av insatsmal
ska goras till Sida.

Scrskilda regler om bidrag for kommunikationsverksamhet

Vid produktion av informationsmaterial och vid kommunikationsaktivi-
teter som finansieras helt eller delvis med Sida-bidrag ska foljande text
inforas: "Detta dokument har finansierats med stod fran Sida, Styrelsen
for internationellt utvecklingssamarbete. Sida delar inte nodvandigtvis
de asikter som hir framfors. Ansvaret for innehallet dr uteslutande
forfattarens.”

Sidas logotyp far inte forekomma pa saker som inte ar utgivna av
Sida.

Sidas bidrag for kommunikationsverksamhet 1 Sverige far ej anviandas
tor insamlingsverksamhet, allmin profilering av organisationen eller for
medlemsvirvning.

Foljande aktiviteter ska motiveras sarskilt med tanke pa aktiviteternas
betydelse for uppfyllelsen av programmets 6vergripande kommunika-
tionsmal:

— storre materialproduktioner
— kapitalkravande utrustning

— omfattande resor/reseprogram. Sida forutsitter att organisationen
eller deltagarna sjilva star for en del av kostnaden. Undantag fran
denna regel ska motiveras siarskilt. En resa ska vara en vil integrerad
del 1 informationsstrategin for ett program.

4.3 Stod med sarskild bedomning

Hiv och aids

Hiv och aids har en avgorande betydelse for utvecklingen i manga
samarbetslander, inte minst 1 Afrika sdder om Sahara. Hiv och aids far
konsekvenser pa samtliga sektorer 1 samhillet inklusive det civila samhal-
let. De enskilda organisationerna maste pa ett tydligt satt beakta hiv och
aids 1 sin verksamhet. Vid samarbete 1 ldnderna 1 Afrika soder om
Sahara dr det tvingande for de enskilda organisationerna att verksamhe-
ten har ett hiv- och aidsperspektiv genom prevention, vard och behand-
ling och/eller mildrandet av effekterna. For verksamhet 1 andra delar av
virlden ska hiv och aids alltid beaktas genom en hiv- och aidsanalys f6r
att kunna bedoma relevans av insatser. Sida ar ocksd medveten om att
hiv och aids kan innebira att utformningen av utvecklingssamarbetet
kan dndras.

Overgang fran humanitart stod till insatser for langsiktig utveckling
Manga enskilda organisationer bedriver utvecklingssamarbete i lander
som préglas av att de befinner sig 1, eller har befunnit sig 1, humanitara
kriser beroende pa viapnade konflikter eller naturkatastrofer. Under en
overgangsperiod mot en mera normaliserad situation kan det finnas
behov av ett utvecklingssamarbete med speciella kinnetecken. Stod till
enskilda organisationer som bedrivit verksamhet 1 landet kan, efter att
den humanitira krisen upphort, under en évergangsperiod bedriva
bistand med stod fran EO-anslagsposten som préglas av transitionssitua-
tionen. Det innebir att verksamheten kan ha en bredare inriktning och
omfatta stod inom reguljar halsovard och utbildning, 1 hogre omfattning
innehélla infrastruktursatsningar 4n normalt, och ha myndigheter och

19



offentliga institutioner som samarbetspartners. Kravet dr att verksamhe-
ten ska ha en tidsbestamd karaktir och ha tydlig langsiktig inriktning
mot civilsamhallesutveckling.

Mot denna bakgrund kan Sida medge forindrade bedémningskrav
av insatser 1 transitionssituationer med malséttningen att tillvarata enskilda
organisationers erfarenhet och kapacitet genom att underlitta en overgdang fran
humanitira insatser tll verksamhet for utveckling av det civila samhdllet.

Sida-bidrag kombinerade med EU-bidrag

Om ramorganisation, eller svensk enskild organisation som den férmed-
lar bidrag till, erhéller finansiering for utvecklingssamarbete eller infor-
mationsverksamhet genom EU, kan Sida ge bidrag f6r den del av pro-
jektbudgeten som far finansieras av myndighet 1 medlemsstat. Efter att
ha erhallit beslut om EU-bidrag kan ramorganisationen inkomma till
Sida med en ansékan om kompletterande bidrag. Sida stoder den be-
domning EU gjort och de ansgkans- och rapporteringsformat EU anvin-
der, och gor enbart en 6vergripande bedémning om insatsen ryms inom
EO-anslagsposten. I man av tillgangliga medel kan Sida darefter bevilja
ett tillaggsanslag for den kompletterande finansieringen. I det fall EU-
bidraget avser ett konsortium av europeiska enskilda organisationer kan
Sida 1 enlighet med ovan godkdnna en komplettering av bidraget som
star 1 proportion till den svenska organisationens andel av projektet.

Mindre insatser

I syfte att underlitta for organisationer att préva nya metoder och
samarbeten kan mindre insatser fa en forenklad handlaggning. Sddana
insatser kan ligga utanfér ramorganisationens vanliga program. Avsikten
ar att ett nara samarbete mellan en lokal organisation och en svensk
organisation ska kunna resultera i mindre utvecklingsinsatser, liksom att
enstaka lokala informationsinsatser 1 Sverige ska kunna genomféras, utan
att vara integrerade 1 storre program.

Bidragstérmedlande ram ska uppritta system {or differentiering av
krav pa ansokningar. Insatser som totalt uppgar till mindre an 200 000
SEK kan beredas genom forenklad handliggning enligt av bidragsfor-
medlande ram uppsatta kriterier, som godkints av Sida.

En enstaka begransad och isolerad utvecklingsinsats 1 ett land eller en
enstaka informationsinsats kan oftast inte férvantas ha nagon mérkbar
effekt pa det civila samhallet. Dessa insatser kan bidra till att starka
intresset for utvecklingssamarbete 1 Sverige eller inkludera nya aktorer 1
det svenska utvecklingssamarbetet. Det aligger i forsta hand ramorgani-
sationen att bedoma vilka insatser som ar av denna typ.

Bedomning gors av ramorganisationen huruvida insatsen stimmer
6verens med EO-anslagets 6vergripande méal och inriktning. Vidare
bedéms om projektet ar relevant, genomforbart, uthalligt och vilka
eventuella risker det medfor.

I'or mindre insatser stalls inga generella krav pa att ansokan ska
innchalla omfattande land-, sektor-, miljo-, hiv/aids- eller konfliktanaly-
ser, daremot ska dessa analyser goras 1 relevanta fall.

Personal i utvecklingssamarbetet

Personalbistand utgor en metod bland manga andra inom utvecklings-
samarbetet. Darfor ska alla insatser som innehaller personal bedomas 1
enlighet med ovan angivna krav och bedomningskriterier. All personal
som ar direkt anstillda inom Sida-stodd verksamhet 1 Sverige eller

20



samarbetslanderna ska ha erforderlig kompetens samt som minimum
atnjuta de rittigheter som foljer av lokal lagstiftning och gillande fack-
liga avtal.

Utsand personal bor erbjudas forberedelseutbildning. Utbildningen
kan organiseras 1 samverkan med Sida Civil Society Center.

Utsand personal ska folja de etiska riktlinjer f6r utlandstjanstgoring
som UD och Sida faststallt.

Inom ramen for de generella bidragen fran Sida finansieras huvudde-
len av personalinsatserna. I férsta hand handlar det om lokalt anstalld
personal 1 olika verksamheter, men har kan ocksa inrymmas svensk
personal. Sadana insatser ska provas pa samma sitt som andra utgifts-
omraden.

Personal med schablonbidrag
Praktikanter
Syftet med det speciella schablonbidraget for praktikantverksamhet 4r att
skapa intresse och engagemang, liksom att framja kontakter mellan
manniskor och organisationer i Sverige och 1 samarbetslinderna och att
detta bidrar till ett okat engagemang och samhillsdialog kring globala
rattvisefragor. Pa detta sitt kan ocksd den svenska resursbasen utvecklas.
Praktikant far vara mellan 18-35 ar. Inga formella yrkeskrav stills
men praktikanten bor ha viss erfarenhet av yrkeslivet samt intresse for
utvecklingsfragor. For praktikanter géller en kontraktstid pa tre till maxi-
malt femton manader, varav en manad kan anvindas till forberedelse
och tva manader till informationsarbete efter hemkomst. Maximalt kan
sjalva praktiken utomlands uppga till tolv manader. Praktikanter kan
komma fran Sverige och praktisera i ett samarbetsland, eller komma
fran ett samarbetsland och praktisera 1 Sverige.
Foljande galler for att en svensk organisation ska kunna fa bidrag for
en praktikant med placering 1 utvecklingslander eller i Sverige:

— Den mottagande organisationen ar arbetsledare och ska som sadan
ha kapacitet att ge praktikanten ledning och stéd samt ha utsett en
handledare som ska ha regelbunden kontakt med praktikanten.

— Varje praktikantplacering ska ligga inom en organisations verksam-
het. Praktikantens uppgifter ska vara éverenskomna mellan de
samarbetande organisationerna/kontoren.

— Praktikanten ska genomga erforderlig forberedelseutbildning. Orga-
nisationerna erbjuds utbildning vid Sida Civil Society Center 1 Har-
nosand, savida man inte viljer att sjalv arrangera en likvirdig utbild-
ning.

Utbyten
Syftet med det speciella schablonbidraget till utbytesverksamhet 4r att
framja nya kontakter mellan intressebaserade grupper av manniskor 1
Sverige och 1 samarbetslanderna och att detta bidrar till ett okat engage-
mang och samhallsdialog kring globala rattvisefragor. Avsikten dr att na
nya grupper och individer som inte har tidigare erfarenheter av utveck-
lingssamarbete.
Utbytet sker 1 par med en person fran Sverige och en fran samarbets-
landet. Den svenska deltagaren ska vara permanent boende 1 Sverige.
Arbetsmetoden ar 6msesidighet och dialog. Utbytet ska bygga pa en
gemensamt formulerad problemstallning som relaterar till gruppernas
verksambhet.
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Foljande krav géller for utbytesbidragen:
— utbytet ska ha ett formulerat syfte och vara baserat pa émsesidighet

— personerna i utbytet ska inte ha tidigare langre egen erfarenhet av
utvecklingssamarbete, vid storre grupper och vid ungdomar yngre 4n

18 ar, kan ledare med tidigare erfarenhet fran utvecklingssamarbetet
delta

— grupperna ska ha en tidigare etablerad relation
— det ska finnas en plan for deltagarnas informationsarbete efter utbytet

— ett tydligt program fér minst tva veckor 1 Sverige och tva veckor 1
samarbetslandet utformat i dialog mellan deltagarna

Ramorganisationen ansvarar for att utbytesdeltagarna far limplig
introduktion och forberedelse.

Volontarer

De svenska enskilda organisationernas utsianda personal inom arbetet till
stod for det civila samhillet finansieras 1 normalfallet genom Sidas
sedvanliga egeninsatsbelagda bidrag.

Den speciella formen for volontirer finns tills vidare kvar. Volontirin-
satser ska bedomas efter samma krav och kriterier som for 6vriga utveck-
lingsinsatser inom EO-anslagsposten. Fokus ar utvecklingseffekter inom
civila samhallet 1 samarbetslandet varfor bidrag till personal vars framsta
syfte ar information utanfér samarbetslandet inte beviljas.

Volontar ska vara medborgare 1 EU-land (eller Norge), eller ha
permanent uppehallstillstand 1 Sverige.

Bidrag till personal med volontarschablon syftar till att férstarka den
utvecklingsverksamhet som den lokala samarbetsorganisationen genom-
t6r med eller utan bidrag fran Sida. Varje placering av personal med
volontarschablon ska liksom alla andra insatser féregas av en behovs-
och malanalys. Den placerade personalen ska ha god yrkeskompetens
som efterfragas av samarbetsorganisationen och svarar mot uppdraget,
ha erfarenhet av uppgifterna och tillrackliga sprakkunskaper samt kunna
fungera och arbeta 1 en frammande kultur.

Kontraktstiden for personal med volontéarschablon kan variera mellan
3 och 28 manader, inklusive forberedelseutbildning. Efter tjanstgoring 1
samarbetslandet kan kontraktet, efter provning av gjorda erfarenheter,
forlangas. En person far sammanlagt tjanstgora kontinuerligt pa en eller
flera tjanster under maximalt sex ar.

For att siakerstilla en god kvalitet pa detta personalbistind med
volontirschablon giller foljande:

— I'férsta hand ska lokal personal anvandas. Personal med volontars-
chablon kan komma ifraga endast nar det saknas kvalificerad lokal
personal for uppgiften. Motivering {or att personal med volontarscha-
blon fran Sverige anvinds och dess mervarde ska anges. Det ska
styrkas att personal med volontirschablon efterfragas.

— Lokal samarbetsorganisation ska ha kapacitet att ta emot personal
med volontirschablon, vara delaktig 1 behovsanalys, utformande av
rekryteringskriterier samt i rekryterings- och urvalsprocessen. Den
lokala samarbetsorganisationen ar arbetsledare.

— Den lokala samarbetsparten ska tillsammans med sindande organisa-
tion ha klarlagt syftet och malet med anstiallningen och pa grundval
harav lagt upp den placerade personens arbetsplan. Uppdragsbe-
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skrivningen ska ha en tydlig kapacitetsutvecklande profil. Undantag
kan goras vid insatser som direkt fraimjar fred och minskliga rattighe-
ter.

— Utsand personal med volontirschablon ska genomga erforderlig
forberedelseutbildning. Utbildningens omfattning och inriktning ska
stillas 1 relation till arbetsuppgifter och kontraktstid. Organisatio-
nerna erbjuds utbildning vid Sida Civil Society Center i Harnésand,
savida man inte valjer att sjalv arrangera likvardig utbildning.

Schablonbidrag

Sida ger enskilda organisationer stod 1 form av schablonbidrag for
speciella kategorier av personal. Eftersom det ar kostnader som skiljer sig
fran ovriga bidragsregler finns féljande speciella krav och bedomnings-
kriterier f6r denna stodform:

Schablonen 4r ett bidrag for kostnader for praktikant-, utbytes och
volontiarverksamhet, som omfattar 16n, sociala kostnader, bostad, resor,
sjukvard, forsakringar (inklusive sadana som kompenserar forlorade
sociala formaner) samt skolavgifter. Schablonen ska likasa anvindas for
den sandande organisationens kostnader for rekrytering, uppf6ljning,
utbildning och fortbildning, det vill siga dndamalskostnaderna for
verksamheten.

Schablonen ar bidragsgrundande for administrationsbidrag i enlighet
med avsnitt 4.5.

Schablonen for praktikant ar knuten till tjanst och kan anviandas for
utjaimning mellan tjdnster, linder och kontraktsperioder. Outnyttjade
medel ska inga 1 en praktikantreserv. Denna reserv ar bunden till prakti-
kantverksamheten och kan inte anvindas {6r andra dndamal, exempelvis
som egeninsats for utvecklingsinsatser.

Den ackumulerade praktikantreserven far uppga till hogst 20% av det
aktuella arets samlade praktikantbidrag till en organisation. Overskju-
tande belopp ska aterbetalas till Sida.

Schablonen fo6r volontarer foljer samma regler som for praktikanter.
Schablonen dr knuten till tjanst, kan anvandas {6r utjamning pa samma
satt samt kan inga i en volontarreserv enligt samma regler.

Schablonen #r indexbunden till det svenska basbeloppet (40 300 kr
for 2007). For praktikanter ar schablonen 4 basbelopp/ar och for
personal med volontéirschablon dr schablonen 7 basbelopp/ar. Vid
kortare kontraktstid divideras helarsbidraget.

Utbytesschablonen omfattar ett prisbasbelopp, ar lika stort till alla
som beviljas det och ska bidra till kostnaderna for initiativet men inte
vara kostnadstackande. En forberedelseschablon och/eller uppfoljnings-
schablon pa 0,8 prisbasbelopp kan sokas, for att mojliggora en forbere-
dande resa i varje riktning fér gemensamt planerande infor storre utby-
tesprogram eller for att mojliggora gemensam strukturerad uppfoljning
av ett genomfort utbyte (fyra utbytespar eller fler). Forberedelseschablo-
nen kan dven resultera 1 att man beslutar att inte starta utbytet.

4.4 Administration

Generellt

Administration ar nodvindigt for att sakerstilla kvalitet 1 utvecklings-
samarbetet. Att bedriva ett bra bistand Ar svart och det kraver tid,
kompetens och resurser. Sida lamnar darfor bidrag for att ticka en del av

> Basbeloppet faststalls for ett ar i taget av regeringen. Det bestams utifran konsumentprisindex. Basbeloppet ar
utgangspunkt for indexreglerade formaner.
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den administrativa kostnaden som ar férknippad med den Sida-finansie-
rade verksamheten. Sida skiljer 1 det hir ssmmanhanget pa 1) adminis-
tration inom utvecklingssamarbete, 2) kompetensutveckling av svensk
enskild organisation och 3) 6vrig administration. Administrationen skall
vara kostnadseffektiv och Sidas bistandsmedel skall 1 sa hog utstrackning
som mojligt kanaliseras vidare till verksamhet i samarbetslanderna.

Hur de administrativa kostnaderna skall finansieras beror 1 hog grad
pa varfor kostnaden uppkommit, inte var. Detta innebér 1 korthet att
administrativa kostnader som relaterar till projekt/program samt kompe-
tensutveckling av svensk enskild organisation kan ses som en verksam-
hetskostnad.

Finansiering av administrativa kostnader

1. Administration inom utvecklingssamarbete.
Om en administrativ kostnad har direkt baring pa utvecklingssamar-
betet ar den att klassificera som en verksamhetskostnad. Dessa kost-
nader hanteras inom det vanliga bidragssystemet. Aven kostnader for
projektrevision ingéar har.

2. Rompetensutveckling av svensk enskild organisation.
Om en administrativ kostnad har direkt baring pa kompetensutveck-
ling av svensk enskild organisation dr den att klassificera som en
verksamhetskostnad. Dessa kostnader hanteras inom det vanliga
bidragssystemet med egeninsats for utvecklingsinsatser. Kostnader for
foljande verksamheter ingar 1 denna kategori: natverksbyggande,
seminarier, policy- och metodutveckling, erfarenhetsutbyte och
utbildning av medlemsorganisationer.

3. Ovrig administration.
Ovriga administrativa kostnader ar de som relaterar till organisatio-
nens egen verksambhet, till exempel kostnader for chefs- och ekonomi-
funktion samt viss 6vrig personal, lokalhyra, inventarier och arlig
revision etc. For saidana administrationskostnader beviljar Sida ett
bidrag 1 form av en schablon pa 8% av det totala Sidabidraget till
organisationen.

4. Bidragsformedlande organisationer.
Den bidragsformedlande ramorganisationen har ett uppdrag fran
Sida att kvalitetssakra verksamhet, tillhandahalla kompetensutveck-
ling och radgivning samt vidareférmedla medel f6r medlemsorganisa-
tioners/évriga organisationers rikning och kan darfor ansoka om full
kostnadstackning for denna hantering, inklusive relevanta delar av
6vrig administration. Sida kan darmed stélla sarskilda krav pa
tjansten ifraga.
Nagra kriterier for Sidas bedémning av finansiering av funktionen
som bidragsférmedling ar:

—  Omfattning av budget for bidrag
— Speciella krav pa organisationens system for kvalitetssikring
— Antal ansokningar (antal avslag samt antal till vidare beredning)

— Antal svenska samarbetsorganisationer, programavtalsorganisatio-
ner respektive ovriga organisationer

— Antal insatser under 200 000 SEK

For den bidragsféormedlande ramorganisationens eventuella egna

verksamhet definieras och beriknas administrationsbidraget enligt
pkt 1-3 ovan.
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5. Sida gor ingen provning av administrationsbidraget. Eventuellt
outnyttjat administrationsbidrag kan anvindas 1 det ordinarie utveck-
lingssamarbetet men far inte redovisas som egeninsats. Sida finansie-
rar inte organisationens insamlingskostnader, kostnader f6r arsmo-
ten/arsstimma, styrelsemoten, arbete med medlemsregister etc.
Administrationsbidraget redovisas till Sida som del av den finansiella
rapporten.

6. Det schablonbaserade administrationsbidraget ska fo6r bidragsférmed-
lande ramorganisationer inkludera dven administration 1 nista led,
det vill saga hos de svenska underorganisationerna. I normalfallet ska
en underorganisation erhalla 8 % riknat pa den Sida-finansierade
delen av insatsens budget.

7. Administrationshidraget ar tills vidare befriat fran egeninsats.

4.5 Egeninsats

En svensk organisation som far bidrag fran Sida for sitt utvecklingssam-
arbete, skall 1 normalfallet finansiera en del av kostnaderna med egna
medel. Denna egeninsats ar att se som ett uttryck for den svenska organisa-
tionens prioriteringar och féorméga att mobilisera ett engagemang for sitt
utvecklingssamarbete. Idag dr kravet en egeninsats om minst 10 procent
av kostnaderna for den Sida-stodda verksamheten.

Egeninsatsen skall utgéras av kontanta, privata medel insamlade 1
Sverige. Medlen kan ha inkommit genom vanlig insamlingsverksambhet,
men kan ocksa komma fran gavor, foretagssponsring, avgifter pa tjanster
eller andra intiakter som foreningen far fran privatpersoner. Eget eller
insamlat material far inte raknas som del av egeninsatsen, inte heller
viardet av organisations eget arbete. Bidrag fran utlandet eller medel som
kommer fran andra offentliga bidrag® kan inte heller utgéra egeninsats.

Delfinansiering fran samarbetspartner i utvecklingslander ar nagot
som Sida ser positivt pa och betraktar som en naturlig del av samarbetet.
Den kan inte riaknas som egeninsats.

Egeninsats kravs for narvarande inte for

— Bidrag till volontar-, praktikant- och utbytesverksamhet

— Administrationsbidrag

Egeninsats skall 1 normalfallet redovisas pa lagst programniva eller pa
annan niva som éverenskommits med Sida.

4.6 Budget och ekonomisk redovisning

Ramorganisation har att i sin ansokan presentera budget och andra
ckonomiska underlag som stoder samma nivaer som ovan beskrivits som
Sidas krav, det vill siga 6vergripande niva for organisationen, program-
niva och 1 listform budget pa insatsniva. (Se bilaga 1)

Sidas beslut omfattar den 6vergripande nivan och programnivan.
Ramorganisationens 6vergripande budget utformas 1 enlighet med dess
interna budgetrutiner. Som minimum ska inga intakter fordelade pa
Sida-bidrag, egeninsats och ¢vriga intakter, dels 6vergripande for hela
verksamheten och dels fordelat 1 enlighet med organisationens verksam-
hetsstruktur (programnivan). Presentation av utgifter ska som minimum
skilja pa verksamhetsstod till partners i samarbetslinderna, den svenska
organisationens interna kostnader for verksamhet, kostnader hos eventu-
ell internationell samarbetspart och den svenska organisationens kostna-
der for egen kapacitetsutveckling, samt administration i enlighet med vad

5 Avser bidrag fran stat, landsting eller kommun.
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som ovan anges om administrationsbidrag. Pa overgripande och nedbru-
ten niva ska Sida-bidrag till utvecklingsinsatser, informationsverksamhet,
volontarer, praktikanter och utbyten separeras. Organisationen ska
noggrant redogora for sina finansiella kontrollsystem, och andra metoder
som syftar till att minska risker f6r korruption.

Till varje program ska en specifik budget utformas dar ovanniamnda
intakts- och kostnadsslag separeras.

Uppfoljning gors arligen enligt nedan. I samband med slutrapport
gors en finansiell uppf6ljning med analys av utfall utifrdn det Sida-beslut
som baserades pa organisationens ansékan. (Se bilaga 2)

Storre forandringar 1 budgeten under pagaende verksamhetsperiod
ska godkédnnas av Sida i1 enlighet med existerande samarbetsavtal.

Arligen ska en finansiell delrapport inlamnas som innehaller f6ljande:

1. Programforteckning med budget och utfall, samt egeninsats
2. Revisionsintyg och revisionsrapport

3. Organisationens arsredovisning, inklusive balans- och resultatrak-
ning, av vilken framgar status for Sida-medlen

4. Overgripande ekonomisk redovisning av ramanslaget fordelat pa:
— utvecklingsinsatser
— informationsverksamhet
— volontérer
— praktikanter
— utbyten
5. Redovisning av administrationskostnader

6. Eventuella reserverade medel

Speciella regler for utgiftstyper

Generellt giller att alla utgifter som bidrar till verksamhetens genomfor-
ande 1 enlighet med anvisningarna kan finansieras med hjalp av Sidas
bidrag. Pa tva omraden finns vissa begriansningar:

— Investeringar. Bidrag for byggnader, fordon och annan kapitalkri-
vande utrustning kan medges under férutsittning att sadana investe-
ringar inte ar huvuddndamalet med insatsen. Det ska klargoras hur
utrustningen ska anvandas/avyttras efter insatsens slut. Bidrag for
inkop av land eller tomtmark beviljas normalt inte.

— Insamlat material. Bidrag till frakt av insamlade varor beviljas endast
under forutsittning att detta ar en nodvandig del av en insats.
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Bilaga 1

Format for ansokningar

1 A Ramorganisations ansékan om bidrag for tre ar
Om organisationen
Beskriv

1.

Ramorganisationens mal, verksamhetsinriktning, resurser och kom-
petens

Ramorganisationens vision/férandringsteori (vilka forandringar man
vill bidra till, vilka varden de ar baserade péa och strategier for hur
forandringarna ska genomforas)

. Overgripande ramorganisationens former f6r samarbete med part-

nerorganisationer och utmirkande drag for dessa, samt redovisning 1
bilaga listor med korta beskrivningar av lokala samarbetspartners per
land och program

. Ramorganisationens aktorsroll, komparativa férdelar och centrala

budskap 1 sin kommunikationsverksamhet 1 Sverige

System for planering och kontinuerlig uppfoljning och hur alla akto-
rers deltagande sikerstills. Hur erfarenheter och lirdomar tas tillvara
ska pavisas.

Bidragsformedlande ramorganisation ska dessutom gora:

L.

En 6vergripande beskrivning och sammanfattande analys av de
bidragsmottagande svenska organisationernas roll och inriktning vad
galler utvecklingsinsatser saval som kommunikation 1 Sverige

En 6vergripande beskrivning och sammanfattande analys av de
lokala partnerorganisationernas roll och inriktning

En overgripande beskrivning av de bidragsmottagande svenska
organisationernas former fér samarbete med partnerorganisationer
En bedémning av nya programavtalsorganisationer utifran ramkrite-
rierna.

En beskrivning av programavtalsorganisationerna 1 enlighet med
ovanstaende fem punkter.
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Om verksamheten for den aktuella perioden
Allmant

1. Gor en allman beskrivning av hela verksamheten f6r den aktuella
perioden med overgripande mal, budget, strategier och prioriteringar.
Budget bér som minimum innehalla f6ljande delar:

Intikter

Egna intakter

Bidrag fran Sida/SEKA (fordelat pa utvecklingsinsatser, kommunika-
tionsarbete, volontirer, praktikanter, utbyten, Icke-ODA verksamhet
och administration)

Ovriga intikter fran Sida

Ovriga intikter

Kostnader

Verksamhetskostnader hos partners

Eventuella verksamhetskostnader hos internationell samarbetspart
Verksamhetskostnader inom egna organisationen
Kapacitetsutveckling inom egna organisationen

Administration

2. Beskriv systemet for uppfoljning

3. Ange hur verksamheten generellt férvantas bidra till EO-anslagets
mal {or civilsamhillesutveckling 1 samarbetslanderna, med sarskilt
fokus pa hur den starker fattiga méanniskor, och kommunikationsverk-
samhet 1 Sverige.

For program till stod for det civila samhdllet 1 samarbetslinderna
Varje program ska pa hogst tio sidor beskrivas enligt foljande:

1. Beskriv allmént programmets syfte och inriktning, liksom geografiska
avgransningar (program for icke-ODA liander gors separat).

2. Gor en analys av hur programmet forvintas bidra till det civila
samhallets utveckling.

3. Ange mal och malgrupper, liksom indikatorer f6r maluppfyllelse,
inklusive hur detta bidrar till att uppfylla malet f6r EO-anslaget.
Ange aven 1 forekommande fall hur programmet relaterar till svensk
samarbetsstrategi.

4. Ange samarbetspartners och analys varfor de valts.

5. Redovisa programmets budget, dar foljande information som mini-
mum ska inga:
Intikter
Egna intakter
Sida-bidrag (fordelat pa utvecklingsinsatser, kommunikationsarbete,
volontirer, praktikanter, utbyten, administration)
Opvriga intakter
Kostnader
Verksamhetskostnader hos partners
Eventuella verksamhetskostnader hos internationell samarbetspart
Verksamhetskostnader inom egna organisationen
Kapacitetsutveckling inom egna organisationen
Administration
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. Redovisa hur programmet analyserats utifran Sidas generella krav

genom att pavisa:
— hur programmet avser att bekampa fattigdomens olika dimensioner
— att fattigdoms- och rittighetsperspektiven tillimpas 1 programmet

— att analys av fattigdom tacker kvinnor, mans, flickor och pojkars
situation

— att programmet inte skadar ndgot av huvuddragen

— att en miljokonsekvensbedémning har gjorts

— attilander med hog hiv och aidsprevalens, hiv/aids varit en
utgangspunkt 1 beredningen

— att en konfliktkonsekvensbedomning gjorts

. Redovisa kortfattat hur programmet bedémts utifran féljande kriterier:

— relevans

— effektivitet

— genomforbarhet
— barkraft

— samarbetsformer

— risker och riskhantering

Presentera 1 form av listor de projekt/insatser som ingér 1 program-
met med en kort beskrivning, land (region 1 sarskilda fall), samarbets-
partners och budget.

For bidragsformedlande ramorganisationer ska dessutom foljande inga i ansikan:
Beskrivning av

L.

Or s W

ramorganisationens aktuella system for bidragshantering
trender och tendenser 1 den aktuella ansokningsomgangen
program dar bidragsmottagande organisation ingar

system for hantering av projekt som inte ingar i program

forslag till bidragsférdelning 1 form av listor per region och land,
liksom per organisation

kort besluts-pm till varje foreslaget bidrag med bidragstérmedlande
organisations bedomning 1 enlighet med Sida 6verenskommet format

Lor program for kommunikationsarbete 1 Sverige
Varje program ska beskriva:

1.
2.
3.

programmets allminna syfte och inriktning, och strategier fér perioden
hur organisationen arbetar internt for att uppna kommunikationsmalen

mal och malgrupper {6r programmet, liksom indikatorer f6r malupp-
fyllelse, inklusive hur detta bidrar till att uppfylla kommunikations-
malet for EO-anslaget

programmets strategier och aktiviteter

programmets budget

6. hur programmet eventuellt interagerar med organisationens stod till

civila samhallet 1 samarbetslianderna
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kortfattat hur programmet bedomts utifran foljande kriterier:
— relevans

— effektivitet

— genomforbarhet

— barkraft

— samarbetsformer

— risker och riskhantering

1 form av listor de projekt/insatser som ingar i programmet med en
kort beskrivning, inriktning, mal och budget

For budragsformedlande ramorganisationer ska dessutom foljande inga 1 ansokan:
Beskrivning av

L.

SEEN A S

ramorganisationens aktuella system for bidragshantering till kommu-
nikation i1 Sverige

trender och tendenser i den aktuella ansokningsomgangen
program dar bidragsmottagande organisation ingar

system for hantering av projekt som inte ingar i program
forslag till bidragsférdelning i form av listor per organisation

kort besluts-pm till varje foreslaget bidrag med bidragsférmedlande
organisationsbedéomning 1 enlighet med Sida éverenskommet format.

1B Format for ansokan om ettarig 6verbryggnadsperiod
Infor 6verbryggnadsaret inkommer ramorganisationen med en ansékan
om ett ars forlangning baserad pa den ansokan man inkom med f6r den
tidigare trearsperioden. Denna forlangningsansokan ska innehalla
foljande:

1.

Kortfattad lagesrapport med nyheter inom organisationen
(hér beskrivs centrala forindringar vad giller organisationsform, bemanningsfra-
gor, nya policies etc.)

2. Reviderad budget och verksamhetsplan 1 enlighet med trearsansokan

Kortfattad beskrivning av forandringar i pagaende program

. ITforekommande fall beskrivning i enlighet med bilaga 1A av nya

program som tillkommit inf6r denna ansokan

Bidragsformedlande ramorganisation ska ocksa inkomma med:
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presentation av aktuella trender och tendenser i den aktuella bidrags-
givningen

forslag till bidragsfordelning 1 form av listor per region och land,
liksom per organisation

kort besluts-pm till varje foreslaget bidrag



Bilaga 2

Format for rapporter

2 A Ramorganisationens slutrapport for trearsperiod
Om organisationen
Redovisa

1. eventuella forandringar av ramorganisationens mal, verksamhetsin-
riktning, resurser och kompetens under perioden

2. erfarenheter av hur ramorganisationens vision/forandringsteori
fungerat

3. overgripande erfarenheter av ramorganisationens former for samar-
bete med partnerorganisationer och férandringar bland dessa, samt
redovisa 1 bilaga listor med korta beskrivningar av lokala samarbets-
partners per land och program

4. Forandringar av ramorganisationens aktorsroll, komparativa fordelar

och centrala budskap i sin kommunikationsverksamhet 1 Sverige

5. erfarenheter av systemet for planering och kontinuerlig uppfoljning

For budragsformedlande ramorganisation géller dessutom foljande:
Presentera

1. en sammanfattande beskrivning och analys av férandringar bland de
bidragsmottagande svenska organisationernas roll och inriktning vad
giller utvecklingsinsatser savial som kommunikation 1 Sverige

2. en overgripande beskrivning och sammanfattande analys av foriand-
ringar hos de lokala partnerorganisationerna

3. en overgripande beskrivning av forandringar i de bidragsmottagande
svenska, och eventuella internationella, organisationernas former for
samarbete med partnerorganisationer

4. en bedémning av utvecklingen hos var och en av programavtals-
organisationerna

Om verksamheten for den aktuella perioden

Allmint

Redovisa

1. de 6vergripande resultaten av hela verksamheten for den aktuella
perioden utifrdn vergripande mal, strategier och prioriteringar, i
enlighet med de uppfoljningsmetoder som angavs 1 ansokan
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. och analysera budgetutfall 1 enlighet med budgetstruktur 1 ansokan

(inklusive redovisning av administrationsbidraget), presentera finan-
siell rapport (enligt 4.6) och bedom kostnadseffektiviteten

. generella slutsatser av hur ramorganisationens verksamhet bidragit till

uppfyllandet av EO-anslagets mal for civilsamhillesutveckling 1
samarbetslanderna och kommunikationsverksamhet 1 Sverige, beskriv
sarskilt hur verksamheten bidragit till att starka fattiga manniskors
mojlighet att forbattra sina levnadsvillkor

. de sammanfattande lardomarna som organisationen gjort av den

gangna perioden

For program il stod for det civila samhdllet 1 samarbetslinderna
Varje program ska redovisa

L.

allmant resultat och lardomar av programmet under den gangna
perioden

. en sammanfattande analys av hur programmet bidragit till det civila

samhallets utveckling och dirmed EO-anslagets mal, sirskild be-
skrivning av hur programmet bidragit till att starka fattiga mannis-
kors mojlighet att forbattra sina levnadsvillkor och en analys 1 fore-
kommande fall av resultat i forhallande till svenska
samarbetsstrategier

. och analysera maluppfyllelse allmant utifran angivna mal och speci-

fikt med utgangspunkt i de angivna indikatorerna

. utfall av programmets budget och analysera avvikelse 1 forhallande

till budgetstruktur i ansokan

en kortfattad analys av hur programmet

— bidragit till fattigdomsbekampning

— forhallit sig till de tva huvuddragen

— péaverkat kvinnors, mans, flickor och pojkars situation
— bidragit till en miljomassigt hallbar utveckling

— hanterat hiv/aids

— péaverkat och paverkats av eventuella konfliktsituationer

1 form av listor de projekt/insatser som ingar 1 programmet med en
kort beskrivning, land, samarbetspartners och budget, och de avvikel-
ser som finns 1 forhallande till ansokan

For bidragsformedlande ramorganisationer ska dessutom foljande inga ¢ slutrapporten:
Redovisning av

L.

2
3.
4
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ramorganisationens aktuella system for rapporthantering

. trender och tendenser i den aktuella rapportomgangen

program dar bidragsmottagande organisation ingar

. sammanfattande resultat och slutsatser fran projekt som inte ingar i

program

listor av insatser/projekt per region och land, liksom per organisation,
samt sammanfattande erfarenheter fran dessa rapporter

. kort rapport-pm till varje insats/projekt med erfarenheter och resultat

utifran plan



For program_for kommunikationsarbete 1 Sverige
Varje program ska rapporteras enligt foljande:
Redovisa

L.

allmant resultat och lardomar av programmet under den gangna
perioden

hur organisationen arbetat internt for att uppna kommunikationsma-
len

. hur programmet bidragit till att uppfylla EO-anslagets mal for

kommunikation 1 Sverige

. analysera maluppfyllelse utifran angivna mal och specifikt med

utgangspunkt i de angivna indikatorerna

5. utfall av programmets budget och analysera avvikelser

6. hur programmet eventuellt interagerat med organisationens stod till

civila samhaillet 1 samarbetslinderna

presentera i form av listor de rapporterade projekt/insatser som ingatt
1 programmet, samt sammanfattande erfarenheter fran rapporterna

For bidragsformedlande ramorganisationer ska dessutom foljande inga 1 ansokan:

Redovisa

1.

ramorganisationens aktuella system for rapporthantering avseende
kommunikation 1 Sverige

trender och tendenser 1 den aktuella rapportomgangen

3. program dar bidragsmottagande organisation ingar

5. beskriv i form av listor rapporterade insatser/projekt per program och

organisation, samt sammanfattande erfarenheter fran dessa rapporter

. en kort rapport-pm till varje insats/projekt med erfarenheter och

resultat utifran plan

2B Rapportering av mellanar under trearsavtal
Under en pagaende trearsperiod ska organisationen efter ar ett och ar
tva inkomma med en mellanarsrapport enligt nedanstaende:

— Kortfattad (1 sida) lagesrapport med nyheter inom organisationen.

(héar beskrivs centrala férandringar vad giller organisationsform,
bemanningsfragor, nya policies etc.)

Kortfattad lagesrapport (5—6 sidor) om utvecklingsliaget inom alla
program med fokus pa avsevarda avvikelser.

(héar presenteras inga resultat, utan en kort évergripande bedomning
av hur verksamheten utvecklas generellt och 1 varje program, med
fokus pa program med stora avvikelser fran plan)

Finansiell delrapport som innehaller f6ljande:

1. Programforteckning med budget och utfall, samt egeninsats

2. Revisionsintyg och revisionsrapport

3. Organisationens arsredovisning, inklusive balans- och resultatrak-
ning, av vilken framgar status for Sida medlen

4. Overgripande ekonomisk redovisning av ramanslaget utifran
budgeten, med kommentarer rérande avvikelser.

5. Redovisning av administrationskostnader

6. Ej utnyttjade medel

Uppdaterad vp/budget utifran éverenskomna férandringar.
(har bifogas en aktuell verksamhetsplan/budget som omfattar de
forandringar som skett sedan ansokan)
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Bidragsformedlande ramorganisation ska ocksa inkomma med:
Kortfattad lagesrapport av bidragshanteringen. Rapporten inkluderar:

— kort allmén beskrivning av organisationens hantering av bidragsgiv-
ning
— listor 6ver rapporterade insatser/projekt per land och region

— listor over icke-rapporterade insatser/projekt med forklaring

2 C Rapportering av ettarig 6verbryggnadsperiod

Efter en ettarig 6verbryggnadsperiod inkommer organisationen med en
kortfattad rapport 1 huvudsaklig 6verensstammelse med mellanarsrap-
port.

— Kortfattad (1 sida) lagesrapport med nyheter inom organisationen.
(Har beskrivs centrala férandringar vad géller organisationsform,
bemanningsfragor, nya policies etc.)

— Kortfattad ldgesrapport (56 sidor) om utvecklingslaget inom alla
program med fokus péd avsevirda avvikelser
(Har presenteras inga resultat, utan en kort évergripande bedémning
av hur verksamheten utvecklas generellt och i varje program, med
fokus pa program med stora avvikelser fran plan. Organisationen kan
inkludera resultat fran den ettariga 6verbryggandsperioden i sin
kommande trearsrapportering om verksamhetens egen logik talar {or

det.)

— TFinansiell rapport som innehaller f6ljande:

1. Programforteckning med budget och utfall, samt egeninsats

2. Revisionsintyg och revisionsrapport

3. Organisationens arsredovisning, inklusive balans- och resultatrak-
ning, av vilken framgar status for Sida medlen

4. Overgripande ekonomisk redovisning av ramanslaget utifran
budgeten, med kommentarer rérande avvikelser.

5. Redovisning av administrationskostnader

6. Ej utnyttjade medel

Bidragsformedlande ramorganisation ska ocksa inkomma med:
Kortfattad lagesrapport av bidragshanteringen. Rapporten inkluderar:

— kort allmén beskrivning av organisationens hantering av bidragsgiv-
ning
— listor éver rapporterade insatser/projekt per land och region

— listor over icke-rapporterade insatser/projekt med forklaring
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Bilaga 3

Insatsdokumentation

Ramorganisation ansvarar for att granska och bedéma utvecklingsinsat-
ser. Till grund {6r denna bedémning ska finnas ett underlag, som vid
behov kan infordras av Sida som skall innehalla f6ljande:

— Beskrivning av sokande svensk organisation (i forekommande fall)
— Beskrivning av lokal samarbetspart

— Beskrivning av insatsen inklusive budget

Om organisation:
Beskrivning av sokande svensk organisation
— Organisationens inriktning, syfte och verksamhetsinriktning

— Erfarenhet av utvecklingssamarbete, kapacitet och resurser (perso-
nella och ekonomiska)

— Kontaktperson for insatsen

Svensk organisation, som soker Sida-bidrag for forsta gangen, skall
dessutom inldmna f6ljande dokument till bidragstérmedlande ramorga-
nisation som skall informeras om eventuella forandringar:

— Stadgar
— Verksamhetsberittelse med reviderat bokslut

— Utdrag ur protokoll som styrker firmatecknare

For att erhalla Sida-bidrag skall organisationen ha fullgjort sina redovis-
ningsataganden av eventuella tidigare bidrag fran Sida.

Beskrivning av lokal samarbetspart

— Organisationens uppbyggnad, inriktning och syfte samt hur lange
den bedrivit verksamhet, samt legal status

— Hur lange den inhemska organisationen har samarbetat med den
svenska organisationen och med andra eventuella samarbetspartners.

— Organisationens kapacitet och resurser (personella, eckonomiska och
materiella) att genomfora insatsen samt dess relationer till malgrup-
pen.

— Kontaktperson/er for insatsen.
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Om verksamhet:

For insatser till stod for det civila samhdallet © samarbetslinderna

Insatsbeskrivning med budget
For varje projekt/insats ska ramorganisationen ha en dokumentation
med foljande innehall

Bakgrund/inriktning
Behovsanalys

Malanalys

Forvantade resultat med indikatorer utifran egna mal och hur insat-
sen bidrar till att starka det civila samhéllet och forbattrade villkor for
fattiga manniskor.

Aktiviteter/arbetsformer

Aktiviteter, resurser och ansvarsfordelningen mellan de olika par-
terna.

Malgrupp/deltagare

Sammansattning (kon, alder, social och ekonomisk stiallning etc.),
delaktighet i planering, utférande och uppf6ljning, mans respektive
kvinnors roller.

Forutsittningar och risker

Risk- och framgangsfaktorer, i relevanta fall konflikt- och miljékon-
seckvensanalys, och analys av hur insatsen relaterar till hiv och aids
Uthallighet

Tidplan, barkraft, plan f6r utfasning

Plan for upptoljning, rapportering och utvirdering
Budget

Mindre insatser och forstudier

Sokande svensk organisation

Samarbetsorganisation 1 insatslandet

Forhallandet lokal organisation och svensk organisation samt vilka
som 1nitierat insatsen

Bakgrund, behovsanalys, insatsmal med indikatorer, malgrupp,
tidsplan, aktiviteter, insatsens bidrag till att starka det civila samhal-
let, insatsens bidrag till forbéttrade villkor {or fattiga ménniskor,
riskanalys, ansvarsfordelning, uthallighet och specificerad budget.

Praktikanter
For varje praktikantplacering ska foljande dokumentation finnas:

syfte och praktikuppgifter, praktikanttjanstgéringens langd, forbere-
delseutbildning samt plan uppfoljning, liksom for informationsarbete
efter hemkomst.

presentation av samarbetsorganisationen i samarbetslandet, att den
har resurser att ta emot praktikanten, handledarens namn och
funktion.

budget, inklusive samarbetsorganisationens eventuella bidrag.

Utbyten
For varje utbyte ska foljande dokumentation finnas:
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syfte, gemensam fragestdllning, program for utbytet, vilka deltagarna
ar samt plan f6r rapportering och uppfoljning



gruppernas tidigare kontakter som styrker att det funnits en relation

budget {or utbytet, inklusive gruppernas egen finansiering

Volontarer
For varje volontarplacering ska, féljande dokumentation finnas:

behovsanalys utford av den lokala samarbetsorganisationen 1 samar-
bete med den svenska organisationen med motivering till att svensk
personal anlitas

syfte, mal, indikatorer for maluppfyllelse, malgrupp och initiativta-
gare
riskanalys

tidsperiod, plan for 6verlimnande/utfasning

Dessutom ska 1 dokumentationen finnas:

beskrivning av svensk organisation, namn pa befattningshavare,
befattningsbeniamning och stationeringsort, insatsnummer om
tjansten ar knuten till Sida-stodd insats, underskrifter av samarbetsor-
ganisation och svensk organisation

arbetsbeskrivning skriven gemensamt av samarbetsorganisationen
och den svenska organisationen.

samarbetsorganisationens godkidnnande av rekryterad personal med
volontiarschablon

presentation av samarbetsorganisationen, som visar dess kapacitet att
utnyttja en placerad personals arbetsinsats och dar olika parters
ansvar tydligt definieras och motiveras.

plan for rapportering, uppfoljning och dokumentation som underlag
for en erfarenhetsredovisning.

budget, dar aven samarbetsorganisationens bidrag framgar

Insatser inom kommunikationsarbetet © Sverige
For varje insats ska ramorganisationen ha en beskrivning av hur den
kopplar till anslagets mal samt en dokumentation med f6ljande innehall:

kommunikationsarbetets roll inom organisationen

insatsens forhallande till organisationens verksamhet och omvéarlds-
analys

insatsens plats i1 det langsiktiga kommunikationsarbetet
budskap och den bild man vill formedla

malgrupper och deras deltagande

teman, amnen, land/lander eller regioner

geografiskt omrade 1 Sverige

arenor for den aktuella informationsinsatsen

aktiviteter, metoder och tidsplan — for den aktuella insatsen

mal och forviantade effekter med indikatorer vad giller kvantitet,
kvalitet och genomférandeplan

plan for utvardering/uppfoljning samt hur erfarenheten tas tillvara
nitverk, samverkansformer och férvantat antal aktorer i insatsen

plan for kompetensutveckling som har baring pa programmets
genomforande

budget
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utgifter och eventuella inkomster for alla huvudaktiviteter
egeninsats, eventuell annan finansiering eller stod
bedomning av kostnadseffektivitet

kontaktperson






Att halvera fattigdomen i vérlden till &r 2015 &r vér tids
storsta utmaning. Det kréver samarbete och uthallighet.
Samarbetsléanderna ansvarar for sin utveckling.

Sida féormedlar resurser och utvecklar kunskap och
kompetens. Det gor varlden rikare.

% Sida

STYRELSEN FOR INTERNATIONELLT
UTVECKLINGSSAMARBETE

105 25 Stockholm
Besoksadress: Valhallavagen 199
Telefon: 08-698 50 00

Telefax: 08-20 88 64
sida@sida.se, www.sida.se



