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Sammanfattning

Internrevisionen har under ar 2005 avlamnat tva granskningspromemorior och sex revisionsrapporter.
Internrevisionen har dven latit 6versatta till engelska och publicerat tva tidigare avlimnade rapporter
samt bedrivit radgivning pa efterfragan fran Sidas avdelningar och utlandsmyndigheterna.

1 Granskningsverksamheten

1.1 Avslutade granskningar

I samband med den arliga rapporteringen bedéms en granskning vara slutford da den avlamnats till
Sidas generaldirektor. Internrevisionen har under ar 2005 slutfort f6ljande granskningar:

. Arsredovisningen for 2004,

* Sidas rutiner for direktbokf6ring vid utlandsmyndigheterna,
* Sidas rutiner for bokféring vid sektionskontoren

* Delarsrapport for 2005

* Rekrytering av Sida-personal

* Granskning av Sidas hantering och kvalitetskontroll av konsultfakturor

Sidas arsredovisning verksamhetsaret 2004

Internrevisionen har granskat Sidas arsredovisning for 2004 och bedémt om den f6ljer de externa och
interna formaliakrav som giller for bokslutet och om arsredovisningen uppfyller regleringsbrevets
rapporteringskrav. Internrevisionen har aven granskat att resultatdelen och den finansiella delen 6ver-
ensstammer med bokslutet och bedémt om Sida beaktat de synpunkter som Riksrevisionen framfort i
sina tidigare granskningar. Under granskningens genomférande informerades Avdelningen f6r Eko-
nomi och Verksamhetsutveckling (EVU) om gjorda iakttagelser.

Granskningen rapporterades till Sidas styrelse 20050214. Iakttagelserna var inte av den karaktiren att
de foranledde nagra beslut om atgarder fran styrelsens sida. Riksrevisionen har dock gjort ett antal
papekanden framst rérande resultatredovisningen i den revisionspromemoria som tillstallts Sida.

Sidas halvarsrapport verksamhetsaret 2005

Internrevisionen har granskat Sidas delarsrapport f6r 2005 och bedémt om den f6ljer de externa och
interna formaliakrav som giller for bokslutet och om delarsrapporten uppfyller regleringsbrevets
rapporteringskrav.

Granskningen rapporterades till Sidas styrelse 20050810. Iakttagelserna var inte av den karaktaren att
de foranledde nagra beslut om atgiarder fran styrelsens sida.

Rapport 05/01 Sidas rutiner for direktbokforing vid utlandsmyndigheterna
Syftet med granskningen har varit att bedoma kvalitet och andamalsenlighet av Sidas rutiner fér

direktbokforing vid UM samt att bedéma kvalitet och sidkerhet vid genomforandet av direktbokforing
vid UM.
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Internrevisionens slutsatser ar att de vasentliga risker som identifierats inom det granskade omradet
hanteras pa ett tillfredsstillande satt tack vare god kvalitet 1 Sidas skriftliga anvisningar.

De skriftliga anvisningar som beskriver arbetet med Sidas internkontroller, det vill siga Ekonomihand-
boken och Kontoplanen, dr vl kinda av den ekonomi-administrativa personalen pa de besckta UM.
De har aven tllgang till dem. Emellertid har vi identifierat nagra mojliga forbattringar i samband med
efterlevnaden av de skriftliga anvisningarna. Dessa rekommendationer sammanfattas 1 gransknings-
rapporten.

Granskningen har diskuterats inom Sida men forslag till svar och handlingsplan har ej presenterats for
Sidas styrelse under 2005.

Rapport 05/02 Sidas rutiner for bokforing vid sektionskontoren

Syftet med granskningen har varit att bedéma kvalitet och dndamalsenlighet av Sidas rutiner f6r
bokforing vid tva sektionskontor samt att bedoma kvalitet och sakerhet vid genomférandet av bokféring
vid tva scktionskontor.

Internrevisionens slutsatser ar att de vasentliga risker som identifierats inom det granskade omradet
hanteras pa ett tillfredsstallande satt tack vare god kvalitet 1 Sidas skriftliga anvisningar.

De skriftliga anvisningar som beskriver arbetet med Sidas internkontroller, det vill saga Ekonomihand-
boken och Kontoplanen, dr val kinda av den ekonomi-administrativa personalen pa de besokta UM.
De har aven tillgang till dem. Emellertid har vi identifierat nagra mojliga forbattringar i samband med
efterlevnaden av de skriftliga anvisningarna. Dessa rekommendationer sammanfattas 1 gransknings-
rapporten.

Granskningen har diskuterats inom Sida men forslag till svar och handlingsplan har ej presenterats for
Sidas styrelse under 2005.

Rapport 05/03 Rekrytering av Sida-personal

Internrevisionen har latit gora en studie av Sidas personalrekrytering. Studien har syftat till att kartlagga
visentliga fragor 1 rekryteringsprocessen. Genom fallstudier, intervjuer och fokusgrupper har ett antal
problem i rekryteringsprocessen identifierats. Studien utmynnar 1 ett antal forslag 1 syfte att gora rekry-
teringsprocessen tydligare och mer effektiv.

Forslag till atgardsplan har utarbetats, men ¢j presenterats for Sidas styrelse under ar 2005.

Rapport 05/06 Hantering och kvalitet av Sidas konsultfakturor
Granskningens syfte har varit att bedoma om Sidas har andamalsenliga rutiner for att hantera och
kontrollera konsultfakturors kvalitet fore utbetalning och bokforing. Internrevisionen har:

* Granskat efterlevnaden av Sidas rutiner {or att hantera och kontrollera konsultfakturors kvalitet.
* Granskat de operativt ansvarigas kinnedom om och tillgang till dessa rutiner.

* Granskat andamalsenlighen av Sidas intern kontroll vad géller hanteringen och kvalitetskontrollen
av konsultfakturor

Internrevisionens slutsats 4r att Sida har dndamalsenliga rutiner att hantera och siakra kvaliteten av
konsultfakturor fore utbetalning och bokforing.

Granskning och analys har skett av samtliga cirka 450 stickprov och tillhérande underlag for att sakra
att det finns underlag pa Sida som styrker konsultens kostnadskrav. Huvudsakligen finns det goda
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korsreferenser gjorda pa konsultfakturan/verifikationen. I de fall vi har hatft tillgang till bakomliggande
avtal och/eller beslut har vi kontrollerat fakturan mot avtalet. Var bedomning ar att det utifran det
granskade materialet gar att f6lja och verifiera hur Sidas pengar har anvants.

De skriftliga anvisningar som beskriver arbetet med Sidas internkontroller, det vill siaga Ekonomihand-
boken och Kontoplanen, ar vil kinda och efterlevs av Sidas personal.

De internkontroller som finns hanterar de identifierade riskerna tillfredsstillande.

Emellertid har vi identifierat en eventuellt ny risk som gallande riktlinjer inte hanterar tillfredsstallande.
Denna rekommendation diskuteras 1 granskningsrapporten.

2 Radgivning och konsultationer

Internrevisionens radgivning till avdelningarna under aret har framst rort stéd vid tolkning av revisions-
rapporter.

Internrevisionen har dven 4gnat tid till moten f6r bevakning av fragor med betydelse f6r revisionsverk-
samheten, till exempel med Riksrevisionen, Ekonomistyrningsverket, Internrevisorernas forening, Sidas
avdelning f6r Ekonomi- och Verksamhetsutveckling samt Sidas filtenhet.

3 Internt utvecklingsarbete

UTYV har bedrivit en utbildningsinsats for hela personalen i hur man kan anvinda facilitering och
deltagandeprocesser 1 granskningsarbetet fran och med hésten 2003. I detta utvecklingsarbete har bade
utvarderare och internrevisorer medverkat. Under 2005 har utbildningsprogrammet avslutats.

4 Sidas atgardsarbete

Internrevisionens bevakningsansvar' innebir att évervaka att Sida vidtar faststillda atgarder och att
Sida foljer upp och rapporterar sitt atgardsarbete. Avvikelserna fran atgiardsplanerna ska kommenteras
1internrevisionens arliga rapport till styrelsen. Internrevisionen kan konstatera att Sida under ar 2005
inte har genom{ort nagon central uppf6ljning av atgardsarbetet.

Tidigare ar har internrevisionen dock kunnat konstatera att Sida successivt tar itu med atgarderna i
enlighet med de atgardsplaner som styrelsen beslutat om och att goda skil anges till eventuella forse-
ningar 1 atgardsarbetet.

' Enligt Uppdragsbeskrivning och policy for internrevisionen vid Sida.
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I sammanstallningen nedan redovisas totalt antal beslutade och aterstaende atgirder fran granskningar
avslutade under ar 2005 och tidigare®. Uppgifter vid slutet av 2005 foreligger inte.

00/1 - Sidas uppfdljning av projekt kanaliserade via FN

31/12 2005 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 12) ? 1
00/2 - Sidas uppfdljning av bilaterala projekt

31/12 2005 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade = 20) ? 2
02/02 - Granskning av Utlandsmyndigheten i Windhoek

31/12 2005 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade =7) ? 1
02/03 - Granskning av Utlandsmyndigheten i Vientiane

31/12 2005 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade =5) ? 2
03/01 - Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete

- en granskning av INEC/KTS och Sida-Ost

31/12 2005 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade =4) ? 4
03/02 - Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz

31/12 2005 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade =5) ? 1
04/06 - Resultatstyrningen inom Sida

31/12 2005 31/12 2004
Antal dtgarder som kvarstér att vidta (totalt beslutade =1) ? n/a
04/07 - Féltvisionens konsekvenser for styrningen av Sida

31/12 2005 31/12 2004
Antal atgarder som kvarstar att vidta (totalt beslutade =2) ? n/a

? Nedanstaende redovisning bygger pa "Uppf6ljning av faststillda dtgardsplaner avseende internrevisioner och utvirderingar

genomforda av UTV”. Promemoria 2005-02-04 fran GD-staben.
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Bilaga 1 Rapport- och dokumentforteckning

Granskningsrapporter (G) och utredningsrapporter (U?)

Nr Avser G/U Atgirder
96/1  Forsaljning av ANCs bostadsrattslagenhet i Stockholm. U n/a
96/2  Dubbelutbetalningar i samarbetet med Botswana. U n/a
96/3  Mottagarrapportering som instrument for Sidas uppfdljning och kontroll. G Vidtagna
96/4  Sidas anvandning av oberoende revision som instrument for styrning G Vidtagna
och kontroll.
97/1  Tillforlitligheten i Sidas IT-sakerhet. G Vidtagna
98/1  Sidas bedomningsarbete under beredningsprocessen. G Vidtagna
98/2  Sidas utbetalningsrutiner G Vidtagna
99/1  Sidas arbete med samarbetspartners upphandlingar under beredning G Pagar
och genomfdrande.
00/1  Sidas uppfoljning av projekt som kanaliseras via FN. G Pagar
00/2  Sidas uppfolining av bilaterala projekt. G Pagar
00/3  Sidas hantering av stod till Paraguay via svenska avdelningen av u n/a
Internationella Juristkommissionen.
00/4  Konkurrensutsattning av Sidas upphandlingar. U n/a
00/5  Sidas arbete med humanitart bistand. G  Vidtagna
01/1  Sidas forskningssamarbete — en granskning av SAREC. G Vidtagna
02/01  Sidas stod till Vastra Balkan. G  Vidtagna
02/02  Granskning av Utlandsmyndigheten i Windhoek. G Pagar
02/03  Granskning av Utlandsmyndigheten i Vientiane. G Pagar
03/01  Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete — en granskning av G Pagar
INEC/KTS och Sida-Ost.
03/02  Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz. G Pagar
03/03  Forutsattningarna for styrning inom Sida — en forstudie. G Forstudien foranleder
inget beslut om atgarder.
03/04  Sidas hantering av insatser i korruptionsbenagna miljoer. G Vidtagna
04/01  Sida’s Control Environment — a Feasibility Study. U n/a
04/02  Sida's management of Contributions in Corruption-Prone Environments. U n/a
04/03  Rapporter fran Sidas internrevision 1995-2003 - en sammanstallning. U n/a
04/04  Organisationskulturer pa Sida. U n/a
04/05  Organisation Cultures at Sida. u n/a
04/06  Resultatstyrningen inom Sida. G Pagar
04/07  Faltvisionens konsekvenser for styrningen inom Sida. G Pagar
05/01  Sidas rutiner for direktbokféring vid utlandsmyndigheterna, G Ej paborjat
05/02  Sidas rutiner for bokforing vid sektionskontoren G Ej paborjat
05/03  Rekrytering av Sida-personal G Ej paborjat
05/04  Consequences of the Field Vison for Internal Management Processes G Se 04/07

at Sida

* Internrevisionen har inte i uppgift att {6lja upp atgirdsarbete m.a.a. utredningsuppdrag.
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Nr Avser G/U Atgirder
05/05  Performance Management at Sida G Se 04/06
05/06  Hantering och kvalitet av Sidas konsultfakturor G Ej paborjat

Overlamnad 04 jan 2006
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Bilaga 2
Internrevisionens utnyttjande av medel inom globala utveck-
lingsprogram (ramanslaget 8:1, bistandsverksamhet ap. 3)

Under verksamhetsaret 2005 har foljande medel utnyttjats for anlitande av externa konsulter.

Granskningsinsats/annat Belopp (Tkr)
Granskning av Sidas arsredovisning 2004 och granskning av Sidas halvéarsredovisning 2005 235
Granskning 05/03 Rekrytering av Sida personal 314
Granskning 05/06 Hantering och kvalitet av Sidas konsultfakturor 150
Overséttning av rapporter 70
Summa 769
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