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Diarienummer:

Riktlinjer och handlingsplan for
Sidas samverkan med Sveriges naringsliv

1. Bakgrund

Sveriges politik for global utveckling (PGU) slir fast att alla politikomridden
ska bidra till en rittvis och hillbar utveckling, med de fattigas perspektiv och
rittighetsperspektivet f6r 6gonen. Politiken ska bidra till att det svenska
samhillet, inklusive niringslivet, i stérre utstrickning engageras for att
utveckla idéer, bilda opinion och bidra till 6kade kontakter och samarbete med
linder 1 Syd. Ett samarbete som ska bestd dven efter att bistdndet avslutats.

Mot denna bakgrund lit Sida en konsult gora en 6versikt 6ver behov av att
utveckla kommunikationen med olika aktérer i det svenska samhillet. Vidare
antogs ett allmint forhillningssitt till samverkan med svenska aktérer. Under
detta arbete, och genom andra kontakter, blev det tydligt att relationen med
det svenska niringslivet var mycket problematisk.

Inom regeringskansliet hade man dragit samma slutsats. Utrikesdepartementet
lit dirfér ta fram tv rapporter under rubriken *Utvecklingssamarbete och
niringsliv 1 samverkan” (UNIS). Viktiga slutsatser i rapporterna ir att
niringslivets roll 1 utvecklingssamarbetet ska stirkas, att detta kriver &tgirder
sdvil fran niringslivet sjilvt som frdn regeringen och olika delar av
utrikesrepresentationen. Bland de senare ses Sida ha en viktig roll, men
utredningens forslag forutsitter dtgirder av, och 6kad samverkan mellan, bl a
Exportrddet, Swedfund och utlandsmyndigheterna. Utredningen konstaterar
ocksg att Sida méste tillféras resurser for att kunna genomfora de foreslagna
tgirderna. I april 2006 limnade Sida de forsta kommentarerna pd UNIS efter
samrad i Sidas ledningsgrupp. Vidare beslét GD att Sida skulle ta fram en
handlingsplan f6r samarbetet med niringslivet.
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2. Syfte med riktlinjer och handlingsplan
Syftet med riktlinjerna och handlingsplanen ir

— att presentera Sidas forhallningssitt f6r samverkan med det svenska
niringslivet

—att formulera typer av dtgirder for att utveckla Sidas samverkan med det
svenska niringslivet och ange resursbehov

— att foresla prioritering bland dessa tgirder.

Handlingsplanen ska ocksd utgora underlag {6r &terrapportering till
regeringen: “Sida skall senast den 30 juni 2007 rapportera om vidtagna dtgirder
och pdbérjade initiativ f6r 6kad samverkan med och anvindning av

kompetensen hos det svenska niringslivet.” (Regleringsbrev fér Sida 2007, s
22)

3. Vad ar det svenska naringslivet?

Begreppet “det svenska niringslivet” ir mycket brett och ticker 400 000
privata, offentliga och kooperativa féretag, hundratals branschorganisationer
samt fackliga organisationer. Dirfér mdste Sidas initiativ till stor del vara
specifika och riktas till olika, avgrinsade delar av niringslivet. Féljande
kategorier blir di viktiga att samverka med:

e Foretag som levererar/vill leverera/ tjinster, varor och anliggningar,
som helt eller delvis finansieras av bistdnd. I synnerhet inom de
omriden som efterfrigas av vira samarbetslinder (t ex jord- och
skogsbruk, fiske, vatten, sanitet, energi, ICT, samhillsbyggnad). Och
inom de av Sverige prioriterade omrédena (t ex energi-, klimat och
miljoteknik).

o Svenska foretag som har eller kan tinkas etablera niringsverksamhet i,
och/eller 6ka handeln med de linder dir svenskt bistdnd ir omfattande,
och dir ett samarbete med svenska foretag kan tinkas bidra till minskad
fattigdom.'

e Kooperativa och fackliga organisationer samt arbetsgivarorganisationer,
frimst de som ir aktiva inom bistdndet (t ex inom LO-TCO
Bistdndsnimnd, Utan Grinser, NIR, LRF, Sveriges Kommuner och
Landsting).

e DParaplyorgan som Svenskt Niringsliv, Féretagarna, LO, TCO, SACO,
Handelskamrarna, Swedish Consultants och Svensk Projektexport.

e 'Inom gruppen foretag ar det ocksa viktigt att skilia mellan de stora foretag som ofta ar vél etablerade
internationellt, inklusive i fattiga lander, och de sma och medelstora foretagen.
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e Branschorganisationer verksamma inom Sidas huvudsakliga
sektoromriden vad giller demokrati, social utveckling, infrastruktur,
ekonomiskt samarbete och hillbar naturresursanvindning och omsorg
om miljon.

Det ir viktigt att notera att Sidas samarbete med det svenska niringslivet inte
ir begrinsat till insatser f6r stéd till naringslivsutveckling och infrastruktur.
Det svenska niringslivet medverkar inom manga olika omriden inom
utvecklingssamarbetet. Detta giller inte minst konsultféretagen, och en del
niringslivs- och arbetsmarknadsorganisationer.

4. Utmaningar

UNIS konstaterar tydligt, att relationerna mellan svenskt niringsliv och Sida
inte ir de bista. Detta synes, enligt UNIS, ha olika orsaker:

— Regeringen har givit otydliga signaler och dubbla budskap - t ex bade
avbindning och 6kat svenskt engagemang.

— Dialogen och samarbetet inom utrikesférvaltningen fungerar inte bra, vilket
resulterar 1 oklar kommunikation med niringslivet.

— Sida uppfattas som motstrivigt nir vi hivdar avbindning, LOU och EG-ritt.

— Regelverket (SPG, LOU och EG-ritt) uppfattas som otydligt, olika delar av
Sida gor olika tolkningar. Sidas tillimpning uppfattas som stelbent, i synnerhet
nir Sida jimf6rs med en del andra givare.

— Ma2nga av Sidas medarbetare uppfattas ha negativa attityder samarbete med
svenska foretag.

Det ir uppenbart att PGU skapat férvintningar pd okade affirsméjligheter for
svenska foretag, forvintningar som bytts i besvikelse 6ver uteblivna affirer.

Det svenska niringslivets "andel” av svenskt bistdnd har minskat de senaste
decennierna. De huvudsakliga orsakerna dr avbindningen av bistdndet, den
okande mottagarlandsupphandlingen, den minskade efterfrigan p3 krediter
och garantier pd grund av HIPC-processen samt det svenska bistindets
forskjutning fran infrastruktur till demokrati och social utveckling; och frin
projekt- till program- och budgetstdd 1 samfinansiering med andra givare.

5. Utgangspunkter

Sidas samarbete med svenskt niringsliv baseras pa instruktionen f6r Sida, frin
PGU, frin Sidas yttrande 6ver UNIS i april 2006 (bilaga 2) samt frdn GDs
beslut 2006-09-21 "Positionspapper om Sidas forhillningssitt till svenska
aktorer inklusive grundliggande principer for bredare samarbete” (se bilaga 1).

Regeringen forvintas senare 1 var fatta beslut om ytterligare uppdrag i
anledning av UNIS.
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Enligt instruktionen ska Sida

"ta till vara erfarenheter och kunskaper i det svenska samhallet inom fdrvaltning, naringsliv,
fackforeningsrorelse och dvriga organisationer i utvecklingssamarbetet.” (§ 3.1, jfr PGU s 77)

Det finns inget 1 PGU som siger att svenskt niringsliv skulle ges 6kade
affirsmojligheter inom politikomrddet internationellt utvecklingssamarbete.
Diremot har PGU skrivningar om samrad, samverkan och samarbete 1 syfte
att mobilisera hela det svenska samhiillet for att
"havda Sveriges position i en miljé som ofta domineras av betydligt storre och mer inflytelserika
l&nder. Darigenom kan kunskap spridas i samarbetslanderna om framsynta modeller och [3sningar.
Samrad och samarbete bdr ske mellan utvecklingssamarbete och det statliga export- och
importframjandet sa att olika erfarenheter, kompetenser och resurser tillvaratas och kan samverka.”
(Gemensamt ansvar, s 79)
I regleringsbrevet f6r 2007 finns ett sdrskilt rapporteringskrav kring
”Niringslivets roll 1 utvecklingssamarbetet”, som forutsitts 6ka. Rapporten
ska beskriva

"vidtagna atgarder och planerade initiativ for 6kad samverkan med och anvéndning av kompetensen

hos det svenska néaringslivet (enskilda féretag, naringslivsorganisationer och fackliga organisationer).

Detta avser savél arbetsformerna inom Sida och dess verksamhet vid utlandsmyndigheterna som
instrument, insatser och samarbetsformer med Exportradet, Swedfund, naringslivsorganisationer,
fackforeningsrorelsen och andra relevanta myndigheter och organisationer.” (s 22)

Enligt UNIS finns det

"ett Iangsiktigt samhallsekonomiskt intresse for Sverige att svenskt naringsliv utnyttjar de méjligheter
som skapas i de nya tillvaxtekonomierna och pa de marknader som kan komma att vaxa i framtiden”
(s6)

Vidare skriver UNIS:

"Goda handelsforbindelser och sunda direktinvesteringar ar samtidigt forutsattningar for hallbar

ekonomisk tillvéxt och fattigdomsbekampning i utvecklingslénderna.” (s 6)
PGU och utredningarna pekar pd att nir svenska foretag med tydlig CSR-
profil etablerar sig i — och handlar med — vira samarbetslinder ligger det 1 linje
med Sveriges anstringningar for att hivda rittighetsperspektivet och de
fattigas perspektiv. Likas8 frimjas bistdndsmalet om svenska foretag vill
utveckla produkter och tjinster som fattiga mianniskor kan dra férdel av. Ett
viktigt stod till utveckling dr dirfor att stimulera svenska foretag till
investeringar som gynnar fattiga minniskor. Som ger dem sysselsittning eller
billigare varor. Eller tjinster som hjilper dem att snabbare ta sig ur
fattigdomen - tillgdng till billig energi, till vatten, sanitet, mobiltelefoni etc.
Sddana investeringar kan ofta finansieras p& den 6ppna marknaden, men kan
behova stoéd initialt 1 form av kunskap, kontakter och ”seed money”.

Sidas regleringsbrev f6r 2007 fokuserar sirskilt pd samarbete med niringslivet
vad giller miljo-, energi och klimatinsatser:
"Med utgangspunkt i det generella arbete Sida bedriver for att starka samverkan mellan

utvecklingssamarbete och det svenska néringslivet skall myndigheten sarskilt ska samverkan med
det svenska naringslivet inom miljdomradet.”

4 (11)
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Medelsokningen p& 100 miljoner kronor ska

"anvéandas inom omraden dar Sverige och svenskt naringsliv star starkt..... och darmed bidra till
tillvaxt i sdval samarbetslanderna som i Sverige.”

For samarbetet inom Ostersjéregionen, vilket ligger utanfér bistindsanslaget,
giller att “verksamheten bér ha sin utgdngspunkt i behov och initiativ hos de
svenska aktoérerna” (RB 2007, s3).

6. Forhallningssatt

Detta dr de birande principerna i Sidas férhillningssitt till samarbete med
Sveriges niringsliv:

1. Sidas arbete utgdr frin mélet “att bidra till att skapa férutsittningar for
att fattiga minniskor ska kunna férbittra sina levnadsvillkor”. Arbetet
bedrivs enligt grundliggande principer f6r utvecklingssamarbete
framfor allt 1 PGU, Parisdeklarationen och EU:s bistdndspolicy. Detta
inkluderar strivan mot ¢kad avbindning, lokalt dgarskap samt principen
om upphandling i konkurrens.

2. Inom nimnda ramar ska Sidas samarbete med niringslivet priglas av ett
mojlighetstinkande som kan skapa en win-win-win-stituation: Bittre
forutsittningar for fattiga minniskor, bittre forutsittningar for
svenska foretag och bittre forutsittningar for Sida att géra ett bra
arbete.” Sida kan skapa resultat genom att nyttiggéra niringslivets
kunskap, kompetens och kapacitet. Dels inom bistindet, dels genom en
positiv syn pa goda, svenska foretags etablering 1 — och handel med —
vdra samarbetslinder.

3. Givet den allminna utvecklingen av bistdndet ir det inte sannolikt att
utrymmet f6r “dterflode” av svenskt bistind kommer att 6ka, annat in
mycket marginellt. Sidas strategi ir dirfér att, som en av flera
utrikesaktorer, bidra till att svenska féretag ocksd kan uppmirksamma
affirsmojligheter pa den globala utvecklingsmarknaden — att inte bara
fokusera p& Sveriges 30 miljarder kronor utan allt mer p& det samlade
bistdndets 700 miljarder och utvecklingslindernas egna satsningar.

4. Inom ramen for konceptet Bredare samarbete ska Sida stimulera
svenskt niringsliv till kontakter och samarbete som varar dven efter att
bistindet har avslutats.

5. Sidas samarbete med niringslivet ska drivas i nira samverkan med de
ovriga utrikesaktorer (UD, UM, Exportriddet, Swedfund och Sida).

Sidas roll dr inte att vara frimjare, men vil att lyssna till kunskaper och
erfarenheter, att formedla tillginglig information, éppna fér bred konkurrens
samt att utveckla samarbetsformer som kan ta tillvara pa niringslivets initiativ

2 Grunden for hallbar foretagsutveckling ar val fungerande, korruptionsfria réttsstater. Sidas insatser pa detta omrade
bidrar substantiellt till att skapa goda férutsattningar for svenskt naringsliv i fattiga lander.
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7. Handlingsplan

Om vi ska kunna bygga bittre relationer, som leder till bittre resultat, fordras
dtgirder inom fyra externa (1-4) och tvd interna (5-6) huvudomriden:

3. Affarsinformation

2. Dialog

1. Finansierings- och
samarbetsformer

4. Kompetens-
utveckling

:

5. Sida-intern
utveckling

6. Samarbete med
andra utrikesaktorer

I bifogade matris grupperas en lang rad dtgirder 1 dessa sex huvudomriden.
Matrisen redovisar sdvil befintliga och foreslagna dtgirder. Utgingspunkten ir
att dtgirderna 1 allt visentligt genomfors pd tre rs sikt. Ansvaret for att
genomfora aktiviteterna vilar frimst p Sidas olika avdelningar samt
utlandsmyndigheterna. INEC ges dock ett sirskilt utvecklings-, samordnings-
och uppféljningsansvar.

Hir foljer en 6versiktlig beskrivning av syftet med férslagna dtgirder:

1. Utveckling av finansierings- och samarbetsformer

Sida behéver utveckla former som bittre mojliggor spridning av *framsynta
modeller och [8sningar” (Gemensamt ansvar, s 97) och initiativ bl a frin
svenska aktorer. Och som ocksé kan tillimpas nir Sverige gdr in 1 s3 kallat
bredare samarbete.

En uttalad ambition vid skapandet av Sida 1995 var att den nya myndigheten
skulle kunna kombinera olika instrument f6r bista effekt. Det synes dock som
om de olika instrumenten blivit offer for *stuprérsseende” 1 det att olika
avdelningar ”iger” olika instrument och inte f6rmir kombinera dem p3 ett
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kreativt sitt. Aven UNIS efterlyser ett mer flexibelt utnyttjande av
instrumenten. Befintliga instrument kan utvecklas och nya tillkomma (t ex
”challenge funds”). Det betinkande av Kredit- och garantiutredningen som
overlimnades till bistdndsministern 1 december 2006, f6reslir en rad
forindringar. INEC/BS bér ges 1 uppdrag att leda ett verksovergripande
projekt for utveckling av finansieringsinstrumenten.

De 6verenskommelser Sidas ingdtt med vissa myndigheter, t ex Foljsam,
stipulerar att samarbetet endast fir avse myndighetens kirnomrade och dir
myndigheten i Sverige har en unik kompetens, som inte kan képas pd den
oppna marknaden. I de delar av ett myndighetssamarbete, dir kompetens finns
pa den 6ppna marknaden, ska respektive myndighet handla upp denna. For att
sikra att s§ sker bor tillimpningen av myndighetssamarbetet ses dver.

2. Dialog

En grundliggande forutsittning f6r miluppfyllelse dr en fértroendefull,
fokuserad och substansrik dialog, t ex 1 policyutveckling och tidigt 1
samarbetsstrategi-processen. Dialogen méste dga rum b&de 1 Sverige och i
samarbetslinderna.

For att skapa realistiska forvintningar miste sdvil regeringen som Sida tydligt
kommunicera Sidas uppdrag utifrdn instruktion, regleringsbrev, sirskilda
regeringsbeslut och samarbetsstrategier.

3. Upphandlingsinformation

Svenska foretag har linge efterlyst ett bittre flode av information om
affirsmojligheter i bistindet. Aven UNIS har lyft denna friga (se Akesson, ss
7-9). Statens utrikesaktdrer miste kunna std f6r ett mycket bittre
informationsfléde om kommande upphandlingar som gérs av mottagarland,
multilateraler respektive Sida. Exportrddet har huvudansvaret for
affirsinformationen. INEC bér ges 1 uppdrag att, i samverkan med
Exportrddet och UD, bidra till utvecklingen av effektivare rutiner for
affarsinformation.

4. Kompetensutveckling

Huvudansvaret for kompetensutvecklingen ligger pd niringslivet. Den primira
aktdren 1 exportfrimjandet ir Exportrddet.

Sidas roll ar att tillhandahilla kompetensutveckling som ir bistdndsspecifik,
som inte kan képas pd den 6ppna marknaden. Det Sida erbjuder 1 Stockholm
ir mycket begrinsat. Sida Civil Society Center i Hirnésand erbjuder ett brett
utbud, primirt for enskilda organisationer. Mycket av detta utbud torde vara
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relevant dven for andra aktérer. PEO/LAR bér ges i uppdrag att underséka
behovet och foresld vad Sida ska erbjuda, till vem, var och p3 vilka villkor.

5. Sida-intern utveckling

Kartliggning. For att ritt kunna prioritera — och for att kunna félja upp — olika
dtgirder behover vi gora en kvantitativ métning av hur niringslivet ser pd Sida
som partner, vilka ambitioner man har fér utvecklingsmarknaden och hur
behovet av kompetensutveckling ser ut. Tinkta malgrupper fér denna
undersokning ir dels befintliga samarbetsparter, dels sddana som vill bli parter
(t ex har limnat anbud). Denna mitning utgdr frin, och kompletterar, den
kvalitativa profilundersékning som nu gérs av INFO.

Kunskaper och attityder. Enligt sdvil externa som interna bedémare utgor
alltfér ménga Sidaiters bristande kunskaper om och negativa attityder till
samarbete med foretag ett hinder f6r bittre relationer. Men {6r att kunna vidta
ritt tgirder miste vi forst {3 ett bittre grepp om vilka, och hur omfattande,
kunskapsbristerna och attitydproblemen ir. Fragan adresseras 1 en kommande
intern undersékning som initieras av INFO. Direfter bor PEO/LAR och
INFO ges 1 uppdrag att uppritta en strategi f6r hur problem med relationer
till svenska aktorer ska tacklas, samt integrera dtgirder i Sidas lednings-,
kompetens- och kommunikationsutveckling. Arbetet bor dels integreras med
implementeringen av Parisdeklarationen (resultat- och effektivitetsagendan),
dels samordnas med UD/UM.

Sida Business Entry Point. P4 samma sitt som enskilda organisationer och
svenska myndigheter har tydliga ingingar till Sida, f6rsldr vi att dven
niringslivet fir en sddan - Sida Business Entry Point. Det bor bestd bide av
mekaniserad information (f a pd Sida hemsida) och sirskilt ansvariga personer
inom INEC/BS. Detta fir dock inte leda till, att samverkan med niringslivet
blir en friga enbart fér INEC/BS.

Utveckling, samordning och uppfolining. Ansvaret f6r att genomfora foreslagna
dtgirder vilar frimst p8 Sidas olika avdelningar samt utlandsmyndigheterna.
INEC/BS ges dock ett sirskilt utvecklings-, samordnings- och
uppfoljningsansvar.

6. Samverkan med andra utrikesaktorer

Regeringen har huvudansvaret f6r en effektiv samverkan mellan UD, UM,
Exportrddet, Swedfund, Svenska Institutet och Sida. Men bra rutiner fér
l6pande samarbete méiste upprittas — och institutionaliseras — direkt mellan
Sida och andra statliga aktérer. Inte minst ir en god samverkan inom UM
nodvindig.
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8. Behov av fortydligande och resurser

I vissa frigor krivs tydliggérande frin regeringen, framfor allt vad giller
tillimpningen av olika instrument. Och f6r att [6sa konflikten mellan vad som
samarbetsstrategier stipulerar vad giller frimjande av svenska intressen kontra
krav pd obundenhet enligt EG-ritten, Helsingforséverenskommelsen och
Parisdeklarationen.

Regeringen behover ocks3 ta stillning till resursfrigan: Utan f6rstirkning av
Sidas och UMs forvaltningsresurser kommer bara en begrinsad del av UNIS
rekommenderade dtgirder att kunna genomforas.

”For att genomfora de dtgirder vi foreslar krivs att Sida tillf6rs resurser.”
skriver UNIS-utredarna (UNIS s 5). I matrisen har vi beriknat behovet av
resurser for att kunna genomféra de forslag vi prioriterat i personveckor och

persondr:
Invest Ny drift | Invest Ny drift | Ny drift | S:a ny drift
UM 15 160 160
HK ospec 4 4 30 2 6
BS 99 40 4 92 80 212
INFO 1 0
JUR 0 15 0
LAR 5 4 30 30
PER 1 1
POM 0
A-avd ospec 20 20
Summa veckor 108 44 68 305 80 429
Arsarbeten 2,7 1,1 1,7 7,625 2 10,725
Veckor exkl UM 108 44 53 145 80 269
Arsarb. exkl UM 2,7 1,1 1,325 3,625 2 6,725

For 2007 finns de storsta behoven inom utveckling av nya finansierings- och
samarbetsformer, en investering som frimst berér INEC/BS och EVU/JUR.
Samt utveckling, styrning och samordning av niringslivsfrigorna, vilket berér
INEC. Givet rationaliseringsvinster inom nya INEC BS behévs ett tillskott
till den enheten motsvarande 1,5 persondr 2007.
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For 2008 ir den stora investeringen en intern férindringsprocess syftande till
utvecklade kunskaper och férindrade attityder inom sivil UM som Sida HK.
Den stdrsta posten for ny verksamhet avser nya rutiner fér samrid, dialog och
affirsinformation vid UM. P4 HK avser ny verksamhet framfér allt
hanteringen av nya finansieringsinstrument och kompetensutveckling for
svenska aktorer.

De flesta resursbehoven 2008 ir ”diffusa” 1 den meningen att de ir spridda i
smi poster dver hela organisationen. Tydliga behov av nya resurser finns inom
UM, INEC/BS, EVU/JUR och PEO/LAR. Vad betriffar INEC/BS bér de
resurser som arbetat med utveckling under 2007 slussas ¢ver 1 lopande
verksamhet 2008, varfor tydliga tillskott bor forbehdllas UM, JUR och LAR —
motsvarande drygt 5 persondr. Givet att alla 6vriga behov kan "pressas” in i
befintlig verksamhet.

For &r 2009 avser ny verksamhet 6kad hantering av nya
finansieringsinstrument.

Sammantaget blir di behoven av additionella resurser fér denna verksamhet 2
persondr 2007, ytterligare 5 persondr 2008 (varav UM 4), samt ytterligare 2
persondr 2009. Detta motsvarar ca 1 % av Sidas férvaltningsanslag.

//
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Bilaga 1.

Sidas férhdllningssitt till svenskt niringsliv utgdr frin GD: s beslut 2006-09-21
”Positionspapper om Sidas forhdllningssitt till svenska aktorer inklusive
grundliggande principer fér bredare samarbete” ur vilket féljande
sammanfattning dr himtad:

"Sida ar central férvaltningsmyndighet for Sveriges bilaterala utvecklingssamarbete. | det arbetet
ska Sida ta tillvara erfarenheter och kunskaper i det svenska samhéllet inom férvaltning,
naringsliv, fackféreningsrorelse och enskilda organisationer. Dessutom ska Sida utnyttja mojligheter
till samverkan med andra givarlander och internationella organisationer i
utvecklingssamarbetet.3 Detta ingick i Sidas instruktion aven fore beslutet om en ny politik for global
utveckling (PGU).

PGU innebar en forandring genom att den dkar svenska aktorers# intresse for samverkan med Sida
och Sida ska aven bidra till att stimulera detta intresse. Samarbete med svenska aktorer sker dels
inom insatser i utvecklingssamarbetet och dels genom 6kat informations- och
erfarenhetsutbyte med aktérer inom andra politikomraden.

For utvecklingssamarbetet innebér PGU ett skarpt fattigdomsfokus som aven galler fér samarbete
med svenska aktorer. Utvecklingssamarbetets mal och principer, t ex efterfragestyrning, galler &ven
for detta samarbete.

Sida har stor nytta av den kunskap och de erfarenheter som finns inom svensk resursbas. Vi ska
starka var samverkan med och ge okad prioritet & kommunikation med aktorer i svenska samhallet.
Sidas stdd till kompetensutveckling for svensk resursbas ska ocksa stérkas. Vi ska s6ka synergier
som bidrar till en samstamd svensk politik. Samtidigt har vi aven ett ansvar for att lyfta
intressekonflikter som uppstar mellan PGU och andra politikomraden.”

Av sirskilt relevans f6r relationen till svenskt niringsliv ir f6ljande citat ur
ovan nimnda positionspapper:

— Sida ska méta forandringarna inom bistandet (exv. avbindningen) "genom att underlatta for svenska
aktdrer att delta i internationell konkurrens, t ex genom att sprida information om upphandlingar inom
det svenska utvecklingssamarbetet. Sida ska aven oka stddet till kompetensutveckling for svenska
aktorer. Allianser mellan svensk resursbas och lokal resursbas blir viktigare och ska tydligt varderas.”

- "Da det kan finnas fler &n en aktor som kan genomféra ett uppdrag ska upphandling ske enligt
Sidas regelverk.”

- Vad géller bredare samarbete ska bistandet vara av "katalytisk karaktar” och vara "tidsmassigt

begransat”. "Sida far en ékad roll fér kontaktskapande och dialog, till exempel genom att agera
maklare mellan aktorer i Sverige och i samarbetslander.”

- "Méten ska hallas i falt med representanter for de olika aktorskategorierna, minst en gang per ar.”

- "Medarbetare i falt bdr lamna information om kommande upphandlingar inom det svenska
utvecklingssamarbetet och befintlig information om andra givares bistand fér att underlatta for
svenska aktorer att delta i internationell konkurrens.”

- "Som en f6ljd av PGU ska Sida stérka arbetet med kompetensutveckling fér svenska aktdrer”

® Forordning (1995:869) med instruktion fér Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida).

* Med svenska aktérer avses aktérer i svenska samhallet, inom enskilda organisationer, naringsliv eller
offentliga aktérer som ar aktiva i utvecklingssamarbetet eller vars verksamhet har betydelse for global
utveckling.



