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1. Beslut

I enlighet med Sidas styrelses instruktion faststaller styrelsen dessa riktlinjer for internrevision vid Sida.

2. Allmant

Internrevisionens verksambhet styrs av:
— Internrevisionsférordning (2006:1228)
— Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allminna rad till internrevisionsférordningen

Enligt Internrevisionsférordning skall internrevision bedrivas enligt savil god internrevisionssed som
god internrevisorssed.

For uttolkning av god internrevisions- och internrevisorssed inom staten kan vigledning i férsta hand
hamtas fran allmant accepterade riktlinjer for yrkesmassig internrevision (the Institute of Internal
Auditors Standards) och 1 andra hand fran andra nationella och internationella rekommendationer.

Internrevisionen skall bedriva en organisatoriskt och, 1 férhéllande till den verksamhet som granskas,
aven en 1 6vrigt oberoende och objektiv gransknings- och radgivningsverksamhet. For att sikra kraven
pa objektivitet, oberoende och integritet skall internrevisionen vara fristaende fran den operativa verk-
samheten och administrativt placerad direkt under myndighetens chef.

3. Uppdragsgivare, inriktning,
granskningsomrade och tjanster

3.1 Uppdragsgivare

Sidas styrelse 4r internrevisionens uppdragsgivare, och skall besluta om:
1. riktlinjer for internrevisionen,

2. revisionsplan for internrevisionen, och

3. atgirder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

3.2 Granskningens inriktning

Internrevisionen skall utifran en analys av verksamhetens risker sjalvstindigt granska om ledningens
interna styrning och kontroll ar utformad sa att myndigheten med en rimlig sakerhet

1. uppnar en effektiv verksamhet, dar myndigheten med god hushallning av statens medel upptyller de
av regeringen uppsatta malen for verksamheten,

2. foljer lagar, férordningar och andra regler, samt




3. lamnar en tllforlitlig redovisning och rittvisande rapportering av verksamheten. Internrevisionens
ansvar ar att granska den interna styrningen och kontrollen 1 bokslutsprocessen eller 1 den process
som leder fram till en viss finansiell rapportering,

3.3 Granskningsomrade

Internrevisionen skall omfatta all verksamhet som Sida bedriver eller ansvarar f6r. Hari ingér 4ven de

uppgifter som utfors av annan myndighet.

3.4 Internrevisionens Ovriga tjanster

Internrevisionen skall arbeta férebyggande och skall ge rad och stod till styrelsen och chefen for myn-
digheten inom riskhantering, styrning, kontroll och ledningsprocesser. Planerade radgivningstjanster
skall framga av revisionsplanen.

Internrevisionen kan vidare utfora sarskilda granskningar eller andra uppdrag som inte ar att betrakta
som radgivningstjanster. Internrevisionschefen avgoér om ett uppdrag kan antas med utgangspunkt i om
uppdraget bedoms kunna forbattra riskhanteringen, tillféra varde och forbittra Sidas verksamhet utan

att paverka internrevisionens oberoende stallning.

Internrevisionen kan delta i referensgrupper under forutsattning att internrevisionens oberoende
stallning inte paverkas.

All personal vid Sida kan vinda sig till internrevisionen for rad och konsultationer.

4. Ledning av Sidas internrevision

Internrevisionen skall ledas av en chef som skall vara anstilld av Sida.

Internrevisionschefen skall ha den kompetens som behovs for att kunna fullgora internrevisionens
uppgifter enligt internrevisionsférordning, inklusive foreskrifter och allminna rad.

5. Internrevisionens tillgang till styrelsen

Internrevisionschefen har ratt att delta vid Sidas styrelsemoten. Enskilda styrelseledamoter kan ta
kontakt med internrevisionschefen mellan styrelsesammantradena.

6. Forutsattningar

6.1 Allmant

Styrelsen skall, 1 den utstrackning det inte méter hinder pa grund av bestimmelse om sekretess, se till
att internrevisionen far tillgang till de uppgifter och upplysningar som den behéver for att fullgora sitt

uppdrag.




Internrevisionen avgor vilken information som behovs for att fullgora ett revisionsuppdrag,
Internrevisionen skall identifiera tillracklig, tillforlitlig, relevant och anvandbar information for att na
malet med uppdraget.

Om internrevisionen ar forhindrad att ta del av information som den bedémer vara vasentlig f6r
uppdragets genomférande skall internrevisionen upplysa om detta 1 sin rapportering och ange hur detta
kan ha begriansat granskningen.

6.2 Bemanning och kompetens

Internrevisionen skall huvudsakligen bemannas med personal som har kompetens inom intern eller
extern revision, systemrevision, verksamhets- och ekonomistyrning eller redovisning.

Internrevisorer skall forbattra sina kunskaper och fardigheter genom fortlopande yrkesmaissig utveckling
med internt framtagna och individuellt anpassade utbildningsprogram. Den fortlopande kompetens-
utvecklingen skall anpassas till internrevisionens utveckling och krav.

7. Genomforande

7.1 Riskanalys

En riskanalys skall upprittas arligen och omfatta all verksamhet som myndigheten bedriver eller
ansvarar for. Riskanalysen skall utga fran saval myndighetsledningens identifiering av risk som fran
internrevisionens egen riskbedomning. Utifran riskanalysen upprittas en revisionsplan.

7.2 Revisionsplan

I revisionsplanen faststélls internrevisionens mal och inriktning for aret samt de granskningsinsatser som
kravs for att pa ett effektivt och andamalsenligt satt uppnd malen. I revisionsplanen bor avsattas tid for
uppfoljning av att atgarder vidtas med anledning av resultatet av tidigare gjorda granskningar.

Vidare bor 1 planen inga en sammanstillning av internrevisionens totala verksamhet f6r budgetaret

i form av en tidsplan 6ver planerade projekt samt bedomd resursatgiang for varje projekt. I planen bor
resurser aven avsattas for storre kanda radgivningsuppdrag samt en ram anges for 6vriga uppdrag

Storre forandringar av faststilld revisionsplan under l6pande revisionsar beslutas av styrelsen.

Mindre andringar, till exempel omprioriteringar inom revisionsplan, beslutas av internrevisionschefen.
Styrelsen skall informeras om dessa andringar vid det styrelsemote som infaller narmast efter beslut.
7.3 Rapportering

Rapporteringsformer
Internrevisionens skriftliga rapportering skall ske enligt foljande:

1. Granskningspromemoria
2. Granskningsrapport
3. Arsrapport

4. Rapportering fran sarskilt uppdrag




En granskningspromemoria stalls normalt till chefen for den granskade avdelningen med kopia till Sidas
generaldirektor nér iakttagelserna ar av den karaktiren att de inte behover komma till styrelsens
kannedom. Chefen for avdelningen skall besluta om en atgardsplan med anledning av granskningen.

En granskningsrapport stalls till Sidas styrelse och till Sidas generaldirektor nar det finns vasentlig
information som skall komma till styrelsens kannedom. Styrelsen skall informeras senast vid narmast
efterfoljande styrelseméte.

Internrevisionens drsrapport stalls till Sidas styrelse och sammanfattar de huvudsakliga resultaten av arets
granskningar, promemorior och rapporter. Arsrapporten ska dven innehalla en aterrapportering av hur
atgarder avseende internrevisionens tidigare ars iakttagelser och rekommendationer har utforts.

Revisionschefen avgor vilken rapporteringsform som ar lampligast med utgangspunkt fran
iakttagelsernas och rekommendationernas visentlighet.

Rapporteringen skall grunda sig pa internrevisionens dokumenterade granskning. Av dokumentationen
over utfort arbete skall tydligt framga vad som har granskats, hur och nar granskningen utforts, vilken
omfattning granskningen haft, vilka iakttagelser och bedémningar som gjorts, vilka slutsatser som
dragits samt vad som rapporterats och till vem.

Rapportering fran sarskilt uppdrag

Uppdrag rapporteras enligt 6verenskommelse med uppdragsgivaren.

7.4 Atgirdsarbete

/f@drdsarbete med anledning av granskningsinsatser

Styrelsen fattar beslut om atgardsplan som upprittats med anledning av internrevisionens rapport.
Generaldirektoren ansvarar for att forslag till atgdrdsplan upprittas. Generaldirektéren avgor vilka
avdelningar som skall delta 1 upprittandet av atgardsplanen.

Atgardsplanen skall ange de atgirder som bedoms erforderliga for att undanréja identifierade brister.
Atg'ardsplan skall innehalla information om:

— vilka atgarder som skall vidtas,
— nar atgarder senast skall ha vidtagits,
— vem som ansvarar for att atgirder vidtas.

Om generaldirektoren eller ansvarig avdelning inte dr 6verens med internrevisionen om
problembeskrivning och rekommendationer 1 rapporten skall skil for detta anges 1 atgardsplanen.

Internrevisionen skall ges skilig tid att bedéma och kommentera slutligt forslag till dtgardsplan innan
den fardigstalls och overlamnas till styrelsen {or beslut

Internrevisionen skall ges méjlighet att redogora for revisionsrapport 1 samband med det styrelsemote
vid vilket atgiardsplan beslutas.




8. Kvalitetsuppfoljning av internrevisionen

Internrevisionen skall utféras med kompetens och vederborlig yrkesskicklighet och omfattas av ett pro-
gram for kvalitetssikring och kvalitetsforbittring. Kvalitetssidkringsprogrammet skall inkludera intern
och extern kvalitetsbedémning. Intern bedémning gérs dels genom fortlopande intern kvalitetskontroll
och dels arligen genom sjilvutvardering. Extern bedomning skall genomf6ras minst en gang vart femte
ar av kvalificerad extern oberoende granskare eller granskningsteam.

9. Kop av internrevisionstjanster

Granskning for internrevisionens rikning kan utforas av externa konsulter. Vid kop av internrevisions-
tjanster bor ESV:s ramavtal for internrevisionstjanster m.m anvindas f6r avrop.

Externa konsulter som anlitas for internrevisionens rakning skall f6lja det revisionella arbetssatt som
tillampas av Sidas internrevision.
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