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Sekretariatet for utvardering
och intern revision (UTV) 2004-02-11

Sammanfattning

Internrevisionen har under ar 2003 avlamnat fem revisionsrapporter, en revisionspromemoria samt
paborjat fyra granskningar vilka avrapporteras under 2004. Internrevisionen har utarbetat en ny
modell for riskanalys samt stott Sidas avdelningar med radgivning. Vidare har internrevisionen anlitat
konsulter frin Komrev inom Ohrlings PriceWaterhouseCoopers for att gd igenom och analysera

inriktningen pa revisionens rapporter.

Internrevisionen presenterade vid styrelsesammantridet den 24 oktober 2003 en halvarsrapport 1
vilken internrevisionen redogjorde for granskningsverksamhetens status per augusti 2003. Vid sam-
mantradet presenterades dven den nya modellen for riskanalys och konsulternas analys av rapporter
som underlag for diskussion om inriktningen pa internrevisionens arbete och rapporteringsformer.

1 Granskningsverksamheten

1.1 Avslutade granskningar

I samband med den arliga rapporteringen bedoms en granskning vara slutford da den avlamnats tll
Sidas generaldirektor. Internrevisionen har under ar 2003 slutfort foljande granskningar:

— Arsredovisningen for 2002 (behandlad i Sidas styrelse i 20030214)

— Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete 1 La Paz (i revisionsplanen for 2002, behandlad 1
Sidas styrelse 20030425).

— Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete (1 revisionsplanen for 2001, behandlad 1 Sidas
styrelse 20030523)

— TForutsdttningarna for styrning inom Sida — en forstudie (i revisionsplanen f6r 2002, behandlad 1
Sidas styrelse 20031024)

— Sidas hantering av insatser 1 korruptionsbendgna miljéer (1 revisionsplanen for 2001, presenterad for
Sidas styrelse 2003-12-05, behandlas 1 styrelsen 2004-02-20)

— Granskning av Sidas interna kontroll avseende rutinerna for representation och skattefria formaner
(gransknings PM daterat 20031210 6verlamnat till Ac EVU och Ac PEO samt for kinnedom till
GD)
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Sidas arsredovisning verksamhetsaret 2002

Internrevisionen har granskat Sidas arsredovisning for 2002 och bedémt om den foljer de externa och
interna formaliakrav som giller for bokslutet och om arsredovisningen uppfyller regleringsbrevets rappor-
teringskrav. Internrevisionen har dven granskat att resultatdelen och den finansiella delen 6verensstimmer
med bokslutet och bedémt om Sida beaktat de synpunkter som davarande Riksrevisionsverket (RRV)
framfort 1 sina tidigare granskningar. Under granskningens genomforande informerades Avdelningen for
Ekonomi och Verksamhetsutveckling (EVU) om gjorda iakttagelser.

Granskningen rapporterades till Sidas styrelse 20030214. Iakttagelserna var inte av den karaktiren att
de foranledde nagra beslut om atgérder fran styrelsens sida. RRV uppgav 1 sin revisionsrapport att
arsredovisningen gav ett tillfredsstallande helhetsintryck och att internrevisionens arbete positivt
bidragit till slutproduktens kvalitet.

Rapport 03/01 Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete
- en granskning av INEC/KTS och Sida-Ost

Internrevisionen granskade det kontraktsfinansierade tekniska samarbete (K'T'S) som Sida finansierar.
KTS som samarbetsform har daven utviarderats med inriktning pa mottagarpartens agarskap'. Under

granskningens genomférande har viss samordning skett bl.a. har revisorer och utvirderare tagit del av
varandras rapportutkast.

Syftet med granskningen var att utifran ett styrnings- och processperspektiv analysera hur Sida arbetar
med KTS, att bidra till 6kad kunskap om denna samarbetsform samt att lamna forslag till forbattring-
ar av den interna styrningen for denna form av utvecklingssamarbete. En huvudfraga ar hur Sida
hanterar risker 1 samband med K'T'S.

Internrevisionen kunde konstatera att Sidas arbete med K'T'S fungerar vil, att Sida utévar kontrollan-

svaret pa ett tillfredsstillande sétt och att den kompetenta personal som hanterar KT'S bidrar till detta.
Det finns dock en del brister nar det géller hantering av risker vid styrning, beredning och uppfoljning
av K'T'S-projekten.

Mot bakgrund av de iakttagelser som gjorts 1 samband med granskningen lamnar internrevisionen
rekommendationer till avdelningarna, t.ex. att handb6cker och arbetssatt for K'TS bor utvecklas
avseende 1dentifiering, analys och hantering av risker samt att de bor anpassas till Sidas regelverk. De
bada avdelningarna bor 1 storre utstrackning arbeta gemensamt med vidareutveckling av KTS avseen-
de definitioner av vésentliga begrepp, roller, mallar etc. Avdelningarna bor utarbeta tydliga och lattill-
gangliga instruktioner for ansékningar om stod till K'T'S med syfte att forbattra kvaliteten pa samar-
betsparternas riskanalys, samt genomfora en sjalvstandig analys och bedomning av riskerna. Vidare
bér avdelningarna 1 samband med beredningen tydligt ange krav pa rapporteringens periodicitet,
utformning och innehall bl.a. nir det géller resultat och risker, handldggarna bor dokumentera analys
och slutsatser med anledning av inkomna rapporter och personalens arbete med rapporteringen bor
regelbundet f6ljas upp internt inom avdelningarna.

Rapport 03/02 Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz
Sidas internrevision har granskat Sektionen for utvecklingssamarbete 1 La Paz. Internrevisionen besok-
te La Paz 11-22 november 2002. Syftet med granskningen var f6ljande:

— att analysera och bedéma Sidas interna styrning och kontroll av verksamheten vid ambassaden,

1 Contract-Financed Technical Co-operation and Local Ownership: Sida Evaluation 03709, 03/09:1, 03/09:2, 03/09:3, 03/
09:4, 03/09:05, 03/09:06.
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— att granska att den verksamhet som bedrivs vid ambassaden ligger 1 linje med Sidas regelverk och de
styrdokument som géller for utvecklingssamarbetet och

— att lamna forslag till forbattringar inom dessa omraden.

Internrevisionens granskning har visat att verksamheten vid sektionen for utveckingssamarbete 1 La Paz
vuxit under de senaste aren, att ambassaden gatt fran att vara ett “famanskontor” till ett 10-tal anstall-

da och det funnits en del brister 1 den interna styrningen och kontrollen. Den nuvarande ledningen vid
ambassaden har dock vidtagit en rad olika atgiarder for att komma tillratta med bristerna.

Vid granskningen har internrevisionen kunnat konstatera att Sidas regler for projektcykeln tillimpats
pa ett tillfredsstallande satt. Det finns dock behov av mer handlingsinriktade anvisningar for handlag-
garnas agerande 1 samband med givarsamordning, att Sida 1 Stockholm besoker ambassaden oftare
och stodjer handlaggarna vid ambassaden pa ett flexibelt sitt, av utbildningsinsatser 1 upphandling,
revision etc. Granskningen har dven visat att det tidigare funnits brister i den finansiella insatsuppfolj-
ningen och kontrollen, men att en rutin inforts for hur detta arbete ska ske.

I rapporten ldmnar internrevisionen rekommendationer, som bl.a. innebér att Sida bor vidareutveckla
kontakterna med ambassaderna for att pa ett tidigt stadium fanga upp signaler pa problem och behov
av stodinsatser. Internrevisionen konstaterar att det finns ett behov av administratérer/administrativa
chefer vid ambassaderna med goda kunskaper inom det ekonomiadministrativa omradet och erfaren-
het av utvecklingssamarbete. Vidare bor ambassaden aktivt arbeta med revisioner for att forebygga
risker for korruption, anvisningar bor tas fram for Sidas agerande och personalens mandat 1 samband
med givarsamordning.

Rapport 03/03 Forutsattningarna for styrning inom Sida - en forstudie

Internrevisionen har genomfort en forstudie av forutsittningarna for styrning inom Sida. Syftet har
varit att kartlagga och analysera Sidas interna styrning, utforma nagra alternativa forslag till beskriv-
ning av Sidas interna styrning, limna forslag till en eller flera granskningsinsatser inom omradet samt
identifiera metoder lampade att anvandas 1 samband med en huvudstudie.

Forstudien har bl.a. visat att status for Sidas olika styrdokument dr oklar och trots att omfattningen har
minskat kraftigt upplever personalen att de ar f6r manga. Studien har visat att sambandet mellan
resultatstyrningen och den finansiella styrningen behéver forbattras, vilket bl.a. innebar att kopplingen
mellan verksamhetsplaneringen och resursplaneringen i Sidas verksamhetsplaneringsprocess behéver
utvecklas. Viktiga inslag 1 larandeprocessen ar att ta till vara pa resultatet av genomforda uppfoljnings-
och utvarderingsinsatser.

I forstudien konstateras att styrning ar en mangdimensionell foreteelse och att olika styrformer kom-
pletterar varandra for att astadkomma en andamalsenlig styrning. Styrning sker inte bara genom
styrdokument, utan aven 1 olika processer, dar organisationskulturen har stor betydelse for hur de olika
styrsignalerna fangas upp.

Forstudien innehaller en beskrivning av ett antal problemomraden och fem forslag till granskningsin-
satser. Efter diskussioner internt inom UTV, Sidas verksledning och styrelse har beslut fattats att tva
granskningar ska genomforas inom foljande omraden: Faltvisionens konsekvenser for styrningen av
Sidas verksamhet samt Resultatstyrningen och Sidas organisationskultur.

Rapport 03/04 Sidas hantering av insatser i korruptionsbegédgna miljoer

Internrevisionen slutforde under aret granskningen av Sidas hantering av insatser 1 korruptionsbenég-
na miljéer. Rapporten presenterades for styrelsen 1 december 2003 och i februari 2004 kommer rap-
porten att behandlas av styrelsen. I revisionen ingick att beskriva hur Sida 1 sitt bistandsoperativa
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handlaggningsarbete hanterar risker for korruption och att bedéma orsakerna till iakttagna brister 1
riskhanteringen.

Internrevisionen noterade att Sidas medarbetare 6ppet diskuterar fragestillningar kring korruption och
att medarbetarna uttrycker en ambition att motverka korruption. Internrevisionen konstaterade att
bade regelverk och stdddokument starkts under senare ar.

Granskningen visade trots detta pa vissa brister 1 hur risker for korruption hanteras under insatsernas
beredning och under deras genomforande. For beredningsfasen noterade internrevisionen brister nar
det galler att identifiera och analysera korruptionsrisker, vilket medfor att beslutsunderlagen blir
ofullstindiga. Risk foreligger att stod beviljas trots att korruptionsrisker foreligger, att insatsavtalen inte
anpassas till existerande risker och att mojligheterna att folja upp korruptionsriskernas utveckling
under genomforandefasen minskar. For insatsernas genomforande noterades framst brister nir det
géller hur revisionsinstrumentet utnyttjas.

Internrevisionen bedémde att riskerna for korruption hade kunnat hanteras bittre om gallande regel-
verk foljts och om stoddokumenten hade utnyttjats 1 hogre grad. En del av forklaringen till de observe-
rade bristerna fann internrevisionen 1 otillrickliga kunskaper om regelverket och 1 otillrackliga hand-
laggningstekniska kompetenser”. Internrevisionen fann vidare att cheferna inte alltid ger handlaggarna
tillracklig ledning och tillrackligt stod. Internrevisionen bedémde vidare att hanteringen av korrup-
tionsrisker paverkas av en upplevd konflikt mellan kravet att uppnd framgangsrika insatser (vilket
innebar andamalsenlig hantering av korruptionsrisker), och att utbetala en sa stor del av delegerade
medel som mojligt.

GranskningsPM Sidas interna kontroll

I ett granskningsPM daterat 20031210 redogor internrevisionen for en granskning av Sidas interna
kontroll. Denna granskning omfattar rutinerna for representation och skattefria formaner. Granskning-
en har inte givit indikationer pa nagra vasentliga brister och visat att handlaggningen 1 stort sett funge-
rar val. Vissa brister har noterats exempelvis att det bland personalen rader viss osakerhet om vad som
galler vid olika tillfillen for representation. Internrevisionen rekommenderar darfor EVU och PEO att
se over beskrivningarna pa nétet och att vid utbildningstillfallen informera om regelverket och dess
tillimpning,

1.2 Avbrutna granskningar
Nedan angivna granskningar har avbrutits efter att forstudier gjorts.

— Sidas arbete med mindre projekt

En granskning av Sidas arbete med mindre projekt fanns med 1 revisionsplanen for ar 2000. Arbetet
med forstudien har avslutats under borjan av 2003. Mot bakgrund av att den ursprunglig problemfor-
muleringen inte langre dr aktuell har beslut fattats om att fortsatt granskning ej skall ske.

— Sidas arbete med budgetstod

I revisionsplanen for 2003 ingick aven att slutfora en granskning av Sidas arbete med budgetstod. Ett
torarbete utférdes under aret som beaktade de ansenliga fordndringar som med hog sannolikhet
kommer att gilla for hanteringen av budgetstdd fr.o.m. verksamhetsaret 2005. Mot bakgrund av de
forestaende forandringarna bedémer internrevisionen att en granskning i detta skede endast tillfor ett
begrinsat mervarde, varfor beslut har fattats om att fortsatt granskning e¢j skall ske.
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1.3 Ovriga granskningar enligt revisionsplanen 2003
Internrevisionen planerar att under 2004 slutféra foljande granskningar som paborjats under 2003:
— Sidas arbete med revision

Granskningen av Sidas arbete med revision berdknas avlimnas till Sidas generaldirektor under mars
2004 i form av ett gransknings-PM.

— Filtvisionens konsekvenser for styrningen av Sidas verksambhet

Internrevisionens avrapporterade till styrelsen Forutsittningarna for styrning inom Sida — en forstudi-
erapport 20031024. Forstudien resulterade 1 beslut om granskningar inom tva omraden: Faltvisionens
konsekvenser for styrningen av Sidas verksamhet och

— Resultatstyrningen och Sidas organisationskultur

I dessa granskningar kommer konsulter att anlitas for att tillsammans med internrevisionen genomfora
granskningen. Bada dessa granskningar berdknas avlamnas till generaldirektoren under september

2004.
— Ambassadgranskning

Granskningen har ej genomforts p.g.a. resursbrist, men kan bli aktuell under 2004.

2 Radgivning och konsultationer

Internrevisionens radgivning till avdelningarna under aret har framst rort stod vid utformning av
revisioner och liknande, t.ex. stod till upprittande av uppdragsbeskrivning och anbudsunderlag. En
revisor har dven gett rad 1 samband med att Sida utarbetat en ny revisionshandledning.

En revisor har medverkat vid det besok som Sidas Quality Assurance function (QA) gjorde vid ambas-
saden i Dar-Es-Saalam, Tanzania 17-27 november. Internrevisionen har dven varit representerad i en
grupp inom Sida, vilken haft till uppgift att driva fragor som rér implementering av Sidas faltvision.

Internrevisionen har dven dgnat tid till méten for bevakning av fragor med betydelse for revisionsverk-
samheten, t.ex. med Riksrevisionen, Ekonomistyrningsverket, Internrevisorernas férening, Sidas
avdelning for Ekonomi- och Verksamhetsutveckling samt Sidas faltenhet. Vidare har erfarenhetsutbyte
skett med andra statliga myndighets internrevisorer bl.a. Skogsvardsstyrelsen och Domstolsverket.
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3 Internt utvecklingsarbete

Sidas internrevision har under 2003 utarbetat en ny modell for riskanalys. Uppdraget att skapa en
modell anpassad for Sida har genomforts 1 projektform genom samarbete mellan personal fran Ernst &
Young revisionsbyra och internrevisionen. Modellen presenteras i en rapport’, vilken bl.a. innehaller
definition av begrepp, riskanalysens syfte och forslag till hur internrevisionsfokus kan faststillas. Model-
len omfattar delmomenten riskidentifiering, riskvirdering och rangordning av risker, riskforum och
prioriterade risker som underlag for revisionsplan.

Internrevisionen har anlitat Komrev inom Ohrlings PriceWaterhouseCoopers att analysera de rappor-
ter som Sidas internrevision framstallt fran starten 1995 till 2003. Uppdraget innebar att géra en
sammanstallning av den inriktning internrevisionens arbete haft under denna period. Sammanstall-
ningen baseras pa genomgang av rapporter, styr- och uppfoljningsdokument samt intervjuer med chef
och revisorer. Uppdraget resulterade 1 rapporten Sida:s internrevision — analys av lamnade rapporter
daterad 20031129.

Sidas internrevisorer har under ar 2003 deltagit i olika utbildningar bl.a. nagra av de kurser som ingar
1 Sidas interna utbildningsprogram. Internrevisionen deltog ocksa pa IRFs hostkonferens och Ekono-
mistyrningsverkets EA-dagar. En extern radgivare har anlitats med syfte att kvalitetssdkra nagra av de
granskningsinsatser som internrevisionen genomfort.

UTYV har under 2003 arbetat vidare med kommunikationsfragorna. Detta arbete har bedrivits 1 pro-
jektform och en internrevisor har varit projektledare. I projektgruppen har aven medverkat en av

UTVs utvarderare och personal fran Sidas informationsavdelning. Arbetet resulterade 1 en kommuni-
kationsstrategi och -plan for UTV for ar 2004-2005.

Med syfte att vidareutveckla kunskaperna om hur UTVs personal kan anvinda facilitering och delta-

gandeprocesser 1 granskningsarbetet har en mindre utbildningsinsats genomforts under hosten 2003. 1
detta utvecklingsarbete har bade utvarderare och internrevisorer medverkat. Under 2004 kommer en

konsult att skapa och genomfora ett utbildningsprogram for UTV.

4 Sidas atgardsarbete

Internrevisionens bevakningsansvar® innebar att 6vervaka att Sida vidtar faststallda atgarder och att
Sida foljer upp och rapporterar sitt atgardsarbete. Avvikelserna fran atgérdsplanerna ska kommenteras
1 internrevisionens arliga rapport till styrelsen. Internrevisionen har gatt igenom Sidas uppfoljning av
faststéillda atgdrdsplaner, men har inte genomfort nagon egen mer ingaende analys av vidtagna atgar-

der.

*Internrevisionens modell for riskanalys, oktober 2003.
% Enligt Uppdragsbeskrivning och policy for internrevisionen vid Sida.
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Internrevisionen noterar dock med tillfredsstéillelse att Sida successivt tar itu med atgarderna 1 enlighet
med de atgardsplaner som styrelsen beslutat om och goda skdl anges till forseningarna 1 atgardsarbetet.

Ett flertal av de atgarder som aterstod att genomfora avsag revideringen av Sa Arbetar Sida (SAS) och
oversynen av Sidas avtals- och kontraktsmallar. Detta arbete har avslutats under 2003. Darmed mins-
kar antalet aterstaende atgarder vasentligt 1 ett flertal av atgdrdsplanerna.

I sammanstéllningen nedan redovisas totalt antal beslutade och aterstaende atgarder fran granskningar
avslutade under ar 2003 och tidigare®.

98/2 - Sidas utbetalningsrutiner

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade = 20) 5 -

Styrelsen faststillde en atgardsplan omfattande 20 atgirder. Internrevisionen kan konstatera att samtli-
ga dessa atgirder har vidtagits. Atgiardsarbetet ar diarmed avslutat.

99/1 - Sidas arbete med samarbetspartners upphandlingar under beredning och genomférande

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade = 13) 3 1

Den atgard som aterstar innebér att utarbeta en mall for uppdragsbeskrivningar (ToR) for gransknings-
insatser avseende upphandling. Sida har for avsikt att under 2004 att upphandla ett ramavtal for
upphandlingsradgivning och detta avtal ska dven ska omfatta upphandlingsgranskning.

00/1 - Sidas uppfoljning av projekt kanaliserade via FN

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar att
vidta (totalt beslutade = 12) 9 2

De tva atgarder som aterstar avser utbildning och standardavtal med FN-organ. Sida har initierat ett
larstrategiprojekt, vars uppgift bl.a. bestar 1 att analysera behov av utbildning avseende samarbetet med
multilaterala organ. Slutrapport berdknas avlimnas 1 juni 2004. Revidering pagar for narvarande av
avtalen med Virldsbanken och nagra FN-organ.

00/2 - Sidas uppfoljning av bilaterala projekt

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar att
vidta (totalt beslutade = 20) 16 2

Tva atgirder aterstar avseende utbildning. Bada atgarderna kommer att beaktas inom ramen for
larstrategiprojektet (se ovan).

* Nedanstaende redovisning bygger pa “Uppfoljning av faststillda atgardsplaner avseende internrevisioner och utvarderingar
genomforda av UTV”. Promemoria 2004-02-10 fran GD-staben.
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00/5 - Sidas arbete med humanitart bistand

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade = 6) 5 4

Fyra atgéarder aterstar varav en ror arbetet med en humanitér policy. Detta arbete har forsenats och
berdknas vara fardigt till sommaren 2004. En atgard avser samordning av utvarderingar med andra
aktorer inom det humanitéira bistandet. Det finns ett gemensamt ramverk for utvarderingar inom detta
omrade, vilket for narvarande anvinds avseende insatser for internflyktingar. En syntesrapport kom-
mer att utarbetas under hosten 2004. De tva aterstaende atgiarderna avser okad samverkan mellan
SEKA och andra avdelningar inom Sida avseende beredning. Inom Sida pagér ett projekt om riktlinjer
tor utvecklingssamarbetet 1 s.k. transitsituationer och ett forslag kommer att lamnas under varen 2004.

02/01 - Granskning av stod till Vastra Balkan

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade = 5) 4 2

Tva av atgarderna avser revidering av EUROPAs metodhandbok. Revideringen av metodhandboken
pagar, men arbetet har inte fullfoljts 1 avvaktan pa omarbetningen av Sa arbetar Sida. Revideringsarbe-
tet beraknas vara fardigt till sommaren 2004.

02/02 - Granskning av Utlandsmyndigheten i Windhoek

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade =7) 7 1

En éatgard aterstar som ror redovisning av slutsatser avseende behovet av en “Ekonomiregel”. Detta
kommer att ske nar revideringen av Ekonoithandboken ar fardig.

02/03 - Granskning av Utlandsmyndigheten i Vientiane

31/12 2002 31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade =5 ) 5 3

En av de tre atgarder som aterstar avser obligatorisk kompetensutveckling avseende projektcykeln. Sida
har inte tagit stallning till s.k. korkort med obligatoriska utbildningsmoduler. Av de tva atgarder som
sedan aterstar avser den ena en for regionavdelningarna gemensam modell {or finansiell planering och
uppfoljning och den andra inférande av en rutin {6r inventering,
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03/01 - Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete - en granskning av INEC/KTS och Sida-Ost

31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade =4 ) 4

Samtliga beslutade atgirder aterstar. Atgirderna beriknas vidtas niar den bredare 6versyn av KTS som
initierats av de tvd avdelningarna ar genomford. Oversynen beriknas vara fardig fore sommaren 2004.

03/02 - Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz

31/12 2003

Antal atgarder som kvarstar
att vidta (totalt beslutade =5 ) 1

Den atgard som aterstar avser att utveckla formerna for samarbete mellan Sidas faltenhet (FU) och
EVU.
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Rapport- och dokumentforteckning

Granskningsrapporter (G) och utredningsrapporter (U)

Bilaga 1

Nr Avser G/U Atgsrder
96/1 Forsalining av ANCs bostadsrattslagenhet V] Vidtagna
96/2 Dubbelutbetalningar i Botswana V] Vidtagna
96/3 Rapportering G Vidtagna
96/4 Revision G Vidtagna
97/1 IT-sékerhet G Vidtagna
98/1 Beredningsprocessen G Vidtagna
98/2 Utbetalningsrutiner G Vidtagna
99/1 Sidas arbete med upphandlingsfragor under beredning och genomférande Pagar
00/1 Sidas uppféljning av projekt som kanaliseras via FN G Pagar
00/2 Sidas uppfdljning av bilaterala projekt G Pagar
00/3 Sidas hantering av stod till Paraguay via svenska avdelningen av

Internationella Juristkommissionen u

Internrevisionen har inte i uppgift att folja upp atgardsarbete m.a.a. utrednings-uppdrag.
00/4 Konkurrensutsattning av Sidas upphandlingar V]
00/5 Sidas arbete med humanitart bistand G Pagar
01/1 Sidas forskningssamarbete - en granskning av SAREC G Vidtagna
02/01 Sidas stod till Vastra Balkan G Pagar
02/02  Granskning av Utlandsmyndigheten i Windhoek G Pagar
02/03  Granskning av Utlandsmyndigheten i Vientiane G Pagar
03/01 Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete — en granskning av INEC/KTS och Sida-Ost. G Pagar
03/02  Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz. G Pagar
03/03  Forutsattningarna for styrning inom Sida — en forstudie G Saknas

foranleder inget beslut om atgarder.
03/04  Sidas insatser i korruptionsbenagna miljoer G Pagar
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Ovriga
Uppdragsbeskrivning och policy, faststalld av Sidas styrelse 1 december 1999.

Revisionsplan, utges arligen 1 februari.
Arsrapporter till styrelsen, 1998-2002

Informationsbroschyr, utgiven 1 augusti 1997.
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Internrevisionens utnyttjande av medel inom Bilaga 2
delposten globala utvecklingsprogram
(anslag 8:1.2, delpost 5)

Under verksamhetsaret 2003 har foljande medel utnyttjats for anlitande av externa konsulter.

Granskningsinsats/annat Belopp
Granskning av Sidas arsredovisning 2002 229 Tkr
Forutsattningarna for styrning inom Sida — en forstudierapport 615 Tkr
Ny modell for riskanalys 410 Tkr
Extern radgivare 91 Tkr
Summa 1.345 Tkr
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