N\ MAJ 2005 « ANDREAS LANG

N .
Slda Globalt folkrorelsearbete

N
— Verktyg eller utopi?

W
N

A

The best way to
predict the future
IS to create It




e

JOU

Clr8EiWE




Den 8 och 9 mars samlades ett 30-tal foretradare med strategiskt ansvar
for utvecklingssamarbete inom svenska idéburna organisationer under
rubriken:

Globalt folkrorelsearbete: Verktyg eller Utopi?

Syftet ar att finna fungerande strategier for utvecklingssamarbetet mellan
svenska idéburna organisationer och deras samarbetspartners i Syd och
Ost.

Du kan delta i den omvarldsspaningen inom respektive organisation,
hoppas vi, inspirerad av reportagen i den har rapporten.

Nasta steg blir en internationell konferens i Harnésand pa SCSC i slutet
av augusti. Tillsammans med deltagare fran samarbetspartners i Syd och
Ost gor vi scenarier for hur utvecklingen inom det globala civila samhallet
kan se ut pa 5-10 ars sikt.

For oss som ar verksamma inom idéburna organisationer ar den har
omvarldsanalysen en fraga om dverlevnad.

Vidlkommen att delta pa den resan mot framtiden!

Ett samarbete mellan ramorganisationerna och Sida Civil Society Center.

Bo Forsberg Inger Bjork Gabi Bjorsson Dag Jonzon
Diakonia Forum Syd Afrikagrupperna SCSC




En utmaning
fran forskarvarlden

— Det ar svart att hitta former som fungerar, som bade ger manniskor
mojlighet att faktiskt vara aktiva och som gor kopplingen mellan den
globala och den lokala nivan. Adrienne Sorbom, fil dr i sociologi, ger
organisationerna en ny utmaning att finna en vag att mota den nya
typen av politiskt engagemang i en globaliserad varld.

Adrienne Sérbom ger en 6versiktlig bild av utvecklingen av det politiska
engagemanget 1 Sverige och identifierar dven nagra viktiga internationella
trender.

— Det finns statistik, men ni behover nistan inte se den. Ni vet
den 4nda, siger Adrienne Sérbom och exemplifierar hur forandringen
sett ut genom att visa pa intervjuer som hon gjort 1 anslutning till sin
egen forskning.

Vi hade inte den ambitionen hemma dér jag véixte upp, att man skulle

delta... sa aktivt 1 det politiska livet. Utan man var... medlem 1 en politisk

organisation, och gick pa moten nagon gang och... ja, ja, da var det bra da.”
Par 20- talist - Lararforbundet.

“Det storsta ansvaret? Ja... det vet jag inte, om det dr nagon enskild. ..
Manniskan tror jag faktiskt har det storsta ansvaret.”
Carlos 50-talist — Lararforbundet.

Genom dessa citat och nagra till férsoker Adrienne Sérbom att beskriva
vad som har hint med det politiska engagemanget 1 Sverige. Méanniskor
soker sig allt mindre till politiska partier, man réstar mindre och den
politiska misstron ¢kar. Samtidigt som detta dr statistiskt fastslaget sa
finns det en annan trend 1 politiken som ocksa ar underbyggd. Fler man-
niskor siger att de ar intresserade av politik, talar vid offentliga moten,
deltar 1 konsumentbojkotter, gar med i demonstrationer, tar kontakt med
politiker...

— Utvecklingen 4r ganska dubbel. Det finns tva trender samtidigt,
sager Adrienne Sorbom och understryker tvetydighetens betydelse. Aven
om partiernas medlemsantal gar ner, sa finns det andra typer av organi-
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Utmaning 1

Titel:

En utmaning frén forskarvarlden
Forelasare:

Adrienne Sérbom

Fil dr i sociologi, Stockholms universitet.



Jag kan forandra min
kropp och hur jag ser

ut. Jag kan forandra mitt
satt att vara.

Det finns egentligen
inga granser. Manniskor
kanner att de kan gora
skillnad. Det personliga
blir politiskt.”

Adrienne Sorbom

sationer som inte har detta problem. Engagemanget har inte forsvunnit,
bara hittat en annan form, menar hon.

Tva trender

Forklaringen till utvecklingen av det politiska engagemanget ligger pa
tva plan, anser Adrienne Sérbom. Det handlar om tva politiska trender
som forstarker varandra. Den forsta trenden tar sin utgangspunkt i
medlemmarnas tinkande och handlande, medan den andra utgar fran
organisationerna. Den forsta trenden bygger pa att manniskor idag vill
vara aktiva 1 politiken. De vill kinna att de utrittar nagot genom en
direkt insats.

— Det racker idag inte langre att vara medlem. Man maste gora
nagonting, och det méste betyda nagot, siger Adrienne Sérbom.

Forklaringen bakom forandringen da det galler manniskors satt att tanka
kring politik, konstaterar Adrienne Sérbom, ligger i den tkade inviduali-
seringen som paverkat manniskors sitt att tinka.

— Det ar manga som backar nar de hor ordet individualisering
och menar att det skulle innebara att manniskor skulle bli mer egoistiska,
sager Adrienne S6rbom, men understryker att sd inte ar fallet. Det hand-
lar istallet om hur manniskan tinker och agerar mer sjalvstandigt.

Utmaningen med det politiska engagemanget

Historiskt sett sa har individen allt mer kommit 1 centrum, pa bekostnad
av stora starka kollektiv 1 Sverige. Mianniskor tar sig ratten att bestimma
over sina egna liv, havdar Adrienne Sérbom och utvecklar sitt resone-
mang:

— Ett vildigt tydligt exempel péd detta ar kyrkan, som har funger-
at som ett sddant starkt kollektiv. Religionen har inte minskat 1 betydelse,
men dr 1 hogre grad frukten av ett eget val, siger Adrienne Sérbom och
pekar med hela handen pa individualiseringens starka betydelse for sam-
hallsutveckligen.

Det ar pa samma satt med politiken berittar, Adrienne Sérbom. Man
vill inte limna 6ver ansvaret till ndgon annan. Manniskor har forstaelse
tor den maktdelning vi har 1 samhéllet 1 form av parlamentarism. Men



det staller anda krav pa okad delaktighet. Mangder av organisationer
och folkrorelser har samma problem som de politiska partierna. De har
lett till att de ar svart att hitta former att mota medborgarnas intresse av
att aktivt delta. En del av den 6kade invidualiseringen ar att ménniskan
utvecklat sitt kritiska tinkande och blivit mer ifragasittande.

— Men detta har ocksa lett till att det har blivit svarare att hitta
karnan i samhallsproblemen, siger Adrienne Sérbom.

Detta hander samtidigt som samhallet blivit mer komplext och svarare
att forsta sig pa.

— Varje svar ger upphov till nya fragor, och detta kan ocksa leda
till en okad misstro.

Individualiseringen dr ocksa intimt forknippad med nagot som Adrienne
Sorbom kallar f6r gérbarhet. Manniskor kdanner att de inte vill Iimna
6ver ansvaret, och darfor kanner de att de maste gora nagot, men de ser
ocksa att detta ar mojligt.

—Jag kan forandra min kropp och hur jag ser ut. Jag kan for-
andra mitt satt att vara och jag kan férindra mina sociala relationer. Jag
kan forandra samhallet. Det finns egentligen inga granser. Manniskor
kanner att de kan gora skillnad, berattar Adrienne Sérbom; det person-
liga blir politiskt.

Skillnaderna mellan det offentliga och privata har férsvunnit. Tydliga
drag fran de politiska tankegangar som vara levande 1 60- och 70-talets
kvinnororelse ar idag en politisk verklighet, framhaller hon. Vi fattar
hela tiden beslut, som 4r avgérande for vara liv. Vi fattar beslut om
dagisplatser, skolor och bostadsritter. Det ar ingen skillnad mellan dessa
vardagliga beslut och storre 6desfragor. Vi har ett ansvar och vi kan
paverka.

—Jag kan och jag vill, men det dr svart att hitta formen {or det.
I verkligheten sa ar det forstas inte sa latt att paverka, betonar hon.

Nagot som idag ytterligare komplicerar ménniskors stillningstagande ar
den pagaende globaliseringsprocessen. Det globala binds samman med
det lokala, och fragor som ménniskor vill paverka ligger ofta pa en niva
som ar valdigt langt borta.

— Har ligger en utmaning for organisationerna. Hur ska man
arbeta 1 en global samtid? fragar sig Adrienne Sérbom.

Utmaningen med den professionella organisationen

Den hir utvecklingen av det politiska engagemanget atfoljs av en annan
trend inom de politiska partierna och organisationerna. Adrienne
Sorbom kallar den for rationalitet. Inneborden av den ér att organisa-
tionerna blir allt mer professionella och effektiva 1 sin verksamhet. For-
klaringen till detta ligger pa flera plan.

— Medlemmarna behovs inte langre i forsta hand for att fa in
pengar. De behovs inte heller {or att det dagliga arbetet ska fungera. Det
mesta skots idag av utbildade ménniskor, och resultatet blir, enligt Adri-
enne Sorbom, att organisationerna skapar en allt storre klyfta mellan sig
sjalva och sina egna medlemmar.

De organisationer som klarar sig bast 4r de som moter upp mot medbor-
garnas behov av att kunna gora nagot konkret.
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Adrienne Sorbom

Fil dr i sociologi, verksam pa
Stockholms universitet

Adrienne ar speciellt intresserad av hur
manniskor tanker att de kan paverka och
forandra samhallet.

Hon arbetar idag med ett forsknings-
projekt kring globalisering och sociala
rorelser. Hur bedriver gamla och nya
rorelser politik i ett delvis globaliserat
politiskt landskap?

www.sociology.su.se/home/Sorbom/

Scoutrorelsen har lyckats genom att det 4r en sadan organisation som
aktiverar manniskor. Aven andra organisationer som Hyresgastfore-
ningen, som mer betraktas som forsikringsbolag, verkar klara den nya
politiska verkligheten ganska bra.

— Attac har samma problem som de 6vriga organisationerna.
Vad ska manniskor géra mellan de stora demonstrationerna? Det finns
egentligen inte sa mycket som de kan goéra, menar Adrienne Sérbom.

Internationella trender och samtida utmaningar

Sammanfattningsvis konstaterar Adrienne Sérbom att olika trender ger
olika konsekvenser. Invidualiseringen leder fram till att manniskor vill
gora nagonting konkret. Rationalitet, som ar ett begrepp inom organisa-
tionerna, leder fram till okad effektivitet och professionalism, men dven
ett minskat utrymme f6r medlemmarna att agera och géra nagot kon-
kret. Globalitet gor att saker och ting blir mer komplicerade, da besluten
exempelvis fattas pa helt andra platser 4n i den svenska riksdagen. Det
blir svarare for manniskor att paverka pa den nationella och den lokala
nivan nar besluten flyttas langre bort.

De hir trenderna som Adrienne Sérbom talar om och identifierar i det
svenska samhillet, anser hon inte 4r begransade till Sverige. Det gar
ocksa att se tecken pa att detta ar en internationell process

— Koloniernas uppbrott och krav pa att inte langre vara kolonier
kan ses som ett bekriftelse pa detta. Men dven fjarde varldens krav pa
att vara med vid internationella samtal kan ses som tecken pa att indi-
vidualiseringsprocessen 4r en internationell trend. Manniskor vill inte
6verlata at andra att ta besluten. Nar FIN anordnar stora méten bjuder
de in representanter fran det civila samhallet, darfor att det inte riacker
med att bara stater diskuterar med varandra. Detta poangterar Adrienne
Sorbom och hon ser det som tecken pa att individualiseringen ocksa dr
en trend som gar att se 1 ett storre internationellt ssmmanhang.



En utmaning

Titel:

fran en internationell s

Brian Pratt

p a rt n e r Executive director INTRAC.

Varlden ser helt annorlunda ut idag i jamforelse med da organisatio-
nerna grundades. Brian Pratt chef for INTRAC gav under sin forelas-
ning perspektiv pa den forandring som agt rum. Vikten av en sjalv-
rannsakande process i ljuset av var tids nya krav ar det Brian Pratt

efterfragar mest av allt.

Organisationerna maste utvardera sina egna roller och var de star idag.
Det har 4r ocksa nagot som sociala rorelser 1 Syd insisterar pa, menar
Brian Pratt.

— Det ar nodvandigt att organisationer som verkar inom utveck-
lingssamarbete utvarderar sina underliggande virderingar och koncept.
De utmanas fran saval givare som andra partners. Att gora bra saker
fér sin egen skull 4r antagligen inte ens ett legitimt motiv {or religiosa
organisationer, siger Brian Pratt

Under sin forelasning beror Brian Pratt flera teman som organisationer-
na i nord maste konfronteras med. Trenderna som Brian Pratt talar om
ar ibland motstridiga och inte alltid latta att tolka. Ett exempel pa just en
sadan motstridig trend ar enligt Brian Pratt den snabbt viaxande organi-
sationen Care, som 4r en av virldens storsta privata humanitira organi-
sationer. Idag s handlar det mesta av den verksamhet som bistandsor-
ganisationerna normalt bedriver om att bygga upp kapacitet 1 det civila
samhillet 1 syd. Men Care 4r en annan typ av organisation som sysslar
med direkta insatser pa filtet. Nagot som de flesta andra givare for linge
sedan limnat bakom sig. Detta ar ett bra exempel pa en motstridig
trend, havdar Brian Pratt.

Tillvaxten av Care och andra organisationer visar ocksd pa en annan
trend, som Brian Pratt vill belysa, namligen hur konkurrensen hardnat
och nu priglar en allt storre del av verksamheten.

— Bistandet har 1 allt hégre grad blivit en marknad, dér vi
konkurrerar om samma anslag och pengar, menar Brian Pratt.



Brian Pratt

Executive director INTRAC- The Inter-
national NGO Training and Research
Centre.

Brian. som ursprungligen ar forskare
inom samhallsvetenskap, ar en av
grundarna till INTRAC 1991 och har
over 30 ars erfarenhet av internationelt
utvecklingsarbete.

Tillsammans med ett flertal interna-
tionella forskarkollegor arbetar han med
att undersoka trender som kan paverka
det civila samhallet i en vérld som blir
alltmer global.

www.intrac.org

Nya och gamla trender

Det enda vi lart oss av historien ar att vi ingenting lart oss. Sa kan man
sammanfatta Brian Pratts slutsatser, da han missbelatet konstaterar att
gammalt tainkande ar pa vig tillbaka.

— Det vi ser ar hur den ekonomiska vetenskapen kommer tillbaka
som en drivande disciplin 1 utvecklingstinkandet, sager Brian Pratt och
exemplifierar genom att hinvisa till innehallet i den nya UN/SACHS-
rapporten, som han anser bygger pa ett foraldrat koncept. Rapporten
bygger pa att en stor summa pengar éverfors till mottagarlandet, men
tidsperspektivet ar begransat, menar Brian Pratt.

— Det har ignorerar all den erfarenhet som vi har skaffat oss
under de senaste 50 aren, sager Brian Pratt

Ett annat omrade som Brian Pratt belyser ar betydelsen av partnerskaps-
begreppet. Manniskor 1 nord talar om partnerskap, manniskor 1 syd gor det
inte. Han menar att det finns en inbyggd motsittning 1 partnerskaps-begrep-
pet. Denna motsattning beror pa att organisationerna i nord dr mer intresse-
rade av sin egen overlevnad dn att verkligen bygea kapacitet 1 syd. De ar helt
enkelt inte sa intresserade av att helt avveckla sin egen verksambhet.

En annan trend, handlar om hur folkrorelserna 1 syd kianner att organisa-
tionerna 1 nord kviver deras mojlighet att bedriva sin verksamhet.

— Manga organisationer 1 syd kdnner att organisationerna i nord
tar upp for mycket politiskt utrymme och anvinder oproportionellt
mycket resurser. Det hiar gor att det civila samhallet och de sociala
rorelserna 1 syd blir lidande, sager Brian Pratt.

Nir han talar om finansiering av bistdnd betonas betydelsen av decen-
tralisering av organisationernas verksamhet. De som har stor faltnarvaro,
menar han, ar framtidens vinnare. Ju ndrmare man befinner sig hand-
elsernas centrum, desto littare dr det att fa anslag for sin verksamhet och
fanga upp kontrakt. Ambassaderna skéter idag mycket av den verksamhet
som tidigare lag pa organisationerna.

— Det 4r lattare om man har stor faltnarvaro att fa anslag. Detta
innebar att det kommer att bli svarare fér mindre aktorer att 6verleva 1
framtiden, konstaterar Brian Pratt.

Ett nytt kallt krig
Kriget mot terrorism har inneburit att organisationerna arbetar under
nya forutsattningar. Genom patryckningar 1 form av lagstiftning och
bistand har USA-koalitionen {orsokt att fa fler linder att stodja deras sak.
Besluten att skicka bistand handlar alltmer om politiska 6vervaganden
och allt mindre om ett konstruktivt utvecklingstinkande, sammanfattar
Brian Pratt tendenserna.

— Mindre pengar gar till latinamerikanska lander, for de utgor
inget hot for nagon.

Brian Pratt liknar det nya politiska klimatet i varldspolitiken vid utbrottet
av ett nytt kallt krig. Den nya sikerhetspolitiken har ocksa lett till att det
har blivit svart for bistandsorganisationerna att férhalla sig neutrala.

— Vikan ha en hur bra policy som helst, men nar du gar pa gatan i
Bagdad sa spelar det ingen roll hur bra policy du sjalv tycker att du har. Du
ses anda som en allierad till fienden, konstaterar Brian Pratt. Han menar
att detta inneburit att humanitar verksamhet pa vissa héll 1 varlden blivit
omajlig att bedriva. Ett visst vemod hors 1 hans rost, da han talar om hur det

som en gang var majligt att géra 1 neutralitetens namn idag gjorts omagjligt.
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En utmaning
om langsiktigt arbete

ADRA ar en angolansk organisation som tillkom i borjan av 1990-talet
och som arbetat med att stodja internflyktingar. Joaquim Fernanders
berattar om hur organisationen utvecklats till att bli en organisation
med ett bredare utvecklingsperspektiv.

Under de forsta aren var situationen 1 landet sadan att ADRA boérjade
stodja internflyktingar. Perioden 1990-1991 radde vapenvila, och sedan
borjade kriget om igen.

— Manniskor flydde fran alla delar av landet och det fanns ett
behov av humanitirt stod, berattar Joaquim Fernanders.

Pengar gavs till ADRA, som sedan hjilpte internflyktingar. Bland sven-
ska organisationer var det Afrikagrupperna som var aktiva.

— Afrikagrupperna har fungerat som brobyggare mellan det pro-
jekt ADRA genomfor och kontakterna med Sida, den svenska myndighet
som formedlar pengar, konstaterar. Joaquim Fernanders

Idag har ADRAS arbete en annan inriktning. De flesta internflyktingar
lever idag pa en miniminiva och behover inte lingre oroa sig for sina liv.

— Nu dr utmaningen uppbyggnad pa lang sikt och utveckling,
sager Joaquim Fernanders.

Han berittar att ADRA idag har flera projekt. Det ror sig bade om
engagemang 1 skolan och samarbete med banker. Bankerna har hand
om en pott med pengar som medlemmarna i byarna kan soka for att t ex
finansiera nya dragdjur till jordbruket. Det handlar om sma projekt och
byarna tar ett gemensamt beslut, om vilket projekt de ska stodja.

— Det finns en grupp hos ADRA som utvarderar projekten.
Byborna far antingen ett ja eller ett nej, sager Joaquim Fernanders.

Han betonar att det 4r skillnad mellan givarnas sétt att arbeta. En del
verkar inte var intresserade av den langsiktiga processen som ADRA ser
som sa viktig.

— En del 4r bara intresserade av ett enda projekt och dr inte
processinriktade som ADRA, fortsitter Joaquim Fernanders. For ADRA
handlar det inte bara om enskilda projekt, utan det handlar om en mer
langsiktig utveckling.
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Utmaning 3

Titel:

En utmaning om langsiktigt arbete
Forelasare:

Joaquim Fernanders
Representant, ADRA.

Joaquim Fernanders

Fran Angola och representerar
organisationen ADRA. Verksamma pa
den angolanska landsbygden.

ADRA samarbetar med Afrikagrupperna
i Sverige. ADRA:s arbete har utvecklats
frén ett humanitart stod till internflyktin-
gar till ett arbete med mikrokrediter och
hjalp till sjalvhjalp. Fokus ligger i dag pa
det civila samhallet.

Joaquim efterlyser ett mer langsiktig
perspektiv pa utvecklingssamarbetet.

www.adra.org



Tidsaxel over
organisationernas
utveckling

| grupper ges organisationerna mojlighet att fundera dver sina egna
roller. Resultatet av diskussionerna sammanfattas sedan genom att
konferensdeltagarna satter in sina slutsatser pa en tidsskala, dar de
ocksa beskriver sin roll i ett historiskt sammanhang.

- Tidsaxeln var valdigt intressant darfor den visade pa hur
mycket av det svenska utvecklingssamarbetet som harror fran
kyrkorna. Det gav en aha-upplevelse, sager Anna Hagg-Sjoquist, Plan
Sverige.

Person efter person ror sig framat mot det langa vita papperet som klist-
rats upp pa viggen. En del star upp och skriver, vissa far sta pa kna eller
bojer sig pa huk for att fa in just sina ord pa ritt stille. Efter omkring 20
minuter sa framtrader en komplex bild som inte i alla delar ar enkel att
tolka. Det som tidigare varit ett vitt och tomt papper ar nu en tidsskala
och en beskrivning av organisationernas verksamhet under de senaste
200 aren. Snabbt forflyttas vi mellan olika verkligheter, fran kyrkornas
missionsverksamhet pa 1800-talet till de radikala ungdomsrorelserna pa
1960-talet. Krig och katastrofer, ekonomi och tidsanda paverkar organi-
sationernas utveckling. Historiens kugghjul vrider sig och varje tid inne-
bar nya forutsattningar och nya utmaningar. Nya organisationer {ods,
andra forsvagas och vissa forsvinner helt. Deltagarna far sedan chansen
att diskutera beskrivningen.

Resonemangen och diskussionerna leder deltagarna vidare in pa nista
centrala fragestallning: Vilka dominerande roller har organisationerna
gattin 1idag? Bilden som tecknas av organisationerna beskriver hur
kollekthavar 1 kyrkan och faddergalor i tv har samma syfte.

— Forut sysslade organisationerna mest med vilgorenhet. Nu
har man bérjat titta mer pa strukturfragor, sager en av deltagarna. Det
kan handla om hur man effektivt stodjer mojligheterna till ett livskraftigt
civilt samhille 1 exempelvis syd.
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Det var valdigt intressant att lyssna pa Adrienne.
Hon gav oss en bekraftelse pa det vi redan trodde oss veta.

Anna-Hagg Sjoquist, Plan Sverige

Det ar viktigt att vi vagar vara fornyare, men aven att vi varnar omkd:at
som #r vart att bevara i den svenska folkrorelsetraditionen. Men oc s;t
att vi for den har diskussionen med insikten om att vi lever i en globali-

serad varld.

Ulrika Modéer, Diakonia

Forandring behover inte betyda flummigt och natverksbaserat.
Vilken roll i det civila samhallet ska vi ha - pionjarer eller
opinionsbildare.

Bahare Haghshenas, Roda korsets ungdomsférbund

Det handlar om att erbjuda mojligheter till folkbildning, att skapa arena.

Stefan Nilson, Forum Syd

3 Brian
gsant att lyssna Y();;a Linder forhaller

et intre .
var myck erian bli
¢ latt att man bir

Jur organisationer  a
kuterade. Det ar valdig

jag det
Sedan tyckte Jag
Pratt, darfor att han tog up'pd.
sig till de fragestallningar vi dis
valdigt svensk.
Anna-Hagg Sjoquist, Plan Sverige

Grunden for att forandra ar just
att manga manniskor deltar i
forandringen.

Stefan Nilson, Forum Syd



Vagarna ar att bli medlem 1 en organisation
mycket annat finns inte.

Stefan Nilson, Forum Syd angaende mojlig-
heter att aktivera unga manniskor

Det jag reagerade pa var hennes analys av engagemang. Jag tror
inte att det ar sa svart eller vitt. Det kandes som om hon drog det

till sin spets.

Bahare Haghshenas om Adrienne Sorboms forelasning

roster fran konferensen

For att erbjuda majligheter till folkbildning maste vi sjalva
identifiera problemen. Vilka utmaningar star virlden infor?

Stefan Nilson, Forum Syd

Det Adrienne Sérbom sa var egentligen
Inget nytt. Men det var bra att det kom
1gen, f6r det 4r en verklighet vi inte rik-
tigt klarar av att mota.

Ulrika Modéer, Diakonia

Forelasningarna sporrade till diskussioner; kanske den forsta
forelasningen mest av allt. Den tryckte pa den svaga punkten for
0ss, som kallar oss for folkrorelser.

Joakim Olsson, Kooperation Utan Granser



Efter Tsunamin

— Vi blev nedringda av ungdomar som ville gor nagot, allt fran att aka
ner pa plats till att bara skramla bossa. Att ta vara pa det har engage-
manget ar ocksa en lardom som vi arbetar vidare med idag. Detta
berattar Bahare Haghshenas, ordforande for Roda Korsets ungdoms-
forbund, och beskriver samtidigt en verklighet som manga som arbetar
med utvecklingsarbete och humanitart bistand kanner igen.

Asienkatastrofen var en enorm tragedi, en handelse som inte hade nagra
skurkar eller syndabockar. Det fanns inga flygplanskapande terrorister
att rikta sin ilska mot, bara naturens raa hansynslosa kraft. Barn hade
spolats bort av havet tillsammans med sina foraldrar, forsorjningsmojlig-
heter och bostiader var borta for alltid. Doédstalen fortsatte hela tiden att
stiga for att till slut uppga till nastan ofattbara 300 000 doda.

Bland de doda fanns hundratals svenskar som rest till det populira turist-
malet Phuket. Mitt 1 denna situation stod de svenska organisationerna.
Ett thailandskt trauma hade plotsligt ocksa blivit ett svenskt, och det var
upp till organisationerna att mota den vag av sympati och engagemang
som det svenska folket gav uttryck for. Den forsta lardomen for organisa-
tionerna kom att bli att verkligen inse att 1 en katastrofsituation sa ar
alltid den lokala befolkningen den framsta resursen i det dramatiska
forsta skedet.
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— En lardom som jag tror att mina kollegor 1 falt hade klart for
sig vildigt tidigt var att de forsta aktorerna vid en san har handelse ar
den lokala befolkningen. Vi maste hitta satt att stodja dem sa effektivt
som mojligt. Det sdger Anna-Hagg Sjoquist, generalsekreterare for
Plan Sverige, nir hon resonerar kring de allra forsta lirdomarna fran
katastrofen.

Hogt stéllda forvantningar

Erfarenheterna av katastrofen varierar. Roda Korset var direkt inblan-
dat 1 formedlingen av det humanitira bistandet, medan manga andra
organisationer hade en verksamhet som var fokuserad pa den viktiga
aterbyggnadsfasen. Vissa organisationer hade ingen verksamhet alls pa
plats. For dessa kom den mest omedelbara fragan att blir hur man
effektivt slussar manniskor vidare till andra instanser som kan ta vara
pa ménniskors bidrag och vilja att hjalpa till. Trots att organisationerna
har olika bakgrund i arbetet med katastrofen, sa var en lirdom gemen-
sam. Det galler att férsoka ta vara pa det enorma engagemang som
manniskor gav uttryck for.

Roda Korset var en av de organisationer som direkt agerade med snabbt
narvaro pa plats. Appeller gick ut fran federationen om vad som behévde
goras och bistandsarbetare flog ner samma dag som katastrofen intrif-
fade. Bahare Haghshenas berittar villigt och engagerat om ungdomsfor-
bundets arbete och verksamhet under de forsta omvalvande veckorna:

— Ungdomsforbundet samlade in pengar, anordnade konserter
och var med och tog emot de svenskar som anlinde till flygplatsen. Vi
hade dven chattforum pa Lunarstorm, dar vi besvarade fragor, sager
Bahare Haghshenas. Ungdomars engagemang upplevde hon var mycket
starkt under den hir perioden. Kéerna ringlade sig utanfér Réda Korsets
kontor, dar bossor delades ut till ungdomarna.

Just nu haller manga organisationer pa att utviardera vilka lirdomar de
kan dra av katastrofen. En av de lardomar som Bahare Haghshenas drar
ar att Roda Korset har stora krav pa sig. Manniskor tar mycket for givet
och det galler att vara medveten om ménniskors forvantningar, da man
ska svara upp mot kraven da en situation av detta slag intraffar.

— Det finns en férvantan att det har och det dér vi ska ta hand
om. Men det stiller ocksa krav pa en bittre beredskap.

Asienkatastrofen vackte ett starkt engage- 1 i
i Sverige. Under nagra intensi 'l.,-' l '-f’1f N
mang i Sverige. Under nagra intensiva .|,__,r 1.} ||__ 1
manader hamnade det civila samhélllet och I'" "1 -
manga av dess organisationer i centrum for .-‘l::" 5:".“’.r ol "-.

den svenska samhallsdebatten.

Ett av de viktagste inslagen i workshopen

var att reflektera och samtala om hur forut- .
sattningarna for olika organisationer och
dess verksamhet paverkats efter Tsunamin.

UORPLINGAR. TILL
DIV ECEL OfGAIBATERS:
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Svarigheter att mota engagemanget
Uppslutningen kring katastrofen var enorm liksom reaktionen pa de in-
samlingar som arrangerades. Manga manniskor kdnde att de ville géra
nagot konkret och inte bara sitta vid T'Vn och se pa medan katastrof-
arbetet pagick. Detta var fér manga av organisationerna ett dilemma,
eftersom det inte framst var personal pa plats som behovdes. Joakim
Olsson fran Kooperation Utan Granser berittar om en sadan incident
och visar pa en gemensam verklighet for de flesta av organisationerna.

— Det ringde en gubbe och sa: Vi ar fyra gubbar har. Vi har en
maskin. Nar kan vi dka ner? Vad kan vi géra? Vi behover inte ha nagot
betalt. Nar kan vi dka? Problemet 4r ofta inte gubbar med maskiner,
sager Joakim Olsson, och fortsatter att utveckla sitt resonemang. Det
ar ofta den administrativa apparaten som inte fungerar néar en san har
situation uppstar, och det finns ofta inte en full forstaelse f6r detta bland
allmanheten.

— Det ar framfor allt svart for en organisation som Kooperation
Utan Granser att ta tillvara det hiar engagemanget, eftersom man inte
ar en organisation med aktiva medlemmar utan en organisation for
organisationer, sager Joakim Olsson, men han menar samtidigt att det
ar oerhort viktigt att man forsoker finna vagar och sitt att méta upp mot
det hiar engagemanget.

Han far medhall av Bahare Haghshenas, som menar att en lirdom av
Asienkatastrofen ar att man maste gora en aterkoppling mycket tidigare
till dem som ringt och hort av sig och visat sitt engagemang och humani-
tara stod.

— Det giller att ta vara pa dem som ringer och kontakta dem
mycket tidigare, sd att det inte gar fyra manader innan man hor av sig
och ringer upp.

Nir katastrofen intriffade sd hande detta under julhelgen, en tid da det
flesta inte tinker sa mycket pa arbete utan vill tillbringa tid med sina
nira och kira. Plotsligt nar en katastrof av den hir storleken intraffar
sa gar det nastan inte att vara fullt forberedd.

— Organisationerna, precis som alla andra, tror att det gér att
ta jul-ledigt. Det funkar ju inte, sager Anna-Hagg Sjoquist. Hon fortsit-
ter med att anda berémma sina medarbetare som anda lyckades infinna
sig snabbt pa plats trots omstindigheterna. Men hon betonar danda likt
manga andra vikten av en val utarbetad beredskapsplan infor liknande
situationer 1 framtiden.

Joakim Olsson fran Kooperation Utan Grinser framhaller ocksa att nar
en sa har allvarlig situation intraffar ar det viktigt att slappa allt annat
man har {6r handerna.

— Det ar viktigt att inse att det 16pande arbetet kommer att bli
lidande under en period.

Kommunikationen maste bli battre
En annan lirdom att dra fran Asienkatastrofen dr hur man ska hantera
den enorma uppmaérksamheten i media. For organisationernas del
handlar det om att lara sig att bli béttre pa att kommunicera. Anna
Hagg-Sjoquist uttrycker sig pa detta sitt da det giller kontakten med
allméanheten:

— Det finns en forvantan att det hiar och det dér ska vi ta hand om.
Men det stiller ocksa krav pa en bittre beredskap.
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Over 150 000 deltagare fran saval
nya sociala roelser som etablerade
folkrorelser mottes i slutet av januari
2005 i Porto Aleger, Brasilien.

Sedan starten 2001 har Wolrd Social
Forum varit en av de mest betydelsefulla
arenorna for att diskutera internationell
politiska trender och dess konsekvenser
for fattiga manniskor i varlden.

Ménga svenska idéburna organisationer
fanns pa plats for att diskutera den
gallande och framtida politiska dagord-
ningen.

Det gemensamma temat ar:
En Annan Varld ar Majlig.

www.forumsocialmundial.org.br

— Den hir hindelsen ledde till en megauppmirksamhet 1 media.
Den riktades f6rst mot Thailand sedan mot Sri Lanka och Indien. Sedan
kom Ache vildigt sent in 1 bilden.

Har har organisationerna en uppgift, menar Anna Hiagg-Sjoquist, som
visserligen inser att uppmarksamheten kom att vara sa fokuserad pa
Thailand av naturliga skél, darfor att det var svenskar inblandade. Men
hon menar att organisationerna i forsta hand har ett humanitart ansvar
for alla manniskor.

— Vart ansvar ligger 1 att bredda beskrivningen av katastrofen.
Mitt intryck 4r att organisationerna satt inne med information tidigare
an den kom ut 1 media.

Anna Hagg-Sjoquist menar att det fanns de som satt 1 T'V-soffor och
forsokte bredda perspektivet, men hennes intryck ar anda att det har
kunde ha fungerat dnnu battre.

Organisationerna ar helt 6verens da det handlar om att de maste bli
battre pa att kommunicera och utnyttja media. Ett viktigt evenemang
inte alltfor langt in 1 framtiden ar arsdagen av katastrofen. Har menar
manga att tillfille ges till att ateranknyta till manniskors engagemang
och visa pa vikten av langsiktigt ateruppbyggnadsarbete.

— Vi ar inte vana att rapportera fran specifika insatser som den
har. Det 4r viktigt att vi ar tydliga och klara infor arsdagen och visar pa
att just det har har vi astadkommit, sager Joakim Olsson och trycker pa
behovet av en tydlig resultatredovisning infor arsdagen.
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Reaktioner pa
dagarna

Bonian Golmohammadi, generalsekreterare i Svenska FN-forbundet,
ringar effektivt in problematiken nar han fragar sig:

— Ar det viktigt att vi har medlemsbaserade organisations-
former, dar grasrotterna far vara med och paverka? Hur ser folk-
rorelserna ut i ett nytt svenskt samhalle? Vilka element ska vi behalla
och vilka ska vi forandra?

Fran ett annat perspektiv vilkomnar generalsekreteare Anna Higge-
Sjoquist fran Plan Sverige diskussionen om den medlemsbaserade org-
anisationen. Medan FN-férbundet vill sla vakt om grasrétterna, och den
interna demokratin ser Plan Sverige, som inte har nagra medlemmar,
mojligheter 1 alternativa organisationsformer.

— Det ar vildigt glidjande att det fanns en vilja att diskutera
varfor den medlemsbaserade organisationen ar bast for stod 1 lokalt
utvecklingssamarbete. Ar det sa eller inte? Ar det ok att inte ha med-
lemmar? fragar sig Anna Hagg-Sjoquist, som ocksa varmt valkomnar
framtida diskussioner kring detta dmne.

Vikten av en ny folkbildning

Den nya tidens politiska engagemang staller krav pa direkt delaktighet,
da medborgarna vill se omedelbara resultat och sjilva vill vara med och
utratta nagot. Stefan Nilsson, Forum Syd, forklarar varfor just denna
fraga ar sa betydelsefull for organisationerna.
— Organisationerna soker spetskompetens, eftersom det

ar det som efterfragas i mottagarlanderna. Konsekvensen blir att
organisationerna blir allt mer professionella. Direkt hjilp ar inte
langre nagot som organisationerna sysslar med. Nu ar det framfor
allt ett mycket langsiktigare arbete som organisationerna agnar sig
at. Detta hander samtidigt som det ar just ett direkt omedelbart en-
gagemang med tydliga resultat som manniskor soker sig till, berittar
Stefan Nilsson.

— Organisationerna jobbar idag pa ett sitt som ar mer langsiktigt.
Det ar svart att visa pa direkta effekter. Det gar stick 1 stav med det poli-
tiska engagemanget, menar han.
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Tva veckor efter konferensen sokte veten-
skapsjournalisten Andreas Lang upp sex
av deltagarna i workshopen.

Han bad dem reflektera éver den omvarld-
sanalys som de svenska ramorganisation-
erna startat tillsammans med Sida Civil
Society Center.

En viktig del i den pagéaende processen ar
att fortsatta dessa samtal och reflexioner
inom respektive organisation.

| slutet av augusti 2005 genomfor vi en in-
ternationell workshop med nya utmanare
och dar de svenska organisationernas
samarbetspartners i Syd spelar en aktiv
roll.

Temat blir: Det civila samhallet och fram-
tiden — en omvarldsanalys.

www.sida.se/scsc




Stefan Nilsson ar enhetschef pa Forum Anna Garvander ar bistandshandlaggare

Syd och en av de strateger som funder- pa Plan Sverige.
ar pa hur en medlemsbaserad organisa-
tion ska tackla framtidsfragorna.

Plan &r en internationell, barnfokuserad,
politiskt och religiost obunden bistand-
| Forum Syd samlas narmare 200 sorganisation som bedriver utveckling-
svenska medlemsorganisationer och ett sprogram pa grasrotsniva inom om-
stort antal samarbetsorganisationer och radena halsa, utbildning, boendemiljo,
natverk over hela varlden. familjeforsorjning och kommunikation.

www.forumsyd.se www.plansverige.org

Stefan Nilsson far fragan om han ser det hela som en politisk révsax, en
situation som f6r organisationerna ar omgjlig att komma ur.

— Nej, jag tror att det framf6r allt handlar om folkbildning, svarar
han optimistiskt. Det var vildigt gladjande att s& manga fastnade for just
detta.

Samtidigt som han ser mojligheterna hojer han ett varningens finger, for
att organisationerna rusar vidare mot tkad professionalism och slutar
vara folkrorelser, och han far medhall fran Joakim Olsson fran Koopera-
tion utan granser.

— Vifar ta oss 1 akt sa att vi inte hamnar i ett elfenbenstorn och
fjarmar oss fran vara medlemmar. En viktig del 1 folkbildningen, anser
Stefan Nilsson, dr att identifiera och forhalla sig till de utmaningar som
ligger 1 var samtid.

— For att erbjuda mojligheter till fortbildning maste vi sjalva veta
vilka de kritiska punkterna ar. Vad ar det vi ska tinka pa? Det har dr ett
jattebra satt for organisationerna att triffas och diskutera framtidsfragor.

Vikten av folkbildning, anser han, ligger i att organisationerna pa det
sattet kan na ut till en allmanhet, som inte 4r medlemmar i organisa-
tionerna. Han ar inte ensam om att betona vikten av folkbildning. Anna
Hagg-Sjoquist, lyfter ocksa fram folkbildning som ett omrade dér diskus-
sionerna pa langre sikt skulle kunna ge konkreta resultat.

— En fortsatt dialog skulle kunna leda fram till att vi lyckas forma
torslag till modeller for folkbildning infor framtiden. Detta skulle vara ett
ocrhort stort framsteg, siger Anna Hagg-Sjoquist, hoppfull. Man maste
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soka upp manniskor dar de finns och tillbringar storre delen av sin tid
pa skolor och arbetsplatser, och knyta an till manniskors vardag.

En gemensam plattform infor framtiden

Organisationerna moter inte det nya politiska engagemanget pa samma
villkor; vissa har kommit lingre 4n andra. Manga organisationer betonar
vikten av att kunna engagera sig pa olika plan. Det ar inte lingre sjalvk-
lart att man mdste ga in i en organisation och engagera sig i alla fragor.
Idag sa finns mgjligheter hos manga organisationer att engagera sig i
enskilda fragor och att engagera sig 1 projektform utan att bli medlem.
Men aven detta satt att arbeta har sina problem och utmaningar.

— Det ar svart att hitta projekt som bade kanns konkreta och
meningsfulla. Hur kan man vara med och paverka konkret 1 svara fragor
fast pa ett enkelt satt? Vi har framforallt att lara oss av dem som arbetar
med opinionsbildande verksambhet 1 projektform, framhéaller Bonian
Golmohammadi, di han talar om vad hans organisation har att lira av
andra.

Viljan att lara verkar vara stark, men samtidigt sa har organisationerna
ofta sin egen malgrupp. En dsikt som Ulrika Modéer fran Diakonia ger
uttryck for.

— Vissa saker kan vi nog liara av varandra, men vi méste nog inse
att vi kompletterar varandra i férhallande till olika malgrupper, sager hon.

Det verkar finnas en gemensam oro infor framtiden, en oro som bottnar i
att organisationerna trots sina anstrangningar inte ska klara av att mota
framtidens krav.

— Organisationerna maste tillsammans fundera pa hur man tar
vara pa engagemanget. Vi dr ganska daliga pa det, havdar Stefan Nilsson
sjalvkritiskt.

— Vi glommer ibland att vi maste titta inat pa oss sjilva for att
genomfora verklig forandring. Man maste borja med sig sjalv, siger
Bahare Haghshenas, ordférande i Roda Korsets ungdomsforbund.

I en situation dar flera organisationer triffas och tivlar om samma an-
slag och pengar fran medborgarna, skulle man kunna tanka sig att det
skulle kunna paverka mojligheterna att fora en konstruktiv dialog. Sa hir
sager Joakim Olsson om det och slar huvudet pa spiken, da det géller att
sammanfatta vad manga andra antytt i mer vaga ordalag:

— Visag inte varandra som konkurrenter dven om vi slass om
samma penningpase. Detta gjorde att vi kunde fora arliga och sjilvrann-
sakande resonemang. Det var tva dagar av intensiva diskussioner, aven
om en del ansag att det vid niasta konferens kunde bli annu tuffare.

— Det kidnns som om vi har slagit ner bopélarna och fatt en ge-
mensam plattform, siger Stefan Nilsson, Forum Syd.
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Sida Civil Society Center

Sida Civil Society Center 1 Harnésand
startades 2002 som en motesplats for
enskilda organisationer och folkrorelser
vars verksamheter fokuserar pa det civi-
la samhillets roll 1 utvecklingsfragor.

Sa har bor du gasthemmet
Lonnebo

Som kursdeltagare bor man som regel i
centrets gidsthem, Lonnebo, som ligger
1 omedelbar anslutning till huvudbygg-
naden.

Lonnebo bestar ett 50-tal enkelrum
som dven kan anvindas som dubbelrum
vid behov. Toalett och dusch finns 1
varje rum. I giasthemmet finns ett stort
gemensamt kok dar det serveras frukost.
Det finns dven T'V-rum, bastu, tvittstu-
ga och andra gemensamhetsutrymmen.
Dessutom finns det nagra dubbletter
med egen kokvra.

Giasthemmet tillhandahaller lakan
och handdukar. Samtliga rum &4r handi-
kappanpassade.

Halving poverty by 2015 is one of the greatest
challenges of our time, requiring cooperation

and sustainability. The partner countries are responsible
for their own development. Sida

provides resources and develops knowledge and
expertise, making the world a richer place.

% Sida

CIVIL SOCIETY CENTER

Sida Civil Society Center

Sodra Vagen 3D, S-871 40 Harndsand, Sweden
Phone: +4640)8-698 50 00

Fax: +46-(0)8-698 56 15

www.sida.se/scsc, sida@sida.se



