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Brett samarbete
gor Ostersjon renare




Lennart Jansson, EIAB. Foto: Mats Widén

Sida har nyckelroll
for finansieringen av
reningsverket

| S:t Petersburg pagar arbetet med att bygga stadens nya reningsverk
for fullt. Nar allt ar klart hosten 2005 kommer den enskilt storsta for-
oreningskallan i Ostersjon att vara borta.

Till byggandet av reningsverket har Sida som storsta enskilda giva-
re bidragit med ett gdvostod pad motsvarande 100 miljoner kronor.

- Sida har haft en avgorande betydelse for projektet. Utan Sidas
aktiva medverkan hade det inte blivit nagot nytt reningsverk alls,
sager OddvarRonsen, direktor vid Nordiska investeringsbanken NIB
och samordnare for den styrkommitté som samlar finansiarer, bygg-

foretag och Ovriga aktorer.

Snon faller som ett vitt puder éver
Sydvistra reningsverket utanfor

S:t Petersburg. Solen har precis klatt-
rat 6éver horisonten, en grupp bygg-
nadsarbetare vandrar lings den vig
som binder samman reningsverkets
olika delar.

Med sina narmare fem miljoner
invanare dr S:t Petersburg den enskilt
storsta fororeningskallan for Oster-
sjon. Varje dag rinner ca 700 000
kubikmeter orenat avloppsvatten —
nistan en tredjedel av stadens totala
utsldpp — ut 1 floden Neva och 1 Finska
viken. Men nu ska det bli andring pa
den saken. Hosten 2005 ska det nya
Sydvistra reningsverket tas 1 drift och
nu galler det att jobba pal!

Djupt under marken

Tva vaningar ned 1 det narmare fyrtio
meter djupa pumphuset pagar arbetet
for fullt. En grupp lokalanstillda ryska
arbetare baxar de stora skapen med
elutrustning till ratt plats.

— Det hir ar de tva forsta av totalt
tio lagspanningsstallverk som kommer
pa plats, berittar Lennart Jansson och
visar. For Umeaforetaget El- och
Industrimontages (EIAB:s) rakning
overvakar han installationen av den
utrustning féretaget levererar, bland
annat flera stillverk.

Delar av pumphuset ligger fortfa-
rande 1 morker och vattnet droppar

langs de fuktiga vaggarna. Det ar
brattom med bygget och leveranserna
fran Umea duggar tatt dessa veckor.

EIAB ar ett av fem svenska foretag
som vunnit Sida-finansierade upp-
handlingar i samband med bygget av
reningsverket. EIAB:s order uppgar
till ca 35 miljoner kronor och for
Umeiforetaget har uppdraget stor
betydelse:

— Leveransen till S:t Petersburg ar
vart forsta stora uppdrag utanfor Nor-
den. Det har varit bade spannande
och utmanande. Visst dr logistiken och
den ryska byrakratin komplicerad,
men inte bangar vi for att ge oss pa
Ryssland igen. Virre saker har vi nog
sett! konstaterar Bert-Ola Persson som
ar ansvarig projektledare pa EIAB.

Fler an Goteborg

Tran taket till det som ska bli renings-
verkets kontrolltorn ar utsikten 6ver
omradet storslagen. Det 4r ett impo-
nerande bygge som vixer fram. Nar
allt ar klart kommer den stérsta enskil-
da utslappskallan i Ostersjon att vara
atgardad. Har kommer avloppsvatten
fran fler manniskor 4n vad som bor i
Goteborg att renas. Trots detta ater-
star mycket innan Ostersjon ater blivit
ett rent hav. Fran den ryska enklaven
Kaliningrad strommar fortfarande
stora mangder orenat avloppsvattnet.
Det problem som dock ar svérast att



En stor del av arbetet utfors under arets kallaste
ménader. Foto: Mats Widén

gora nagot at ar de stora utslappen av
naringsamnen fran jordbruket. Har ar
utslappskillorna manga och svara att
identifiera. Sverige ar dessutom en av
de storsta bovarna, raknat per capita.

Ett annat av de svenska foretag
som dr engagerade 1 reningsverket ar
elgrossistforetaget SWEL AB. Foru-
tom manga kilometer kabel har
SWEL levererat belysningsmaster,
kabelstegar och annan kringutrustning
for sammanlagt 16 miljoner kronor.

— Stenhart engagemang. Och sa
ska det vara kul. S& ser vi pa vart jobb,
konstaterar Per Ivarsson pa SWEL.

Klaipeda borjan

Fran Ronnebytrakten dar SWEL har
sitt kontor till Klaipeda 1 Litauen ar
det inte lingre dn 400 kilometer. Det
var ocksa 1 Klaipeda som Per Ivars-
sons arbete med Baltikum och seder-
mera Ryssland, Ukraina och andra
lander 1 6stra Europa boérjade. 1994,
nagra ar efter de baltiska staternas fri-
gorelse, gjorde han och SWEL sina
forsta affirer pa andra sidan Oster-
sjon. Genom stod fran Sida-program-

met Start Ost kunde man dérefter

utbilda personalen och starta ett dot-
terbolag 1 Litauen som idag har sju
anstallda.

— For reningsverket kréavs det el-
materiel av hog kvalitet. Uppdrag som
det har staller stora krav pa att
logistik, sakerhet och att leveranserna
fungerar som de ska. Och vi haller
koll — vi f6ljer vara kablar, hela vigen
fran fabriken till projektet. Dessutom
har vi god kunskap om regionen, vi
har stor nytta av att ha varit 1 Balti-
kum nér vi nu arbetar 1 Ryssland och
Ukraina. Vart arbete 1 Litauen har
dessutom inte inneburit att vi flyttat ut
arbetstillfillen fran Sverige. Tvirtom
har vi lyckats fa igang en export fran
Sverige till Litauen och andra linder,
fortsatter Per Ivarsson.

For Per Ivarsson ar Baltikum, Ryss-
land och Ukraina en sjilvklar marknad
for foretag i sydostra Sverige. Anda ar
det forst nar han med kartan 1 handen
visar vad han menar som det blir
uppenbart att hir ligger det en poten-
tiell jattemarknad och vintar — det gil-
ler bara att vinda sig at ratt hall!



— Ta passaren och dra en cirkel
med g5 mil fran Ronneby och du far
en marknad pé tva miljoner manni-
skor. Gor samma sak fran Klaipeda
och du far 50 miljoner! Och dess-
utom — pa viagen mot Klaipeda har vi
inga konkurrenter, dir ar det bara hav.
Mellan oss och Stockholm finns kon-
kurrenterna 1 hundratal!

Dérmed inte sagt att Ryssland skul-
le vara enkelt. Aven for stora foretag
kan det vara nog sa knepigt — och
dyrt, om de 4ar ovana. Till det svéaraste
hér sakerhet och tullhantering. Vid det
har laget har Per Ivarsson lart sig en
hel del om hur det ar att gora affidrer 1
ost. En viktig princip, menar han, dr
att alltid siga nej till korruption och
mutor.

— Vid ett tillfalle hade vi en person
som satt tre dagar 1 tullen och bevaka-
de en leverans. Det var rena uttrott-
ningen och till slut fick vi ut sakerna.
Man ska aldrig betala for att fa ut sina
saker. Var enda chans att fa dem att
andra sig ar att aldrig betala nagot.
Dér maste alla féretag vara stenhérda!

Miljon engagerar unga

Natalia Koriakina tittat ut éver havet
med folk. Det rader full villervalla pa
det kommunala VA-bolaget Vodoka-

nals utbildningscentrum. Ungdomar
fikar vid alla bord, folk tittar pa utstéll-
ningar, andra 4r pa vag at alla mojliga
olika hall.

— Vi tanker sd har: de unga som ar
hir hos oss nu, de kommer att bli
beslutsfattare 1 framtiden. Darfor ar
det viktigt att de forstar att miljo-
fragorna alltid 4r en del av deras liv.

Hit kommer skolklasser, miljoorga-
nisationer och olika grupper som har
idéer for projekt de vill driva, eller
som bara vill lara sig mer om vatten
och milj6.

— Vi vill engagera méanniskor i sam-

tal. Vi vill diskutera vatten, vattnets
betydelse och vi vill koppla samman
detta med skolornas arbete, berittar
Natalia Koriakina.

Tidigare var VA-bolaget Vodoka-
nal en trakig gra institution som fi
brydde sig om. Men nir tarifferna

Att lata elever gora sina egna tidningar om miljon
ar ett satt att 6ka medvetenheten om miljofragor
hos morgondagens beslutsfattare, menar Vodo-
kanals Natalia Koriakina. Foto: David Isaksson




hojdes och bolaget skulle kundan-
passas blev det ocksa viktigt att ha
kontakt med ménniskor och forklara
fér dem vad man gjorde — och varfor.

Centret 4r 1 sig ett bra exempel pa
detta. Den ryska undervisningen ar 1
hog grad traditionell. P4 centret vill
man jobba annorlunda, en
deltagandemodell dar inga givna svar
finns, utan diar man tillsammans dis-
kuterar sig fram till 16sningar.

— Vivill 6ka elevernas motivation
och engagemang for miljén och darfér
vill vi att centret ska anvandas sa
mycket som mojligt. Det galler att
tanka ut nya angreppssitt. Framfor
allt handlar det om att eleverna maste
anvinda kunskapen 1 det verkliga livet.
Det kan handla om att mita hur
mycket vatten familjen anvinder. Det
viktiga 4r att det inte blir som det van-
liga larandet, att det inte blir trakigt,
fortsétter Natalia Koriakina.

Just den har dagen pagar ett pro-
jekt diar ungdomar i aldern 12—16 &r
tavlar om att gora den bista lokala
miljotidningen.

— Var huvudartikel ska handla om
vad som hander med allt det skrap
som blir 6ver nar man koper saker 1
livsmedelsaffarerna. En av de saker vi
tanker fraga lasarna dr basta sittet att
ta hand om skrdpet och hur man gor
for att atervinna det som slings, berat-
tar Konstantin Egarmin som ingar i
en av grupperna.

Overallt skrivs och ritas det for fullt
pa logotyper och tidningsnamn. En av
grupperna har precis bestamt vad
deras tidning ska heta.

— Det blir Baltic City, special Russian
Edition, sager Polina Korostyshevskaya
som just skrivit tidningens namn.

Huvudartikeln ska handla om hur
det ar att bo i en stad vid Ostersjon.

— Vi som bor runt Ostersjon har
manga problem gemensamt nir det
galler miljon, men hiar 1 Ryssland vet
vi véldigt lite om hur man arbetar
med miljéproblemen 1 andra lander,
konstaterar hon.

Feliks Karmasinov 4ar VD for
reningsverket Vodokanal. Sedan bor-
jan av go-talet har han arbetat med
reformeringen av bolaget.

— En av de saker jag ser som vikti-
gast ar behovet av 6ppenhet och kon-
takter med andra. En av de stora tra-
gedierna med Sovjetunionen var ju att

viinte ville lara av andra. Vodokanal
har utvecklats under stark paverkan
fran vara nordiska grannldnder. Vi vill
inte géra om andras misstag, samtidigt
har vi kanske ocksa nagot som andra
kan lara sig av, konstaterar Feliks Kar-
masinov.

Flera finansidrer samarbetar
Kostnaden f6r det nya reningsverket
beraknas uppga till 130 miljoner euro.
Forutsittningen for finansieringen var
att ett stort antal aktorer gick samman.
Projektet ar darfor ett samarbete mel-
lan VA-bolaget i S:t Petersburg, de tre
byggforetagen NCC, Skanska och fins-
ka YIT och flera internationella finan-
sidarer — ddribland Sida. Projektet ar
vad som kallas PPP, Public-Private
Partnership, vilket bland annat inne-
bar att de tre byggforetagen ocksa
kommer att vara med att driva
reningsverket.

— Det hir ar ett oerhort intressant
projekt. Trots att jag jobbat 1 mer 4n
trettio ar pa olika projekt sa ar detta
utan tvekan det mest komplexa som
jag varit inblandad 1, konstaterar Jan-
Olof Andersson som ingar Pro-
gramme Monitoring Unit, det team
som pa finansidarernas uppdrag 6ver-
vakar att upphandlingarna gar ratt till.

Matti Rantala, VD Nordvod, det
foretag som ansvarar fér finansiering-
en av projektet och kontraktet med
byggbolaget..

—Jag tror att det hér ar forsta
gangen nagonsin som tre stora bygg-
foretag samarbetar och gemensamt
genomf{or ett projekt som detta.
Visserligen har vi varit involverade 1
flera andra projekt dar bade offentliga
och privata aktorer deltar, men ingen-
ting kan jamforas med detta, menar
han.

— Var insats 1 S:t Petersburg ar be-
tydligt stérre an de reningsverk som
Sida arbetat med 1 de baltiska stater-
na. Projektet har ocksa ha en klar poli-
tiskt prioritet 1 bade Sverige och Fin-
land, sager Lars Eklund som ansvarar
for Sidas insats.

Sida var redan tidigt beredda att ga
in med en stor insats 1 projektet under
forutsittning att det fanns lokal, rysk
finansiering samt lan fran Nordiska
Investeringsbanken. Sida har direfter
arbetat aktivt for att knyta ihop pro-
jektet.



— Det har varit svart, ibland oméj-

ligt, att komma vidare. Darfor dr det
gladjande att projektet nu ar verklig-
het, fortsitter Lars Eklund som sjélv
lyfter fram den roll Vodokanals chef
Karmasinov spelat néar han lyckats
lotsa projektet genom den ryska byra-
kratin.

Oddvar Ronsen fran Nordiska
mvesteringsbanken (NIB) tycker att
projektet dr bra exempel pa ett nor-
diskt satt att verka:

— Bade Géran Persson och Fin-
lands davarande statsminister Paavo
Lipponen spelade en viktig roll i pro-
cessen som ledde fram till projekt-
starten. Deras engagemang fick med
sig Bryssel, samtidigt som det gav pro-
jektet en viktig politisk tyngd. Men det
ar ingen tvekan om att Sida spelat en
avgorande roll. Utan Sidas aktiva
medverkan hade det inte blivit nagot
nytt reningsverk alls, konstaterar han.

Vadda kundservice?

Vad tycker da den ryska allmanheten
om service, kostnader och hur mycket
man ska satsa pa att rena avlopps-
vattnet?

Det ar tidig formiddag pa ett av

De stora reningsbasséangerna ar snart fardig-
Vodokanals kundcentrum. Det ringer byggda. Foto: David Isaksson
och Anna Yung pa Vodokanals hotli-
ne lyfter luren: ”Vilkommen till
Vodokanal, vad kan jag sta till tjanst
med?” Hon pratar en stund, stéller ett
par motfragor och slar upp nagra
saker pa dataterminalen, innan hon
lagger pa.

— Hittills idag har jag fatt flera fra-
gor om vad de senaste avgiftshojning-
arna innebir. Andra hor av sig och
fragar om det ar mojligt att fa egna
vattenmitare 1lagenheten, eller ocksa
undrar de om faktureringen, berittar
Anna Yung.

Anna 4r en av atta personer som
turas om att bemanna telefontjinsten.
Bade hon och kollegan Svetlana
Katichkina som just nu ar 1 tjanst tyck-
er att de flesta samtal ar trevliga.

— Men visst hiander det att folk ar
arga, sarskilt om vattnet helt forsvun-
nit. Da giller det att hitta ratt satt att
mota dem, konstaterar Anna.

Kunden talade man tidigare tyst
om pa Vodokanal. Nagon tanke pa
service fanns knappast. Idag har
Vodokanal en dygnet runt-6ppen hot-



line dit kunderna kan ringa. Service
har blivit ett begrepp.

Det ar ocksd mojligt att besoka
kundcentret. Irina Pereverzeva har
kopt en bit mark utanfor S:t Peters-
burg dar hon ska bygga en sommar-
stuga. Nu vill hon veta hur vatten och
avlopp ska dras fram, och vad det
kommer att kosta. Med ritningen
framfor sig sitter hon och en av hand-
laggarna pa Vodokanal och diskuterar
vilken som ar den bista losningen.

— Vi betalar alla kostnader fér
boendet 1 en klump och darfor tanker
man inte pa vad just vattnet kostar,

inte férran nu nar vi ska bygga ett hus.

Tidigare har jag nog aldrig haft
direktkontakt med Vodokanal, men
det har fungerar bra. Det var bara att
komma hit sa fick jag svar pa mina
fragor! konstaterar Irina Pereverzeva
nojt innan hon gar.

I receptionen star Alexandr Stepa-
nov. Han 4r arkitekt och just nu inbe-
gripen 1 byggandet av ett café i ett av
de nya omraden som vixer fram i S:t
Petersburgs utkanter.

— Jag ar har eftersom jag behover
veta vilka specifikationer som géller
nar vi ska koppla upp oss mot Vodo-
kanals natverk, berittar han.

Alexandr Stepanov har haft regel-
bunden kontakt med Vodokanal under
flera decennier och han tycker att
mycket hint de senaste aren.

— Skillnaden ar slaende. Idag ar
Vodokanal ett mycket bittre foretag.
Utrustning, teknik och attityden mot
kunderna har blivit mycket bittre. Det
kianns att Vodokanal ar effektivare an
tidigare. Dessutom sa ar personalen
artigare, fortsatter han och far ett
skratt till svar fran tjejen i receptionen.

En konsekvens av att Vodokanal
blivit mer kundtillvant dr ocksa att
antalet kundférfragningar vuxit starkt.
Sa nu kravs det forstarkning 1 telefon-
jouren.

—Jag tror att folk 1 allmanhet ar
nojda med vart nya sitt att arbeta och
den serviceniva som vi ger. Det hian-
der faktiskt att vi far tackbrev och
mail, konstaterar Anna Yung nojt.
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S:t Petersburg ar Ostersjoregionens storsta stad med en befolkning
pa ca 4,6 miljoner invanare. Av stadens avloppsvatten gar nastan en
fiardedel rakt ut i Ostersjon, utan nigon som helst rening. Med det
nya reningsverket kommer varje dygn 330 000 kubikmeter aviopps-
vatten fran drygt 700 000 personer att kunna renas. Det innebar en
halvering av den mangd avloppsvatten som orenat rinner rakt ut i
Ostersjon.

Sverige och Sida bidrar med 100 miljoner kronor till bygget av
reningsverket. Dessa pengar gar framfor allt till inkop av mekanisk-
elektrisk utrustning. Upphandlingarna har vunnits av féretagen EI- och
Industrimontage (EIAB), PURAC, Saxlunds, SWEL, och ABS Pumps.

Finansiarerna av reningsverket ar manga. Storst ar Nordiska Inve-
steringsbanken NIB foljt av den europeiska utvecklingsbanken EBRD.
Till dvriga finansiarer hor Sida, NEFCO, Finska miljodepartementet
och Swedfund.

De senaste aren har avgiften for vatten och avlopp hojts succes-
sivt. Bygget av det nya reningsverket kommer darfor inte att inne-
béra nagra drastiska hojningar av tarifferna. Den genomsnittliga kost-
naden for vatten och avlopp for en familj ar idag ca 85 rubel per per-
son och ménad, vilket motsvarar ca 20 kronor. Detta &r under den
grans Varldsbanken satt upp som sager att maximalt fyra procent av
en familjs inkomst ska ga till vatten och avlopp. Konsumtionen av
vatten per person uppgar till ca 375 liter och dygn. Mélet ar att fram
till ar 2010 minska konsumtionen till 265 liter. Detta ska jamforas
med ett svenskt genomsnitt pa drygt 150 liter person och dygn. En
forklaring till den stora konsumtionen &r de omfattande lackagen, en
annan avsaknaden av tradition att spara.



Att halvera fattigdomen i varlden till ar 2015 ar var tids
stdrsta utmaning. Det kréver samarbete och uthallighet.
Samarbetslanderna ansvarar for sin utveckling.

Sida férmedlar resurser och utvecklar kunskap och
kompetens. Det gor vérlden rikare.

%z Sida

STYRELSEN FOR INTERNATIONELLT
UTVECKLINGSSAMARBETE

105 25 Stockholm

Besok: Sveavagen 20
Telefon: 08-698 50 00
Telefax: 08-698 56 15
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