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Sammanfattning

Under varen 2005 har Internrevisionen granskat direktbokforing (onlinebokforing) vid UM, se Granskningsinsats
05/01. I denna granskning har vi gjort motsvarande granskning pa tva sektionskontor med ett fristdende PC-
program kallat Simba (Sidas Bookkeeping Programme for Integrated Embassies).

Internrevisionens slutsatser ar att de vasentliga risker som identifierats inom det granskade omradet

— hanteras pa ett tillfredsstallande satt tack vare god kvalitet och tydlighet i Sidas skriftliga anvisningar.

De skriftliga anvisningar som beskriver arbetet med Sidas internkontroller det vill siga Ekonomihand-
boken och Kontoplanen, ar vl kdnda av personalen pa de besokta sektionskontoren. De har dven
huvudsakligen #llgang till dem.

Emellertid har vi identifierat nagra mojliga férbattringar i samband med efterlevnaden av de skriftliga
anvisningarna. Dessa rekommendationer sammanfattas nedan.

Rekommendationer

1 Sida bor sakerstélla att alla Ioneutbetalningar som ingér i Sidas bokforing och gors pa sektionskontoren hanterar
lokal inkomstskatt och sociala avgifter pa ett for landet juridiskt korrekt satt.

2 Sida maste tydliggora for alla sektionskontor att kravet p& underlag for kostnader kopplade till representations-
kontot alltid ska folja gallande regler for att anses vara korrekta, till exempel bor alltid gast- eller deltagarlista
bifogas, syfte anges samt alla relevanta originalkvitton bifogas.

3 Sida bor sakerstalla att alla sektionskontor far en uppdatering av inneborden och tolkningen av att "tjansteman
aldrig far teckna utbetalningsorder till sig sjalv, anhoriga eller nara vanner”.

4 Sida bor sakerstalla att alla sektionskontor far en uppdatering av inneborden och tolkningen av nar och hur
andringar i verifikationer bor goras.

Internrevisionen har under pagaende granskning diskuterat ovanstaende rekommendationer och fragor

med besokta sektionskontor samt med FU (Field Unit) och EVU, vilket har lett till att forandringar
redan genomforts eller paborjats.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Internrevisionen vid Sida 4r en oberoende, informationssikrande och radgivande verksamhet, som ar
utformad for att tillfora merviarde och forbattra Sidas verksamhet. Internrevisionen skall pa uppdrag av
styrelsen, bista Sida 1 att uppna sina mal genom att tillféra ett systematiskt, strukturerat tillvagagangssatt
for att granska, vardera och forbattra effektiviteten 1 den interna styrningen och riskhanteringen.

Internrevisionen har 1 sin arliga riskanalys och planering identifierat Sidas system gillande bokf6ringen
vid utlandsmyndigheterna (UM) som ett gransknings-omrade. Det ar vasentligt att sikerstilla att intern-
kontrollen ar tillfredsstallande. Av revisionsplan for 2004 framgar att styrelsen har beslutat att en
granskning ska genomf6ras som omfattar

e en kartlaggning av omfattningen av och risker forknippade med Sidas bokforingsrutiner vid utlandsmyndigheterna.

Under varen 2005 har internrevisionen granskat direktbokforing (onlinebokforing) vid UM. Se Gransk-
ningsinsats 05/01. I denna granskning har vi gjort motsvarande genomgang pa tva sektionskontor med
Simba bokforing.

1.2 Granskningens syfte

e Att bedoma kvalitet och andamalsenlighet av Sidas rutiner f6r bokforing vid tva sektionskontor.

e Att bedoma kvalitet och sakerhet vid genomférandet av bokforing vid tva sektionskontor.

1.3 Granskningens mal

Internrevisionen har:

e Kartlagt riskerna samt dartill kopplade internkontroller rérande Sidas rutiner f6r bokforing vid tva
sektionskontor.

e Granskat efterlevnaden av Sidas regler och rutiner nar det giller bokforing vid tva sektionskontor.
Detta har skett med fokus pa efterlevnad av internkontrollerna'

' System och rutiner for internkontroll ska sikerstélla att myndigheten har full kontroll éver den ekonomiska hanteringen.
Den interna kontrollen skall sékerstilla att redovisningen ar riktig och fullstindig, att tillgangar skyddas, att avsiktliga eller
oavsiktliga fel inte begas och att resurser disponeras i enlighet med ledningens intentioner. Den interna kontrollen kan
verifieras genom iakttagelser, intervjuer med organisationens personal, granskning av dokumentation eller upprepning av
kontrollmoment.

Sidas RUTINER FOR BOKFORING VID SEKTIONSKONTOREN — INTERNREVISIONEN 05/02 5



1.4 Bokforing pa Sida-S respektive pa UM

Defination och dndamal

Enligt FAR? dr redovisning, eller bokforing med bokforingslagens ord, de system som gor att organisa-
tionen enligt god redovisningssed® kan 6verblicka sina ekonomiska férlopp, stallning och resultat.
Aven statliga myndigheter ska folja god redovisningssed. Det sker genom att:

e Alla affarshiandelser bokfors
e Resultat och stillning beskrivs genom arsbokslut eller arsredovisning

e Rikenskapsmaterialet arkiveras.

For statliga myndigheter galler dessutom skyldigheten att folja av regeringen utfardade forordningar
och diri meddelade redovisningsprinciper samt av regeringen fattade beslut 1 6vrigt som berér myndig-
hetens redovisning. Bokféringens innehall och struktur styrs till stora delar av de lagar och férordningar*
som finns inom det ekonomiadministrativa omradet inom staten.

For Sida ar det EVU som har utarbetat de skriftliga rutiner som styr Sidas arbete med bokféring och
ger anvisningar om hur internkontrollen ska hanteras. Sidas tolkning av dessa aterfinns 1 Ekonomihand-
boken och 1 Kontoplanen.

Stdas bokforingssystem

Pa Sida sker bokforingen med hjilp av PLUS. Systemet dr utvecklat 1 ett standardekonomisystem,
AdeEko+ och bestar av tva delar;

* Planeringsdelen hanterar finansiell planering och uppfoljning av bistandet.

* Ekonomidelen hanterar redovisning och rutiner 1 samband med penningfloden.

2 Intresseforening for auktoriserade och godkédnda revisorer samt kvalificerade specialister inom revisionsbranschen.

* Begreppet god redovisningssed definieras i forarbetena till 1976 ar bokforingslag som “en faktiskt forekommande praxis hos
en kvalitativt representativ krets av bokforingsskyldiga”. Det innebar praktiskt att samtliga affarshandelser ska bokforas 1
kronologisk och systematisk ordning och rikenskapsmaterialet ska sparas pa ett ordnat och betryggande sitt. Det ska finnas
underlag (verifikationer) till samtliga affarshiandelser.

* Se vidare 6 § i Férordning (2000:606) om myndigheters bokf6ring.
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Fran Ekonomihandboken kap. 4.2.2. Systembeskrivning ®

PR LSS O SIMEA
Parzanalsy stern Arrbazzadredovizning
b J
PLUS
+  Planering
+  FRedovizsning'®okslut
+  Leverantérreskontra BETALMIM GAR.
+  Kundreskortra | viaPostgira:
+ Invertaier
+ Budget
+  Analys/Rapporter
*+  Systermadriinistration
+  Drift
STATSREDCWVISMIMG LIS
Ledningsirf orrations-
systern

Bokforingen pa UM kan ske pa tre sitt,

* Via direktbokforing i PLUS, det vill siga UM gor bokféringen direkt i PLUS ekonomidel.
Uppdatering av materialet sker en gang per dygn. Vid arsskiftet 2004/2005 har 18 UM mojlighet
att bokfora direkt 1 PLUS ekonomidel. Under varen 2005 har Internrevisionen granskat direktbok-
toring (onlinebokféring) vid UM, se Granskningsinsats 05/01

* I forsystemet Simba. Vid arsskiftet 2004/2005 registrerade 9 sektionskontor den lokala bokforingen 1
ett fristaende PC-program kallat Simba (Sidas Bookkeeping Programme for Integrated Embassies).
Denna bokféring éverfors normalt manadsvis till PLUS ekonomidel via en elektronisk fil.

¢ Ovriga 18 UM dar det finns Sida personal vid arsskiftet 2004/2005 administreras och bokfors av
UD i deras ekonomisystem Agresso. I samband med faktureringen mellan UD och Sida regleras
relevanta transaktioner mellan respektive organisation.

> I bilden beskrivs PLUS-systemet med for- och eftersystem. Pilarnas riktning visar vilka system som lamnar uppgifter till
respektive hamtar uppgifter fran PLUS-systemet. Fran Ekonomihandboken kap. 4.2.2. Systembeskrivning
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1.5 Granskningens omfang och avgriansningar
Granskningen avgransas till den bokforing som registreras i Simba vid sektionskontoren.

Granskningsomradet har avgrinsats till f6ljande omraden inom sektionskontoret;

* Mottagande och hantering av material till exempel kontering/attest/signatur, ritt utbetalning med
mera.

* Registrering 1 Simba.
* Verifikationskvalitet, inklusive lagkrav, dispositionsritt/utanordningsritt.

* Arkivering av bokféringsmaterial.

Vart stickprovsurval innehaller huvudsakligen forvaltningsanslag och delvis det sakanslag som betalas ut
via sektionskontoret. Forutsattningen har varit att materialet hanteras och registreras pa sektionskonto-
ret. Forvaltningsanslagets stickprov har valts utifran kritiska konton efter analys av huvudboken. Stor-
leksmissigt ar stickprovsurvalet minst 30% av alla verifikationer for vald period. Eventuellt sakanslag
fangas upp via huvudboken.

Sidas Ekonomihandbok och Sidas Kontoplan har utgjort vara revisionskriterier. Dar sa har kravts har vi
anvant oss av UD: s Foreskrifter for utrikesforvaltning (UT), Administrativa handbok (AdmH) och Ekonomistyr-
ningsverkets Ekonomiadministrativa bestammelser for statlig verksamhet (EA 2004) for att gora relevanta tolk-
ningar.

Perioden vi granskat ar 1 januari-31 december 2004.

For Albanien fanns under perioden 707 verifikationer, varav stickprov gjorts pa minst 250 verifikationer

(35%).

For Makedonien fanns under perioden 1135 verifikationer, varav stickprov gjorts pa minst 400 verifika-
tioner (35%).
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1.6 Granskningsmetod

Granskningen har genomforts i tre delar.

Planering

Den forsta delen av arbetet har varit att planera och kartlagga, det vill siga;
e Att faststilla uppdragets syfte och omfattning:

e Att inhamta information om den verksamhet som ska granskas for att kartlagga Sidas skriftliga
rutiner, riktlinjer eller andra instruktioner for bokforing pé sektionskontor samt dess internkontroller.
Detta har skett genom intervjuer och instudering av material.

e Att faststilla verifikationsflodesprocessen.

Skiss av verifikationsprocessen och tillika granskningsomradet

Mottagande Hantering av Registrering

av material material av material
Verifikations-
kvalitet

Arkivering av
bokforings-
material

Faltarbete

Den andra delen av arbetet genomfordes pa sektionskontoret och bestod av;
e Intervjuer

e Direkta observationer

e Insamling av lokalt material

e Stickprovskontroller

Intervjufragor och de praktiska moment som granskats genom observationer har genomforts pa urval
av det material som inhdmtats under planeringsdelen. Eventuella lokala anvisningar har jamforts med

de faktiska processerna.

Stickprovsurvalet har huvudsakligen gjorts hemifran och baseras pa periodens huvudbok. Det har under
granskningens gang framkommit behov av att utoka stickprovsurvalet. Sa har ocksa skett pa plats.
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Analys och granskningsresultat

I den tredje delen har vi identifierat och analyserat de visentliga risker som ar forknippade med det
granskade omradet. Darefter har vi kartlagt hur Sidas internkontroller hanterar/minimerar dessa risker.
Slutligen har vi med hjilp av det insamlade filtmaterialet bedomt efterlevnaden av Sida intern-
kontroller.

Internrevisionen har Ipande under arbetets gang diskuterat iakttagelser och forbattringsmojligheter med
besokta sektionskontor samt med FU och EVU. Pa respektive sektionskontor holls avslutningsvis ett
mote ddr samtliga internrevisionens iakttagelser diskuterades med den lokala ledningen. I de omraden
dar férandringar redan paborjats pa sektionskontoret kommer dessa inte att diskuteras 1 denna rapport.

1.7 Urval av lander

Vi har valt att begransa granskningsarbetet till tva sektionskontor. Var bedéomning ar att detta bor ge
oss ett tillrackligt analysunderlag for att uppfylla granskningens syfte. Eventuellt kan en utékning av
granskningen bli aktuell.

Urvalet av lander sker pa foljande kriterier;

e Simba har anvants i mer d4n 18 manader.

e 4, respektive manga bokféringstransaktioner per manad.

e Hogrisklander (enligt Transparency Internationals korruptionsindex).

e Inget besok av internrevisionen under de senaste tre aren.
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Tabellen nedan visar samtliga lander som under nagon tidsperiod anvint bokforingsprogrammet

Simba. De skuggade landerna i tabellen anvander fortfarande Simba.

Trans/m

Land 1:a datum |Senaste datum|Antal Simbatrans| Antal man| an
Lake Victoria 20010131 20011231 104
Mocambique 19980201 20020930 13767
Namibia 19980219 20040228 9250
South Africa 19980119 20010430 8755
Zambia 19980201 20021031 8998
Zimbabwe 19980224 20041029 20657
Angola 19980201 20010831 6324
Ethiopia 19980205 20040331 17229
Guinea Bissau 19980301 20000229 1184
Kenya 19980216 20020430 16092
Tanzania 19980209 20001031 8356
Uganda 19980306 19991221 887
Rwanda 20031217 20050201 1372 13 106
Mali 20031031 20050131 837 15 56
Burkina Faso 20031024 20050131 658 15 44
Bangladesh 19980105 20031028 7101
India 19980201 20020930 14033
Laos 19980213 20020425 7137
Sri Lanka 19980101 20030925 9841
Vietnam 19980103 20021015 8291
Cambodia 20001031 20050131 3095 51 61
Afghanistan 20030330 20050131 1508 22 69
Nicaragua 19980112 20011128 10311
Bolivia 19980213 20030228 8580
Honduras 19990823 20041027 11416
Kosovo/Pristina 20030930 20050201 1226 16 77
Macedonia 20000310 20050201 6640 59 113
Albania 20030306 20050131 1501 23 65
Moldavia 20040423 20050201 447 9 50

Vi har valt foljande lander for var granskning;

e Albanien, som 2003 omsatte 45 MSEK (108° och Makedonien, som 2003 omsatte 43 MSEK (97).

1.8 Tidplan och resursatgang

Granskningen har huvudsakligen genomforts av internrevisor William Stannervik under perioden mars

till maj (totalt 8 arbetsveckor). Under granskningsresan har internrevisor Wiveca Holmgren deltagit
(totalt 2 arbetsveckor). Den totala resursatgangen har varit 10 arbetsveckor.

6

Avser rangordning pa Transparency International korruptionsindex ar 2004. Totalt bedomdes 145 lander.
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2 Granskningsresultat

2.1 Mottagande och hantering av materialet

Riskanalys och eventuella konsekvenser

Risk

Undermaligt material mottas/overlimnas, det vill saga materialet/underlaget ar vid mottagande
felaktigt, ofullstandigt eller otydligt.

FEuventuell konsekvens

Felaktiga kostnader belastar sektionskontoret/Sida.

Sidas internkontroll
De internkontroller som huvudsakligen hanterar denna risk aterfinns 1 Ekonomihandboken (bland
annat 1 kapitel 5.2.2.). Dar beskrivs vilken kvalitet materialet ska ha.

Lokala skriftliga instruktioner som 1 detalj beskriver hanteringen 1 varje delprocess av det granskade
omradet bor finnas.

En viktig kvalitets- och kontrollfaktor 4r personalens erfarenhet och kompetens.

Efterlevnad av internkontroll
Tillfredsstallande, men med foljande f6rbattringsforslag

lakttagelse 1 — Loner, lokal inkomstskatt och sociala avgifter
I UM: s bokforing fann vi tva typer av léneutbetalningar till lokalanstéllda;

1. De anstillda pa sektionskontoret.
2. Tillfallig timhjalp vid arbetstoppar, vid t.ex. stidning, tolkhjalp, it-support m.m.

Internrevisionen saknar tydliga instruktioner och faktiska utbetalningar av lokal inkomstskatt och
sociala avgifter for kategori tva ovan, fér den granskade perioden. Bada sektionskontoren skall under
2005 se over de lokala reglerna for att cka dess efterlevnad.

Viss végledning finns 1 UD: s Administrativa handbok for lokalanstillda (AdmH-lok.), UD: s Adminis-
trativa handbok (AdmH, kap. 16.8) samt 1 Foreskrifter {6r utrikesforvaltningen (UF 1997:8). Var bedom-
ning ar att de olika typerna av lokalanstéllda inte tillrackligt tydligt belyses 1 dessa handbocker.

Inte heller framgar dar med onskad tydlighet vem som ansvarar for hantering av den tillfilligt anstillda
personalens inkomstskatt och sociala avgifter.

Rekommendation 1

Sida bor sakerstélla att alla I6neutbetalningar som ingér i Sidas bokféring och gors pa sektionskontoren hanterar
lokal inkomstskatt och sociala avgifter pa ett for landet juridiskt korrekt satt.
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lakttagelse 2 — Anvandandet av representationskontot 6071
Kvaliteten pa verifikationerna som konterats med representationskontot 6071 dr ojamn.

Enligt Ekonomihandboken och Férordning (2000:606) om myndigheters bokforing, 14 §, skall verifika-
tioner alltid uppfylla en miniminiva

Rekommendation 2

Sida maste tydliggora for alla sektionskontor att kravet pa underlag for kostnader kopplade till representationskontot
alltid ska folja gallande regler for att anses vara korrekta, t.ex. bor alltid gast- eller deltagarlista bifogas, syfte anges
samt alla relevanta originalkvitton bifogas.

Mialsattningen 4r att alla inom Sida tolkar reglerna for anvindande och redovisning av representation

péa samma sitt.
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2.2 Registrering av materialet
I detta stycket finns tre vasentliga risker.

Riskanalys och eventuella konsekvenser
Rusk
Att ansvarsfordelningen inte ar uppdelad vilket leder till att en person kan skota en transaktion 1 alla

led, det vill sdga bestalla vara/tjanst, attestera, kontera, ha dispositionsritten, initiera utbetalningen
samt dessutom registrera 1 Plus.

FEventuell konsekvens

Medvetet missbruk av Sidamedel underlittas.

Sidas internkontroll

De skriftliga anvisningarna géllande ansvarsférdelningen pa sektionskontoren dr genomtankt, kravet pa
segregering av viktiga arbetsuppgifter ar kind, se anvisningar 1 Ekonomihandboken. Uppdelning kraver
att, dar sa ar mojligt, den som férbereder och initierar betalningen inte gor registreringen. Om detta ar
oundvikligt skall sarskilda instruktioner faststallas for att sakerstélla god internkontroll.

Utéver detta bor det vara en tredje person som har dispositionsritten.

Relevant internkontroll utanfor granskningsomradet

Manadsvis finansiell insatsuppfoljning
e Kontrollera alla genomforda ut- och inbetalningar eller omféringar f6r manaden.

e Alla avdelningschefer skall bekrifta att den finansiella insatsuppf6ljningen har gjorts for samtliga
insatser avdelningen har dispositionsritt {6r.

Efterlevnad av internkontroll
Tillfredsstiallande, men med foljande forbattringstorslag

lakttagelse 3 — Underskrift av egna kostnader

I sektionkontorens bokforing fann vi att flera av de Sida utsanda dispositionsrittsinnehavarna signerade
("booking approved”) kostnader kopplade till dem sjalva eller néarstaende. Exempelvis egna representa-
tionskostnader, hardshipresekostnader, resekostnader, reseriakningar, diverse egna utligg (lakemedel,
Ikeamobler, spraklektioner, fotoalbum, duk, julprydnad med mera) och medfsljandekostnader (resor,
spraklektioner).

Enligt Ekonomihandbokens kapitel 5.6.4 ”Internkontroll vid UM framgar att “tjansteman aldrig far
teckna utbetalningsorder till sig sjalv, anhoriga eller nira vanner”.

Rekommendation 3

Sida bor sakerstalla att alla sektionskontor far en uppdatering av inneborden och tolkningen av att "tjansteman aldrig
far teckna utbetalningsorder till sig sjalv, anhoriga eller nara vanner”.
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Riskanalys och eventuella konsekvenser

Rusk

Att bokforingsmaterialet registreras trots att signatur fran dispositionsritts-innehavaren saknas eller 4r
felaktig,

FEuventuell konsekvens

Fel belopp betalas till fel mottagare fran fel konto.

Sidas internkontroll
Ekonomihandboken kraver att signatur fran dispositionsrattsinnehavaren alltid skall finnas innan
registrering, se bland annat ansvars- delegeringsmodellen.

I beslutsunderlag ska dessutom finnas namnteckningsprov pa dispositionsrattsinnehavaren.

Relevant internkontroll utanfor granskningsomrdadet

Manadsvis finansiell insatsuppfoljning
e Kontrollera alla genomférda ut- och inbetalningar eller omforingar f6r manaden.

e Alla avdelningschefer skall bekrifta att den finansiella insatsuppf6ljningen har gjorts for samtliga
insatser avdelningen har dispositionsratt for.

Efterlevnad av internkontroll
Tillfredsstallande

Sidas RUTINER FOR BOKFORING VID SEKTIONSKONTOREN — INTERNREVISIONEN 05/02
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Riskanalys och eventuella konsekvenser

Rusk

Att andringar gors 1 verifikationen efter det att dispositionsrittsinnehavaren signerat verifikationen,
vilket ocksa innebir att de ursprungliga uppgifterna ej registreras.

FEuventuell konsekvens

Fel belopp betalas till fel mottagare fran fel konto.

Sidas internkontroll
Ekonomihandboken beskriver, genom indirekt hanvisning till Férordning (2000:606) om myndigheters
bokf6ring hur och nir andringar i bokf6éringsmaterialet kan goras, se 2000:606 § 16.

Nar dndringar gors 1 en verifikation skall f6ljande alltid sakerstallas
— den som gjort andringen skall alltid skriva sitt namn vid andringen.

— den ursprungliga dndrade texten/summan maste alltid synas vid 4ndringen.

Relevant internkontroll utanfor granskningsomradet

Manadsvis finansiell insatsuppfoljning
e Kontrollera alla genomférda ut- och inbetalningar eller omforingar f6r manaden.

e Alla avdelningschefer skall bekrifta att den finansiella insatsuppf6ljningen har gjorts for samtliga
insatser avdelningen har dispositionsritt for.

Sidas internkontroll
Tillfredsstallande, men med f6ljande forbattringsforslag

lakttagelse 4 — Andringar i verifikationen

Pa de besokta sektionskontoren fanns verifikationer med handskrivna andringar. Sidas instruktioner
tillater att andringar gors forutsatt att vissa regler f6ljs, se ovan. Pa de besokta sektionskontoren hade en
av dessa regler inte tagits hinsyn till.

Rekommendation 4

Sida bor sakerstélla att alla sektionskontor far en uppdatering av innebérden och tolkningen av nar och hur andringar
i verifikationer bor goras.
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2.3 \Verifikationskvalitet

Riskanalys och eventuella konsekvenser
Risk

Undermalig verifikationskvalitet, det vill saga verifikationen 1 bokforingen ar felaktig, ofullstandig eller

otydlig.

FEventuell konsekvens

Det gar inte att via bokforingsmaterialet eller redovisningen sikerstalla hur Sidamedel anvinds.

Sidas internkontroll
Bokforingsskyldigheten innefattar att kronologiskt och systematiskt l6pande bokfora intraffade ekono-

miska handelser och 1 samband hiarmed se till att numrerade verifikationer finns till alla bokféringspos-

ter. Vidare skall en verifikation, enligt Ekonomihandboken och Forordning (2000:606) om myndigheters

bokforing, 14 §, innehalla uppgift om:

Nar verifikationen har sammanstillts

Nar den ekonomiska hindelsen intraffat

Vad affarshindelsen avser

Belopp

Motpart

Upplysning om vilken handling som legat till grund for handelsen och var denna handling finns
Verifikationsnummer eller annat identifikationstecken

Ovriga uppgifter som ar nodviandiga for att utan svarighet kunna faststalla sambandet mellan
verifikationen och den bokforda affarshindelsen.

Efterlevnad av internkontroll
Tillfredsstillande
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2.4 Arkivering av bokforingsmaterial

Riskanalys och eventuella konsekvenser
Risk

Att materialet férvaras pa ett sadant satt att det kan forsvinna eller forstoras vid stéld eller brand.

FEventuell konsekvens

Bokforingsmaterialet forsvinner.

Sidas internkontroll
Materialet ska enligt Ekonomihandboken foérvaras ilasbart och brandsikert skap eller utrymme.

Efterlevnad av internkontroll
Tillfredsstallande

3  Slutsatser

Internrevisionens slutsats ar att de vasentliga risker som identifierats inom det granskade omradet

— hanteras pa ett tillfredsstallande satt tack vare god kvalitet och tydlighet i Sidas skriftliga anvisningar.

De skriftliga anvisningar som beskriver arbetet med Sidas internkontroller det vill siga Ekonomihand-
boken och Kontoplanen, ar vil kinda av personalen pa de besokta sektionskontoren. De har dven
huvudsakligen #llgang till dem.

Emellertid har vi identifierat nagra

— mojliga forbattringar i samband med efterlevnaden av de skriftliga anvisningarna.

Internrevisionen har under pagaende granskning diskuterat ovanstaende rekommendationer och fragor
med besokta sektionskontor samt med FU (Field Unit) och EVU, vilket har lett till att forandringar
redan genomf{orts eller paborjats.
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Rapporter fran Sida Internrevision

01,01

02,01

02/02

02/03

03/01

03/02

03/03

03/04

04/01

04/02

04/03

04/04

04,05

04,06

04/07

05/01

05,02

Sidas forskningssamarbete - en granskning av SAREC
Wiveca Holmgren

Sidas stod till Vastra Balkan
Mats Alentun

Granskning av Utlandsmyndigheten i Windhoek
Wiveca Holmgren, Thorbjorn Bergman

Granskning av Utlandsmyndigheten i Vientiane
Wiveca Holmgren, Thorbjorn Bergman

Sidas kontraktsfinansierade tekniska samarbete
en granskning av INEC/KTS och Sida-Ost
Wiveca Holmgren

Granskning av Sektionen for utvecklingssamarbete i La Paz
Wiveca Holmgren, Thorbjorn Bergman

Forutsattningarna for styrning inom Sida - en forstudie
Arne Svensson, Wiveca Holmgren

Sidas hantering av insatser i korruptionsbenagna miljoer
Mats Alentun

Sida’s Control Environment - a Feasibility Study
Arne Svensson, Wiveca Holmgren

Sida’s management of Contributions in Corruption-Prone Environments
Mats Alentun

Rapporter fran Sidas internrevision 1995-2003 - en sammanstéllning
Folke Hansson

Organisationskulturer pa Sida
Carin Eriksson, Barbro Forsberg, Wiveca Holmgren

Organisation Cultures at Sida
Carin Eriksson, Barbro Forsberg, Wiveca Holmgren

Resultatstyrningen inom Sida
Wiveca Holmgren, Arne Svensson

Féltvisionens konsekvenser for styrningen inom Sida
Wiveca Holmgren, Arne Svensson

Sidas rutiner for direktbokforing vid utlandsmyndigheterna
William Stannervik

Sidas rutiner for bokforing vid sektionskontoren
William Stannervik
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