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Bakgrund

Detta dokument utgor Sida/SEKA:s verksamhetsidé
for Sida Civil Society Center. Dokumentet utgor en
brygga mellan SEKA:s 6vergripande malsattning

och centrets arbetsplan som uppréttas for varje
verksamhetsar. Verksamhetsidén presenterar centrets
mal, utgangspunkter, verksamhet, malgrupper och
organisation.



Centrets roll

Sida Civil Society Center (SCSC) har funnits sedan
2002 som en resurs priméart for enskilda organisationer
och folkrorelser, med fokus pa det civila samhillets roll
1 utvecklingsfragor. Centrets organisatoriska tillhérighet
ar SEKA — Sidas avdelning f6r samverkan med enskilda
organisationer, humanitart bistand och konflikthanter-
ing. Centret har kommit till darfor att svenska staten
och det svenska civila samhillet har ett gemensamt
intresse av att kvalitén pa utvecklingssamarbetet blir sa
hog som mojligt.

Med SCSC vill Sida erbjuda en 6ppen, gemensam
plattform f6r idé- och metodutveckling. Det betyder att
SCSC ska praglas av ett dialogklimat dar alla typer av
fragor ska kunna diskuteras fritt och forutsattningslost.
Initiativ till fragor kan komma fran saval organisatio-
nerna som fran Sida. Den gemensamma plattformen
praglas av en omsesidig respekt for de olika roller som
organisationerna respektive Sida spelar.

Malsattning
SCSC’s malsattning ar att budra tll kapacitetsutveckling
hos det civila samhdallets aktorer inom utvecklingssamarbetet.

A. Att vara ett stod for organisationernas utveckling av
kapacitetsutveckling 1 det befintliga arbetet.

B. Att fungera som en arena for aktuell debatt inom
utvecklingssamarbete 1 ett civila-samhéllet-perspek-
tiv. En viktig uppgift ar att identifiera och erbjuda
maojligheter att diskutera framtidsfragor inom
utvecklingssamarbetet.

Centret erbjuder en métesplats dir praktiker och
teoretiker kan métas och lara av varandra.



Malgrupp

I Sverige finns ett 50-tal nationella organisationer som
helt eller delvis arbetar med internationellt utvecklings-
samarbete och har samarbete med Sida. Dessa dr
centrets primira malgrupp for kurser och utbildningar.
De utgor eller ingar 1 ndgon av de ramorganisationer
som har ramavtal med Sida. En sekundir malgrupp
bestar av 500-talet 6vriga, mindre och mer lokala
organisationer och féreningar.

Aven om de svenska organisationerna ir den pri-
mira malgruppen ér syftet med hela samarbetet att
genom dessa starka organisationerna i samarbets-
landerna.

Nir det géller att fungera som en arena (uppgift B
ovan), ar malgruppen bredare. Ceentret som motesplats
for dialog om framtidsfragor omfattar alla forum och
aktorer dar debatten fors. Det kan utéver organisatio-
ner och folkrorelser vara forskningsvirlden, niarings-
livet, massmedia, andra statliga och kommunala
myndigheter med flera.



Strategiska
utgangspunkter

En battre vérld utan fattigdom

Sveriges Politik for global utveckling/ PGU och Sidas
Perspectives on Poverty beskriver de 6verordnade malen
for verksamheten. Andra dokument som ligger till
grund for verksamheten vid centret ar andan 1 Sidas
Field Vision, som tar sin utgangspunkt 1 ett globalt per-
spektiv och 1 ett 6kat inflytande fran samarbetslinderna
over Sidas verksamhet, samt Sidas policy for det civila sam-
hdllet liksom Sidas Policy for Capacity Development. Dessa
dokument ar, tillsammans med olika policydokument
hos de svenska enskilda organisationerna och den
utredning som féregick bildandet av centret, vigledan-
de for verksamhetens utformning. Verksamheten ska
praglas av ett tydligt globalt perspektiv.

Det civila samhillets betydelse

Verksamheten vid SCSC bygger pa Sidas syn pa det
civila samhéllet som en betydelsefull aktor 1 utveck-
lingssamarbetet. Med det civila samhillet menas den
arena, skild fran staten, marknaden och de enskilda
hushéllen, 1 vilken medborgare organiserar sig och
agerar tillsammans for gemensamma intressen.

En problematisering av begreppet civila samhillet
visar att det ocksa kan tjana destruktiva syften, men kan,
niar det fungerar som bast, starka forutsittningarna for
fattiga ménniskor att ta sig ur fattigdomen och forbitt-
ra sina livsvillkor. Det kan ske genom att det civila
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samhillet representerar och kanaliserar deras intressen,
mobiliserar folkligt engagemang, agerar patryckare och
erbjuder service. Det civila samhallet kan ocksa fungera
som en stodjande faktor 1 uppbyggandet av demokra-
tiska samhallssystem genom demokratisk skolning och
fostran. SCSC’s verksamhet syftar till att aktivt stodja
det civila samhillets aktorer 1 deras arbete att lira,
samverka och paverka.

En larande organisation
Sida Civil Society Center vill vara en larande organisa-
tion med en grundsyn pa ménniskan som nyfiken,
ansvarstagande, nyskapande och utvecklingsbenzgen.
Kunskapssynen bygger pa att kunskap ar nagot man
forvarvar. Kunskap skapas 1 ett socialt sammanhang och
byggs upp genom gemensam reflektion éver gjorda er-
farenheter. En larandeprocess ar inte mojlig att 1 detal;
forutse och kontrollera. Den dr komplex och forutsitter
tillit och fortroende. Denna syn pa larande ligger till
grund for den pedagogik som tillampas vid centret.'
En organisation 4r en foranderlig organism, och ar
ocksd nagot mera an summan av dess individer.
Synen pa verksamheten och pa centret som organisa-
tion utgar fran detta. Centrets iamnesomraden beskri-
ver olika ingéngar till det civila samhillets roll 1 utveck-
lingssamarbetet. Som grund ligger en dialogbaserad
syn pa larande, f6randring och utveckling, dar kom-
munikation ar ett centralt begrepp. Att uppritta och
bibehalla tydliga kommunikationskanaler 4r en central
fraga for centret. Detta galler savil internt inom cent-
ret och Sida som externt till organisationer och regio-
nala och lokala aktorer.

‘1 Se "Sida Liar” och Projektrapport fran lirstrategiprojektet, Sida PEO/IKU 2004
2 Se SCSCis kommunikationsplan



Verksamhet

En behovsstyrd verksamhet

Verksamheten vid SCSC ar behovsstyrd. Behoven
kartlages med hjalp av exempelvis de svenska organi-
sationerna och deras samarbetspartner, Sida, centrets
verksamhetsrad eller fran andra nationella och inter-
nationella kallor.

Metoder for kartliggningen kan variera. Till exem-
pel genom seminarier tillsammans med organisationer-
na vid centret och 1 falt dar bade praktiker och forskare
bjuds in, genom de kvartals- och arsgenomgangar som
SEKA:s handlaggare genomfor tillsammans med
ramorganisationerna eller pa annat sitt.

Genom kontinuerlig dialog med olika aktérer kan
darmed insatser identifieras, planeras och genomforas 1
samrad mellan organisationerna och amnesansvariga
vid centret. Forutsattningarna for detta regleras 1 de
ekonomiska villkor som upprittats vid centret.’

Flexibla arbetsmetoder

For att uppna centrets malsittning arbetar SGSC med
en rad olika metoder som till exempel seminarier, pro-
jekt och kurser/utbildningar. Den syn pa lirande som
tidigare beskrivits ska genomsyra all verksamhet vid
centret.



1. En motesplats mellan olika aktérer
SCSC erbjuder en métesplats mellan enskilda orga-
nisationer och Sida, forskare och praktiker. I form
av seminarier och pd andra satt diskuteras utveck-
lingsrelaterade problem. Centret och dess &mnesan-
svariga har en viktig uppgift 1 att bevaka trender och
stromningar inom olika &mnesomraden och att fora
ut denna kunskap pa ett intressant och lattillgéingligt
sitt. Centrets nyhetsbrev tillsammans med semi-
narieverksamheten fungerar som en kanal for detta.

2. Ett centrum fér metodutveckling
I dialog med Sidas avdelning for policy- och metod-
fragor (POM) och andra avdelningar inom verket
bevakar och analyserar SCSC svensk och internatio-
nell teoribildning och kunskaps-produktion om det
civila samhillet och dess roll 1 utvecklingssamarbe-
tet. Teorierna konkretiseras, avgransas och omvand-
las till metoder och verktyg. Detta sker 1 huvudsak 1
form av projekt, dar centret kan fungera som en
motor. Centrets bibliotek har en nyckelroll vad gil-
ler informationssokning.

3. En resurs for kompetensutveckling och
forandringsarbete
SCSC genomfor kurser och utbildningar f6r
och tillsammans med svenska enskilda organisationer
samt stodjer deras forandringsarbete.

Centret arbetar med kurser pa olika sitt:
a) dppna kurser vilka kan utvecklas © samverkan
med en eller flera organisationer
b) orgamisationsspecifika kurser.

3 Se Ekonomiska villkor for enskilda organisationers samarbete med Sida Civil Society
Center, Beslut nr 2005-00023.



Organisation

Verksamhetsradet

Till Sida Civil Society Center ar ett verksamhetsrad
knutet. Radet bestar av elva personer, som kommer
fran svenska organisationer aktiva inom utvecklings-
samarbetet, fran andra myndigheter och fran forsk-
ningsvarlden. Verksamhetsradet, som mots cirka fyra
ganger/ar, har en radgivande funktion till centret, och
ska bidra till att verksamheten planeras utifran viktiga
forandringar och behov 1 omvirlden.

Ledaméterna i verksamhetsradet utses pa tva ar.
De valjs utifrdn sin personliga kapacitet, och ska inte
ses som representanter for sin organisation eller institu-
tion.*

Enheten

Med utgangspunkt i den kartliggning av behov som
beskrivs ovan planeras verksamheten. Projekt-arbets-
formen tillampas 1 sa hog utstriackning som mojligt.
En arbetsplan upprittas infor varje nytt kalenderar,
dar aktuella projekt identifieras och konkretiseras.
Verksamhetens innehdll planeras 1 huvudsak 1 pro-
gramgruppen, som bestar av programansvariga, pro-
jektledare, utbildningsledare, bibliotekarie, enhetsad-
ministrator och enhetschef.

+S¢ PM for verksamhetsradet vid SCSC
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Till programgruppen knyts efter behov olika former
av temporar amnesforstarkning, som expertis fran
Sidas amnesavdelningar, fran akademin eller fran obe-
roende konsulter.

Till stod for verksamheten finns en rad administra-
tiva funktioner; bibliotek, it-stoéd, kursadministration
och kursgard. Iragor som ror de olika stodfunktioner-
na och utvecklingsfragor inom dessa omraden behand-
las 1 administrativa gruppen. Enhetsmétet bestar av all
personal vid centret och behandlar fragor som rér hela
centrets verksamhet. Fragorna bereds 1 programgrupp
eller administrativ grupp.’

53¢ Organisationsplan for SCSC
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Sida Civil Society Center

Sida Civil Society Center 1 Harnosand startades
2002 som en métesplats for enskilda organisationer
och folkrorelser vars verksamheter fokuserar pa det
civila samhallets roll 1 utvecklingsfragor.

Sa har bor du i gdsthemmet Lonnebo

Som kursdeltagare bor man som regel i centrets
giasthem, Lonnebo, som ligger 1 omedelbar an-

slutning till huvudbyggnaden. Lonnebo bestar
ett 50-tal enkelrum som dven kan anviandas som
dubbelrum vid behov. Toalett och dusch finns 1
varje rum. I gasthemmet finns ett stort gemen-
samt kok dar det serveras frukost. Det finns dven
tv-rum, bastu, tvittstuga och andra gemensam-
hetsutrymmen. Dessutom finns det nagra dub-
bletter med egen kokvra. Gisthemmet tillhanda-
haller lakan och handdukar. Samtliga rum ar
handikappanpassade.

Att halvera fattigdomen i vérlden till ar 2015 ar
vér tids storsta utmaning. Det kréver samarbete
och uthallighet. Samarbetslanderna ansvarar for
sin utveckling. Sida formedlar resurser och
utvecklar kunskap och kompetens. Det gor vérl-
den rikare.

% Sida

CIVIL SOCIETY CENTER

Sida Civil Society Center

Sodra Vagen 3D, S-871 40 Harndsand, Sweden
Phone: +460)8-698 50 00
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