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Inledning

Internrevisionens (IR) planerade verksamhet for 2005 redovisas i denna revisionsplan. Planen inne-
haller dven forslag till bevakning av ett antal omraden som kan leda till granskningar under 2005/
2006. I samband med planeringen har samrad skett med Riksrevisionen.

For detaljer kring IR-funktionens verksamhet och arbetsformer hanvisas till dokumentet Uppdrags-
beskrioning och policy for internrevisionen vid Sida, faststalld av Sidas styrelse den 17 december 1999.

1 Internrevisionens inriktning

1.1 Riskanalys och internrevisionsfokus

Internrevisionen genomférde under 2003 ett utvecklingsprojekt 1 samarbete med Ernst & Young AB 1
syfte att ta fram och prova en ny modell for riskanalys. Denna modell har anvants vid utarbetandet av
denna revisionsplan. Enligt modellen ar riskanalys ett arbete som sker kontinuerligt under ett verksam-
hetsar med utgangspunkt 1 ett faststéllt fokus for revisionsarbetet. Internrevisionsfokus definieras med
ledning av en analys av Sidas verksamhet, mal och styrning, resurser och system samt utifran inrikt-
ningen pa internrevisionens uppdrag.

I riskanalysen bedoms forekomsten och konsekvenserna av olika typer av risker, som kunskapsrisker,
strategiska, operativa och finansiella risker.

Vid sitt mote den 2003-10-24 diskuterade Sidas styrelse internrevisionens framtida inriktning. Diskus-
sionen sammanfattades pa foljande vis:

* Internrevisionens arbete ska vara framtids- och forandringsinriktat.

* Revisionsplanen bor omfatta en blandning av “breda” och smala” granskningar, med tonvikt pa de
senare.

* Riskanalysen bor ha fokus pa centrala funktioner, system och rutiner samt tillforlitligheten 1 den
ckonomiska och verksamhetsmassiga rapporteringen.

Internrevisionsfokus 2005/06:

Internrevisionens granskningar ska bland annat utgd fran den aktuella utvecklingen och kraven inom
det svenska utvecklingssamarbete som bedrivs genom Sida. Sida och det svenska bistandet genomgar
forandringar pa flera plan. Okande sakanslag med i stort ofériandrat forvaltningsanslag, delegering av
mer ansvar till utlandsmyndigheterna (UM), 6kat givarsamarbete 1 syfte att harmonisera processer och
krav 1 linje med mottagarlandets prioriteringar och strukturer samt ett pagaende generationsskifte inom
Sida innebdr var och en olika risker for Sidas verksamhet. Den nya utvecklingspolitiken betonar dven
att fler svenska aktorer bor engageras 1 utvecklingssamarbetet. Sammantaget stéller dessa pagaende
forandringar stora krav pa Sidas styrning och kontrollfunktioner.

Vil utvecklade processer for styrning av Sidas anslag ar en forutsittning for att kunna hantera ett 6kat
bistandsanslag pa ett effektivt satt. Den okade delegeringen och givarsamordningen gor det majligt att
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anpassa det svenska stodet till mottagarens behov, men stiller samtidigt stora krav pa den personal som
arbetar med bistandet. Statsmakternas krav pa redovisning av utfall och resultat forutsitter tillforlitliga
ekonomiska och verksamhetsmaissiga rapporteringssystem och rutiner.

Arets revisionsplan baseras pa foljande fokus for internrevisionens arbete:
— Sidas ekonomiska redovisning och rapportering
— Personalforsorjning och kompetensutveckling

— Sidas ekonomiadministrativa system och rutiner i en decentraliserad verksamhet

2 Granskningsverksamheten

2.1 Granskningar 2005

Internrevisionen kommer som tidigare ar att granska Sidas arsredovisning. Dessutom kommer dven
halvarsredovisningen for 2005 att granskas. Internrevisionen avser att i 6kad utstrackning granska
underlagen till den ekonomiska redovisningen och hur Sida fullgér sina ekonomiska redovisnings-
skyldigheter. Under aret kommer ett antal mindre granskningar att genomforas 1 syfte att bygga upp
erfarenhet inom detta granskningsomrade.

Granskningar kommer aven att genomforas av Sidas personalforsorjning och kompetensutveckling
med fokus pa rekryteringsprocessen samt av hur nagra ekonomiadministrativa rutiner hanteras vid

UM.

o Arsredovisningen for verksamhetsaret 2004
Internrevisionen granskar Sidas arsredovisning genom en sd kallad prevision. Revisionskonsulter
anlitas for att genomfora granskningen, som innebar foljande:

1. Bedéma om resultatdelen och den finansiella delen 1 arsredovisningen Gverensstaimmer med
bokslutet och tillhorande bilagor.

2. Bedéma om de synpunkter som RRV framforde i sin arliga revision av Sidas arsredovisning 2003
beaktats av Sida.

3. Bedoma om arsredovisningen foljer externa och interna formaliakrav.
4. Granska underlaget for resultatredovisningen.
I uppdraget ingar att 16pande avrapportera bedomningarna till Sida.

o Halvarsredovisningen for verksamhetsaret 2005
Internrevisionen ska dven genomfora en prevision i samband med delarsbokslutet.

o Direktbokforing vid UM

Internrevisionen planerar att slutféra den granskning av direktbokféringen inom Sida, vilken pa-
bérjades under december 2004. Granskningen innebér en kartlaggning av omfattningen och risker vad
avser Sidas rutiner for direktbokforing vid utlandsmyndigheterna.
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° Bokfdring via SIMBA vid UM

I samband med {oreberedelserna for granskningen av direktbokforing har risker dven identifierats
avseende den bokforing som sker via bokforingssystemet SIMBA. En granskning genomfors {or
kartlaggning av hanteringen av SIMBA vid utlandsmyndigheterna.

. Sidas administrativa rutiner
Internrevisionen avser att granska ytterligare nagon eller nagra administrativa rutiner inom Sida under
aret. Risker kommer bl.a. att kartliggas 1 samband med granskningarna vid ambassaderna.

° Personalforsorjning och kompetensutveckling

Revisionsplanen for 2004 anger att en granskning ska paborjas inom omradet personalforsorjning och
kompetensutveckling. En konsult har tagit fram en projektplan och uppdragsbeskrivning for en gransk-
ning av rekryteringsprocessen (PM daterat 2004-06-22). Granskningen foreslas avgrénsas till Sidas
rekryteringsprocess som ar en del av kompetensforsorjningen. Sidas insatser att rekrytera personal
kommer att vara av stor strategisk betydelse for att mota framtida forandringar.

Med ledning av de iakttagelser som gors 1 samband med granskningen av Sidas rekryteringsprocess kan
ytterligare granskningar inom personalomradet bli aktuella.

2.2 Bevakningsomraden 2005

° Sidas samarbete med statliga myndigheter

I revisionsplanen for 2004 fanns forslag till granskningar av Sidas samarbete med olika statliga myndig-
heter. Sida har genomfort flera utredningar av samarbetet med statliga myndigheter och arbetar vidare
med denna fraga. Internrevisionen kommer att folja Sidas arbete inom detta omrade for att senare ta
stallning till en eventuell granskning inom detta omrade.

° Sidas ekonomistyrning

I revisionsplanen f6r 2004 ingick dven en granskning av Sidas prognosverksamhet. Sida har initierat ett
arbete for att forbattra sina utbetalningsprognoser och internrevisionen har for avsikt att {6lja detta
arbete under aret. Internrevisionen kommer med ledning av detta att ta stallning till behovet av en
sarskild granskningsinsats.

° Lopande bevakning av aktuella fragor

Internrevisionen avser dven att bevaka fragor som har uppmarksammats inom Sida, av andra
bistandsorganisationer eller av media. Avsikten ar att darigenom erhalla underlag for eventuella
mindre granskningar som kan genomforas under pagaende verksamhetsar eller som underlag for den
mer langsiktiga planeringen av revisionsverksamheten.

° Sidas arbete med kvalitetssakring

Under ar 2004 har Sidas tvaariga forsoksverksamhet med kvalitetssakring av ambassader med 6kat
ansvar for utvecklingssamarbetet avslutats. Systemet har {6ljts upp 1 samband med en bredare utred-
ning av Sidas arbete med kvalitetssdkring under hésten 2004. Internrevisionen har medverkat 1 detta
arbete dar bl.a. internrevisionens fortsatta roll for granskning av utlandsmyndigheterna diskuterats.
Internrevisionen avser att tills vidare 1 forsta hand genomfora punktvisa tematiska granskningar av
utlandsmyndigheterna snarare dn att ansvara for ett l6pande kvalitetssakringsprogram.

° Tidigare granskningar
Under forsta halvaret kommer internrevisionen att f6lja upp de granskningar av Sidas styrning som
avlamnades i slutet av ar 2004.
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3 Radgivning och konsultation

En huvuduppgift for IR enligt av styrelsen antagna riktlinjer for internrevisionen ar radgioning till Sidas
olika avdelningar. Internrevisionen har saledes viss beredskap for att genomfora utredningar pa upp-
drag av Sidas avdelningschefer och for att ge stod och rad till Sidas personal.

4 Andra prioriterade arbetsuppgifter

Som ett led 1 internrevisorernas individuella kompetensutveckling skall utbudet av kurser och utbildningar
som anordnas inom Sida och av andra utbildningsanordnare bevakas som grund for att skapa indi-
viduella kompetensutvecklingsplaner. Sidas internrevision kommer under aret fortsatta att bygga upp
kontakter med andra motsvarande funktioner inom andra svenska myndigheter och 1 andra lander.
Internrevisionen deltar vidare 1 IRFs arbete. Detta ger Sidas internrevisorer mojligheter att ta del
erfarenheter fran revisorer som granskar andra verksamheter och har betydelse bade for att utveckla
internrevisionens kompetens och arbetsmetoder. Under 2005 kommer kontakterna att utvecklas med
internrevisionen inom andra bistandsorganisationer och studiebesok planeras. Internrevisionen deltar
vidare 1 den ettariga utbildning i facilitering som genomférs inom UTV.

5 Bemanning och tidplan

Internrevisionen har under 2004 haft stora personalférandringar och bestar vid ingangen av 2005 av
tva internrevisorer, varav en ar nyrekryterad, och en chef, som samtidigt ar chef for Sekretariatet for
utvardering och internrevision. En tjdnst som internrevisor ar vakant till f6ljd av alagda besparingar.
Internrevisionen séker kompensera detta genom att anlita externa konsulter dar sa ar lampligt.

Med utgangspunkt 1 befintliga forutsdttningar berdaknar internrevisionen att under 2005 genomfora
granskningar och att avrapportera dessa 1 enlighet med foljande:

+  Arsredovisningen for 2004 — februari

* Halvarsredovisningen for 2005 — augusti

* Direktbokforing vid UM — april

*  Personalforsorjning och kompetensutveckling — augusti
*  Bokforing via SIMBA vid UM — september

¢ Sidas administrativa rutiner — december
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