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Inledning

2009 borjade Sidas fornyade organi-
sation leverera. Fornyade arbetssatt

och en ny organisatorisk struktur har
lagt grunden for ett effektivare bistand
med fullt fokus pa resultat 1 de svenska
samarbetslanderna. Vi 4r fortfarande
mitt 1 férandringen, men kan redan nu
se att forutsdttningarna for att genomfora
bistandet blivit annu battre. Svenskt utvecklingssamarbete
far berém internationellt.

Under aret skade volymen av den del av svenskt bistand
som Sida forvaltar med cirka 1,3 miljarder kronor vilket
mojliggjorde for Sida att finansiera ytterligare viktiga insatser
med resultat for fattiga manniskor 1 ett antal linder. Detta
har varit ett ar som virlden drabbats av en av de kraftigaste
ekonomiska kriserna 1 modern tid. Vi maste dessutom
forhalla oss till en klimatkris som mirks tydligt 1 Sveriges
samarbetslinder och som forsvarar situationen for redan
sarbara, fattiga grupper.

Under 2009 har vi framfor allt kunnat 6ka insatserna 1
konflikt- och postkonfliktlinder i enlighet med regeringens
prioritering. Sida har dven tagit ett stort steg under aret
for att hitta formerna for sa kallat selektivt samarbete och
aktorssamverkan. Det senare har till exempel gallt linder
som Vietnam, Kina och Sydafrika. I flera linder dér Sverige
anvinder sig av budgetstod som en del 1 insatsportféljen har
vi under aret mott utmaningar — dels pa grund av svag for-
valtning och otillrickliga atgarder mot korruption, som 1
Zambia, dels 1 lander dir forvantade resultat inte uppnatts,
till exempel Tanzania och Mog¢ambique. I de lander dér
regeringen beslutat att utvecklingssamarbetet ska fasas ut
har sa ocksa skett vilket tydligt syns 1 utfallssiffrorna.

Den forsta delen av rets resultatbilaga, som presenteras
som en separat skrift, lyfter fram resultat, erfarenheter och
slutsatser fran Sidas samlade arbete inom omradet Miljo
och Klimat. En rad viktiga resultat har astadkommits, men
redovisningen pekar dven pa svarigheter och situationer dar
vi inte varit sa framgangsrika som vi 6nskat. Sammantaget
sa kan vi dock konstatera att svenskt bistand genom Sida
har bidragit till en positiv utveckling inom det omradet.
Den andra delen av resultatbilagan redovisar vara insatser
1 Mali, Burkina Faso, Georgien och Turkiet — fyra linder
med olika behov och férutsittningar. Var rapportering
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pekar pa vilken roll bistandet kan fylla men ocksa pa att
bistandets roll 1 vissa fall ar relativt begransad.

Arbetet med mal- och resultatstyrning har gatt framat
under 2009. Ett system for resultatuppf6ljning pa insatsniva
har pilottestats, resultatmatriser utifran beslutade strategier
har utvecklats och ett arbete med mer systematiska strategi-
rapporter har inletts. Ett internt system for verksamhets-
planering och individuella resultatkontrakt for medarbetare
och chefer 4r pa plats.

Landfokuseringen har fortsatt under 2009 och arbetet
med att genomfora full utfasning av flera landprogram
2011 har fortsatt enligt fasstallda planer. Aven ett arbete
med dmnesmissig fokusering har genomforts — allt med
syfte att fa tydligare fokus, farre insatser och pa sa sétt

oka kvaliteten och effektiviteten 1 hanteringen. Det totala
antalet minskade med 14 procent mellan 2008 och 2009,
fran 4697 till 4053. Vi kan dven konstatera att arbetet med
att genomfora Parisdeklarationens mal och intentioner har
gatt framat vad giller sa gott som samtliga indikatorer tack
vare systematiserat arbete inom organisationen.

Arbetet med att forbittra den interna styrningen och
kontrollen har fortsatt under 2009 och rapporterades 1
en sarskild skrivelse till regeringen 1 december 2009.
Klara framsteg har skett framfor allt vad giller ett risk-
tankande 1 organisationen. Ytterligare arbete aterstar
dock vad galler uppfoljningsmekanismer.

Sida har under 2009 inte 1 tillricklig utstrickning kommit
tillratta med de svagheter som finns inom myndighetens
hantering av revisionsinstrument 1 tillricklig ustrackning:
Kunskapen inom revisionsomraet brister 1 manga team
vilket i sin tur leder till bristande hantering och bedémning
av inkommen revisionsrapportering;

Under hasten 2009 konstaterade vi att vira system for
budgetering och uppfoljning av forvaltningsbudgeten var
otillrackliga. Det fanns dé en risk att budgeten skulle 6ver-
skridas. Tack vare tydliga atgarder for att minska kostna-
derna, samt att finansdepartementet godkiant kompensa-
tion for 6kade valutakostnader, landade kreditbehovet pa
5 procent (att jimforas med ett planerat kreditutnyttjande
pa 3 procent). Sida arbetar nu for att sikerstélla att tillfor-



litliga system och rutiner finns pa plats, bland annat med
stod fran Ekonomistyrningsverket som har fatt 1 uppdrag av
regeringen att foresla atgarder for att forbattra den interna
styrningen och kontrollen.

Sidas fornyade organisation har under 2009 fortsatt att
genomforas. Teamen med »ett samlat uppdrag och resurser
samt en ansvarig chef« har fallit vil ut och bidragit till 6kad
effektivitet. Att samla den operativa verksamheten utifran
de olika landkontexterna och rollerna for bistandet snarare
an en geografisk struktur har likasa visat sig fungera vil.
Det horisontella arbetet med natverk for att sikra kompe-
tensforsorjning och kvalitetssakring har inte kommit lika
langt, dven om ett antal visentliga steg nu tagits. Under
2010 kommer en genomgang av den férnyade organisatio-
nen att ske med fokus pa hur funktionaliteten kan ytterli-
gare forbattras.

Svenskt utvecklingssamarbete och Sida behover effek-
tiva partnerskap for att genomféra verksamheten — detta
galler savil 1 vara samarbetslander, regional, globalt och 1
Sverige. Under aret har patagliga steg tagits for att pa ett

Sidas arsredovisning 2009

mer systematiskt sitt arbeta med andra myndigheter,
naringslivet, universitet och enskilda organisationer.

Ar 2009 ars resultatredovisning dr ny i sitt format da Sida
aterrapporterar dels gentemot uppgifter 1 myndighetens
mstruktion och dels 1 férhallande till aterrapporteringskrav
1 regleringsbrevet. Nytt 4r aven en tydligare redovisning av
prestationer — ett arbete som dock kréver ytterligare utveck-
ling under 2010.

Visserligen finns patagliga forbattringsmojligheter vad
galler myndighetens arbete men tack vare hart arbetande
och professionell personal sa har vi fortsatt att leverera
utvecklingssamarbete av mycket hog internationell standard
vilket inte minst OECD/DAC konstaterade 1 sin rapport 1
Jjuni 20009.

Anders Nordstrom, Generaldirektor

"
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UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

B S|DA SKA BISTA REGERINGEN | UTARBETANDET AV POLICYS, STRATEGIER OCH

METODER INOM UTVECKLINGSSAMARBETET.

Policys

Sida tog under 2009 fram underlag till policys for demo-
krati och manskliga rattigheter samt f6r handelsrelaterat
utvecklingssamarbete.

Strategier

Sida har under éret tagit fram tio forslag till bilaterala sam-
arbetsstrategier (Burundi, Rwanda, Osttimor, Afghanistan,
Indonesien, Indien, Kina, Irak, Georgien och Turkiet), ett
forslag till regional samarbetsstrategi for utvecklingssam-
arbetet med Afrika soder om Sahara, ett forslag till strategi
for Forskningssamarbetet samt ett forslag till Kommunika-
tions- och informationsstrategi.

Metodriktlinjer

Sida har 2009 pa uppdrag av regeringen presenterat under-
lag till riktlinjer f6r samarbetsstrategier 1 utvecklingssamarbe-
tet. Déarutover har Sida tagit fram underlag till Handlings-
plan for ett effektivt bistand 2009-2011 och underlag till
arbetet med ett operativt ramverk for bistandseffektivitet
inom ramen for det svenska ordférandeskapet 1 EUL

Analys av forslagen och underlagen
Under 2009 har en kvalitativ forbattring av de strategifor-
slag som Sida skickat in till regeringen 1akttagits. Det beror
pa tva forandringar. Den forsta ar att regeringsuppdragen
blivit tydligare innehallsmissigt och foljer en tydligare struktur.
Den andra ar att strategiforslagen har foljt en tydlig mall
och att forstaelsen av och foljsamheten till mallen har ékat.
Fortfarande omhandertar dock inte forslagen alla skall-krav
1 regeringsuppdragen. Irdgor som beror bistandseffektivitet
reflekteras relativt tydligt 1 strategifrslagen, medan komple-
mentaritet och givarkoordinering behéver utvecklas tydligare.
Fortfarande bygger alltfor fa strategiforslag pa en multi-
dimensionell utvecklings-/fattigdomsanalys, som forklarar

pa vilket sétt den svenska strategin utifran centrala utveck-
lingsdimensioner, det vill sdga ekonomiska, miljoméssiga,
sociala samt makt-, bor prioritera vissa samarbetsomraden
samt vilka resultat man dirigenom vill uppna. Slutsatserna
av de olika analyserna synliggors inte tillrackligt 1 valet av
strategisk inriktning. Stravan bor dirfér vara mot att stiarka
sambandet mellan analys, slutsatser for samarbetet samt
valda samarbetsomraden, det vill sdga storre tonvikt bor
laggas pa bakomliggande orsaker till fattigdom. De fattigas
perspektiv och rittighetsperspektivet finns med 1 uppdragen,
men framfor allt de fattigas perspektiv har tappat sin synlig-
het 1 strategiforslagen. Forslagen till samarbete med linder
1 Europa behover oka detta fokus.

Uppdragen snévar ofta in mojligheten att lata den sam-
manvigda bedomningen av analyserna leda fram till strate-
giska val av samarbetsomraden. Sidas interna riktlinjer for
utvecklings-/fattigdomsanalys uppfattas som otydliga. Ana-
lysen blir ofta ett instrument for att 1 basta fall legitimera
val av samarbetsomraden och dialogfragor. Det finns dock
exempel pa god analys, om an inte forutsattningslos i rela-
tion till uppdraget. Miljoméssiga, makt-, ekonomiska och
sociala dimensioner av lindernas utveckling och utveck-
lingsplaner bor utgora en starkare grund f6r val av samar-
betsomraden och dialogfragor an pagaende samarbete.
Jamstilldhet och kvinnors roll 1 utveckling bor tydliggéras..

Det finns dock ett relativt tydligt samband mellan mal,
fokusomraden, genomférande och givarkoordinering,
Malen har blivit tydligare, men ar fortfarande definierade
pa en niva som gor de svara att folja upp, vilket innebar att
malen inte blir styrande.

Resultatanalyserna 4r ofta inte tillrackligt analytiska och
strategiska. Erfarenheter tas inte om hand och pastienden
ar ofta alltfor generella, niar de inte underbyggs av en analys.

Tydligare policyuppdrag och riktlinjer for policy-underlag
skulle underlatta Sidas bedomning och kvalitetsgranskning.

Tabell 1. FORSLAG TILL STRATEGIER SAMT UNDELAG TILL POLICYS OCH METODRIKTLINJER

INSKICKADE TILL REGERINGEN, antal och forvaltningskostnad, tkr

Presentationstyp
Forslag till strategier inskickad till regeringen
Underlag till policys inskickade till regeringen

Underlag till metodriktlinjer inskickade till regeringen*

* Statistik avseeende underlag till metodriktlinjer fér 2007 och 2008 saknas.
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Antal Forvaltnings-

2007 2008 2009 kostnad 2009
7 32 13 16 284
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B S|DA SKA ANSVARA FOR GENOMFORANDET AV STRATEGIER ELLER MOTSVARANDE
SOM REGERINGEN BESLUTAT FOR OLIKA DELAR AV UTVECKLINGSSAMARBETET.

Under 2009 har 63 strategier eller motsvarande styrt Sidas
verksamhet. Av dessa dar 21 styrande for Sidas verksamhet

1 Afrika, 12 for Asien, 12 for Europa, 6 for Latinamerika och
3 for Mellanostern och Nordafrika. Av de geografiska strate-
gierna 4r 5 styrande for regional verksamhet. Nio strategier
styr tematisk verksamhet: stod till enskilda organisationer,
stod till forskningssamarbete, konfliktrelaterad verksamhet
inom det humanitira anslaget, kommunikationsverksamhet
via Sida, multilateralt samarbete, globala utvecklingsinsatser,

finansiering av utvecklingslan och garantier avseende miljo-
atgarder, sirskilda insatser for demokratisering och yttrande-
frihet, samt Sidas humanitira bistand.

I enlighet med ovanstaende har Sida under 2009 ingatt
996 nya avtal om sammanlagt 18513 miljoner kronor.
Diarmed uppgick det totala antalet insatser vid utgangen
av 2009 till 4053. Under aret utbetalades 16 839 miljoner
kronor utav ett sammanlagt tillgangligt belopp om 17 609
miljoner kronor.

Tabell2. STRATEGISTYRD VERKSAMHET, antal insatser och kostnad i tkr

Kostnad Antal insatser
Kategori 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Lander med vilka Sverige ska bedriva
langsiktigt utvecklingssamarbete 3303323 3503325 3440156 682 660 547
Lander och omraden i konflikt- och/eller postkonfliktsituation
med vilka Sverige ska bedriva utvecklingssamarbete 1181472 1370 305 1598 413 245 269 277
Lander och omraden i Europa med
vilka Sverige ska bedriva reformsamarbete 913 154 860 054 1092770 457 459 430
Lander dar Sverige ska bedriva demokrati- och 127
MR-framjande insatser i alternativa former 203076 231956 256 059 121 137
Utfasningslander dar Sveriges ska bedriva selektivt samarbete 623 208 511813 329 809 544 511 349
Utfasningslénder dar relationer frédmjas pa annat satt
an via det bilaterala utecklingssamarbetet 1273883 937878 639 952 438 358 261
Regionala insatser mm* 1639 859 1466562 1753761 1071 941 722
Humanitara insatser 1869 640 2374 952 2575 432 338 362 392
Konflikthantering 194295 156 930 79 108 63 60 40
Stdd till Enskilda organisationers insatser 1302 347 1229 619 1327979 134 100 69
Globala utvecklingsinsatser 1913 994 2007 527 2397 802 787 693 667
Forskningssamarbete 977 566 917 764 1028 339 193 165 156
Informationsinsatser 37876 29 220 35954 33 39 37
Strategi for sarskilda insatser
for demokratisering och yttrandefrihet** 0 0 62 049 0 0 12
Strategi for finansiering av utvecklingslan
och garantier avseende milj6atgarder*** 17 384 5057 271521 2 4 12
Totalt strategistyrd verksamhet: 15451077 15602964 16889 104 5011 4664 4031
U-krediter**** -158 077 10192 0 40 B8 22
Totalt:***** 15293000 15613156 16889 104 5051 4697 4053

* Har ingdr regionala och évriga landers utfall.

** Regeringsbeslut 2009-04-23 (UF2009/27888UP). Kostnader samt antal insatser 2007 och 2008 avser

egentligen andra strategistyrda verksamheter men visas har pga omklassificeringar.
*** Regeringsbeslut 2009-04-23 (UF2009/27922/USTYR).
**** Finns enbart en kredit- o garantipolicy.

***** En insats kan forekomma i en eller flera strategistyrda verksamheter. | totalsummorna &r inga insatser dubbelraknade.
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Vi kan konstatera att bistandsvolymen 6kat med nira
1,3 miljarder kronor samtidigt som antalet insatser minskat
med nistan 14 procent. De senaste tva aren har antalet
insatser minskats med 20 procent fran 5051 till 4053. Detta
ar en pataglig effektivisering som skett pa en relativ kort
tidsperiod som kommer att innebéra att relativt satt mer
arbetstid kan laggas pa den individuella insatsen vad giller
uppfoljning och lirande.

Det ar aven virt att notera att insatser 1 lander 1 konflikt
och postkonfliktsituationer har 6kat mest och att en patag-
lig minskning har skett av insatserna i de linderna dar
utvecklingssamarbetet ska fasas ut.

Sida har under 2009 dock inte kommit tillrdtta med de
brister som finns inom myndighetens hantering av revisions-
instrumentet 1 tillracklig utstrackning, De analyser som 1
samband med beredningen gors av tidigare genomférda
revisioner 4r inte tillfredstillande och avtalskraven f6r upp-
foljning anpassas inte utifran gjord riskbedémning. Det
finns fortfarande avtal som saknar krav alternativt har brist-
falliga krav avseende revision. Kunskapen inom revisions-
omradet brister 1 manga team vilket 1 sin tur leder till bris-
tande hantering och bedémning av inkommen
revisionsrapportering.

Sida ledning har inte prioriterat revisionsomradet resurs-
massigt 1 tillrickligt hog utstrackning under aret vilket har
medfort att stodet endast har varit efterfragestyrt. Sida har
darmed inte genomfort nagra systematiska stickprovskon-
troller av revisionshanteringen inom organisationen utifran
bedémd risk.

Tankbara konsekvenser av Sidas brister inom revisions-
omradet dr att Sida fortsitter att stodja organisationer/
ministerier trots brister inom den interna styrningen och
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kontrollen. Sidas bristande hantering kan 4ven ha lett till
att vara samarbetspartners atgarder implementeras 1 en
langsammare takt eller uteblir helt. Det finns ddarmed en
6verhangande risk att den bristande uppfoljningen lamnar
utrymme for korrupta handlingar

Vidare kan vi konstatera att den delegering som legat
till grund for arbetet under 2009 visar pa otydligheter 1
delegeringen och uppfoljningen av personalresurser vad
giller forhallandet mellan beridknade arsarbetskrafter och
till det kopplade personalkostnader. Kontrollen 6ver framst
personalkostnader och kostnader for t verksamheten 1 falt
har varit bristfillig. Det har lett till for hoga forvaltnings-
kostnader och som foljd inférdes under hosten ett spar-
program f6r att minska kostnaderna f6r Sidas forvaltning
och en ansgkan skickades till regeringen om utékad
anslagskredit.

Sparprogrammet har haft en viss negativ inverkan pa
genomf6randet av utvecklingssamarbetet, framforallt det
resestopp som inférdes som en del av sparprogrammet.
Tva konkreta effekter av resestoppet var att uppfoljningen
av bistandsinsatser 1 vissa fall inte kunde genomforas pa ett
tillfredstéllande sétt och att kvalitén pa verksamhetsplane-
ringen fér 20102011 kan ha férsamrats som en foljd av att
team med personal pa flera orter inte kunde genomféra
verksamhetsplaneringen gemensamt. Anstéllningsstoppet
som inférdes ledde till att kompetensférsorjningen inte var
optimal under det sista kvartalet vilket sannolikt lett till for-
drojningar av delar av verksamheten (se vidare aterrappor-
teringskrav »Sida ska redovisa dvriga atgarder for att oka effektivr-
leten och kvaliteten 1 forvaltningen och genomforandet av utvecklings-
samarbetet« for en redogorelse av vilka atgarder som vidta-
gits for att komma till ratta med detta).



UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA
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B S|DA SKA SARSKILT SAMVERKA MED OCH GE RADGIVNING TILL MYNDIGHETER, ORGANISATIONER

OCH NARINGSLIV | FRAGOR OM UTVECKLINGSSAMARBETE SAMT SAMSTAMMIGHET FOR UTVECKLING.
SIDA SKA AVEN BISTA REGERINGSKANSLIET | MOTSVARANDE ARBETE.

B S|DA SKA SARSKILT TA TILLVARA OCH SAMORDNA ERFARENHETER OCH KUNSKAPER | UTVECKLINGS-
SAMARBETET, SOM FINNS INOM FORVALTNING, FACKFORENINGSRORELSE OCH GVRIGA ORGANISATIONER
B S|DA SKA SARSKILT UTVECKLA SIN SAMVERKAN MED NARINGSLIVET GENOM NARMARE

DIALOG, ERFARENHETSUTBYTE OCH OMSESIDIGT TILLVARATAGANDE AV KOMPETENS.

Sidas tolkning av instruktion &r att dessa tre uppgifter avser
svenska parter.

Utarbeta policys, strategier och metoder

Det viktigaste tillfillet for Sida att tillvarata erfarenheter och
kunskaper fran svensk forvaltning, fackféreningsrorelse,
naringsliv och enskilda organisationer 4r genom intressent-
och samradsmoéten med dessa grupper infor utarbetandet av
forslag till strategier och underlag for policys. Nar Sida tog
fram forslag till de strategier och underlag till policys som
lamnades till regeringen 2009, inhamtades sarskilt erfaren-
heter fran forskningens aktorer som underlag till forslaget
till strategin f6r forskningssamarbete och fran niringslivet
till underlaget for policyn f6r handelsrelaterat samarbete.

Genomfora strategier

Utover formaliserade ars- och halvarsgenomgangar har
Sida under 2009, 1 den kontinuerliga insatshanteringen,
gett rad kring utvecklingssamarbete och samstimmighet
till svenska samarbetsparter.

I tabell 3 nedan redovisas antalet beslutade insatser
som genomfors 1 samarbete med svenska myndigheter!,
enskilda organisationer och niringsliv? under vart och ett
av de tre senaste aren.

Av tabellen framgar att antalet nya insatser har minskat
mellan 2008 och 2009 for alla tre aktorsgrupperna. Det

Tabell 4. AKTORSGRUPP, kostnad per &r, tkr

Aktorsgrupp Kostnad

(genomférandekanal) 2007 2008 2009
Myndigheter 1797097 1436926 1343 275
Enskilda organisationer 2362579 2294301 2661759
Naringsliv 742 655 701 086 584 827
Totalt 4902331 4432314 4589 861

totala avtalade beloppet till insatser som genomférs 1 sam-
arbete med de tre aktorsgrupperna har okat fran 3462 mil-
joner kronor 2008 till 4031 miljoner kronor 2009. Antalet
insatser har minskat vilket ligger 1 Sidas stravan.

Det totala avtalade beloppet for insatser som genomfors 1
samarbete med parter fran enskilda organisationer har
okat, medan motsvarande belopp for svenska myndigheter
och niringslivet har minskat.

Den totala kostnaden for insatser som genomfors 1 sam-
arbete med de tre aktorsgrupperna har ékat nagot fran
2008 till 2009, enligt tabellen ovan.

Samverka med aktdrer internationellt och nationellt
Under 2009 gjordes flera riktade insatser {or att samverka
med, ge radgivning till och tillvarata kompetens 1 de olika

Tabell 3. BESLUTADE INSATSER PER AKTORSGRUPP, antal och forvaltningskostnad, tkr

Presentationstyp

Beslutade insatser med svenska myndigheter

Beslutade insatser med svenska enskilda organisationer
Beslutade insatser med svenskt naringsliv

Totalt*

Antal Forvaltnings-

2007 2008 2009 kostnad 2009
165 156 115 14 206
138 109 101 12 477
230 178 156 19 271
526 439 368 45 953

* Ett beslut kan raknas under en eller flera aktorstyper men i totalen &r inga beslut dubbelréknade.

1. Svenska offentliga forvaltningar, statliga foretag, kommuner, landsting, statliga universitet och skolor.

2. Svenska privata foretag, intresse- och medlemsorganisationer, privata universitet och hégskolor, privatpersoner.
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aktorsgrupperna. Detta gjordes dels genom dialogméten 1
Sidas regi och dels genom deltagande 1 olika referensgrupper
och konferenser.

Myndigheter

Sidas generaldirektor (GD) holl under 2009 tva dialogméten
med ett 20-tal myndighetschefer. Syftet var att uppna for-
battrad samverkan med de svenska myndigheter som deltar
aktivt 1 det svenska utvecklingssamarbetet, samt att ge rad-
givning 1 fragor kring samstimmighet {6r utveckling. Vid en
konferens kring »Granslos samverkan« pa Centret for
Lokal Demokrati (ICLD) inhamtades erfarenheter fran 44
svenska kommuner, 5 landsting, 3 regionférbund, 1 kom-
munalférbund och Sveriges Kommuner och Landsting,
som alla dr delaktiga 1 kommunala partnerskapsprogram.

Enskilda organisationer

Under 2009 holls tre dialogméten mellan Sidas GD och
cheferna for de 15 svenska ramorganisationerna for stod till
civilsamhillet. Sida har tagit en aktiv roll 1 det internationella
arbetet kring det civila samhéllets roll 1 utvecklingssamarbetet
och bistandseffektivitet. Tva grupper har bildats under 2009
for att driva pa arbetet efter Accra Agenda for Action. Under
aret genomfordes tre moten med 33 deltagare.

Naringslivet
Under 2009 anordnades tre méten kring den privata sek-
torns roll for klimatanpassning, ett i Sidas regi 1 Bangkok och
tva 1 samarbete med Globe Forum. Ytterligare tre méten
med naringslivet ordnades kring Business for Development,
Corporate Social Responsibility respektive antikorruption.
Sida har under aret deltagit aktivt 1 ett antal referens-
gruppsmoéten med néringslivet: fyra moéten med Svensk
Projektexport, ett mote med Swedish Consultants, ett flertal
moten med Swentec. Sidas GD har dartill fort dialog med
olika naringslivsrepresentanter kring deras roll 1
utvecklingssamarbetet under 2009.
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Forskningsaktorer

Sida har under aret samverkat med andra forskningsfinan-
siarer, vilket resulterat 1 tva gemensamma utlysningar av
forskningsanslag.

Under aret har Sida deltagit 1 Hogskoleverkets internatio-
naliseringskommitté, samt 1 UNESCO-radets olika arbets-
grupper. Sida ingick 1 de svenska delegationerna till Virlds-
konferensen om hogre utbildning 1 Paris, samt 1 delegationen
till World Science Conference 1 Budapest, bada arrangerade
av FN:s organisation for utbildning, vetenskap och kultur
(UNESCO). Sida deltog vidare 1 ett informellt styrkommitté-
méte for European and Developing Countries Clinical Trials
Partnership Programme (EDCTP) med utrikes-, utbildnings-
och socialdepartementet samt vetenskapsradet.

Moten/arenor med parter

fran de olika aktorsgrupperna.

Ett arligt mote holls med arrangorerna av Sidas internatio-
nella kursprogram med ett 90-tal deltagare fran myndigheter,
naringsliv och enskilda organisationer. I Sida Partnership
Forums regi holls under aret 9 moten med sammanlagt 505
representanter fran forvaltning, enskilda organisationer och
naringsliv, samt deltagare fran samarbetslinderna. Métena
holls kring teman sasom milj6 och klimat, lokal demokrati,
religion och utveckling, aktorssamverkan, utbildning och
global utveckling, enskilda organisationers medverkan 1 det
globala milj6arbetet samt kring mediernas roll f6r fram-
jande av demokrati.

I borjan av 2008 aterrapporterade Sida till utrikesdepar-
tementet (UD) om genomférandet av policyn for aktors-
samverkan. Dérefter holls ett dialogméte déar Sida delgav
sina erfarenheter med UD kring moéjligheter och hinder
for genomforandet av policyn. Tva informationsméten
holls kring aktorssamverkan, ett mote 1 Vietnam for svenska
och vietnamesiska aktorer inom miljoomradet, och ett med
svenska aktorer intresserade av aktorssamverkan med Syd-
afrika.
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B S|DA SKA SARSKILT UTNYTTJA MOJLIGHETER TILL SAMVERKAN MED ANDRA GIVARLANDER,

DE EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION SAMT INTERNATIONELLA OCH MULTILATERALA
ORGANISATIONER, VARVID MYNDIGHETEN FAR LATA SAMVERKANSPARTNER SVARA FOR BERED-
NING, GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING AV SVENSKA BISTANDSINSATSER OM DETTA INTE
INNEFATTAR MYNDIGHETSUTOVNING SAMT SJALV ATA SIG MOTSVARANDE UPPGIFTER.

Sida har 1 ett flertal fall utnyttjat mojligheten till samverkan
med andra bistandsaktorer. Samverkan kan dock ta olika
uttryck och avtal kan se olika ut. Pragmatism, effektivitet
och principerna om att Sida inte kan 6verlata myndighets-
utovning ar oftast barande principer 1 samverkansarrange-
mang. Det som redovisas har har gemensamt att det finns
ett avtal eller motsvarande med annan samverkanspartner.
Samverkan ska syfta till att minska transaktionskostna-
derna. 2009 fanns 31 avtal med andra givare 1 17 linder.
Samverkan har 1 forsta hand skett med de linder som ingar
1 Nordic+, men dven med Europeiska kommissionen (EC).
Totalt har Sida varit den aktiva parten 1 15 pagaende
samarbeten under 2009 och cirka 163 miljoner kronor har
utbetalats a samverkanspartens vignar under aret. Delege-
rande samverkanspartner har 1 atta fall varit Norwegian
Agency for Development Cooperation (Norad), tre fall
Storbritanniens Department for International Develop-
ment (DID) samt tva fall var for respektive Nederlandernas

organisation for utvecklingssamarbete och Danish Interna-
tional Development Assistance (Danida).

Sida har under 2009 haft 16 pagaende delegerade sam-
arbeten och kanaliserat cirka 240 miljoner kronor under
2009 till samverkansparter. Samverkanspartner har varit
Norad, Danida, Nederlanderna, DfID, FEuropeiska kom-
missionen och Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ).

Sida har varit den aktiva parten 1 lika stor utstrackning
som Sida delegerat till annan samverkanspartner. Samver-
kansrelationerna pa individuell givarniva ar 1 stort satt
jamna men undantaget Norad dar Sida spelar den aktiva
parten i atta fall och delegerar 1 fyra fall. Samtidigt ska det
noteras att Norad genom sitt atagande 1 Malawi hanterar
ett helt landprogram. Det kan dven konstateras att samver-
kan sker oftare 1 kategori 1-lander jamfért med andra land-
kategorier (10 fall av 17). Sidas bedémning &r att samver-
kansarrangemang ar kostnadseffektiva.

Tabell 5. DELEGERAT SAMARBETE DAR SIDA AR DEN AKTIVA PARTEN,

antal och forvaltningskostnad, tkr

Presentationstyp
Samarbeten med Norad dar Sida ar den aktiva parten
Samarbeten med DfID dar Sida ar den aktiva parten

Samarbeten med Nederldndrna dar Sida ar den aktiva parten
Samarbeten med Danida dar Sida &r den aktiva parten

Totalt

Antal Forvaltnings-

2007 2008 2009 kostnad 2009
0 3 1 124

0 2 0 0

0 0 1 124

1 0 0 0

1 5 2 248

Tabell 6. DELEGERAT SAMARBETE DAR SIDA INTE AR DEN AKTIVA PARTEN,

antal och forvaltningskostnad, tkr

Presentationstyp

Samarbeten med Norad dar Sida inte ar den aktiva parten

Samarbeten med Nederldnderna
dar Sida inte ar den aktiva parten

Samarbeten med EC dar Sida inte &r den aktiva parten
Samarbeten med Danida dar Sida inte &r den aktiva parten

Totalt

Antal Forvaltnings-

2007 2008 2009 kostnad 2009
0 3 1 124

0 0 1 124

0 0 2 247

1 0 0 0

1 3 4 495
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UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

B S|DA SKA SARSKILT MEDVERKA | UTVECKLINGSSAMARBETET GENOM INTERNATIONELLA
OCH MULTILATERALA ORGANISATIONER SAMT EUROPEISKA UNIONEN. MYNDIGHETEN SKA
AVEN FOLJA UPP OCH RAPPORTERA OM UTVECKLINGSSAMARBETET GENOM DE
EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION SAMT INTERNATIONELLA

OCH MULTILATERALA ORGANISATIONER.

Tabell 7 nedan visar att Sida under 2009 fattat beslut om
229 nya insatser med multilaterala organisationer, jamfort
med 241 féregaende ar. Samtidigt 6kade det totala avtalade
beloppet per ar till 4 892 miljoner kronor, fran 3 938 miljo-
ner kronor 2008. Det &r ett resultat av Sidas intentioner att
minska antalet insatser och 6ka det avtalade beloppet per
msats. Detta for att bli mer strategiska och uppna 6kad
effekt 1 det multilaterala utvecklingssamarbetet.

Av tabell 8 nedan framgér aven att den totala kostnaden
for Sidas multilaterala insatser 6kat med cirka 1081 miljoner
kronor fran 2008 till 2009. FN, Virldsbanken, Internatio-
nella valutafonden (IMF) och regionala utvecklingsbanker
star framst for denna ¢kning, det vill sdga trenden har gatt
mot att oka stodet till de storsta multilaterala aktérerna och
darigenom bidra till en tydligare bistandsarkitektur.

Sida har ett omfattande samarbete med multilaterala
organisationer ar det betydelsefullt att alla dessa insatser
kompletterar varandra och att respektive organisations
komparativa fordelar utnyttjas pa basta sitt. Det ar viktigt
att Sidas insatser inte ytterligare fragmenterar bistandsarki-
tekturen utan 1 stallet bidrar till ett koherent och samordnat
multilateralt bistand. I syfte att bevaka detta genomfordes
under aret 18 portfoljoversikter av pagaende stod till de
storsta multilaterala organisationerna. Portfoljoversikten av
FN:s utvecklingsprogram (UNDP) visade bland annat att
stodet 1 huvudsak foljde Sveriges prioriteringar for organi-

sationen och UNDP:s egna strategiska plan. Sida gor
bedomningen att portfoljoversikterna ger en god 6verblick
och utgor underlag till att justera stodet och gora det mer
strategiskt.

Information om beslut som tas i de multilaterala orga-
nens styrelser och kommittéer, och de svenska positionerna
som uttalas dir, behover formedlas till Sidas medarbetare
for att underlitta samarbetet med organisationerna i sam-
arbetslanderna. For att sidkerstilla att sadan information
sprids publicerar Sida regelbundna sa kallade »Multinews«

Tabell 8. MULTIKATEGORIER, kostnad per ar, tkr

Multikategori Kostnad
(genomforandekanal) 2007 2008 2009
FN 2521924 2593 454 3277 256
Varldsbanken,

Internationella valuta-

fonden och regionala

utvecklingsbanker 984997 1116 984 1646 629
Ovriga multilaterala

organisationer 716 876 719 969 587 566
Totalt 4223796 4430 407 5511451

Tabell 7. BESLUTADE INSATSER PER MULTI KATEGORI, GENOMFORDA PORTFOLJANALYSER

OCH PUBLICERADE MULTINEWS, antal och forvaltningskostnad, tkr

Presentationstyp

Beslutade insatser med FN*

Beslutade insatser med Varldsbanken,
IMF och regionala utvecklingsbanker*

Beslutade insatser med dvriga multilaterala organisationer*
Genomfdrda portféljanalyser
Publicerade Multinews

* Ett beslut kan raknas under en eller flera multikategorier.
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Antal Forvaltnings-

2007 2008 2009 kostnad 2009
156 155 149 18 406
26 75 31 3829
69 M 49 6053

- = 18 449

- - 9 112



som sammanfattar aktuella hiandelser, rapporter och beslut
fran den globala arenan. Sju sadana nyhetsbrev har produ-
cerats under 2009 och distribuerats till alla som arbetar
med multilaterala fragor inom Sida. Sida goér bedémning
att nyhetsbreven ar ett bra redskap for att koppla samman
den globala nivan med det som sker 1 samarbetslinderna.

Sidas instruktion for strategirapporter (arlig rapportering
om genomforandet av strategier beslutade av regeringen)
innehaller ett uppdrag att rapportera om svenskt samarbete
med multilaterala organisationer. Den innehaller dven ett
uppdrag att sarskilt observera organisationernas resultat
inklusive deras uppfyllande av ataganden enligt Parisdekla-
rationen och Accra Agenda for Action. Erfarenheterna
fran FN:s reformanstrangningar pa landniva (UN Delive-
ring as One) ar positiva. Till exempel har reformprocessen,
som stods av Sida 1 fyra av de atta sa kallade pilotlanderna,
lett till 6kad samordning, fokusering och forbiattrade arbets-
metoder 1 FN:s operativa arbete.

Paverkansarbetet 1 samarbetslanderna har enligt rappor-
terna gett resultat 1 form av 6kad éppenhet inom FN:s
barnfond (Unicef), starkta miljoataganden inom FN:s
miljoprogram (UNEP) samt ¢kat deltagande 1 sektorarbets-
grupper och biattre jamstilldhetsfokus inom UNDP. Sida
har ocksa upplevt brister 1 Virldsbankens samordning med
ovriga givare, speciellt vad giller utbyte av information och
deltagande 1 gemensamma analyser. Det finns dock flera goda
exempel pa givarsamordning och anpassning till nationella
prioriteringar.

I Colombia har Sida arbetat bland annat genom UNDP
och mer specifikt stott utvecklandet av innovativa gemen-
samma fonder for réttssystemet och férsoningsprocessen,
vilket har lett till forbattrad givarsamordning. Fonden f6r
rattssystemet har haft en langsam implementeringsstart pa
grund av en komplicerad mekanism dar olika statliga insti-
tutioner har tvingats komma 6verens om vilka initiativ som
ska premieras och fa finansiering. Denna mekanism har
dock lett till ett stirkt nationellt agarskap och forbattrad
nationell samordning.

Nar det galler Sidas samverkan med EC visar strategi-
rapporterna pa en positiv utveckling. Framforallt nar det
giller principerna om bistandseffektivitet 1 enlighet med
Parisdeklarationen och Accra Agenda for Action.

Samtliga strategirapporter vittnar om att samordningen
mellan Sverige och EC har blivit en del av ambassadernas
arbete 1 foreberedelser av och genomférande av strategier
for utvecklingssamarbetet. Samverkan med EC ar relativt
ny men har under 2009 kommit att bli en del av det 16pande
arbetet. Strategirapporterna befister att Sida jobbar aktivt
med Europeiska kommissionen i givarsamordningen, bade 1
paverkansarbetet och 1 framjandet av EC:s ledarskap.

Sidas arsredovisning 2009

Det fortsatta paverkansarbetet handlar om att &n mer
strategiskt jobba med savil policyfragor och metodverktyg
som med samordning. Av denna anledning har en »Vagled-
ning om svensk paverkan pa EU i filt« tagits fram under
aret 1 samrad mellan UD och Sida och skickats till samtliga
utlandsmyndigheter med bistandsverksamhet.

Sverige/Sida har ocksa aktivt deltagit 1 forberedelserna
for EC:s halvtidsoversyn av sina samarbetsstrategier, med
syftet att stirka strategisk styrning och effektiv samordning
samt framja komplementaritet mellan EC och medlemssta-
terna. Anvisningar fér ambassadernas deltagande 1 halvtids-
6versynen togs fram under 2009 och skickades ut gemen-
samt av ledningarna f6r UD och Sida. Slutsatserna kommer
att analyseras och utgora beslutsunderlag under 2010.

Den positiva utvecklingen innebar inte att det inte fortfa-
rande &r stora skillnader 1 samordningens kvalité mellan 1
olika linder. Utéver behovet av en an mer strategisk styr-
ning fran Sveriges hall sa behéver paverkansdialogen betona
vikten av att EC pa landniva genomfor de policybeslut som
fattats 1 Bryssel. Det krivs tydlig aterkoppling 1 dialogen
mellan filt och huvudstadsniva. Vikten av tidig dialog 1 falt,
innan beslutsprocesser pa huvudstadsniva borjar, ska fa
okad prioritet 1 paverkansarbetet. Sadant arbete pagar, inte
minst inom kommittéarbetet inom EC.

Samverkan mellan Sida och EC har fatt genomslag 1
bistandsplanering, genomférande och uppfoljning. Det har
bidragit till effektivitetsvinster och minskade transaktions-
kostnader. Sidas/Sveriges och EC:s samverkan under 2009
inkluderar:
= utbildning och hilsa i Bangladesh,
= jordbruk och jamstilldhet 1 Etiopien,
= demokratisk samhillsstyrning 1 Kambodja,
= generellt budgetstod 1 Burkina Faso,
= naturresurser och klimat i Mali,
= anti-korruption 1 Moc¢ambique,
= minskliga rittigheter och civila samhillet 1 Sri Lanka,
= hilsa i Burma,
= jordbruk, demokrati och manskliga rattigheter

1 Zambia,
= halsa 1 Uganda,
= rittsektorreform och jamstilldhet 1

Demokratiska Republiken Kongo,
= finansiell styrning 1 Liberia,
= ungdomar och jamstalldhet 1 Turkiet,
= rattsektorn i Vietnam,
= bistandssamordning 1 Bolivia, Afghanistan, Irak,

Palestina (OPT), Bosnien, Albanien och Ukraina.

Sverige/Sida och EC har dven samverkat med Afrikanska
Unionen for regional integration samt fred och sikerhet.
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Forbattringar har skett 1 bistandssamordning med EC 1
Tanzania, Rwanda och Liberia. Brister 1 EC:s samordning har
framkommit under 2009 1 samarbetet 1 Guatemala, Liberia,
Mellanostern och Nordafrika, Moldavien och Serbien.

Ett okat fokus under 2009 pa arbetsférdelning mot bak-
grund av de radsslutsatser som Sverige varit med att driva
igenom, gor att EC arbetar med att forbittra forutsiattning-
arna for att folja upp och redovisa samordningen systema-
tiskt. Sida har under 2009 aktivt deltagit 1 detta arbete med
framtradande roll i samordningen 1 Bangladesh och Ukraina.

Sverige har genom Sida deltagit 1 ett antal dialogsam-
manhang av stor betydelse med EU, FN och Virldsbanken/
IME. I stort sett samtliga lander som besokts av Sidas opera-
tiva ledning har méten hallits med representanter fran EU,
FN, Virldsbanken och IMF. Prioriterade fragor av Sverige
har genomgaende tagits upp i samband med dessa méten.
For ndrvarande ar regeringens tre tematiska omraden: jam-
stalldhet och kvinnor roll 1 utveckling, miljo och klimat samt
demokrati och minskliga rattigheter. Sammantaget upp-
skattas att Sidas ledning haft 160 méten med internationella
chefer pa olika nivaer, centralt, regionalt och bilateralt.

Tabell 9. GENOMFORDA BILATERALA HOGNIVA-

DIALOGER , antal och férvaltningskostnad, tkr

Antal Forvalt-

2009 nings-

Presentationstyp kostnad
2009

Genomférda bilaterala hognivadialoger 160 5615

Sida genomforde under 2009 tva bilaterala hognivaresor
till Bryssel. Den forsta resan syftade till att 6ka kunskaperna
om utvecklingssamarbetet genom EU/EC, samt att identi-
fiera mojligheterna till ett effektivare paverkansarbete.
Bland de generella slutsatser som gjordes kan nimnas vik-
ten av ett forandrat och 6kat svenskt deltagande 1 EU/EC:s
utvecklingssamarbete, vikten av deltagande i utarbetande
och implementering av radsslutsatser, liksom aktivt delta-
gande 1 EU-Afrika-strategin. Mojligheter till, och behov av,
svensk tematisk och metodologisk expertis identifierades
och en lista pa 41 atgiardspunkter togs fram.
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Den andra resan syftade till att fordjupa arbetsrelatio-
nerna mellan avdelningschefer pa Sida och deras motsva-
righeter pa Europeiska kommissionen, liksom att forbattra
kontakter 1 falt och underlitta Sidas landteams kontakter 1
Bryssel. Bistandseffektivitet och det svenska ordférandeska-
pets prioriteringar diskuterades vid bada resorna.

Sida genomforde ocksa, tillsammans med regeringskans-
liet, tva bilaterala hognivadialoger med UNDP och FN:s
livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO). Bakgrunden
till 6verlageningarna var ett identifierat behov av ett komple-
ment till arbetet 1 styrelserna. Sverige forde fram centrala
budskap och positioner till de bada organisationerna med
syfte att paverka och stirka UNDP:s och FAO:s effektivitet.
Gemensamma slutsatser formulerades och fungerar som en
handlingsplan mellan UNDP/FAO och Sverige med mojlig-
het att folja upp atagandena. Sida gor bedémningen att dia-
logen, inklusive det grundliga forberedelsearbetet som inklu-
derade erfarenheter fran filtet, bidrog aven till béttre
samordning av det multilaterala samarbetet mellan reger-
ingskansliet och Sida. Ett tydligt resultat av dialogen med
UNDP har varit att UNDP har 6kat andelen seniora policy-
radgivare 1 falt och minskat andelen administrativ personal 1
budgeten fér 2010-2011. Detta var en tydlig linje som Sida
och Sverige drivit och kommer att fortsitta bevaka.

Sidas bidrag till det svenska EU-ordforandeskapet
Under ordforandeskapet antogs radsslutsatser f6r demo-
krati, klimat, bistandseffektivitet, Policy Coherence for
Development samt hiv och aids. Sida har bidragit till flera
av underlagen som Sverige tagit fram infér ministerbesluts-
motena 1 Radet for allminna fragor och yttre férbindelser
(GAERC). Bidrag har givits bade skriftligt samt 1 moten 1
den gingse myndighetsdialogen. I vissa fall har Sida delta-
git 1 expertmoten 1 Bryssel, exempelvis 1 arbetet med rad-
slutsatsen om bistandseffektivitet.

Regeringens tre tematiska prioriteringar — demokrati och
manskliga rittigheter, jamstélldhet och kvinnors roll 1 utveck-
ling samt miljo och klimat — har jamte bistandseffektivitet
satts hogt pa dagordningen 1 bistandsdialogen 1 filt. Férutom
att ambassadoren vid varje utlandsmyndighet har lett de sa
kallade Head of Mission métena pa politisk niva sa har Sidas
Country Director som regel suttit ordférande 1 motsvarande
bistandssamordnande grupper under ordférandeskapet.
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® SIDA SKA SARSKILT VID DELTAGANDE | STYRELSER, KOMMITTEER ELLER MOTSVARANDE,

I INTERNATIONELLA OCH MULTILATERALA ORGANISATIONER SAMT INOM EU, VERKA FOR
GENOMSLAG FOR REGERINGENS POLITIK. SIDA SKA FOLJA UPP OCH RAPPORTERA OM
RESULTATET AV DETTA ARBETE SAMT BISTA REGERINGSKANSLIET | MOTSVARANDE ARBETE.

Styrelse- och kommittédeltagande

Sida deltar 1 styrelser, kommittéer for att darigenom kunna
verka for genomslag for Sveriges regerings politik. Se delta-
gandet for 2009 i tabellen nedan.

Tabell 10. DELTAGANDE | STYRELSEMOTEN OCH VERK-

STALLIGHETSMOTEN, antal och férvaltningskostnad, tkr

Forvalt-

nings-

Antal kostnad

Presentationstyp 2009 2009
Styrelsemoten UNDP och UNICEF per ar 6 674
Styrelsematen Varldsbanken* per &r 32 1123
EU verkstallighetskommittématen per ar 53 5054

* Deltagande i var - och hgstmote samt lopande skriftliga bidrag
till den arbetande styrelsen

FN

Sida har under 2009 verkat for genomslag for regeringens
politik och bistatt regeringskansliet 1 styrelsearbetet for fler-
talet stora FIN-organ. Nedan redovisas huvudsakligen delta-
gande 1 moten med de tva storsta FN-organen, men dven
exempel fran FN:s aidsprogram (UNAIDS) och FAO. Sidas
styrka 1 stodet till regeringskansliet, och 1 deltagandet i de
multilaterala styrelserna, dr myndighetens breda nirvaro 1
samarbetslinderna samt dess amnesexpertis. Denna nér-
varo ger en bas att grunda Sidas positioner och budskap 1,
en avstamning med verkligheten 1 samarbetslanderna samt
6kad kunskap om hur FN och Virldsbanken agerar gente-
mot partnerlander och effektiviteten av deras insatser.

Sida har under 2009 drivit fragor om behovet av att for-
battra FIN-samarbetet inom det regionala Mellanosternsam-
arbetet, om tydligare koncentration av UNDP:s verksamhet
och om 6vergang fran enskilda projektorienterade insatser
inom Internationella arbetsorganisationen (ILO) till program-
baserade tematiska ansatser. Sarskilt har en tydligare bistands-
arkitektur inom hilso- och klimatomradet prioriterats.

Utmaningar under 2009 gillande styrelsearbetet har
varit en vixande politisering och polarisering mellan olika
grupper av medlemsstater, vilket gjort arbetet komplicerat.

Det har varit svarare att driva fragor prioriterade av Sverige
1 flera FN-organs styrelser, sasom till exempel 6ppenhet
och minskliga rittigheter da vissa starka stater inom G77-
gruppen har lyckats skapa en enad front och hiavdat natio-
nellt sjalvbestammande som motargument. Denna polari-
sering, som tidigare bara var tydlig 1 arbetet 1 General-
forsamlingen har spridits dven till UNDP:s och Unicefs
styrelser. Sida har darfér under 2009 aterupptagit alterna-
tiva paverkanskanaler, sasom bilaterala hognivadialoger
direkt med FIN-organen.

I de nordiska arliga konsultationerna med UNAIDS pre-
senterade UNAIDS-chefen ett utkast till program for den
kommande trearsperioden UNAIDS” Outcome Framework
2009-2011. Sida (och UD) drev linjen att det saknades ett
overgripande omrade som handlade om att reducera
sexuell overforing av hiv. Outcome Framework beslutades
senare med detta mal tillagt. Dessutom anvinde UNAIDS
nu aven begreppet »rittigheter« 1 begreppet sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter vilket tidigare varit kins-
ligt, men nagot som Sida drivit gentemot UNAIDS.

Sida har genom att samla in erfarenheter och expertis
fran svenska utlandsmyndigheter om UNDP:s verksamhet 1
bland annat Burundi och Afghanistan formulerat uttalanden
1 UNDP:s styrelse vid antagandet av UNDP:s landstrategier
for dessa lander. Dessa uttalanden har syftat till att uppna en
tydligare koncentration av UNDP:s verksamhet pa faltniva,
forbattrad delaktighet i givarkoordineringsmekanismer, ett
starkare dgarskap fran samarbetslandet samt en 6vergang
till mer programbaserat stod. UNDP beaktade de svenska
yrkandena.

I samarbetet med FAO drev Sida igenom att inféra
regelbundna realtidsutvarderingar av pagaende insatser for
att kunna 6verblicka och I6pande vid behov styra om de
olika programinsatserna genom FAO.

Dialogen med Unicef har resulterat 1 en forbattrad rap-
portering av det sa kallade tematiska stodet pa landniva.
Unicef har direfter ocksa dndrat sina interna riktlinjer for
rapportering av tematiskt stod generellt.

Véarldsbanken
Sida har 2009 deltagit i den svenska delegationen till
Virldsbankens/IMF var- och hostméten, men det stora
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paverkansarbetet sker 16pande genom att Sida lamnar
expertsynpunkter pa policy- och landbaserade dokument
som lopande hanteras av Varldsbankens styrelse. Sida har
pa begaran av regeringskansliet kommenterat Virldsban-
kens underlag 1 fraga om beslut om nya lan och bidrag
genom den Internationella utvecklingsfonden (IDA). Sidas
kommentarer har berért fragor om investeringens koppling
till samarbetslandets utvecklingsplan, Virldsbankens kon-
sultationer infor beslutet, samstimmigheten med annat
bistand samt investeringens ekonomiska och finansiella
uthallighet. Motsvarande kommentarer har getts pa
Varldsbankens forslag till landprogram (CAS) infoér
styrelsebehandling.

Sida har forberett och genomfort bilaterala méten med
Virldsbankens ledningar och med expertis pa olika @mnes-
omraden. Under 2009 anordnades bilaterala samtal mellan
Sidas och Virldsbankens ledning 1 samband med Bretton
Woods varméte 1 Washington och arsmétet 1 Istanbul.
Samtalen tjinade dels till att inhamta Varldsbankens syn pa
viktiga samarbetsfragor och dels till att ge Sveriges syn pa
Viarldsbankens roll och samarbetsmetoder.

EU

De geografiska verkstillighetskommittéer diar Sida repre-
senterar Sverige (EDF, DCI och ENPI Syd) fattar beslut
om Europeiska Kommissionens bistand till Afrika, Stilla
havsregionen och Karibien, Asien, Mellanéstern och
Nordafrika samt Latinamerika. Inom ramen fér DCI-
instrumentet representerar Sida Sverige 1 de tematiska
programmen; migration, sockerprotokollet, icke-statliga
aktorer, miljo, sociala sektorer, matsidkerhet och den siar-
skilda matfaciliteten.

Under 2009 har Sida utfort uppdrag 1 dessa kommittéer,
formulerat svensk instruktion med bidrag fran utlandsmyn-
digheterna och UD. Instruktionen innehaller svenska posi-
tioner pa de agendapunkter som Sverige prioriterar vid res-
pektive kommittémote: UD faststaller instruktionen och
Sida foretrader Sverige och framfér de svenska positio-
nerna samt rapporterar tillbaka till Regeringskansliet,
Svenska representationen 1 Bryssel, och évriga berérda
utlandsmyndigheterna.

Sida har tagit initiativ till att 1 anslutning till dessa moten
halla samordningsméten med andra medlemsstater, andra
aktorer och den svenska representationen 1 Bryssel.
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Overgripande har den svenska rollen handlat om att:

= samverka,

= skapa inflytande,

= fa gehor for svenska prioriteringar,

= ldara av andra och

= delta 1 beslutsfattande 1 fragor om flerariga strategier for
bistand och dialog, arliga landprogram, sirskilda insatser
och uppfoljning av resultat.

Exempel pa viktiga fragor som Sverige faster sarskild vikt
vid ar bistandseffektivitet, jamstilldhet, demokratisk sam-
hallsstyrning och antikorruption, manskliga rattigheter och
uthallig utveckling.

Sida har under aret tagit initiativ till gemensam rappor-
tering fran kommittén for Europeiska utvecklingsfonden
(EDF) for Sverige, Storbritannien, Nederlanderna och
Tyskland for att ge starkare gensvar till givarsamordning i
samarbetslinderna samt for att skapa en bas for inflytande
pa EC 1 gemensamma fragor. Sveriges representant (fran
Sida) och DfID:s representant har dven initierat diskussion
med EC om hur vi gemensamt kan stodja 6kad samord-
ning genom att tydliggora bade bra och daliga exempel 1
kommittéarbetet samt aterkoppling till respektive land.

For att ge en bild av omfattningen av volymen kan nam-
nas att enbart beslutsméten 1 EDF 1 oktober och november
gallande landprogrammen till Afrika omfattar ett bistand
om cirka 30 miljarder kronor fordelat pa 40-talet lander.
Detta ger en indikation om kommittéarbetets storlek och
Sidas roll. En strategisk utmaning ar att tidigt framja dialog
1 samarbetslanderna mellan Sverige och EC for darigenom
skapa forutsittningar for en bra samordning.

Sidas roll 1 EC:s beslut om 6kat budgetstod till Zambia
ar ett konkret exempel pa paverkansarbete. I det fallet 6ver-
tygade Sverige (genom Sidas representant 1 EDF samt
ambassaden 1 Lusaka), tillsammans med andra medlems-
stater, Europeiska kommissionen 1 Bryssel att samordna sitt
beslut om att 6ka budgetstodet till Zambia med givargrup-
pen 1 Zambia. Uppféljningen handlade om Zambias ansvar
och kapacitet att hantera budgetstddet, som givargruppen
och Zambias regering kommit 6verens om att genomfora.
Resultatet av dialogen med EC blev att EC invintade upp-
foljningen innan beslut om 6kat budgetstod fattades 1 EDF.

Denna typ av samordning stirker arbetet med bistands-
effektivitet, motverkar att EC gar en egen vig och ligger vil
1linje med den svenska regeringens prioritering om demo-
kratisk samhéllsstyrning.



UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

Sidas arsredovisning 2009

® SIDA SKA SARSKILT BISTA REGERINGSKANSLIET ATT, | NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA
SAMMANHANG, BEDOMA MULTILATERALA ORGANISATIONERS RELEVANS OCH EFFEKTIVITET.

Mot bakgrund av de multilaterala organisationernas kade
betydelse och 6kade resurséverforingar arbetar Sverige,
inklusive Sida, pa tva sitt for att bedéma deras relevans
och effektivitet. Dels genom en svensk bedémning och
dels genom deltagande 1 det givargemensamma nitverket
Multilateral Organisations Performance Assessment Net-
work (MOPAN), som bestar av 15 lander. Sedan 2003 har
MOPAN gjort drliga bedémningar av tre organisationer i
tio lander.

MOPAN har under aret utvecklats och hamtar nu in
synpunkter fran fler killor 4n tidigare. Sida har deltagit 1
det utvecklingsarbetet och 1 bedémningen av fem organisa-

Tabell 11. BEDOMNINGAR AV MULTILATERALA

ORGANISATIONER, antal och forvaltningskostnad, tkr

Forvalt-

nings-

Antal kostnad

Presentationstyp 2009 2009
Svenska bilaterala bedémningar

avseende effektivitet och relevans for

prioriterade multilateraler 5 898
MPOAN-bedémda multilateraler

2009 dar Sida deltagit 5 337

tioner i tio lander. Sida har dirigenom bidragit till att resul-
tatet av 2009 ars MOPAN-process haller hog kvalité.

Vad giller den svenska bedomningsprocessen av multila-
terala organisationer har syftet varit att fokusera bara pa
den externa effektiviteten. Sida har deltagit med bedom-
ning av fem organisationer. Bedémningarna av tva organi-
sationer skots upp for att fardigstallas under 2010 och
bedémningarna av de tre andra gav vid handen att 2008
ars bedémning 1 stort sett kunde ateranvandas. Den svenska
bedomningen 2009 gav inte férviantat resultat och anvand-
ningen blev begransad.

Som en stor givare av extrabudgetart stod till de multila-
terala organisationerna (cirka 5 miljarder kronor 2009) 4r
det fran Sidas utgangspunkt viktigt att bedéma de multila-
terala organisationernas effektivitet. Effektivitetsbedomning
ar ocksa viktigt som en bas for prioritering av Sidas paver-
kansarbete bade globalt och i samarbetslanderna.

Sida gor bedéomningen att fokus bor ligga pa utveckling av
en givargemensam process inom ramen f6r MOPAN. Det
ger bast och mest kostnadseffektiva resultat, eftersom det
finns ett bredare bedésmningsunderlag. Okade resurser maste
avsittas for att skapa en bittre forstaelse och ett dkat engage-
mang pa utlandsmyndigheterna f6r bedémningsprocessernas
vikt. Detta for att optimera kvalitén. Sida bedomer dock att
MOPAN-processerna genom aren har ékat kunskapen om
och intresset for de multilaterala organisationerna.
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UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

® SIDA SKAVID MYNDIGHETENS UTBILDNINGSCENTRUM | HARNOSAND
ANORDNA UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING FOR MYNDIGHETENS

SAMARBETSPARTNER INOM UTVECKLINGSSAMARBETET.

Sida Partnership Forum (SPF) har under 2009 arrangerat
56 kurser inom olika utvecklingsrelaterade teman med del-
tagare fran organisationer, forvaltning och niaringsliv.
Kursutbudet fran det tidigare Sida Civil Society Center
har omarbetats for att tillgodose kompetensbehoven hos
fler grupper av Sidas samarbetsparter. Kursutbudet har
publicerats pa Sidas hemsida och riktade inbjudningar har
skickats ut till myndigheter, organisationer och foretag. Som

komplement till kursverksamheten anordnade SPF under
aret nio dialogmoten och arenor med Sidas samarbetspar-
ter kring utvecklingsrelaterade teman.

Sammantaget deltog 1509 personer fran 60 linder 1
SPTs kurser och dialogméten under 2009, varav 1004 del-
tog 1 kurserna. 350 deltagare kom fran svenska myndigheter
och foretag. Antalet géstnitter uppgick till 7078 vid kurs-
garden som drivs 1 SPF:s regi.

Tabell 12. KURSER OCH DIALOGMOTEN, antal och forvaltningskostnad, tkr

Presentationstyp

Kurser och dialogmoten
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Antal Forvaltnings-
2007 2008 2009 kostnad 2009
63 b4 66 10 523
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Sidas arsredovisning 2009

® SIDA SKA STODJA SAMARBETSLANDERNAS STRAVAN ATT BEKAMPA KORRUPTION,
SAMT MOTVERKA ATT KORRUPTION FOREKOMMER | INSATSER FINANSIERADE MED SVENSKT BISTAND.

Den forsta delen av uppgiften ovan, som avser att stodja
samarbetslandernas stravan att bekampa korruption, redo-
visas under rubriken » Genomfora strategier«. Den andra
delen av uppgiften, som avser hur Sida arbetar for att mot-
verka att korruption férekommer 1 insatser finansierade
med svenskt bistand, redovisas under rubriken »Intern
effektivitet och kvalitet«.

Genomfara strategier

Av tabell 13 nedan framgar att Sida under 2009 fattat
beslut om 212 nya insatser som direkt och/eller indirekt
bidrar till att forebygga och bekampa korruption i samar-
betslinderna jaimfort med 216 foregaende ar.

Det totala stodet har 6kat fran 2 305 miljoner kronor
2008 till 2 755 miljoner kronor 2009. Att Sidas stod till
antikorruptionsorganisationer och institutioner r lagt
beror pd att denna sektor tillkom 2009 och att arbetet med
manuell omklassificering av insatser inte slutforts.

Det ar vért att notera att Sida inte valt att stodja specifika
antikorruptionsmyndigheter i samarbetslanderna, utan
institutioner och reformer inom offentlig férvaltning, lik-
som kontroll genom parlament, rittsvisende, riksrevision,
civila samhillets organisationer och fria medier. Detta for-
hallningssatt stimmer val med resultaten av senare ars forsk-
ning om vilka reformer, institutioner och aktérer som har
positiv paverkan for att minska korruption. Flertalet av sekto-
rerna aterfinns ocksa 1 FN-konvention mot korruption. Av
tabellen framgar att den stérsta delen av stodet gar till civila
sambhallets aktorer, fria medier och demokratiskt deltagande.

Urvalet ger dock inte en heltickande bild av Sidas stod
till samarbetslandernas egna antikorruptionsstravanden

Tabell 14. OMRADET OFFENTLIG STYRNING OCH DET

CIVILA SAMHALLET, kostnad per ar, tkr

Regeringen och Kostnad

det civila samhallet 2007 2008 2009
Offentlig sektor,

SR B g 600 832 571126 502 694
Offentlig . 126 495 174975 158816
finansiell styrning

Decentralisering, regional

& lokal demokrati 30275 25699 156 057
Antlkorryptlpns.orgamsa- 2852 4367 8337
tioner & institutioner

Rattsvasende 233696 231798 274 638
Demokratiskt deltagande & 4415509 1117037 1338049
civila samhallet

Valstod 44966 88298 190819
Media &fritt 97168 91862 125873
informationsflode

Totalt 2252813 2305162 2755 284

eftersom det inte fangar upp stod till denna typ av institu-
tioner och reformer som faller inom ramen f6r och foljs
upp 1 forhéallande till generellt budgetstod. Stod till offentlig
finansiell styrning, upphandlingssystem och insynsmekanis-
mer som ar direkt kopplat till sektorprogram askadliggors
inte heller genom detta urval.

Intern effektivitet och kvalitet

Nedan redovisas tre omraden som Sida bedémer bidragit
till att forbittra organisationens effektivitet for att motverka

Tabell 13. BESLUTADE INSATSER INOM OMRADET OFFENTLIG STYRNING OCH DET CIVILA SAMHALLET,

antal och forvaltningskostnad, tkr

Presentationstyp

Beslutade insatser inom omradet
offentlig styrning och det civila samhallet

Antal Forvaltnings-
2007 2008 2009 kostnad 2009

207 216 212 26188
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att korruption forekommer 1 insatser finansierade med
svenskt bistand: kompetensutveckling inom antikorruption
och revision, bedémning av risk och riskhantering i bered-
ningar, samt hantering av uppkomna misstankar om kor-
ruption. Dessa omraden foreskrivs under kapitlet om till-
lampning 1 Sidas antikorruptionsregel.

I tabell 15 nedan redovisas antal genomférda kompe-
tensutvecklingsinsatser inom omradena antikorruption och
revision 2009, liksom malgrupp och deltagarantal.

Liksom foregaende ar har kompetensutvecklingsarbetet
varit omfattande. Antikorruption och revision har till stor
del behandlats tillsammans, da Sida anser att revision utgor
ett viktigt verktyg 1 att forebygga och uppdaga korruption.
Grundlaggande kompetensutveckling har 2008—2009 natt
en stor del av Sidas personal och en efterfragestyrd satsning
pa kompetensutveckling anpassad till specifika landkatego-
rier har inletts.

Sidas beslutsforberedande kommitté (BFK) utgor en del
av Sidas kvalitetssiakring och ger vigledning och rad till
beslutsfattaren nar Sida fattar beslut om insatser om minst
100 miljoner kronor. Riskbedémningen 1 insatsberedningar
ska inkludera korruptionsrisker.

I tabell 16 redovisas 1 hur hog grad korruptionsrisker och
forslag till hur dessa ska hanteras 1 insatsers genomf6randefas
behandlats.

En genomgéng av de 18 insatser som behandlats i BFK
under 2009 visar att korruptionsrelevant riskanalys och for-
slag pa riskhantering gjorts 1 merparten av beredningarna.
Dock har BFK i samtliga fall begirt att denna bedémning
ska fordjupas och goras mer explicit.

Aterkommande risker som uppmarksammats ar:

= overforing av kvalitetssiakring och revisionsriktlinjer 1
insatser dar delegering av genomférandet finns,

= bristande insyn,

= politisk klientelism,

= jav, och

= svag finansiell styrning inklusive upphandling.

Aterkommande riskhanteringsmetoder ar:

= forebyggande revisioner av system och effektivitet
hos samarbetsparten samt revision av uppfyllandet
av rekommendationer,

= deltagande metoder for okad insyn,

= dialog, och

= upphandlingsrevision och inkorporerande av
kapacitetsutveckling 1 insatserna.

Sidas bedomning ar att medvetenheten inom organisatio-
nen ar hog vad giller korruption som en riskfaktor f6r

Tabell 15. KOMPETENSUTVECKLING | ANTIKORRUPTION

Typ av kompetens utveckling

Grundkurser och regelgenomgangar
Reformsarbete i Europa*
Konfliktlander

Aktorsamverkan

Lander under utfasning

Seminarier

Antikorruption Antal
ochrevision  Antikorruption Revision deltagare

13 7 2 487

2 0 0 70

0 2 1 108

1 2 2 144

2 1 1 81

0 4 0 237

18 16 6 1127

Totalt

* Endast Sidapersonal. Ovriga kategorier innehaller dven externa deltagare.

Tabell 16. FOREDRAGNA ARENDEN | BESLUTFORBEREDANDE KOMMITTEEN

Riskhantering

Korruptions- foreslagen i
Antal insatser 2009 Volym i tkr relevant riskanalys beslutsunderlag
18 4574000 14 13
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BFK rekommendationer
for korruptionsanalys/
hantering /revision

18



resultatuppfyllelse, men att verktyg fér korruptionsrisk-
analys och bedémning av samarbetsparternas kapacitet att
hantera korruptionsrisker behéver utvecklas. Det ar dock
viktigt att podngtera att den riskanalys som gors 1 samband
med beredningen av en insats kring tidigare genomforda
revisioner inte ar tillfredsstillande 1 de flesta fallen och att
avtalskraven for uppfoljning inte 1 tillricklig utstrackning
anpassats utifran gjord riskbedémning (se vidare avsnittet
»Sida ska redovisa ovriga atgirder for att oka effektiviteten
och kvaliteten 1 férvaltningen och genomférandet av
utvecklingssamarbetet« for en fullstindig redogorelse for
Sidas brister avseende revision).

Sida publicerade i december 2009 pa eget initiativ
en sammanstillning av inrapporterade misstankar om

Sidas arsredovisning 2009

korruption 2007 och 2008. Vissa kommentarer som géller
2009 aterfinns 1 den, bland annat avseende en tkande trend
av rapporterade misstankar om korruption. Rapporterings-
krav bade till ansvarig chef och till utredningsgruppens
samordnare blev regel den 18 december 2008, vilket med-
fort att alla arenden kunnat samlas centralt under 2009.
Tidigare har funktionen varit mer decentraliserad och dar-
med har den samlade statistiken varit svar att producera.

Underlaget ar inte tillrackligt stort for att dra regionala
eller sektorvisa slutsatser om forekomsten av korruption 1
Sidafinansierade insatser. Det framgar av statistiken att
cirka 50 procent av misstankarna uppdagas genom regul-
jara rapporter och inspektioner och 50 procent genom sa
kallade »whistle-blowers « och medier.
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UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

® SIDASKAINFORMERA OM DET SVENSKA UTVECKLINGSSAMARBETET

OCH OM UTVECKLINGEN | UTVECKLINGSLANDERNA.

Under aret faststallde regeringen den nya strategin for
Sidas kommunikationsverksamhet. Det 6vergripande malet
ar att »den svenska allménheten har god kunskap om situa-
tionen 1 utvecklingslidnder, svenskt bistand och dess resultat
samt fragor som ror utvecklingens drivkrafter 1 utvecklings-
lander«. Strategin omfattar bade Sidas eget kommunika-
tionsarbete 1 Sverige och det som utfors av civila samhalls-
organisationer genom bidrag fran Sida. I rapporteringen
nedan redogors for Sidas delar av arbetet.

Kommunikationsverksamheten f6ljs upp kontinuerligt
genom omvirldsanalyser, medieanalyser, Sifo- och SCB-
mitningar. Mitningarna visar bland annat att den svenska
allmianhetens bild av utvecklingen i virlden 4r 6verdrivet
negativ och pessimistisk, aven om en viss positiv forindring
har skett de senaste fem aren. Kannedomen om millennie-
malen okar nagot, jamfort med tidigare métningar. Det 4r i
dag ndrmare sex av tio svenskar som siger sig ha hort talas
om dem. Resultatet ar fem procentenheter hogre 4n det
som uppmattes 2008. Bistandsviljan i Sverige ar alltjamt
hog, men tron pa att bistandet ger resultat ar lagre.

Sida inriktar mycket av kommunikationsarbetet pa att
informera om de resultat som uppnas och att sitta in dessa
1 ett sammanhang. Under aret togs en ny hemsida fram
med utokad funktionalitet och innehall, och med tydligare
fokus pa att redovisa konkreta resultat. Ett flertal broschyrer
och foldrar producerades, men hemsidan ar huvudkanalen
1 den externa kommunikationen och hade 3 000-5 000
unika besokare per dag.

Magasinet OmVirlden fick ny utformning och vinder
sig nu till en stérre malgrupp édn tidigare. For att fa 6kad
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Tabell 17 KOMMUNIKATIONSAKTIVITETER,

antal och forvaltningskostnad, tkr

Forvalt-
nings-
Antal kostnad
Presentationstyp* 2009 2009
Storre publika evenemang " 1685
Artiklar pa Sidas webbplats ca 2000 1134

Pressmeddelanden, debattartiklar
och pressinbjudningar 102 562
Nummer av magasinet Omvarlden 7 337

Svar pa mejl- och

telefonforfragningar fran allmanheten ca 9900 2078

*De aktiviteter som genomférts av civila samhallsorganisationer inom
ramen for det sérskilda informationsbidraget ingar inte i redovisningen

spridning séljs den dven via Pressbyran. I tabellen ovan
redovisas de prestationer som haft storst betydelse for att
uppfylla det ovan angivna uppdraget i Sidas instruktion.

Bland de elva storre evenemang som Sida genomforde
var European Development Days (EDD) det storsta. 6000
personer besokte Stockholmsmissan och fler an 12000 del-
tog 1 sidoevenemang 1 Stockholm. Diarutéver naddes upp-
skattningsvis cirka 800 000 genom digitala kanaler och mass-
medier. EDD var ett samarrangemang mellan Europeiska
Kommissionen och Sverige. Sida hade ansvaret {6r det
svenska deltagandet av organisationer och att na ut till
allmanheten. Det var en lyckad satsning dar méalen for
evenemanget kraftigt 6verskreds.



UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

Sidas arsredovisning 2009

® SIDA SKA HA HUVUDANSVAR OCH VARA NATIONELL KONTAKTPUNKT FOR ALL TWINNING-
VERKSAMHET INOM EUROPEAN NEIGHBOURHOOD AND PARTNERSHIP INSTRUMENT (ENPI)
OCH INSTRUMENT FOR PREACCESION ASSISTENCE (IPA). SIDA SKA AVEN VARA NATIONELL
KONTAKTPUNKT FOR TECHNICAL ASSISTENCE INFORMATION EXCHANGE (TAIEX).

Ostersjoteamet ansvarar for arbete under Sidas uppdrag att
vara nationell kontaktpunkt for EU-programmen Twinning
och TAIEX. Arbetet innefattar férberedelser infér EU-finan-
sierade twinning- och TAIEX-uppdrag. Sida har férmedlat
uppdragsbeskrivningar, sa kallade Fiche inom twinning och
TAIEX till svenska myndigheter. Formedling sker direkt till
en relevant myndighet f6r uppdraget och via regelbunden,
ofta daglig, uppdatering av Sidas hemsida f6r twinning och
TAIEX.

I tabellen nedan redovisas det faktiska antalet uppdrags-
beskrivningar formedlade av Sida.

Den fordjupade radgivningen och det finansiella stodet
fran Sida medfor okade forutsittningar for att de svenska
myndigheterna slutligen ska fa EU-bidrag for uppdraget.
Stod 1 form av radgivning och finansiella medel om 1,9
miljoner kronor till nio svenska myndigheter har resulterat 1
att tio twinningforslag lamnats till EC via Sida under 2009.
Besked lamnas darefter fran EC om forslagen far stod fran
EU-programmet for twinning. Under 2009 har tre twin-
ningf6rslag med svensk medverkan fatt positivt besked om
EU-st6d motsvarande totalt 51,2 miljoner kronor.

Tabell 18. SIDAS FORMEDLING AV TWINNING-OCH

Sedan juni 2009 ger Sida ocksa finansiellt stod till
myndigheter som erhaller TAIEX-uppdrag fran EU.
Under andra halften av 2009 har Sida beviljat fyra
bidrag pa sammanlagt 196 000 kronor f6r medverkan
inom TAIEX-programmet. Sida har totalt betalat ut
finansiellt stod pa 2,1 miljoner kronor inom bada
programmen.

Sida har genom Ostersjsteamet genomfort en uthild-
ningsdag for svenska myndigheter, ett nationellt kontakt-
punktméte for konsortiebildning mellan lander i Ostersjo-
omradet, ett informationsméte for myndigheter och ett
informationsmote for svenska statliga myndighetschefer
som syftat till 6ka intresset for twinning och TAIEX samt
for att oka chanserna till positiva besked efter inliamnande
av forslag till EC.

I tabellen nedan redovisas antalet utbildningstillfallen/
informationsméten som Sida genomfort under 2009.

Effekten av dessa fyra utbildningstillfiallen/moten ar att
49 svenska myndigheter har fitt 6kad kunskap om twinning
och TAIEX under 2009. Totalt antal deltagare vid de fyra
tillfallen var 133 personer.

Tabell 19. UTBILDNINGSTILLFALLEN TWINNING-OCH

TAIEX UPPDRAG, antal och forvaltningskostnad, tkr

Forvalt-

nings-

Antal kostnad

Presentationstyp 2009 2009
Formedlade uppdragsbeskrivningar 196 674
Uppdrag som erhallit radgivning 60 674

TAIEX UPPDRAG, antal och forvaltningskostnad, tkr

Antal Forvalt-
presen- nings-
Presentationstyp tationer kostnad
2009 2009

Utbildningstillfallen som
forberetts och genomforts 4 225
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UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

® MYNDIGHETEN SKA GENAST UNDERRATTA REGERINGSKANSLIET OM ETT INSATSAVTAL SAGS UPP.

Under 2009 sades tva insatsavtal inom ramen for utveck-
lingssamarbetet med Nicaragua upp. Det gjordes 1 och med
att regeringen dndrade utfasningsstrategin for det svenska
stodet till Nicaragua. Darmed hade regeringskansliet kun-
skap om att avtalen skulle sigas upp.

Sida sade aven under 2009 upp sju avtal med svenska
enskilda organisationer mot bakgrund av att bistandsbud-
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geten minskande 2010. Regeringskansliet underrittades
muntligen om detta innan avtalen sades upp. Sida har dven
sagt upp ett avtal med Vagverket pa grund av ompriorite-
ringar 1 verksamheten.

I tillagg till detta har tva avtal med enskilda organisationer
sagts upp. Bakgrunden till detta 4r att motparten inte upp-
fyllt avtalsvillkoren.



UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

® INSATSAVTAL SOM MYNDIGHETEN INGAR SKA INNEHALLA

Sidas arsredovisning 2009

BESTAMMELSER SOM REGLERAR UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH REVISION.

Enligt de nya avtalsmallarna ska alla nya insatsavtal inne-
halla krav pa:
= en arlig verksamhetsrapport,
= en arlig revision (utom fér FN och
multilaterala organisationer),
= en arlig finansiell rapport,
= en slutlig verksamhetsrapport, och
= en slutlig finansiell rapport.

Aven svenska statliga myndigheter ska leverera en arlig
insatsrevision, vilken under vissa forutsittningar kan ske
genom deras egen internrevision.

De nya avtalsmallarna och revisionshandboken foreskri-
ver att Sida ska ta stallning till samarbetslandets forslag till
uppdragsbeskrivning {or revisionerna och till inkommande
rapporter med »management letter«. Stallningstagandet
ska dokumenteras.

Under 2009 har internutbildning av berérd personal pa
myndigheten genomforts 1 bland annat revisions- och
avtalsteknik samt gallande regelverk pa omradet.

Standardfunktionsbeskrivningar har tagits fram {6r pro-
gramadministratérer och controllers dér det aligger pro-
gramadministratéren, med uppbackning fran controller, att
granska forslag till nya avtalstexter.

I Sidas reviderade arbets- och beslutsordning har grin-
sen for nar samrad med chefen f6r avdelningen {6r juridik
och upphandling ska ske sankts fran 100 miljoner kronor
till 50 miljoner kronor.

Sidas atgardspaket efter Riksrevisionens granskning
2008 innefattade bland annat att alla nya insatsavtal har en

klausul om arlig revision nir sa dr foreskrivet 1 regelverket,
att avtalade insatsrapporter inkommer och bedéms med
dokumenterat stillningstagande och att dokumenterade
kontroller enligt faststilld checklista gors fore varje utbetal-
ning. Atgirdspaketet gav positiva resultat. Alla 112 avtal
som granskades av Sidas jurister innehéll en klausul om
arlig revision.

En ytterligare uppfoljning gjordes i januari 2010 dar
varje insatsavtal som paboérjats under 2009 granskades for
att sikerstélla att alla krav uppfyllts. Antalet insatsavtal som
hade ingatts under 2009 och registrerats 1 Sidas ekonomi-
och planeringssystem fore den 10 januari 2010 var 632.

Av samtliga 632 avsag 110 Ostersjoenheten och 124 huma-
nitirt bistand. Vid granskningen har en del oklara defini-
tioner och andra otydligheter i1 regelverket uppmirksam-
mats, bland annat vad galler revisionsklausuler i Ostersjo-
teamets avtal och arliga verksamhetsrapporter vid stod till
enskilda organisationer.

Metoder for en mer kontinuerlig uppféljning av kvalitets-
siakrings- och controllerverksamheten vid teamen kommer
att overvagas.

Sida har sedan linge medverkat 1 Sveriges arbete for
storre 6ppenhet 1 FN nar det galler organisationens revi-
sionsarbete. Under 2009 har framsteg gjorts och det dr
nu mojligt att ta del av FN:s interna revisionsrapporter 1
New York men de far fortfarande inte limnas ut eller
kopieras. Se vidare avsnittet »Sida ska redovisa évriga
atgarder for att 6ka effektiviteten och kvaliteten 1 forvalt-
ning och genomforandet av utvecklingssamarbetet« for en
fullstandig redogorelse av Sidas brister avseende revision.
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ATERRAPPORTERINGSKRAV | REGLERINGSBREVET

® S|DA SKA REDOVISA HUR REGERINGEN TRE TEMATISKA PRIORITERINGAR (DEMOKRATI OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER, MILJO OCH KLIMAT SAMT FRAMJANDE AV JAMSTALLDHET OCH
KVINNORS ROLL | UTVECKLING) FATT GENOMSLAG | MYNDIGHETENS VERKSAMHET.

Sida bedomer att regeringens tre tematiska prioriteringar
overlag har fatt 6kat genomslag 1 verksamheten, pa flera
olika nivaer och inom Sidas alla verksamhetsomraden.
Framforallt demokrati, manskliga rattigheter och jamstalld-
het aterspeglas starkt 1 hela verksamheten, medan miljoé och
klimat generellt har simre genomslag;

Utarbeta policys, strategier och metoder

De tre tematiska prioriteringarna har under verksamhets-
aret alla varit foremal for framtagande av nya policydoku-
ment. Under 2009 har Sida till regeringen inkommit med
underlag till ny svensk policy for demokrati och manskliga
rattigheter, samt arbetat med underlag till policy for milj6/
klimat och utveckling respektive for jamstilldhet och kvin-
nors roll 1 utveckling. Utéver det har aspekter av de tema-
tiska prioriteringarna integrerats 1 det underlag till handels-
policy som lamnats till regeringen och diskuterats inom
arbetet med underlag till ny migrationspolicy.

I de sammanlagt elva forslag till samarbetsstrategier som
Sida lamnat till regeringen 2009 ses en fortsatt f6rbéttring av
integreringen av demokrati, manskliga rattigheter och jim-
stalldhet, men ett svagare genomslag for miljo och klimat.

Tio av elva forslag till samarbetsstrategier har demokrati
och minskliga rittigheter som del av det 6vergripande
malet. I dessa tio ingar demokrati och minskliga rittigheter
dessutom som samarbetsomrade, men #r i mindre utstriack-
ning integrerad som en tvarfraga i andra sektorer. Det
senare ar dock forbattrat sedan tidigare ar.

Jamstalldhet 4r del av det 6vergripande malet 1 ménga
strategier, framfor allt inom konflikt- och postkonfliktlander.
Eftersom jamstalldhet inte behandlas som en sektor 4r det

sillan ett eget samarbetsomrade, men finns alltid integrerat
1 minst ett annat omrade, oftast inom demokrati och
minskliga rittigheter eller privatsektorutveckling och
handel, men alltid inom siakerhet i konfliktlinderna. Detta
visar pa en klar forbattring fran tidigare ar da jamstélldhet
inte pa samma sitt varit systematiskt och tydligt integrerat.

Milj6 och klimat har samre genomslag och finns endast
med som del av 6vergripande malet i fyra av strategierna.
Sex strategier har dock angett miljo och klimat som samar-
betsomrade och for ytterligare tva lander aterfinns fragan
som ett sarskilt fokusomrade inom ett av de foreslagna sam-
arbetsomradena. Det finns krav pa integrering av miljé och
klimat 1 fyra lander inom alla féreslagna samarbetsomraden,
medan det 1 ett land enbart ar tydligt integrerat 1 ett sam-
arbetsomrade. Inom milj6 och klimat finns fyra sarskilt
prioriterade omraden: klimatanpassning, vatten, energi
samt miljo och sédkerhet.

Majoriteten av forslagen till samarbetsstrategier, tio av
elva, har demokrati och minskliga rittigheter och/eller
jamstélldhet som dialogfraga. Enbart tre linder har miljo
och klimat som dialogfraga.

En anledning till att miljo och klimat inte fatt storre
genomslag 1 strategiforslagen 2009 4r att en genomgang av
regeringens upprag till Sida f6r lander 1 konflikt- eller post-
konflikt visar att kraven pa integrering av miljé och klimat 1
strategiforslagen inte varit sirskilt framtradande.

Genomfora strategier

Sidas samtliga landteam redovisade arbetet med de tema-
tiska prioriteringarna inom ramen for arets strategirappor-
tering. En analys av denna strategirapportering visar att

Tabell 20. GENOMSLAG AV TEMATISKA PRIORITERINGAR | SIDAS ELVA FORSLAG
TILL SAMARBETSSTRATEGIER, 2009

Presentationstyp

Del av 6vergripande mal
Mal fokusomrade/samarbetsomrade

Dialogfraga
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Jamstédlldhet
och kvinnors
rolli utveckling

Demokrati
och manskliga

rittigheter Miljo och klimat

10 10 4
1" 10 8
10 10 3



detta krav pa redovisning inneburit en 6kad synlighet for de
tematiska prioriteringarna i rapporterna.

Dock visar rapporteringen pa fortsatta utmaningar med
att redovisa forviantade konkreta och métbara resultat, rap-
porteringen sker 1 hog grad pa aktivitets- och prestationsniva.
Behovet att utveckla indikatorer, generiska miatmetoder och
uppfoljningsbara resultatmatriser 4r stort. Rapporteringen
beror framforallt konkreta insatser och mindre genomsyran-
det av de tematiska prioriteringarna i olika sektorer.

Sidas arsredovisning 2009

Tydligare dialogstrategier med uppfoljning behovs. Idag
finns exempelvis dialogstrategier for jamstalldhet framtagna
for de flesta konfliktlinder. De flesta landteamen rapporte-
rar om att dialog férts om demokrati, manskliga rittigheter,
jamstélldhet och 1 nagot lagre utstrackning om milj6 och
klimat, men fa redovisar vad dialogen resulterat 1.

De tematiska prioriteringarnas genomslag mits med
hjalp av de sa kallade policymarkérerna. En studie éver hur
nya beslut klassificerats utifran de tematiska prioriteringarna

Tabell 21. NYA BESLUTADE INSATSER FOR TEMATISKA PRIORITERINGEN MILJO OCH KLIMAT,

antal insatser och andel insatser

Presentationstyp

Beslutade insatser dar miljo ar huvudsyfte
Beslutade insatser dar hansyn har tagits till miljo
Beslutade insatser dar miljo inte ar relevant

Totalt*

2007 2008 2009
Antal % av total Antal % av total Antal % av total
150 13 126 12 172 17
426 36 461 43 287 29
622 53 511 47 568 56
1173 102 1082 102 996 102

* Andel insatser summerar till mer &n 100% av totala antalet insatser p& grund av dubbelrikning, dvs en insats kan vara markerad med mer &n policymarkor.

| totalsumman for antal prestationer férkommer inga dubbelrakningar

Tabell 22. NYA BESLUTADE INSATSER FOR TEMATISKA PRIORITERINGEN DEMOKRATI OCH MANSKLIGA

RATTIGHETER, antal insatser och andel insatser

Presentationstyp

Beslutade insatser dar demokrati och
manskliga rattighter ar huvudsyfte

Beslutade insatser dar hansyn har
tagits till demokrati och manskliga rattigheter

Beslutade insatser dar demokrati
och manskliga rattigheter inte ar relevant

Totalt*

2007 2008 2009
Antal % av total Antal % av total Antal % av total
451 38 400 37 375 38
552 47 541 50 380 38
196 17 152 14 253 25
1173 102 1082 101 996 102

* Andel insatser summerar till mer &n 100% av totala antalet insatser pa grund av dubbelrékning, dvs en insats kan vara markerad med mer &n policymarkor.

| totalsumman for antal prestationer férkommer inga dubbelrakningar

Tabell 23. NYA BESLUTADE INSATSER FOR TEMATISKA PRIORITERINGEN JAMSTALLDHET OCH KVINNORS

ROLL | UTVECKLING, antal insatser och andel insatser

Presentationstyp

Beslutade insatser dar jamstalldhet ar huvudsyfte
Beslutade insatser dar hansyn har tagits till jamstalldhet
Beslutade insatser dar jamstalldhet inte ar relevant

Totalt*

2007 2008 2009
Antal % av total Antal % av total Antal % av total
168 14 122 11 140 14
748 b4 743 69 557 56
279 24 228 21 313 31
1173 102 1082 101 996 101

* Andel insatser summerar till mer &n 100% av totala antalet insatser pa grund av dubbelrékning, dvs en insats kan vara markerad med mer &n policymarkor.

| totalsumman for antal prestationer forkommer inga dubbelrakningar
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under perioden 2007 till 2009 visar att andelen beslut med
huvudsyfte och/eller hinsyn tagen till demokrati och minsk-
liga rattigheter ligger mellan 76 och 87 procent under perio-
den, for jamstalldhet pa 70 till 80 procent, medan miljé och
klimat ligger pa mellan 46-55 procent.

Nya beslut dar demokrati och ménskliga rattigheter, jam-
stalldhet eller miljo och klimat ar fuvudsyfie ligger kvar pa
ungefar samma niva under perioden, med en tydlig 6kning
for miljo och klimat. Daremot ses en klar minskning 2009
vad giller andelen av nya beslut dar Zdnsyn tagits till de
tematiska prioriteringarna och andelen beslut som anges
vara icke-relevanta for fragorna 6kar. Andelen av de nya
besluten som inte klassificerats som relevant for nagon av de
tematiska prioriteringarna har ocksa okat.

Detta blir delvis motsagelsefullt eftersom analysen av
genomslag 1 samarbetsstrategier visar att fokus pa de tema-
tiska prioriteringarna okar. Dessutom visar savil andelen av
beslutade nya avtalssummor per ar samt andelen av fak-
tiska utbetalda kostnader en annan bild, dar 94 procent av
saval de beslutade nya avtalssummorna som faktiska utbe-
talningar 2009 hade nagon eller flera av de tematiska prio-
riteringar som huvud- eller delsyfte.

Tabell 24. TOTALT ANTAL NYA BESLUT SOM INTE

KLASSATS SOM RELEVANTA FOR NAGON AV DE
TEMATISKA PRIORITERINGARNA 2007-2009

Det kan finnas flera mojliga forklaringar till denna
diskrepans, en 4r att aven smérre andringar i absoluta tal
ger relativt stora procentuella férandringar. En annan att
bedémningen av relevans skiljer sig at mellan individuella
handldggare och avdelningar. Ytterligare en mojlig forkla-
ring kan vara att ett okat fokus pa de tematiska priorite-
ringarna méjligen inneburit att tidigare f6r hoga siffror
korrigerats nedat. Allt detta blir viktiga aspekter att ta med
1 det fortsatta arbetet med att formulera tydligare relevans-
kriterier for de tematiska prioriteringarna.

Inom sektorn demokrati och minskliga rittigheter sa gar
en stor och dkande andel till Afrika soder om Sahara och
till Iinder som Sverige har ett langsiktigt samarbete med,
téitt foljt av lander 1 konflikt och postkonflikt.

Inom sektorn milj6 (vilket inte omfattar till exempel
energi och vatten som ocksa inkluderas 1 de tematiska
prioriteringarna) sa har det under 2009 skett en tydlig
okning gentemot Afrika séder om Sahara och en mot-
svarande stor minskning av det globala stodet. Regionala
insatser och insatser inom ramen for reformarbetet 1
Europa har ékat markant, liksom stodet till langsiktiga
samarbetspartners.

Tabell 25. KOSTNAD FOR INSATSER SOMINTE
KLASSATS SOM RELEVANTA FOR NAGON AV DE
TEMATISKA PRIORTERINGARNA 2007-2009, tkr

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Icke-relevanta beslut 137 78 141 .lzok:;t_r:‘zllj:ranta S 1280 407 1057 121 975 821
Totalt antal nya beslut 1173 1082 996 : vantal
Andel icke-relevanta 19% 79 14% Totala kostnader 15293000 15613156 16889 104
Andel icke-relevanta
kostnader 8% 7% 6%
Tabell 26. SEKTORN DEMOKRATI OCH MANSKLIGA RATTIGHETER PER REGION, kostnad tkr
2007 2008 2009
Region Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, %
Afrika séder om Sahara 975 032 27 1027 746 30 1417100 34
Asien exkl Centralasien 857716 24 815 205 23 838598 20
Latinamerika 615 446 17 570 043 16 573 914 14
Europa 650513 18 576 025 17 668 769 16
varav Europa ODA-lander 585 646 16 547 627 16 667 664 16
Europa icke ODA-lander 64867 2 28398 1 1105 0
Global 512 647 14 491721 14 719 463 17
Totalt 3611353 100 3480740 100 4217 843 100
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Tabell 27. SEKTORN DEMOKRATI OCH MANSKLIGA RATTIGHETER PER LANDKATEGORI, kostnad tkr

2007
Landkategori Kostnad  Andel, %
Langsiktigt utvecklingssamarbete 696 244 19
Konflikt -och postkonfliktlander 580 183 16
Reformsamarbete i Europa 450776 12
Demokrati- och MR-framjande insatser 86 572 2
Selektivt utvecklingssamarbete 245745 7
Utfasningslander 408 541 1
Regionalt 476 314 13
Globalt 512 647 14
Ovriga lander 154 332 4
Totalt 3611353 100

Tabell 28. SEKTORN MILJO PER REGION, kostnad tkr

2008 2009

Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, %
680 377 20 998 814 20
654 229 19 743 889 19
433 456 12 570 661 12
83 657 128213 2
207 572 158 108 6
320239 303316 9
512 388 15 520 757 15
491721 14 719 463 14
97101 8 74 624 3
3480740 100 4217 843 100

2007

Kategori Kostnad Andel, %
Afrika soder om Sahara 37 046 6
Asien exkl Centralasien 204918 34
Latinamerika 29 254 5
Europa 80 368 13

varav Europa ODA-lander 71509 12

Europa icke ODA-lander 8859 1
Global 258215 42
Totalt 609 802 100

Tabell 29. SEKTORN MILJO PER LANDKATEGORI, kostnad tkr

2008 2009
Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, %
58 817 10 180 503 26
188 052 31 195 789 28
27 696 5 27832 4
84313 14 123211 18
84313 14 128 311 18
0 0 -5100 -1
239 879 40 168 878 24
598 757 100 696 211 100

2007
Kategori Kostnad Andel, %
Langsiktigt utvecklingssamarbete 9 641 2
Konflikt -och postkonfliktlander 1076 0
Reformsamarbete i Europa 28 300 5
Demokrati- och MR-fradmjande insatser 2610 0
Selektivt utvecklingssamarbete 87 044 14
Utfasningslander 22 485 4
Regionalt 150 418 25
Globalt 258 215 42
Ovriga lander 50014 8
Totalt 609 802 100

2008 2009
Kostnad Andel, % Kostnad Andel, %
22 403 4 70 461 1"
1027 0 0 0
80 288 13 128515 20
3500 1 -300 0
86 588 14 45198 7
13 003 2 19 219 3
151899 25 269 341 89
239 879 40 168 878 26
170 0 -5100 -1
598 757 100 696 211 100
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Tabell 30. POLICYMARKOR JAMSTALLDHET PER REGION, kostnad tkr

2007 2008 2009

Kategori Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, %
Afrika séder om Sahara 496 827 31 577 830 38 769 069 38
Asien exkl Centralasien 364907 23 381312 25 466979 23
Latinamerika 209 000 13 105 246 7 109 875 5
Europa 147 519 9 118 351 8 165916 8

varav Europa ODA-lander 123 537 8 102 960 7 163 362 8

Europa icke ODA-lander 23982 2 15391 1 2555 0
Global 366 590 23 330377 22 486 435 24
Totalt 1584 843 100 1513116 100 1998 275 100

Tabell 31. POLICYMARKOR JAMSTALLDHET PER LANDKATEGORI, kostnad tkr

2007 2008 2009
Kategori Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, % Kostnad  Andel, %
Langsiktigt utvecklingssamarbete 426 648 27 497133 33 562 736 28
Konflikt -och postkonfliktlander 168 628 11 182 844 12 380 207 19
Reformsamarbete i Europa 104 462 7 76 836 5 135006 7
Demokrati- och MR-fradmjande insatser 40961 3 34230 2 69 143 3
Selektivt utvecklingssamarbete 106 537 7 74 482 5 44,350 2
Utfasningslander 116 269 7 71851 5 54 626 3
Regionalt 231170 15 228028 15 257 303 13
Globalt 366 590 23 330377 22 486 435 24
Ovriga lander 23575 1 17 333 1 8469 0
Totalt 1584 843 100 1513116 100 1998 275 100

Det kan noteras att inget stod inom sektorn miljo gar till
lander 1 kategorin konflikt eller postkonflikt.

Jamstalldhet 4r ingen egen sektor, vilket gor att uppfolj-
ningen av Sidas jamstélldhetsarbete forsvaras. For att
ge nagot av en motsvarande bild sa har en uppskattning
gjort utifran de insatser dar jamstilldhet anges som
huvudsyfte.

Afrika soder om Sahara, samt Asien exklusive Central-
asien star for merparten av stodet, med en fjardedel globalt
stod. Langsiktiga samarbetspartners utgor fortfarande den
storsta gruppen av linder, men med en 6kande andel for
konfliktlinder.

Samverka med aktorer internationellt och nationellt

For demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet har
DAC:s GOVNET och GOVNET GENDERNET, liksom
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Working Party on Aid Effectiveness, varit viktiga dialog-
arenor for Sverige och Sida. De har varit viktiga for att:
= starka anviandandet av samarbetslanders system,

= bredda dgarskapet,

= integrera manskliga rattigheter och jamstalldhet, och
= folja upp bistandsresultat.

Sida har under aret dven gett vasentligt stod till UD under
det svenska EU-ordf6randeskapet genom att som del av arbe-
tet med att genomfora Parisdeklarationen och Accra-agendan
forbereda det sa kallade Operational Framework med stort
genomslag for svenska profilfragor. Sida har dven bidragit till
svenskt paverkansarbete inom Kommissionen med European
Instrument for Democracy and Human Rights (EIDHR).
FN:s utvecklingsprogram (UNDP) ar en viktig samarbets-
partner inom demokrati, manskliga rattigheter och forvalt-
ningsbistandet. Under aret har dialog forts for att starka



samarbetet pa omradena rittstod, parlamentsstod, rattig-
hetsperspektivet och forvaltningsinsatser.

Sida har haft en fortsatt hog ambition att tillsammans
med UD f6lja och paverka Kontoret for FN:s hgkommissa-
rie for manskliga rattigheter (OHCHR). Under aret férdes
diskussioner bilateralt, inklusive ett besok av Hogkommissa-
rien 1 Stockholm, och inom ramen fér det arliga givarsam-
ordnade motet med kontoret och en givarsamordnad filt-
resa till Kenya och Uganda. De svenska profilfragorna
fortsitter att vara stod till kontorets kirnverksamhet, bittre
balans 1 faltverksamheten samt kontorets roll och ansvar for
integrering av manskliga rattigheter hos 6vriga delar av I'N.

FN:s barnfond (Unicef) ar en av Sveriges prioriterade
samarbetspartners. I ett nara samarbete med UD deltog
Sida 1 de tre arliga styrelseméotena. Givarsamordningen
med Kanada och Storbritannien fortsatte. Utéver arbetet
med att starka organisationens kapacitet, dess rattighetsper-
spektiv och filtverksamhet, genom bland annat aterkopp-
ling fran Sidas utlandsstationerade personal, sa gav Sida
direkt finansiellt stod och forde dialog om skydd av barn
och ungdomars deltagande.

Sida har under 2009 aktivt drivit dialog med bilaterala
partners samt Virldsbanken for att paverka den 16:e pafyll-
nadsférhandlingen f6r den internationella utvecklingsfon-
den (IDA 16), 1 syfte att inkludera jimstalldhet som ett sér-
skilt tema. Malet 4r att investeringarna 1 jimstalldhet ckar
under de tre ar som IDA 16 varar och att jimstilldhet inte-
greras 1 de lan som godkinns f6r IDA linderna. IDA fon-
den uppgick under IDA 15-perioden till 44 miljarder dollar.
Med detta paverkansarbete foljer Sverige upp Virldsban-
kens president Zoellicks atagande att 6ka jamstalldhetsin-
vesteringen 1 IDA.

Sida har som del 1 paverkansarbetet organiserat en infor-
mell givargrupp av jamstilldhetsradgivare som métts och
utbytt idéer fyra ganger och utarbetat en strategi att driva
jamstalldhetsfragan 1 forhandlingarna via de nationella
representanterna. Sida har dven samlat alla svenska partner
involverade 1 IDA 16 arbetet och med stod av Varldsbanks-
expertis utarbetat en strategi for arbetet. Infor den forsta
forhandlingen av IDA 16, planerad till mars 2010, har
arbetet under 2009 resulterat 1 att Sverige aktivt har drivit
jamstilldhetsfragan tillsammans med minst sex andra linder.

Global dialog kring miljé och klimat inkluderade bade
dialog kring milj6 och klimat som tvirfraga, och dialog kring
de specifika fyra delomradena klimatanpassning, vatten,
energi och miljo och sikerhet.

Viktiga tillfillen for dialog inom omradena vatten, sani-
tet och energi har varit vid Sidas medverkan vid styrelse-
méten for Virldsbankens program for Vatten och sanitet
samt Energi, vid den Globala sanitetsfonden inom WHO
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och vid Global Water Partnerships styrelseméten dar Sida
sarskilt lyft bistandseffektivitet, klimatintegration, miljomis-
sig hallbarhet samt stiarkt arbete med anti-korruption.

Institutionella reformer och klimatfragan i stader har
varit 1 fokus for Sidas dialog med FN:s boende- och bebyg-
gelsecenter (Habitat) och vid deras styrelseméte.

Andra dialogtillfallen med FN inkluderar deltagande 1
svenska delegationen vid alla sex férhandlingsméten relate-
rade till klimatkonventionen inklusive partsmétet 1 december,
samt deltagande 1 svenska delegationen vid férhandlingar 1
Nairobi om inrittandet av en vetenskaplig internationell
panel om biologisk méangfald och ekosystemtjanster IPBES).
Sida har ocksa vid tva tillfallen besokt UNEP, och har dven
genomfort en arskonsultation med FAO.

Utover detta har Sida deltagit i méten under OECD/
DAC-Environet 1 Paris, inklusive ett hgnivaméte med delta-
gande fran bade miljodepartementet och UD, samt ett EU-
expertméte om verktyg for miljointegrering, och tre moten
vardera med EU:s expertgrupper for vatten och for energi.

Intern effektivitet och kvalitet

For att oka genomslaget for de tematiska prioriteringarna
och forstarka resultatfokus sa har Sida vidtagit flera riktade
atgdrder under aret.

Representanter for de tre tematiska prioriteringarna
sitter med 1 Sidas Policy- och Strategikommitté, som
kvalitetsgranskar alla forslag och underlag till policys
och samarbetsstrategier.

Under aret antogs specifika handlingsplaner for tva av de
tre tematiska prioriteringarna, for miljo och klimat samt
jamstalldhet. Den tredje for demokrati och mianskliga réttig-
heter beslutas 1 borjan av 2010. Dessa handlingsplaner kon-
kretiserar hur de tematiska prioriteringarna ska integreras i
arbetet med de olika landkategorierna.

Inom Sidas férnyade organisation finns formaliserade
natverk av medarbetare som arbetar inom en sektor eller
med en tvirfraga. For demokrati, ménskliga rittigheter och
jamstalldhet respektive miljo, klimat och samhillsbyggnad
finns natverk med ett hundratal medarbetare som arbetar
direkt eller indirekt med fragorna, 1 Stockholm och 1 sam-
arbetslanderna. Genom nitverket sker kompetensutveck-
ling 1 de tematiska prioriteringarna och dess fokusomraden
och ett kollegialt stodjande. Kurser, seminarier och arbets-
moten med inriktning pa fokusomraden som klimat, offent-
lig finansiell styrning, yttrandefrihet, konsrelaterat vald
samt kring metod och genomférande sasom dialogarbete,
har hallits for Sidas personal och chefer.

For att fa en mer kvalitativ resultatstyrning behovs kun-
skap och information om erfarenheter, goda resultat och
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fungerande matmetoder. Dérfor har Sida under aret lagt
grunden for ett inventeringsarbete kring vad som visat sig
fungera 1 olika kontexter och att ta fram tydligare indikato-
rer for att mata resultat kring demokrati, manskliga réttig-
heter, jamstalldhet, klimat och miljé. Detta arbete sker del-
vis 1 ndra samarbete med andra givare inom ramen for
OECD/DAC.

Utvarderingar har paborjats av Sidas arbete med jam-
stalldhet, med forvaltningsbistand och offentlig finansiell
styrning, med HBT-personers rittigheter, samt en kartlage-
ning av stodet till funktionshindrades rittigheter. Pa miljo-
och klimatomradet har flera tematiska utviarderingar initie-
rats, bland annat av det langsiktiga samarbetet pa miljo-
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omradet 1 Vietnam, en analytisk studie av erfarenheter fran
Sidas stod till miljoforvaltningar samt tva utvirderingar av
erfarenheter fran vattensektorn.

Efterlevnaden av policydirektiv har forstarkts genom
portféljanalyser och ett narmare samarbete 1 projektkom-
mittéer. Siarskilda metodarbeten kring riktlinjer eller dialog-
stod har pabérjats kring bland annat yttrandefrihet, kom-
munikation for utveckling, réttssektorn, rittighetspers-
pektivet 1 programstod, miljobedémning, indikatorer pa
landniva for miljo och klimat. Det finns externa expertstod
for alla de tre tematiska prioriteringarna, sa kallade help-
desks, vilka bland annat bidrar med fordjupade analyser
och metodstod till Sidas olika processer.
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Sveriges politik for global utveckling

Politiken for global utveckling anger det évergripande
malet f6r den samlade svenska utvecklingspolitiken och
utvecklingssamarbetet. Sex globala utmaningar har av
regeringen identifierats som centrala for att na malet om en
rittvis och hallbar global utveckling:

Dessa ar:

1. fortryck,

2. ekonomiskt utanforskap,

3. klimatforandringar och miljopaverkan,

4. migrationsstrommar,

5. smittsamma sjukdomar och andra hilsohot, samt
6. konflikter och sviktande situationer.

Det dvergripande samordningsansvaret ligger pa regerings-
kansliet. For bistandet omsitts politiken konkret 1 policys,
strategier och metodriktlinjer.

Det har inte visat sig mojligt att, med tillrackligt statistisk
tillforlitlighet, kvantitativt redovisa kostnader och antal
msatser for de utmaningar och fokusomraden som anges 1
regeringens skrivelse. Orsaken ar att Sidas insatsklassifice-
ringssystem baseras pa bistandets huvudsektorer som
endast 1 begransad utstrickning 6verensstimmer med
angivna utmaningar och fokusomraden. Sidas redovisning
tar darfor sin utgangspunkt i representativa insatser och
exempel pa samverkan inom var och en av de sex globala
utmaningarna. Detta for att redovisa och illustrera hur
Sida bidrar till genomférandet av regeringens Politik for
Global Utveckling.

Sida bedriver dialog och finansierar insatser, savél pa land-
niva som regionalt och globalt, inom 1 stort sett samtliga av de
fokusomraden som aterfinns under de globala utmaningar
som regeringen betonar 1 skrivelsen.

1. Fortryck

Yttrandefrihet

Trots att yttrandefrihet och ratt till information ar universella
fri- och rattigheter som ar fastlagda 1 ett flertal internationella
konventioner, fortsitter censur och fortryck att oka 1 omfatt-

ning pa global niva. Frammarschen av nya medier och
deras roll f6r informationsspridning och social mobilisering
atfoljs ofta av repressiva atgarder pa manga hall 1 virlden.

Ilinder dar yttrandefriheten ar svart kringskuren har
Sida lagt okat fokus pa informationsspridning och pa insat-
ser som syftar till att starka det rittsliga skyddet fér medie-
utévare. I Sydostasien har stédet till Southeast Asian Press
Alliance (SEAPA) bidragit till att 6ka saval kvantitet som
kvalitet 1 organisationens rapporter om brott mot pressfri-
het. SEAPA kom under 2009 ut med cirka 180 rapporter,
en 6kning med knappt 50 procent sedan 2006. Rappor-
terna baseras 1 allt storre utstrickning pa noggranna utred-
ningar och SEAPA lyckas dessutom 1 hogre grad folja upp
tidigare rapportering. Den forbéttrade rapporteringen har
medfort att brotten och dess offer fatt en 6kad internatio-
nell uppmirksamhet vilket bidragit till ett férbattrat skydd
for utsatta journalister och bloggare.

Sida har inlett arbetet med att genomfora ett mer sektorba-
serat medieutvecklingssamarbete som omfattar lagstiftning,
ekonomisk hallbarhet, teknisk utveckling och utbildning.
Inom ramen f6r detta har Sida etablerat samarbete med
det privata néringslivet inom svensk och global medie-
bransch (World Association of Newspapers) for att starka
langsiktig ekonomisk hallbarhet och darmed enskilda
mediers oberoende.

Sidas dialogarbete har inriktats pa att verka for en intensi-
fierad mellanstatlig dialog med sikte pa en mer samordnad
syn pa stirkande av yttrandefriheten. Sida deltog under
aret 1 Unescos World Press Freedom Day och generalkonfe-
rens, samt 1 globala méten och pressfrihetsfora dir interna-
tionella pressfrihetsorganisationer, Virldsbanken, bilaterala
givare, stiftelser med flera har sokt finna gemensamma
strategier.

Ett sidoevenemang anordnades pa European Development
Days 1 Stockholm dir Sidas viktigaste samarbetsorganisa-
tioner inom omradet diskuterade behovet av en samordnad
EU-strategi for medieutveckling.
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I syfte att starka ett samordnat nordiskt engagemang pa
medieutvecklingsomradet har Sida beslutat stédja Interna-
tional Media Support (IMS) via en bidragsmekanism inom
ramen f6r Nordic+. IMS har en koordinerande funktion av
medieinsatser pa landniva, framforallt 1 konflikt och post-
konfliktlander.

Sexuell och reproduktiv hdlsa och rattigheter

Annu 15 ar efter 6verenskommelserna i Cairo Action Plan
finns skriande brister 1 ménniskors tillgang till och kunskap
om ritten till sexuell och reproduktiv hilsa (SRHR). Mil-
lenniemalen, speciellt mal 5 om forbittrad médrahalsa,
riskerar att inte kunna nas om inte starkare satsningar gors
pa breda SRHR-program som inkluderar médrahilsa och
utbildad personal vid forlossningar, samt preventivmedel
och bekampning av konsrelaterat vald.

I enlighet med Sidas handlingsplan for arbete mot
konsrelaterat vald har en sirskild satsning paborjats 1
konflikt- och postkonfliktlinder fér bekampning av sexuellt
och annat koénsrelaterat vald. I Demokratiska Republiken
Kongo har Sida tillsammans med brittiska DfID medverkat
till att integrera en komponent om konsrelaterat vald 1 det
pagaende EU-programmet Rehabilitation Justice in the
Eastern parts of the Congo. Programmet syftar bland annat
till att komma at den straffrihet som rader for sexuellt vald
och inbegriper till exempel kapacitetsuppbyggnad av juri-
diska institutioner. Riktade atgéirder for att medvetande-
gora lokala grupper och regeringens stridande grupper har
genomforts.

I Indien samarbetar Sida med fyra svenska institutioner,
Riksférbundet for Sexuell Upplysning (RFSU), Karolinska
Institutet (KI), Institutionen {6r kvinnors och barns hilsa
(IMCH) och Lunds Universitet, for att stairka SRHR.
Denna insats speglar Sidas hojda ambitionsniva vad géller
arbetet med att forbéttra kunskap om sexualitet och kvin-
nor och flickors sexuella rittigheter.

En utvardering visar att de resultat som ar svarast att
uppna ar ocksa de som dr mest langlivade. Nar investe-
ringar for tillgang till ungdomsvianlig SRHR-service blir
integrerat 1 hilsoklinker och 1 hilsoadministrationen vill
ledning och personal behélla denna investering aven vid
svara budgetlagen. Utvirderingen visar dven att de kunska-
per och attityder som de ungdomar som deltar 1 utbildning
tillagnar sig ar kvarstaende.

Sida har medverkat till att tydliggora sambandet mellan
SRHR och jamstalldhet genom att tillsammans med de
nordiska linderna planera och genomfora ett internatio-
nellt mote med deltagare fran civila samhallet, FN och
regeringar. Rekommendationerna fran métet utgér under-
lag for parternas fortsatta agerande inom omradet.
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Sida har vidare tillsammans med FN:s befolkningsfond
(UNFPA), Varldsbanken, Virldshilsoorganisationen (WHO),
FN:s barnfond (Unicef), civila samhallet och institutioner
inom hélsoomradet bidragit till férbattrad samordning av
insatser inom modrahilsa, bland annat genom att arrangera
ett internationellt méte 1 Stockholm.

I syfte att bekdmpa konsrelaterat vald 1 konflikt- och post-
konfliktlander har Sida tillhandahallit rad och tekniskt stod
om hur dialog kan foras kring denna kinsliga fraga. Metod-
material har arbetats fram och Sidas landteam har erhallit
stod med att ta fram dialog- och kommunikationsplaner.

Ambassader och sektionskanslier har lyft konsrelaterat vald
iflera olika sammanhang. I Demokratiska Republiken Kongo
skrev Sida till exempel ett underlag till en artikel om dmnet
signerad av Sveriges ambassador som publicerades 1 kongole-
sisk press.

Organiserad brottslighet med fokus

p& manniskohandel

Minniskohandel ar ett fattigdoms- och rittighetsproblem
men ocksa ett jamstalldhetsproblem. Arbetet inriktas pa de
mest utbredda formerna: handel med kvinnor och barn for
sexuellt utnyttjande samt arbetskraftsexploatering (savil av
kvinnor som av mén). Tvangsarbete och skadligt barnar-
bete dr tva omraden som sarskilt uppmarksammas.

I syfte att bekimpa ménniskohandel stédjer Sida Interna-
tional Organisation for Migration (IOM) 1 Ukraina. IOM
samarbetar med departement, myndigheter och enskilda
organisationer och genom programmet har éver 5 000 offer
for manniskohandel kunnat identifieras och fatt stod. Over
350 utredningar av trafficking har paborjats, varav ett 70-tal
lett till atal. Stodprogram for polisen har etablerats och en
enhet mot trafficking har ombildats till ett eget departement
inom inrikesdepartementet.

I syfte att 6ka medvetenheten och stirka det férebyggande
arbetet mot manniskohandel stoder Sida aven IOM:s arbete 1
Ryssland. Ett resultat av projektet ar en férandrad installning
hos ryska myndigheter. Dialogfrimjande har varit ett starkt
inslag 1 stodet och 1juni 2009 arrangerades ett nétverksmote 1
Stockholm som samlade jurister, poliser och tjansteman fran
olika myndigheter, organisationer och beslutfattare fran Ryss-
land, Vitryssland, Moldavien, Ukraina och Georgien.

T april 2009 hoélls en internationell konferens 1 Tadzjikistan
dar myndigheter fran ursprungs-, transit- och destinations-
lander for trafficking samlades och 1 september 2009 holls
ytterligare en konferens 1 Moskva arrangerad av IOM
Moskva och Commonwealth of Independent States
Executive Committee med finansiering fran Sida och
EU. Konferensen resulterade bland annat i en gemensam
handlingsplan.



2. Ekonomiskt utanforskap

Finansiella marknader

For att mota den globala ekonomiska krisen och mikrofi-
nansindustrins brist pa likviditet har Sida bidragit med
71,8 miljoner kronor till IFC:s Microfinace Enhancement
Facility, en tillfallig utlaningsfacilitet som vid behov kan
bidra med likviditetsstod.

I Tanzania har Sida beviljat ytterligare finansiering till
en Financial Sector Deepening Trust 1 samarbete med cen-
tralbanken som under 2009 bidragit till att éver 300 000
méinniskor fatt tillgdng till ndgon form av finansiella tjénster.

Genom Sidas stéd till Toronto Centre, som arbetar med-
kapacitetsutveckling av tillsynsmyndigheter inom finansom-
radet, har runt tio utbildningstillfallen 1 finansiell krishante-
ring arrangerats.

Handel med jordbruksprodukter

For att underlitta en 6kad handel med jordbruksprodukter
stodjer Sida Eastern Africa Grain Council (EAGC) som
arbetat for en effektivare spannmalshandel i Ostafrika.
EAGC har genom sin verksamhet forbattrat handelssyste-
men via inférandet av en elektronisk handelsplattform res-
pektive informationssystem, samt genom depdavtal for
lantbrukares forsiljning av sin spannmal.

Erfarenhet och studier har visat att formellt marknads-
tilltrade inte ar tillrackligt for att utvecklingslander ska dra
nytta av 6ppnare handel. Genom Aid for Trade-initiativet
har det handelsrelaterade bistandet utkristalliserats till ett
avgorande komplement till Doharundan. Avgérande for ett
utvecklingsvinligt avslut pa Doharundan 4r utvecklingslin-
dernas férmaga att formulera egna positioner och ta infor-
merade beslut. Sidas stod till Viarldsbankens Multi-Donor
Trust Fund on Trade and Development har under aret
genererat direkt radgivning och utbildning till utvecklings-
lander, men ocksa verkat normativt genom integrering av
handels- och utvecklingsagendan inom Varldsbanken.

Andra exempel som direkt kopplar till ett utvecklingsvan-
ligt avslut pa Doharundan ér stodet till Virldsbankens
Trade Facilitation Facility och till Trade Facilitation Imple-
mentation Guide genom FN:s Centre for Trade Facilitation
and Electronic Business. Dé en viktig del av forhandling-
arna inom handelsprocedurer ror sarskild och differentierad
behandling av utvecklingslander, inklusive tekniskt bistand
och stod for kapacitetsuppbyggnad, har Sida genom dessa
insatser bidragit till att uppfylla de i-landsataganden som
forhandlingarna stipulerar. Forenklade handelsprocedurer
gynnar hela exportbasen inklusive jordbruksprodukter som
ar den viktigaste exportvaran i manga utvecklingslidnder.

I syfte att starka handelskapaciteten bland utvecklings-
lander har Sida deltagit i arbetet kring Aid for Trade. Sida
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har lamnat bidrag till regeringskansliet 1 utformandet av
svenska positioner och deltog dven 1 den svenska delegatio-
nen till Aid for Trade 2nd Global Review pa WTO i
Geneve 2009. Aid for Trade spelar en nyckelroll 1 att starka
utvecklingslinders exportkapacitet, inte minst av jordbruks-
produkter, och initiativet lankar samman politikomraden
som handelspolitik, jordbrukspolitik och utvecklingspolitik.

I EU-kretsen har Sida inom ramen {6r Aid for Trade
verkat for en effektiv organisering av givarsamfundet 1 linje
med Parisdeklarationen. Bland annat har Sida motverkat
forsok till att skapa parallella strukturer inom EU och Norden
och 1 stéllet drivit linjen att forstarka befintliga samordnings-
funktioner pa nationell niva.

En fraga som genomsyrat Sidas dialog inom de globala
utvecklingsinsatserna under 2009 har varit behovet att tyd-
ligt styra insatserna mot en fattigdomsinriktad och inklude-
rande tillvixt som kommer de fattigaste befolkningsseg-
menten till del. Det har bland annat framforts vid arsméten
for stod till International Trade Centre (ITC), Virldsbanks-
fonden Multi-Donor Trust Fund on Trade and Develop-
ment (MDTF-TD) och den WTO-baserade Standards and
Trade Development Facility. Aven den tematiska priorite-
ringen om jamstilldhet mellan kénen och fokus pa kvinnor
som ekonomiska aktorer har uttryckligen lyfts under ars-
moten med I'TC och MDTT-TD.

Handel och investeringar i utvecklingslander

Sida har inom ramen for ett myndighetssamarbete med
Kommerskollegium, givit stod till Kommerskollegiums
genomf6rande av handelsrelaterat utvecklingssamarbete.
Denna myndighetssamverkan forstiarker samstimmigheten
inom svensk handelspolitik och det handelsrelaterade
utvecklingssamarbetet, dels genom Kommerskollegiums
okade engagemang inom utvecklingssamarbetet men ocksa
indirekt da exponering till utvecklingslindernas sirskilda
behov kan fodas in 1 formuleringen av Sveriges handels-
politik (till vilken Kommerskollegium bidrar 1 egenskap

av regeringens expertmyndighet pa handelspolitik och
utrikeshandel).

Sidas insatser soker forbittra bade export- och import-
forutsittningarna bland utvecklingslander. Forbattrade for-
utsittningar gynnar direkt svenska exportintressen till dessa
lander, dven om Sidas insatser dr och kommer att forbli
konkurrensneutrala 1 fraga om ursprungsland f6r den
importerade varan eller tjansten. Under 2009 tog Sida flera
mitiativ for att utveckla sin samverkan med niaringslivet och
med andra politikomraden 1 syfte att ytterligare engagera
naringslivet att verka f6r malet f6r utvecklingssamarbetet.

En revidering av Sidas handlingsprogram f6r samarbete
med naringslivet har pabérjats. Ett B4D-projekt (Business
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for Development) inleddes och tre storre studier genom-
fordes kring B4D och socialt ansvarstagande (CSR). I sam-
arbete med Swedish Consultants har Sida ocksa fokuserat
pa antikorruption 1 bistandsfinansierade upphandlingar.

Sida har under 2009 aktivt bidragit till att starka samsyn
och samordning mellan givare som verkar for reformer av
naringslivsklimatet 1 samarbetslanderna. Ett viktigt forum
for detta arbete 4r givarplattformen Donor Committee for
Enterprise Development.

I Tanzania har Sida kontinuerligt under aret och 1 sam-
band med arsgenomgangen av budgetstddet deltagit 1 dia-
logen om handels- och investeringsklimat. Dialogen resulte-
rade bland annat 1 utarbetandet av en plan fér hur landet
skall forbattra sitt naringslivsklimat.

3. Migrationsstrommar

Arbetskraftsinvandring till Sverige och EU

Sida har under 2009 fortsatt bidra med stod till Soder-
kopingsprocessen som implementeras av Migrationsverket.
Denna process syftar till att starka mottagarlindernas kapa-
citet att skapa ett rittssikert och effektivt asylsystem som
svarar mot internationella och europeiska normer. Projektet
ar framst inriktat pa samarbete med Ukraina, Moldavien
och Vitryssland.

Under aret har Sida dven beslutat om att inleda finan-
siellt stod till Georgiens Civil Registry Agency, som ansva-
rar {or folkbokforing i Georgien och som delvis har baring
pa EU:s Mobility Partnership med Georgien.

Sida har under dret 4ven medverkat 1 en parlamentarisk
kommitté under ledning av riksdagsledamoten Mikacla
Valtersson (MP) om cirkuldr migration och utveckling.

Sida deltog @ven 1 EU-konferensen Labour Migration
and its Development Potential in the Age of Mobility som
behandlade fragan om 6kade mojligheter for legal migra-
tion till EU-lander. En slutsats fran konferensen var att
Europa kommer att ha brist pa arbetskraft om cirka 50 ar
om mojligheterna for arbetskraftsinvandring till Europa
inte okar, vilket kan komma att aventyra vilfarden.

Remitteringar och aterforing

av kunskap till utvecklingslander

Sida har under aret haft tita kontakter, moten och utbyte
med olika grupper inom den somaliska diasporan. En stu-
die som tittat pa hur den somaliska diasporan kan involve-
ras 1 svenskt utvecklingssamarbete har bildat underlag for
beslut om konkreta former for hur den kan involveras och
bidra till utveckling 1 Somalia. Studien har aven banat vag
for ett aktivt deltagande 1 informationsutbyte och lirande
mmom EU och internationellt om hur man kan involvera
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diasporagrupper i utvecklingssamarbete. Sida medverkade
bland annati ett policyseminarium 1 Bryssel om diasporans
deltagande i den gemensamma EU-Afrika-strategin.

Tortsatt stod gavs under aret till ett program som genom-
fors av Olof Palmes internationella centrum vars syfte 4r att
stodja det irakiska civilsamhillet inklusive diasporaorganisa-
tioner. Resultatet ar enligt utvarderingsrapporten blandat.

Sida har under aret bidragit med finansiellt stod till
Virldsbankens Migration and Remittance studies, som
beriknas avslutas under varen 2010. Det 6vergripande
malet med studien 4r att 6ka kunskapen om migration och
remitteringar i Afrika soder om Sahara. Analyserna
behandlar flédenas storleksordning och studerar aven
anledningarna till att remitteringar skickas och den inver-
kan de har pa fattigdomsminskning.

Studenter fran 22 lander 1 Afrika, Balkan och forna
Sovjetunionen har deltagit 1 Kungliga Tekniska Hogskolans
Masterprogram »Land administration« med malet att
studenterna skall bygga upp liknande utbildningar 1 sina
hemlander. Programmet har pagatt sedan 1996 och avslutas
2012. Totalt har cirka 500 studenter utbildats och flera
lander har paborjat uppbyggnad av egna utbildningar.

Skydd och varaktiga losningar for flyktingar

I enlighet med Sveriges strategi for humanitirt bistand har
Sida givit stod till organisationer som synliggér och beaktar
flyktingars och internflyktingars specifika situation och
behov via humanitara appeller.

Under 2009 bidrog Sida till FN:s flyktingkommissariats
(UNHCR) appeller for verksamhet 1 Afghanistan, Tchad,
Irak, Pakistan, Somalia, Sri Lanka, Uganda och Jemen.

Sida gav dven stod till appeller fran den Internationella
Organisationen for Migration (IOM) for verksamhet 1
Pakistan, Sri Lanka och Zimbabwe.

Under 2009 finansierade Sida genom svar pa appeller
dessutom foljande organisationer som synliggor och beaktar
flyktingars och internflyktingars specifika situation och behov:
= United Nations Relief and Works Agency for

Palestine Refugees in the Near East (UNRWA)

1 de ockuperade palstinska territorierna,
= World Food Programme (WFP) i Burkina Faso, Tchad,

Kenya och Laos, samt
= UN Office for Humanitarian Coordination (OCHA)

117 linder.

Namnda bidrag till appeller kompletterade det stod som
via UD utgick till UNHCR:s, IOM:s, UNRWA:s, WFP:s
och OCHA:s kdarnverksamhet.

Under 2009 beslutade Sida aven om ett tvadrigt stod till
Norsk Flyktinghjilp (NRC) for verksamhet 1 f6ljande 13



lander: Burundi, Centralafrikanska republiken, Kongo,
Elfenbenskusten, Kenya, Liberia, Somalia, Sudan, Uganda,
Afghanistan, Colombia, Libanon och Sri Lanka, samt till
Dansk Flyktinghjalps arbete 1 Demokratiska Republiken
Kongo.

Sida har under aret aktivt verkat for ett storre engage-
mang inom EU och FN-systemet f6r medverkan till 16s-
ningar pa utdragna flykting- och internflyktingsituationer:
= Sida ledde delegationen till UNRWA:s Advisory

Commission (AdCom).
= Sida deltog 1 OCHA:s givarstédgrupp (ODSG).
= Sida deltog i EU:s Humanitarian Advisory

Committee (HAC).
= Sida bistod UD:s arbete inom EU:s Council Working

Group on Humanitarian Aid and Food Aid (COHATA).

4. Klimatférandringar och miljopaverkan

Klimat: anpassning och utslappsminskningar
Sida har under éret kraftigt starkt och utvecklat stod
till klimatrelaterade insatser, inte minst genom den
sarskilda klimatsatsningen inom vars ram 26 nya
insatser beslutats (i resultatbilagan presenteras Sidas
klimatarbete mer i detalj).

Darutover har dven flera klimatrelaterade insatser
genomforts bade bilateralt, regionalt och pa global niva (till
exempel genom stod till Stockholm Environment Institute
(SEI) for programmet Climate for Development).

Genom det nya instrumentet for miljolan och garantier
har 6kade mojligheter till finansiering av investeringar 1 vik-
tiga klimat- och miljésatsningar skapats och pa forsknings-
sidan har klimat identifierats som ett prioriterat omrade.

For att stirka samverkan med den svenska resursbasen
har Sida finansierat tre initiativ med inriktning pa skog,
marina resurser respektive jordbruk. I syfte att stirka uthal-
lig anvandning av naturresurser genom deltagandeproces-
ser och frimja hallbart nyttjande av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster har Sida finansierat ett flertal insatser pa
regional och global niva, bland annat Varldsnaturunionen
(IUCN). Sida har ocksa, genom sin externa expertfunktion
SwedBio vid SLU, finansierat FN:s miljoprogram (UNEP)
och World Resources Institute (WRI) for att verka fér sam-
ordnad uppf6ljning kring Millennium Ecosystem Assessment
(MA) och inrattandet av en internationell forskarpanel om
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Under 2009 deltog Sida 1 den svenska delegationen vid
klimatférhandlingarna 1 Képenhamn for att bidra med
erfarenheter fran bistandet. Sida var ocksa direkt inblan-
dade 1 forhandlingarna kopplade till anpassning, kapaci-
tetsutveckling och avskogningsfragor 1 utvecklingslanderna.
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Sida bidrog till att savil svenska positioner som EU-positio-
ner nagot tydligare aterspeglade savil fattigdomsperspekti-
vet som réttighetsperspektivet 1 enlighet med Sveriges poli-
tik for globala utveckling (PGU).

Genom ett initiativ tillsammans med Stockholm Envi-
ronment Institute har Sida under aret fort dialog med
utvalda svenska niringslivsrepresentanter rérande klimat-
anpassning. Syftet ar att 6ka privatsektorengagemanget i
utvecklingslanderna inom anpassningsomradet.

Sida samarrangerade med FN:s Economic and Social
Commission for Asia and the Pacific aven en regional kon-
ferens 1 Bangkok med syftet att lyfta fram och ta tillvara asi-
atiska naringslivets erfarenheter av att hantera klimatrisker
och mojligheter.

Sida har bistatt Miljodepartementet med expertstod
betriffande ekosystemtjanster och biologisk mangfald.

Det har bland annat lett till att ekosystemtjénster, nyttjande-
kopplingar, fattigdomsrelevans och lokalt deltagande battre
aterspeglas 1 beslut under konventionen om biologisk méang-
fald. Inom ramen for arbetet med ekosystemtjanster och
Millennium Ecosystem Assessment har Sida genom SwedBio
vid Sveriges Lantbruksuniversitet bidragit till att skapa inter-
nationell uppslutning kring uppfoljningen av detta arbete.

Sidas dialog tillsammans med likasinnade bistandsgivare
med Varldsbanken har paverkat bankens policy pa energi-
omradet och det kan konstateras att bankens stod till f6rny-
elsebar energi och energieffektivisering har ckat med 24
procent under 2009 till totalt 40 procent av bankens utla-
ning inom energisektorn.

Kemikaliehantering

Genom Sidas samarbete med Kemikalieinspektionen
(Keml) har stod formedlats till UNEP och UNDP for
utveckling av vigledningsdokument och kapacitetsutveck-
ling 1 lander som vill starka sin kemikaliekontroll. Keml
bedriver dven ett antal bilaterala projekt.

Ett resultat av detta é4r att Vietnam under 2007 antog en
ny kemikalielag och att Vietnam och Serbien under 2009
bildat nya myndigheter f6r kemikaliekontroll. Serbien
antog under 2009 en ny kemikalielag och ett forslag till
reviderad kemikalielag har utarbetats 1 Tanzania.

Sida gjorde dven ett tillagg till ett avtal med UNEP fran
2007 om nya medel for stod tll ett Quick Start Programme
(QSP) under FN-initiativet Strategic Approach to Interna-
tional Chemicals Management 1 syfte att stodja atgarder for
forbattrad kemikaliekontroll 1 utvecklingslander.

Hallbar stadsutveckling

Ett programavtal ingicks under 2009 med UN Habitat 1
syfte att stodja projekt som verkar for fattiga ménniskor 1
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stadsmilj6 och hallbar stadsutveckling. Genom programmet
kommer Sida att stodja UNHabitats genomférande av sin
Medium-Term Strategic Implementation Plan {6r arbete
inom stadsplanering, markanviandning, bostadsfinansiering,
siakrare stader och institutionsutveckling. Att avtalet ror ett
storre samlat program snarare 4n ett projekt gor det mojligt
att fora en évergripande strategisk dialog tillsammans med
andra givarlinder.

Under aret har Sida dven ingatt ett avtal med Slum
Dwellers International (SDI). SDI 4r en federation som
bestar av 30-talet nationella federationer av enskilda orga-
nisationer aktiva i slumomraden, som pa mycket kort tid
seglat upp som en nyckelorganisation inom urban utveck-
ling 1 vara samarbetslander. Bade SDI och UN Habitat
arbetar dven mycket med vatten och sanitet som 1 stadsmil-
joer ar extremt undermaliga.

Sida har under aret fort en dialog med Cities Alliance
som bidragit till en tyngdpunktsférskjutning i organisatio-
nens fokus fran medelinkomstlander till laginkomstldnder.
Det forsta programmet omfattar fyra stider 1 Uganda.

Sida har dven medverkat 1 att Cities Alliance har okat sitt
fokus pa syd-syd-samarbete via city-twinning dar Johannes-
burg (Sydafrika) och Lilongwe (Malawi) dr forst ut.

5. Konflikter och sviktande situationer

Regioner, stater och omraden som befinner sig 1 konflikt-
eller post-konflikssituationer utgor en sarskild utmaning for
utvecklingssamarbetet. De kidnnetecknas ofta av svaga stats-
bildningar, demokratiskt underskott och krankningar av
minskliga réttigheter. Narvaro av vald och risk for atergang
till vipnad konflikt 4r andra faktorer som forsvarar fattig-
domsbekampning och utveckling. Sidas engagemang 1 dessa
situationer omfattar savil utveckling som sikerhet och inklu-
derar bade utvecklingsinsatser och humanitirt bistand.

Sakerhetssektorreformer (SSR)

For att bidra till en legitim sidkerhetssektor under demokra-
tisk kontroll 1 konflikt- och postkonfliktlander och 1 svik-
tande situationer medverkar Sida 1 den kontaktgrupp mel-
lan myndigheter som upprittats for SSR under samordning
av Folke Bernadotteakademin. Under 2009 genomforde
kontaktgruppen en forstudie for SSR-engagemang i Liberia.
Sida genomfor dven SSR-insatser 1 bland annat Serbien,
Afghanistan, Colombia och Liberia.

Sida dr dven engagerad inom sidkerhetssektorn 1 enskilda
program och projekt inom bland annat ritts- och polis-
viasendet. SSR éterfinns i flera samarbetsstrategier och
Sida har darfor 6kat saval policykapacitet som operativt
stod inom omradet.
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Kvinnor och vapnade konflikter

Kvinnors sirskilda utsatthet, sexuellt vald under vipnade
konflikter samt kvinnors roll i fredsprocesser utgor ett sir-
skilt arbetsomrade. I syfte att forbattra situationen for
kvinnor i konflikt- och postkonfliktsituationer arbetar Sida
for att genomfora Sveriges nya handlingsplan f6r FN-reso-
lutionerna 1325, 1820 och 1888. I elva strategier for
utvecklingssamarbetet 1 konflikt- och postkonfliktlander har
arbetet med resolution 1325 specifikt lyfts fram som en pri-
oritering. Detta innebir att Sida stodjer sarskilda insatser
som stiarker kvinnors deltagande 1 freds- och sikerhetspro-
cesser samt paverkansarbete samt att bekimpa kénsrelate-
rat vald som bekiampning av straffrihet for fall av sexuellt
vald och skapa ekonomiska méojligheter f6r kvinnor.

I syfte att férbattra samordning och ansvarsférdelning
inom FN vad giller dess arbete med sexuellt vald 1 konflikt
och med koordinering stodjer Sida UN Action med 42 mil-
joner kronor. Arbetet férenar tolv FN-organ och innefattar
tekniskt stod pa landniva for att forebygga sexuellt vald 1
konflikter och 6ka stodet till de som utsatts 1 arbetet mot
sexuellt vald 1 konfliktsituationer.

Landers overgang fran vapnad konflikt till fred kriver ett
omfattande engagemang kring ateruppbyggnad, statsbygg-
nad och sikerhetsframjande insatser. I stallet for ett tydligt
utvecklingsengagemang anvinds ofta humanitart bistand
for utvecklingsinsatser som gar langt utanfér humanitira
behov och perspektiv.

For att 6ka bistandseffektivitet 1 dessa situationer och
forbéttra instrument och organisation kring statsbyggnad
1 postkonfliktsituationer leder Sverige via Sida ett arbete
inom OECD:s International Network on Conflict and
Fragility (INCAF). Sida ar ordférande 1 den arbetsgrupp
som fram till 2011 ska utarbeta vigledande rekommenda-
tioner for évergangen av finansiering av humanitira insat-
ser till langsiktigt samarbete. Arbetet innebar en samord-
ning mellan bilaterala givare, multilaterala aktorer och sker
1 nara samrad med partnerlinder som befinner sig 1 post-
konfliktsituationer.

6. Smittsamma sjukdomar och andra halsohot
Hallbara halsosystem och dkad tillgéng till Likemedel
Sidas stod till utvecklande av hilsosystem genomfors 1 forsta
hand 1 form av programstod till nationella hilsoplaner.
De storsta programstoden under 2009 var 1 Bangladesh,
Burkina Faso, Mali, Nicaragua, Uganda och Zambia.
WHO har en central roll f6r bade hilsosystemsutveck-
ling och for arbetet inom omradet smittsamma sjukdomar.
Sida ger finansiellt stod och samverkar med UD och Social-
departementet 1 dialogen med WHO och i arbetet 1t WHO:s



beslutande organ. Sida deltog tillsammans med UD 1 expert-
mote med EU:s medlemslander f6r 6kad samordning av
Europeiska kommissionen och medlemsldndernas arbete
med global halsa.

Tidig varning och snabba begransningsatgarder

Sida stoder det globala arbetet kring antibiotikaresistans
genom stod till natverket Action on Antibiotic Resistans
(ReAct). Under 2009 undertecknades éverenskommelser
mellan Sverige och Indien samt Sverige och Kina for att
utveckla samverkan mellan aktorer inom omradet. Sida gor
bedomningen att ReAct bidrog till att lyfta fragan om anti-
biotikaresistens under det svenska EU-ordférandeskapet.

Sida har under 2009 beslutat om stod till skapandet av
en plattform for att motverka antibiotikaresistens i Oster-
sjoregionen. Plattformen ar basen for kunskapsutbyte, nya
projektidéer och utbyte av data.

Sida har under 2009 gett stod till tva globala organisatio-
ner som arbetar med produktutveckling inom forsknings-
omradena for hiv-vaccin och microbicider: International
Aids Vaccine Initiative respektive International Partner-
ships for Microbicide.

Inom det svenska programmet for utvecklingsforskning
(UFORSK) har medel beviljats for forskning inom bland
annat hiv, tuberkulos, malaria, giardia intestinalis, entero-
toxigenic escherichia coli och trypanosomiasis.

Sida har ocksa gett stod till European and Development
Countries Clinical Trials Partnership som utlyser stod till
kliniska forsok 1 samarbete med afrikanska linder inom hiv,
malaria och tuberkulos.

Sidas arsredovisning 2009

Pa den globala nivan ges stod till The Global Alliance
for Vaccines and Immunisation (GAVI), och Sverige ar
genom Sida aktiv 1 styrelsen via en valgrupp som ocksa
mnefattar Nederlanderna och Danmark.

Under 2009 har Sida tillsammans med UD aktivt bidra-
git 1 diskussionerna av den andra oberoende utvirderingen
av UNAIDS. I processen har Sida bistatt med amnesmassig
kunskap och faltperspektiv, av vilket mycket fordes in 1
instruktionen for Sveriges deltagande 1 UNAIDS styrelse-
mote 1 december 2009. I dialogen med UNAIDS infor slut-
forandet av UNAIDS Outcome Framework 20092011
arbetade Sida och UD, tillsammans med andra nordiska
lander, for att formuleringarna kring prevention skulle
starkas ytterligare. I slutdokumentet, som presenterades
vid styrelsemotet 1 juni 2009, hade UNAIDS lagt till ett mal-
omrade som handlar just om att férebygga heterosexuell
6verforing hiv.

Under 2009 har Sida genom dialog med andra forsk-
ningsfinansidrer bidragit till en samutlysning med Myndig-
heten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) som planeras
under varen kring smittsamma sjukdomar for medelstilldel-
ning 2010 och framat. Malgruppen ar svenska forskare.

Halsoframjande och sjukdomsforebyggande atgarder
Sida var aktivt 1 forberedelser och deltagande 1 den globala
konferensen om alkohol och hilsa 1 Stockholm som genom-
férdes under EU-ordférandeskapet. Konferensen arrange-
rades 1 niara samarbete mellan Socialdepartementet, Sida och
WHO, och blev ett bidrag till den globala alkoholstrategi
som WHO ska utarbeta under 2010.
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ATERRAPPORTERINGSKRAV | REGLERINGSBREVET

® S|DA SKA REDOVISA HUR SIDA GENOMFOR OCH FOLJER UPP DE DELAR AV REGERINGENS
SARSKILDA SATSNINGAR | BUDGETPROPOSITIONEN FOR 2009 (DEMOKRATISERING OCH
YTTRANDEFRIHET, KLIMAT, MODRAHALSOVARD, LINDRA EFFEKTERNA AV HOJDA

LIVSMEDELSPRISER) SOM MYNDIGHETEN ANSVARAR FOR.

I budgetpropositionen for 2009 presenterades regeringen
fyra sirskilda satsningar for vilka specifika medel allokerades:
demokrati och yttrandefrihet, moédravard, klimat och livs-
medelssakerhet. Hanteringen av de tre férstnamnda dele-
gerades till Sida.

Demokratisering och yttrandefrihet

I april 2009 fattade regeringen beslut om en strategi for sér-
skilda insatser inom demokratisering och yttrandefrihet f6r
perioden 2009-2011 och avsatte samtidigt 100 miljoner
kronor for detta andamal 2009. Sida har under aret 1 samrad
med UD utarbetat riktlinjer f6r implementering av strategin.

Sida har 2009 fattat beslut och ingatt avtal om elva insat-
ser, inom ramen for den sarskilda satsningen f6r demokrati-
sering och yttrandefrihet, till ett avtalat belopp om totalt
130 miljoner kronor. Av de 100 miljoner kronor som avsatts
for 2009 har Sida utbetalt 62 miljoner kronor. Dessa elva
beslut om insatser har uteslutande avsett kategorin »strate-
giska insatser«, med huvudsaklig fokus pa att stodja organi-
sationer vars kiarnverksamhet bidrar till demokratisering
och/eller yttrandefrihet.

Syftet med strategiskt val av organisationer under 2009
ar att de bland annat kommer att kunna utgéra stod for
insatser med mer nationell och regional inriktning som for-
véntas beslutas under 2010. En inbjudan om ansékningar
resulterade 1 att drygt 2 000 intresseanmélningar inkommit
under 2009. Urval, beredning och beslut kommer att ske
under 2010.

Av tabell 32 nedan framgar att utav de beslutade insat-
serna 2009 syftar fem till att starka arbete inom omradet

forsvarare av manskliga rattigheter, tre till att stiarka yttrande-
frihet och tre till att stirka demokratisering, Eftersom de
insatser som beslutades under 2009 fokuserade pa strate-
giska organisationer finns en évervikt pa andelen globala
mnsatser (5 insatser), foljt av Asien (3 insatser), Afrika soder
om Sahara (2 insatser), och Europa och Centralasien (1
mnsats).

Médrahalsovard

Regeringen har 1 budgetpropositionen 2009 uppdragit at
Sida att genomfora insatser om minst 100 miljoner kronor
for forbattrad modrahilsa och minskad modradodlighet
under 2009.

Sida har under 2009 utarbetat en handlingsplan f6r den
sarskilda satsningen f6r modrahalsovard vilken prioriterar
fyra tematiska omraden:
= strategisk kommunikation,
= bittre modra- och forlossningsvard,
= utbildning av vardpersonal, och
= bittre tillganglighet till service.

I handlingsplanen tydliggors att syftet med insatserna ar att
hoja ambitionsnivan 1 bade pagaende och kommande
insatser och att bidra till att stirka landernas egen kapaci-
tet, sa att modrahilsovard och sexuell och reproduktiv
halsa och rittigheter (SRHR) blir en del av ett robust hilso-
system. Civila samhéllets roll uppmérksammas, liksom vik-
ten av att lyfta modrahilsovard i dialogen med samarbets-
partner och framjande av 6kad samordning mellan de
manga globala initiativ som tas.

Tabell 32. BESLUTADE INSATSER OCH TILLAGGSBESLUT KOPPLADE TILL REGERINGENS SARSKILDA SATSNING

FOR DEMOKRATISERING OCH YTTRANDEFRIHET PER OMRADE OCH REGION, antal 2009 och kostnad 2009 i tkr

Yttrandefrihet Demokratisering Manskliga rattigheter Totalt
Region Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad
Afrika 0 0 0 0 2 13 995 2 13995
Asien 1 1532 2 3100 1 500 4 5132
Globalt 2 12 000 1 20000 2 10 840 5 42 840
Totalt 3 13532 3 23100 5 25335 1 61967
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Tabell 33. BESLUTADE INSATSER OCH TILLAGGSBESLUT KOPPLADE TILL REGERINGENS SARSKILDA SATSNING

FOR MODRAHALSOVARD PER OMRADE OCH REGION, antal 2009 och kostnad 2009 i tkr

Metod och paverkan

Region

Globalt

Regionalt Asien

Regionalt Afrika och Regionalt Asien
Totalt

En svensk referensgrupp och arbetsgrupp for den
svenska satsningen har bildats. Sida har medverkat till att
forbittra samordningen av aktorer, bland annat genom att
arrangera ett internationellt méte 1 Stockholm i februari
2009 och att under aret medverka 1 styrelsearbetet inom ett
partnerskap for modrahélsa, samt till att ta fram ett instru-
ment for policypaverkan.

Sida har 2009 fattat beslut om sju insatser inom ramen
for den sarskilda satsningen for modrahélsovard uppgaende
till ett avtalat belopp om totalt 452 miljoner kronor. Under
2009 har Sida betalat ut 144 miljoner kronor.

Av de beslutade insatserna dr fem inriktade pa omradet
metod- och paverkansarbete och tva pa forebyggande och
vard for sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter
(SRHR). Alla insatserna finansieras via globalt anslag. Fem
insatser ar globala, en &r inriktad pé regionalt Asien och en
pa regionalt arbete 1 Asien och Afrika.

Klimat

Regeringen beslutade 1 december 2008 om en klimatsats-
ning 2009-2011. Den inkluderade inriktning och fordel-
ning per land/region. Satsningen har forlangts ett ar till
och med 2012 genom ett regeringsbeslut 17 december
2009 utan att ytterligare medel tillfordes.

Medlen, total 4 050 miljoner kronor, férdelas mellan
multilateralt samarbete respektive bilateralt och regionalt
samarbete. Den senare delen av satsningen, om 1 150 mil-
joner kronor, kanaliseras genom Sida och fokuseras pa
samarbetslinder dar hog risk kombineras med hog sarbar-
het och med Afrika séder om Sahara 1 fokus.

Enligt regeringens beslut ska stoden kanaliseras till
regionala samarbeten 1 Afrika séder om Sahara och Asien
samt bilateralt till Mali, Burkina Faso, Bolivia, Kambodja
och Bangladesh. Insatserna ska inriktas pa anpassnings-
atgarder och 1 storsta mojliga man bygga pa givargemen-
samma och redan pagaende samarbeten. Sida tog med

SRHR Totalt
Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad
4 30 200 1 110 000 5 140 200
1 500 0 0 1 500
0 0 1 3550 1 3550
5 30700 2 113550 7 144 250

utgangspunkt fran detta fram en vigledning fér arbetet
med klimatsatsningen under 2009.

Av tabellen pa nista sida framgar att Sida 2009 har
fattat beslut om totalt 26 insatser inom ramen for den
sarskilda klimatsatsningen, uppgéaende till ett avtalat belopp
om totalt 480 miljoner kronor. Av de 300 miljoner kronor
som avsatts for 2009 har Sida utbetalat 240 miljoner
kronor.

Insatserna fordelas pa totalt atta omraden:
= miljopolitik och forvaltning
= skog
= politik rorande vattenresurser
= forebyggande av naturkatastrofer/skydd

mot Gversvimningar
= miljéforskning
= jordbruksutveckling
= handel och milj6
= media och fritt informationsflode

Detta visar tydligt pa hur klimatanpassning 4r en bred sam-
hallsfraga som kopplar till flera sektorer.

Regionala insatser var 1 majoritet och omfattade fem
insatser i Afrika soder om Sahara och nio i Asien. Ovriga
tolv insatser fordelades bilateralt, varav fem insatser i Mali,
tva 1 Burkina Faso, tre 1 Bolivia, och en vardera i Kambodja
respektive Bangladesh.

Slutsatser

Beredning av nya insatser kraver tid och resurser f6r adekvat
planering och férankring. Ytterligare utmaningar ar att disku-
tera hur man forhaller sig till uppféljningar, resultatredovis-
ningar och utvirderingar av satsningar som dessa. For till
exempel klimatsatsningen saknas 6vergripande mal 1 beslut
fran regeringen, vilket forsvarar utveckling av kriterier for
resultatutvirdering av satsningen i sin helhet.
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Tabell 34. BESLUTADE INSATSER OCH TILLAGGSBESLUT KOPPLADE TILL REGERINGENS SARSKILDA

SATSNING FOR KLIMAT PER OMRADE OCH REGION, antal 2009 och kostnad 2009 i tkr

Skogsbrukspolitik
och forvaltning

Miljopolitik samt Skogs- Politik rorande Forebyggande av
och forvaltning bruksutveckling vattenresurser naturkatastrofer
Region Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad
Mali 2 7 465 1 6500 1 423 0 0
Burkina Faso 2 10 558 0 0 0 0 0 0
Regionala program
C;Z:‘:fr[ie;‘aﬁlus"’e 3 80 000 0 0 1 10000 0 0
Bangladesh 0 0 0 0 0 0 1 50 000
Kambodja 1 15000 0 0 0 0 0 0
Regionalt Asien 3 16 250 1 2000 1 7 000 2 7 000
Bolivia 0 0 2 6032 0 0 0 0
Totalt 11 129 273 4 14532 3 17 423 3 57 000

Tabell 34. BESLUTADE INSATSER OCH TILLAGGSBESLUT KOPPLADE TILL REGERINGENS SARSKILDA

SATSNING FOR KLIMAT PER OMRADE OCH REGION, antal 2009 och kostnad 2009 i tkr

Jordbruks- Media och fritt
Miljoforskning utveckling Handel och miljo informationsflode Totalt

Region Antal Kostnad  Antal Kostnad  Antal Kostnad  Antal Kostnad  Antal Kostnad
Mali 0 0 0 0 1 4000 0 0 5 18 389
Burkina Faso 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 558
Regionala program

Afrika (exklusive

Vastafrika) 1 10 000 0 0 0 0 0 0 5 100 000
Bangladesh 0 0 0 0 0 0 0 0 1 50 000
Kambodja 0 0 0 0 0 0 0 0 1 15000
Regionalt Asien 1 1000 0 0 0 0 1 1000 9 34250
Bolivia 0 0 1 5500 0 0 0 0 3 11532
Totalt 2 11000 1 5500 1 4000 1 1000 26 239728
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® S|DA SKA REDOVISA HUR DEN AV REGERINGEN UTTALADE GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGEN FOR
FATTIGDOMSBEKAMPNING | FORM AV ATT SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR OKAD EKONOMISK TILLVAXT | FATTIGA
LANDER GENOM NARINGSLIV, HANDEL OCH INVESTERINGAR HAR FATT GENOMSLAG | MYNDIGHETENS VERKSAMHET.
SIDA SKA AVEN REDOVISA HUR MYNDIGHETEN HAR IMPLEMENTERAT REDOVISAD PLAN FOR HUR MYNDIGHETEN
ARBETAR MED HANDELSASPEKTER | BISTANDSSAMARBETET SAMT VILKA EFFEKTER DEN FATT FOR VERKSAMHETEN.

Utarbeta policys, strategier och metoder

Sida har under 2009 tagit fram ett underlag for regeringens
nya handelspolicy. Inom ramen for detta arbete har Sida
genomfort en utvirdering av resultaten och erfarenheterna
av Sidas handelsinriktade utvecklingssamarbete samt en
analys av relevans och forutsattningar for handelsstod inom
olika delomraden. Sida har ocksa analyserat den svenska
resursbasens mojligheter att medverka 1 handelsrelaterat
utvecklingssamarbete.

Sida har under 2009 utarbetat forslag till elva nya sam-
arbetsstrategier. I nio av dessa forslag har ekonomisk till-
vixt beaktats antingen genom att niringsliv (inklusive skogs-
och jordbruk), handel eller investeringar i samhéllsbyggnad
inkluderats i strategin (fem strategier) eller genom att till-
vaxtaspekter ska beaktas inom ramen for andra sektorer
(fyra strategier).

Handel ingar som sektor i fem av de elva strategierna
och har integrerats 1 ytterligare tva strategier. Det innebir
att regeringens prioriteringar avseende ekonomisk tillvaxt
och handel har fatt ett patagligt genomslag 1 Sidas forslag
till samarbetsstrategier under 2009.

Bland de forslag till samarbetsstrategier som Sida utarbetat
under 2009 kan — utifran ett tillvaxtperspektiv — sirskilt den
regionala strategin for Afrika soder om Sahara nimnas.
Mot bakgrund av betydelsen av regional ekonomisk inte-
gration spelar handelsfragorna en framtridande roll i det
strategiforslag som Sida har skickat till regeringen.

En sarskild analys har gjorts av férindringarna éver
tiden for en grupp om 21 lander som har bilaterala strate-
gier tillkomna 2008-2009 och som kan jamforas med tidi-
gare gillande strategier. Analysen visar att antalet strategier
med tillvaxtinriktade sektorer har minskat (fran 52 procent
till 38 procent), samtidigt som antalet strategier dér tillvixt-
fragor beaktas med nagon form av tillvixtinriktad verksam-
het har okat (fran 76 procent till 81 procent). Detta &r 1
linje med vad man kan férvinta sig givet striavan att enligt
Parisagendan minska antalet samarbetsomraden.

Sida har bidragit aktivt till regeringsarbetets arbete med
utvecklingen av ett nytt lane- och garantiinstrument, vilket
under 2009 resulterade i en ny »Forordning om finansiering

av utvecklingslan och garantier fér utvecklingssamarbete«.
Utan denna férordning hade det inte varit mojligt att
genomfora den snabba expansionen av Sidas lane- och
garantiverksamhet under 2009.

Genomfora strategier

Utvecklingen av néringsliv, handel och investeringar hanger 1
hog grad thop med kvaliteten 1 det institutionella ramverket 1
samarbetslanderna. Sidas insatser inom dessa omraden sam-
spelar darfor 1 hog grad med vad Sida gér inom andra tema-
tiska omraden, till exempel demokrati och ménskliga rittig-
heter, forvaltning, forskning och utbildning.

TFoljande analys av genomslaget av regeringens priorite-
ringar ar dock — 1 linje med regleringsbrevet — avgransad
till foljade sektorer (bendmns fortsiattningsvis »tillvaxtorien-
terade sektorer«):
= stod till marknadsutveckling,
= handel,
= finansiella system,
= jordbruk,
= skog, samt
= investeringar 1 hallbar samhaillsbyggnad inklusive transport,

energi, vattenforsorjning och telekommunikation

Tabell 35 pa nista sida visar att antalet nya insatser inom
tillvaxtinriktade sektorer minskat patagligt.

Det framgar aven att avtalsbeloppen for tillvaxtinriktade
sektorer enligt beslut som fattats under vart och ett av dren
2007-2009 visar pa betydande variationer 1 beloppen mellan
olika ar for de tre aktuella huvudsektorerna. Medan mark-
nadsutveckling och jord- och skogsbruk ¢kat patagligt under
2009 har de samlade avtalsbeloppen for hallbar samhills-
bygenad genomgatt en kraftig minskning. Bland orsakerna till
den kraftiga 6kningen inom marknadsutveckling samt jord-
och skogbruk kan namnas det 6kade stodet till handelspoli-
tik/handelsreglering respektive miljo- och klimatsatsningarna.

Vad galler minskningen av avtalsbeloppen fér hallbar
samhaillsbyggnad ar det viktigt att notera att tabellen enbart
inkluderar gavoandelen for insatser som bereds inom
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Tabell 35. BESLUTADE NYA INSATSER INOM TILLVAXTORIENTERADE SEKTORER, antal beslut och avtalat belopp, tkr

Antal Totalt avtalat belopp
Presentationstyp 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Beslutade insatser Hallbar samhallsbyggnad 120 102 78 1303 233 1690575 694315
Beslutade insatser Jord- och skogsbruk 66 60 49 634951 486 842 835071
Beslutade insatser Marknadsutveckling 87 62 b4 656 292 609 399 970576
Totalt* 261 219 183 2594 477 2786815 2499962

* Ett beslut kan forekomma pa flera prestationstyper. | tolalsumman &r inga insatser dubbelréknade.

ramen for Sidas nya lane- och garantiinstrument. For att fa
en bild av den totala omfattaningen av Sidas insatser maste
ocksa hinsyn tas till de garantiutfastelser som gors av Sida 1

Tabell 36. TILLVAXTORIENTERADE HUVUDSEKTORER,

kostnad 2007-2009, tkr

vissa insatser och som under 2009 uppgick till totalt 1,72 R
miljarder kronor. Det géller inte minst inom samhillsbygg- Sektor och region 2007 2008 2009
nadsomradet, dar ett antal nya insatser beretts under 2009 Marknadsutveckling
med utnyttjande av det nya lane- och garantiinstrumentet. AT Shder om Selera 190 940 155 021 175 725
Som exempel kan nimnas de samarbeten som avtalats med Acien ol Caniralegian 75 274 65 743 65 469
European Bank for Reconstruction and Development Europa 78 266 79 546 114 124
(EBRD) och Asiatiska Utvecklingsbanken (ASDB) avseende varav Europa ODA-lander 49 587 75 761 114 124
kommunal miljéinfrastruktur. Europa icke ODA-lander 8679 3785 0
Det nya lane- och garantiinstrumentet har ocksa utnytt- Latinamerika 23038 5931 9545
jats pa ett flexibelt satt for att lindra effekterna av den finan- Globalt 372 836 222913 472 959
siella krisen. Exempelvis har Sida fattat beslut om en ram- Subtotal 740 355 529 154 837 822
garanti pa 1,25 miljarder kronor till Inernational Finance Hallbar samhllsbyggnad
Corporations Global Trade Liquidity Pool (GTLP) for att Afrika Séder om Sahara 595 996 817 105 482 830
trygea handelsfinansiering till och fran utvecklingslander. Asien exkl. Centralasien 164 146 339 022 438 351
Sammantaget har avtalsvolymen for tillvaxtinriktade B 181 633 122530 103147
sektorer minskat nagot under 2009 jamfért med 2007 och varav Europa ODA-linder 171575 119 475 89 057
2008. Att ant'alc.:t beslutade insatser per &r mlnskar.och a.tt Europa icke ODA-lander 10057 3056 14091
d..CF genoms.mtthga..avtalsbeloppen per insats olia’r ligger 1 Latinamerika 90950 50459 50 64t
hnjjfi r;leﬁi Sidas strat\)/.?crll att dfokuser'a 1nlsa?P3rtlf9herna. Globalt 198 547 T B
 Tabell 36 ger en bild av den regionala fordelningen av Subtotal 1231272 1619842 1552655
Sidas utbetalningar inom tillvaxtinriktade sektorer under
. 9007-2009. D laeda utbetaln; . Jord- och skegsbruk
3ren Fomer b isamoman ai 4 ;goe;a n}llnlgama nom Afrika Séder om Sahara 416989 414148 344735
essa sektorer har 6kat nagot sedan och ligger nu nira
> e , seer i Asien exkl. Centralasien 122461 105525 118545
3,3 miljarder kronor, vilket utgér cirka 19 procent av Sidas
. . B Europa 231230 164 268 180 294
totala utbetalningar. Tabellen visar att en stor och 6kande .
! . varav Europa ODA-lander 203 618 162 455 179 672
andel av utbetalningarna avseende marknadsutveckling _ )

. . L. Europa icke ODA-lander 27 612 1813 622
utgors av globala insatser; samtidigt som huvudsektorerna Lati " 1 43 139417 112951
. . . . atinamerika
jordbruk/skog och héllbar samhillsbygegnad har sina respek-

. . . " Globalt 122 027 102 047 139316
tive tyngdpunkter 1 Afrika séder om Sahara.
.. . . o Subtotal 1034 141 925 405 895 140
Inom ramen for EU-samarbetet har Sverige gjort atagan-
Totalt 3005768 3074 402 3285617

den om att tka stodet till handelspolitik och handelsutveck-
ling. Tabell 37 pa nista sida visar att Sidas totala utbetal-

ningar inom dessa omraden har okat mycket kraftigt
under 2009.

Stodet till omradet handelspolicy och handelsregleringar
visar en fordubbling jamfort med 2008. Detta ar delvis ett

resultat av att ett antal beredningar av stora globala insatser

slutférdes under 2009 med nagra initiala stora utbetalningar.
Aven stodet till handelsutveckling visar pa okade volymer

sedan 2007 och 2008. Rapporteringen och statistiken for
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Tabell 37. HANDELSRELATERAT STOD,
kostnad 2007-2009, tkr

Kostnad
Srade 2007 2008 2009
Handelspolicy 206 703 161412 319 744
och handelsreglering
Handelsutveckling 210720 240 967 293 206
Totalt 417423 402379 612950

stodet inom handelsutveckling kompliceras dock av ett par
forandrade klassificeringskoder och beriakningsgrunder
under de senaste aren. Begreppet handelsutveckling har
enligt instruktion fran OECD/DAC vidgats.

En intressant indikator pa genomslaget av regeringens
prioriteringar ar Sveriges andel av det totala bistandet fran
DAC-landerna baserat pa OECD/DAC:s sa kallade creditor
reporting system statistik. Den svenska andelen av DAC-
landernas samlade stod till handelspolitik och regleringar
under 2006-2008 &r storre an Sveriges andel av det totala
DAC-bistandet (3,0 procent jamfort med 2,2 procent), vil-
ket ar ett belagg pa att regeringens prioritering av handels-
fragorna fatt genomslag i Sidas verksamhet.

Samverka med aktorer internationellt och nationellt

I sparen av den finansiella krisen har Sida under 2009 arbetat
for att 1 olika internationella fragor tydliggéra krisens direkta
och indirekta effekter for utsatta grupper 1 Sidas samarbets-
lander och for att stodja initiativ for att mildra dessa effekter.

Sida har 1 skrivelse till regeringen rérande krisens effekter
1 Sveriges samarbetslander och implikationerna for utveck-
lingssamarbetet, belyst hur krisen for samarbetslanderna
framforallt drabbar genom effekterna pa handel och finan-
siella aterfloden fran migranter av en allmian global recession.
Den vigledande principen for det svenska utvecklingssam-
arbetet har darfor varit att bevara langsiktighet och forut-
sagbarhet 1 utvecklingssamarbetet for att framja landernas
férmaga att hantera denna och framtida kriser.

Vid European Development Days 1 oktober 2009 disku-
terades krisens effekter savil vid plenarsessioner som vid
sarskilda seminarier. Sida var bland annat. vird for ett
seminarium om privata sektorns och handelns roll 1 kris-
hantering och for seminariet om EU:s energiinitiativ.

Vid Virldshandelsorganisationens (WHO:s) konferens Aid
for Trade Global Review som hélls 1 juli 2009 bidrog Sida pa
hog niva med underlag till policydialogen med syfte att gene-
rera kunskap och utveckla det handelsrelaterade bistandet.

Tillsammans med Department for International Deve-
lopment (DFID) har Sida arbetat for att forstirka fattig-
domsperspektivet 1 EU:s handelsbistand. Ett antal studier

Sidas arsredovisning 2009

har tagits fram som beskriver sambandet mellan handel,
tillviaxt och fattigdom och rollen for Aid for Trade.

Sida har i dialogen med Varldsbanken understrukit
behovet av att vidmakthalla langsiktighet och sakerstalla
fattigdomsinriktade investeringar.

Sida har samarbetat med Arbetsmarknadsdepartementet
1 dess roll under EU-ordférandeskapet och som styrelseleda-
mot 1 Internationella arbetsorganisationens (ILO) styrande
organ. Sida har deltagit 1 styrelseméten och lyft fragor rela-
terade till effektivitet och resultatstyrning samt koordinering
av ILO:s Decent Work Country Programs med nationella
utvecklingsstrategier och strategier for fattigdomsbekdmpning.
Sida har ocksa inlett ett nara samarbete med ILO linkat till
en komponent — Inclusive Job-Rich Growth —1 det férnyade
ILO-Sida partnerskapsavtalet 2009-2011. Det arbetet har
fokus pa analys av sysselsittning och arbetskraftsintensiv
ekonomisk tillvaxt pa nationell, regional och sektoriell niva.

Genom samverkan med samtliga storre givare inom pri-
vatscktoromradet inom ramen f6r Donor Committee on
Enterprise Development (DCED) har Sida bidragit till sam-
ordning av givarpolicy avseende reformer av naringslivskli-
matet 1 utvecklingslander och 1 samband didrmed framhévt
betydelsen av den informella ekonomin 1 sadana reformer.

Intern effektivitet och kvalitet

Sida har under 2009 medverkat aktivt i en internationell
givargrupp for okat larande och metodutveckling avseende
marknadsutveckling (Making markets work for the poor
(M4P)). Arbetet har resulterat i en 6verenskommelse om
att skapa ett internationellt kunskapscentrum som bland
annat kan ge stod till satsningar pa marknadsutveckling i
samarbetslinderna.

Vidare genomfor Sida en intern satsning pa kunskapsut-
veckling avseende marknadsutveckling och jordbruk.

Sidas satsning pa kvinnors ekonomiska egenmakt (WEE)
har bland annat resulterat 1 bildandet av en intern arbets-
grupp, framtagandet av en avdelningséverskridande hand-
lingsplan f6r perioden 20092011 samt publiceringen av
dokument som belyser kvinnors ekonomiska roll 1 postkon-
fliktsituationer. For att stirka kvinnors ekonomiska egen-
makt har Sida tagit fram ett nytt verktyg for portfoljanalys,
faktablad samt lathundar/checklistor 4r under utveckling
for metod- och kompetensutveckling.

Den plan for handelsrelaterat samarbete som togs fram
2007 och giller till och med 2010 har 1 huvudsak genomforts
sasom planerats. Exempelvis har Sida erbjudit utresande och
nytilltradd personal internutbildning 1 marknadsfragor inklu-
sive handel. Kommerskollegium har anlitats f6r att férdjupa
Sidas kunskaper pa handelsomradet inom handelsprocedu-
rer, Sanitary and Phytosanitary Measures /Technical Bar-
riers to Trade, handel och jordbruk samt handel och klimat.
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® S|DA SKA BLI MER RESULTATINRIKTAT | GENOMFORANDET AV UTVECKLINGSSAMARBETET.

Utarbeta policys, strategier och metoder

Sidas forslag till strategier som skickades in till regeringen
2009 har tydligare malformuleringar an de som skickades
in féregaende ar. Resultatmatriser tas fram och anvands for
alla strategier. Under 2009 har 29 resultatmatriser antingen
faststéllts eller utarbetats inkluderat de 11 forslag till sam-
arbetsstrategier som tagits fram under 2009.

Sida gor bedomningen att resultatmatriserna har for-
bittrats 1 jamforelse med dem som togs fram 2008. Bedém-
ning baserar sig pa det faktum att det finns tydligare logik
mellan malen pa output och outcome nivd, och att urvalet
av indikatorer pd ett battre sitt aterspeglar respektive mal

Aven Sidas interna manual for framtagande av policy,
metod och strategiunderlag ar under utveckling.

Genomfdra strategier

Genom en revidering av instruktionen for den arliga strategi-
rapporten har strategiuppfoljningen blivit mer resultatfoku-
serad och kopplingen mellan utvecklingsresultat och verk-
samhetsplanering har starkts. Under 2009 producerades

55 strategirapporter. Kvalitén pa dessa behover dock
utvecklas under 2010.

Sida fick i regleringsbrevet for 2009 1 uppdrag att
utveckla ett enhetligt system for mal- och resultatstyrning,
inklusive ett system for insatsuppfoljning. I september 2009
lamnade Sida en redovisning till regeringen om hur detta
arbete framskrider. Inom ramen for Sidas system fér mal-
och resultatstyrning haller nu ett system for resultatuppfolj-
ning pa insatsniva att utvecklas. Det bestar av:
= en beskrivning och dokumentation av vilka resultat som

har uppnatts pa insatsniva (projekt- och programniva),
= en virdering av dessa resultat,
= en analys och dokumentation av de risker som foreligger

for att forvintade resultat inte ska uppnas, samt
= rckommendationer och forslag till atgiarder for att forbittra
maluppfyllelsen respektive hantera identifierade risker.

Systemet i form av verktyg, instruktioner och riktlinjer
testades av fem landteam under 2009 och kommer att fin-
slipas och bérja implementeras under ar 2010. Det kommer
dessutom att anpassas till olika landkategorier och sam-
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arbetsformer och, vilket ar viktigt for systemets framtida
tillampning, att knytas till en I'T-plattform som kan erbjuda
nodvandigt stod for processtyrning, uppféljning och rap-
portering,

Samverka med aktorer internationellt och nationellt

Sida arbetar allt mer strukturerat med resultatinriktad dialog
med multilaterala organisationer och andra globala aktorer
genom att 1 verksamhetsplaneringen prioritera och formu-
lera resultat for verksamhetsomradet. Arbete har paborjats
med att integrera dialog 1 Sidas uppdaterade verktyg for
verksamheten — Sa arbetar Sida.

Intern effektivitet och kvalitet

Den nya verksamhetsplaneringsprocessen sjosattes infor
2009 ars planering. Verksamhetsplanerna resursitter orga-
nisationen utifran de resultat som ska uppnas. Planerna har
f6ljts upp genom att vid tre tillfillen systematiskt g& igenom
de reslutat som fanns uppsatta och bedéma risken for att
resultat inte genomfors samt for att siakerstélla att atgarder
vidtas nar sa kravs.

20009 faststalldes 86 verksamhetsplaner och darmed
gjordes 172 uppfoljningsrapporter under 2009 och ytterli-
gare en uppfoljning sker 2010. Detta innebar att verksam-
hetsplanerna totalt foljs upp genom 258 rapporter.

Sida har under 2009 intensifierat arbetet med att utveckla
ett enhetligt mal- och resultatstyrningssystem. Revideringen
av instruktionen for strategirapporter och GD-beslutet om
resultatmatriserna utgor viktiga steg mot detta.

Samtliga Sidas chefer har genomgatt utbildning 1 mal-
och resultatstyrning, samt forberedande utbildning infér
genomforandet av resultat- och utvecklingskontrakt.

17 team har genomgatt utbildning 1 mal- och resultat-
styrning som varit anpassad till respektive verksamhet

Resultat- och utvecklingskontrakt har inforts for med-
arbetare och chefer genom hela organisationen. Detta for
att skapa tydligare kopplingar mellan verksamheten och
individens forvintade resultat.

Aven Sidas interna manual for stod- och ledningsprocesser
ar under utveckling.
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® SIDA SKA OKA INSATSAVTALEN MEDIANVOLYM OCH MEDELVOLYM.

Sida har verkat for att minska antalet insatser och tka dess
avtalsliangd och avtalat belopp. Resultatet sett 6ver perioden
2007-2009 visar att insatserna har blivit farre och avtals-
beloppen 6kat men att avtalslingden inte har blivit langre.

Foljande tabell visar nyckeltalens utveckling under perio-
den 2007-2009 for utgiftsomrade 7.

Tabell 38. SVENSKA NYCKELTAL
FOR BISTANDSEFFEKTIVITET

Nyckeltal 2007 2008 2009
Antal bistdndsinsatser 5051 4 697 4053
Insatsavtalens
medianlédngd (ménader) = 42 38
Insatsavtalens
medellangd (manader) 498 49,1 421
Insatsavtalens

. 4723 5027 6300
medianvolym, tkr
Insatsavtalens 14277 15 580 18789

medelvolym, tkr

Antalet insatser har per minskat med 13,7 procent jam-
fort med 2008 och med 19,9 procent jamfort med 2007.
Detta avspeglas ocksa 1 att antalet nya insatser minskat fran
1082 stycken 2008 till 996 stycken 20009.

Forandringen mellan 2009 och 2008 4r mest pataglig for
anslagsposterna Afrika (minskning med 358 insatser, 26
procent) och anslagsposten Enskilda organisationer (minsk-
ning 32 insatser, 32 procent). Forandringen inom anslags-

posten Enskilda organisationer forklaras 1 huvudsak av att
en trearscykel med langre underavtal (tre ar) infordes fullt
ut under 2009 samt att informationsbidrag som tidigare
hanterats 1 separata avtal inforlivades 1 ramavtalen.

Avseende volymmatt har savil medianvolymen som
medelvolymen 6kat under perioden. 2009 6kade median-
volymen med 1,3 miljoner kronor (26 procent) och medel-
volymen med 3,2 miljoner kronor (21 procent) jimfort med
2008. Aven har svarar anslagsposterna Afrika och Enskilda
organisationer for den storsta forandringen. Afrikaanslaget
har skat medelvolymen pa insatsavtalen med 8,6 miljoner
kronor (50 procents 6kning). Enskilda organisationer har
6kat medelvolymen med 11,2 miljoner kronor (24 procent)
mer. Ovriga anslagsposter visar betydligt lagre forandring
(6kning/minskning) 4n de tva namnda anslagsposterna.

Medianliangden och medellingden pa avtalen har mins-
kat med 4 manader (9 procent) respektive 7,0 manader
(14 procent) under 2009 jamfort med 2008.

Storre forandringar jamfoért med 2008 har skett pa
medellingd for insatsavtalen pa regionanslagsposter
(forandring medellangd manader): anslagsposten Afrika
minskning 16 manader (27 procent), anslagsposten Asien
minskning 9 manader (14 procent), anslagsposten Mellan-
ostern/Nordafrika minskning 4 manader (11 procent).

Under 2008 avslutades manga samarbetsstrategier och 1
samband med detta flera langre insatsavtal, som tidigare
forlangts flera ganger och darmed fatt lang avtalstid. Detta
paverkade medellingden 2008. De nya strategier som bor-
jade gilla 2009 har hoéga avtalsvolymer men avtalstiden ar
inledningsvis kort eftersom de nya avtalen (per definition)
annu inte har forlangts.
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Effektivitet och kvalitet i forvaltningen och |
genomforandet av utvecklingssamarbetet

ATERRAPPORTERINGSKRAV | REGLERINGSBREVET
® SIDA SKA OKA ANDELEN PROGRAMSTOD.

® S|DA SKA INOM RAMEN FOR DET KVARVARANDE PROJEKTSTODET OKA ANDELEN

SOM ANVANDER SAMARBETSLANDERNAS SYSTEM.

®m S|DA SKA REDOVISA RESULTAT | RELATION TILL INDIKATORER | PARISDEKLARATIONEN OCH SIDAS
PRIORITERADE MAL MED AVSEENDE PA PARISDEKLARATIONEN FOR SAMARBETSLANDER | KATEGORI 1-3.

Uppfoljning av Sveriges arbete med
Parisdeklarationens mal

Sverige undertecknade Parisdeklarationen 2005 och har
tillsammans med andra bistandsgivare och samarbetslinder
atagit sig att folja upp arbetet med bistandseffektivitet enligt
sammanlagt tolvl indikatorer. I arsredovisningen rapporte-
ras kring sju av indikatorerna som beror bistandsgivarnas
arbete, det vill sdga indikator 3,4,5,6,7,9 och 10. Arbetet
med bistandseffektivitet handlar om att givarna 1 storre
utstrackning ska anpassa sig till samarbetslandernas egna
planer och strategier for att uppna sina utvecklingsmal
samt bittre koordinera sig med varandra. Rapporteringen
sker for Sveriges fokuslander.

Kategori 1

Liander som ingar 1 kategori 1, samt har deltagit 1 rapporte-
ringen ar: Bangladesh, Bolivia, Burkina Faso, Etiopien, Kambodja,
Renya, Mali, Mogambique, Rwanda, Tanzania, Uganda och Zambia.

I kategori 1-landerna bedriver Sverige ett langsiktigt
programsamarbete och det finns darfor goda forutsatt-
ningar for att arbeta med bistandseffektivitet. Landerna
har utvecklat fattigdomsstrategier och sektorplaner. Dess-
utom ar mekanismer f6r samordning av utvecklingssamar-
betet vanligt forekommande. Samarbetet tar sin utgangs-
punkt i lindernas egna prioriteringar. I genomsnitt
rapporterar samarbetslanderna relativt hoga varden pa
Parisindikatorerna.

Kategori 2

Lander som ingar 1 kategori 2, samt har deltagit 1 rapporte-
ringen ar: Afghanistan, Burundr, Colombia, Demokratiska
Republiken Kongo, Guatemala, Liberia, Ockuperade palestinska
territorierna (OPT), Sierra Leone och Sudan.
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Landerna i kategori 2 ar konflikt- eller postkonfliktlander
med stora skillnader i férutsattningar sinsemellan. Ofta
bedrivs stora delar av utvecklingssamarbetet via aktorer
utanfor den nationella regeringen, sasom till exempel multi-
laterala organisationer. Det nationella ledarskapet ar ofta
svagt och ofta saknas fortroende for regeringen. I flera av
landerna saknas en fattigdomsstrategi eller annan samman-
hallen utvecklingsplan. Diaremot finns ofta nagon form av
mekanism for samordning av olika bistandsgivare. Landerna
rapporterar mycket varierande resultat pa Parisindikato-
rerna. Detta beror bland annat pa att Parisdeklarationens
indikatorer bara delvis ar relevanta for landerna i denna
kategori.

Kategori 3

Liander som ingar 1 kategori 3, samt har deltagit 1 rappor-
teringen ar: Albanien, Bosnien & Hercegovina, Georgien, Kosovo,
Republiken Makedonien, Moldavien, Serbien, Turkiet och Ukraina.
Kategori 3 utgérs av linder 1 Europa med vilka Sverige
bedriver reformsamarbete med ett starkt fokus pa EU-
narmande. I dessa lander utgér bistandet ofta en mindre
andel av samarbetslindernas budgetar, och savil Europe-
iska kommissionen som andra givare har en relativt
begrinsad tradition av att arbeta enligt principerna om
bistandseffektivitet.

Landerna har ofta relativt valutvecklade system for
offentlig administration och forutsittningarna for att sam-
arbetslandets regering ska kunna samordna olika utveck-
lingspartners ar forhallandevis goda. Indikatorer som byg-
ger pa att regeringen rapporterar bistandsfloden eller
registrerar dem 1 sin statsbudget ar generellt sett svara att
mita och/eller leva upp till i kategori 3-lander, bland annat
pa grund av ovanstaende faktorer. Utmaningarna vad galler
okad bistandseffektivitet inkluderar bland annat de aktuella



formerna f6r Europeiska kommissionens reformsamarbete
och en tradition av bristande givarsamordning. Lindernas
inrapporterade varden pa Parisindikatorerna indikerar en
lag aktuell niva, men en positiv utvecklingstrend. Aven i
denna landkategori finns situationer dar Parisdeklaratio-
nens indikatorer bara delvis ar relevanta for att folja upp
bistandseffektiviteten.

Svarigheter i rapporteringen

Rapporteringen kring Parisindikatorerna ar svar pa grund
av flera orsaker. Bland annat kan ndmnas att oklara defini-
tioner av en del av indikatorerna &ppnar for individuella
tolkningar av hur indikatorerna ska beriknas. Aven
OECD/DAC har haft problem med definitionerna i sina
granskningar som har utforts f6r aren 2005 och 2007,
eftersom definitionerna inte sillan ar komplexa och inne-
haller ménga parametrar. En annan svérighet ar att indika-
torerna inte alltid 4r litta att applicera 1 praktiken, och 1 ett
antal fall saknar de relevans for att mata effektiviteten 1
samarbetet. Det ar sarskilt problematiskt 1 konflikt- och
postkonfliktlander.

En slutsats nir virdena granskas ar att de sager betydligt
mer nar de analyseras 1 den egna landkontexten, det vill
saga jamfors over tid 1 en specifik kontext, jamfort med nir
vardena jamfors pa en aggregerad niva.

Sveriges resultat redovisas dessutom enbart pa utveck-
lingssamarbete som férmedlas bilateralt mellan stater, vilket
mnebir att de delar av Sveriges strategistyrda bistand som
utbetalas via multilaterala organisationer inte inkluderas. I
vissa samarbetslander innebér det att en stor del av stodet
inte innefattas 1 rapporteringen nedan, vilket riskerar att ge
en skev bild av den svenska prestationen vad giller bistands-
effektivitet. Det data som redovisas innehaller ett stort matt
av osiakerhet och det finns liten mojlighet att uppskatta inom
vilka felmarginaler vardena ror sig.

Rapportering per enskild indikator
i Parisdeklarationen

Indikator 3: Andel av det bilaterala bistandet som
rapporteras i samarbetslandets budget

Malsattning och berikning av indikatorn

Indikator 3 syftar till att mata hur vil givarna anpassar sig
till samarbetslandets egna prioriteringar, den sa kallade
graden av »alignment«. Men det som indikator 3 faktiskt
mater 4r den totala volymen bistand som finns rapporterad
i samarbetslandets arliga budget som en procentsats av
givarens totala utbetalningar.
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Budgetstod finns per definition med i landets budget-
process. Andra stodformer, som exempelvis projektstod, kan
och bor dock ocksa rapporteras 1 budgeten. Malsattningen
ar att oka effektiviteten 1 anvindningen av existerande
medel, samt transparensen och ansvarsutkriavandet genom
att rapportera sa stor del av bistindsmedlen som mojligt 1
den nationella budgeten. Det mojliggor for medborgare och
parlament att granska anviandningen av medlen.

For att mata indikator 3 pa ett tillforlitligt sitt kravs det att
samarbetslandet har fungerande system och rapporterar in
sina budgetsiffror enligt 6verenskommelse.

Analys av utfall

Andel av det bilaterala bistandet som rapporteras 1 samar-
betslandets budget ar en indikator som inte innebér nagra
direkta finansiella risker for givare att anpassa sig till och
dar Sverige borde ha méjlighet att uppna goda resultat,
framfor allt 1 linder som har en statsbudget och méjligheter
att registrera extern finansiering.

Samtliga tre landkategorier har hojt sina resultat 2009 1
jamforelse med baslinje for 2007/2008. Kategori 1-linderna
rapporterar dock betydligt hogre resultat for 2009 pa denna
indikator 4n kategori 2- och 3-linderna. Stater i kategori 1
har normalt sett relativt bittre mekanismer for att regist-
rera bistandsmedel och det ar troligen huvudanledningen
till att de rapporterar hogre resultat.

Kategori 2 och 3 har stillt upp ambitiosa mal vilket visar
pa en bedémning att det kommer att ske forbattringar av
systemen 1 samarbetslanderna. Noteras kan att malet 1
Parisdeklarationen ar stéllt till 85 procent ar 2010 vilket
ingen landkategori uppnar ens till 2012 enligt dessa inrap-
porterade mal.

Nir det giller indikator 3 rapporteras det 1 nuliget laga
siffror pa grund av bristen pa procedurer for att inkludera
bistindsmedel 1 budgeten. I vissa lander kommer detta att
forbittras da en bittre anpassad budgetprocess ar pa gang,
medan man 1 andra lander har sma utsikter till forbatt-
ringar av motsvarande funktion 1 en nira framtid. Sverige
arbetar pa ett effektivt sitt med de delar av statsapparaten
som faktiskt fungerar, men det avspeglas inte alltid 1 denna
indikator som kraver fungerande mekanismer 1 den 6vergri-
pande budgetprocessen.

Niar de forbattrade mekanismerna for registrering av
budgetmedel finns pa plats sa bor det ocksa vara mojligt for
Sida att registrera en storre andel av bistandet 1 lindernas
budgetar. Det innebir att det kan ske en snabb 6kning 1
utfallet fran ett ar till ett annat och det syns ocksa 1 malen
som nagra lander satt, (till exempel Rwanda planerar att ga
fran 60 procent 2009 till 100 procent 2010.)
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Indikator 4: Andelen koordinerat tekniskt samarbete
Malsattning och berdkning av indikatorn

Mialet for indikator 4 ar starkt kapacitet hos samarbets-
landerna att planera, hantera, implementera och redovisa
policy- och programresultat, vilket ar viktigt for att kunna
uppna landets utvecklingsmal.

Den starkta kapaciteten ska uppnas genom att givarna
anpassar sitt analytiska och finansiella stod till mottagarlin-
dernas mal och strategier for kapacitetsutveckling och
genom att givarna effektivt anviander den redan existerande
kapaciteten.

Indikator 4 miter graden av anpassning av givarnas tek-
niska samarbete till stod f6r kapacitetsutveckling med mot-
tagarlandets egna utvecklingsmal och strategier.

Sveriges malsattning ar att na upp till EU-malet pa 100
procent, medan malet som dr uppstallt i Parisdeklarationen
ar 50 procent.

Analys av utfall

I baslinjen for 2007/2008 ligger samtliga kategorier 1 stort
sett lika. Ingen kategori kommer att na upp till EU-malet
pa 100 procent, inte ens till ar 2012. Kategori 1 har hogst
uppstillda mal och har ocksa bittre forutsittningar efter-
som det ofta finns fungerande strukturer for att arbeta
med andra givare 1 dessa linder. I kategori 2 och 3 kan

vara svarare att uppna indikatorns mal da den bygger pa

Tabell 39. INDIKATOR 3: ANDEL AV DET BILATERALA BISTANDET SOM
RAPPORTERAS | SAMARBETSLANDETS BUDGET, procent

att det faktiskt finns strategier och planer fér givarna att
anpassa sig till, vilket inte alltid ar fallet. Det kan dock
niamnas att 1 de linder som befinner sig 1 uppbyggnadsfasen
finns det stora mojligheter att gora ritt fran bérjan. Det
mnebir att stora steg kan tas pa relativt kort tid 1 stravan
mot Parisdeklarationens mal.

Ett sddant exempel ar Liberia som planerar att ga fran 0
procent koordinerat tekniskt samarbete 2009 till 70 procent
2010.

Indikator 5a: Andel av det bilaterala bistandet
som anvander samarbetsldndernas system for
offentlig finansiell styrning.

Malsattning och berédkning av indikatorn
Malet med indikator 5a ar att uppmuntra givarna att i
storre utstrackning anvinda samarbetslandets nationella
system for offentlig finansiell styrning (OFS) for hantering
av bistand som gar via regeringen i samarbetslandet. Detta
snarare 4n att givarna anvander sina egna system.
Indikator 5a miter volymen av bistand som anvinder de
nationella systemen for offentlig finansiell styrning som en
procentandel av det totala bistandet som gér till den offent-
liga sektorn.

Langsiktigt utvecklingssamarbete
Konflikt- och postkonfliktlander
Reformsamarbete i Europa

Totalt genomsnitt for samtliga lander

61 74 79 77 80
9 13 48 53 56
9 15 36 45 56
26 34 54 58 64 85

Tabell 40. INDIKATOR 4: ANDEL KOORDINERAT TEKNISKT SAMARBETE, procent

Langsiktigt utvecklingssamarbete
Konflikt- och postkonfliktlander

Reformsamarbete i Europa
Totalt genomsnitt for samtliga lander

51 80 80 80 89
50 43 74 77 77
43 70 80 78 79
48 64 78 78 82 100

*Sveriges malsattning &r att nd upp till EU-malet pa 100 procent medan malet som &r uppstéllt i Parisdeklarationen &r 50 procent.



De delar som inkluderas 1 system for offentlig finansiell
styrning ar:
= budgetering,
= finansiell rapportering,
= genomforande,
= uppfoljning och utviardering, samt
= revision.

Ett stabilt system for offentlig finansiell styrning ar mycket
viktigt for att samarbetslandets anstrangningar att uppna
sina utvecklingsmal ska fungera. Systemet utgor kdrnan i
god styrning och krivs for att kunna genomfora offentliga
policys.

Analys av utfall

De inrapporterade resultaten 2009 for indikator 5a skiljer
sig mycket mellan de olika kategorierna. Det kan ocksa
noteras att baslinjen samt resultat 2009 som nu har inrap-
porterats troligen ar mer realistiska 4n de virden som
registrerades 1 2008 Survey on Monitoring the Paris
Declaration.

Kategori 1 ligger betydligt bittre till 1 genomsnitt 4n
kategori 2 och 3 som i nuldget har en anvindning av sam-
arbetslandernas system for offentlig finansiell styrning pa
4 procent respektive 5 procent.

Malsattningen for kategori 1-linderna ar att ha nétt upp
till EU-malet eller mer till ar 2010, vilket Sverige atmins-
tone pa aggregerad niva tycks gora redan nu.

Kategor1 2 har svarigheter med denna indikator da upp-
fyllandet av malet till stor del ar beroende av att det finns
system pa plats 1 landet, vilka ofta saknas 1 konflikt- och
postkonfliktlander.

I kategori 3-landerna finns visserligen nationella system,
men det finns en givartradition av att inte anvinda systemen.

Bland kategori 2-linderna kan en nagot ¢kande acceptans
anas bland givarna for att anvanda de nationella systemen,
framfor allt 1 Liberia, Sierra Leone och Colombia. I flera
lander stodjer Sverige pagaende reformer for forbattringar
av de nationella OFS- systemen.
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Sverige ger aven stod till att forbattra systemen 1 lander
dar det finns en bistandstradition av att arbeta mer genom
parallella strukturer sasom i reformsamarbetet.

Samarbetslinder som 4r mottagare av generellt budgets-
tod och sektorbudgetstod har lattare att uppfylla malet for
indikator 5a da de nationella systemen per definition
anvinds 1 dessa fall, men de samarbetslanderna 4r inte s&
manga till antalet. Mali 4r mottagare av budgetstod och
rapporterar ett resultat pa 97 procent f6r anvandning av
system for offentlig finansiell styrning (5a) och 95 procent
for anviandning av system for upphandling (se indikator 5b
nedan). Ett annat positivt exempel kan hamtas fran Bolivia
dar resultatet for 2009 4r 100 procent for bade 5a och 5b.
Anledningen till detta ar bland annat att 1 Bolivia anvands
de nationella systemen aven 1 hanteringen av projektstod.

Indikator 5b: Andel av det bilaterala bistandet som
anvander samarbetsldandernas system for
upphandling

Malsattning och berdkning av indikatorn

Ett effektivt offentligt upphandlingssystem underlattar for
samarbetsregeringen att leverera janster i tid och pa ett
kostnadseffektivt satt till sina medborgare. Lagar, regle-
ringar och institutioner 1 samhillet ska vara vl fungerande
och regeringen ska anvinda resurserna enligt 6ppenhets-
och rattviseprinciper sa att de avspeglar medborgarnas
behov. Det ar saledes mycket viktigt att det existerar ett
adekvat nationellt upphandlingssystem 1 samarbetslandet
som nar upp till internationella standarder. Regeringar och
det internationella utvecklingssamfundet har insett att detta
ar ett maste for att 6ka effektiviteten 1 anvindandet av
offentliga medel, vilket i samarbetslanderna inkluderar
bistandsmedel.

Indikator 5b miter givarnas anvindning av samarbetslin-
dernas nationella system for upphandling nar finansiering gar
via regeringen. Indikatorn miter volymen av bistand som
anvinder de nationella systemen for upphandling som en
procentandel av det totala bistandet som gar till regeringen.

Tabell 41. INDIKATOR 5A: ANDEL AV DET BILATERALA BISTANDET SOM ANVANDER SAMARBETSLANDERNAS

SYSTEM FOR OFFENTLIG FINANSIELL STYRNING, procent

Reviderad Svenskt
Indikator 5 baslinje  Resultat Mal Mal Mal mal
2007/2008 2009 2010 2011 2012 (EU)*
Langsiktigt utvecklingssamarbete 60 60 b4 67 67
Konflikt- och postkonfliktlander 3 4 7 13 14
Reformsamarbete i Europa 4 5 17 24 37
Totalt genomsnitt for samtliga lander 22 23 29 35 39 50

*EU har stallt upp ett absolut mal pa 50 procent anvdndning av de nationella OFS-systemen.
Malen &r hogre stillda om samarbetslanderna férbattrar sina system.
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Tabell 42. INDIKATOR 5B: ANDEL AV DET BILATERALA BISTANDET SOM ANVANDER SAMARBETSLANDERNAS
SYSTEM FOR UPPHANDLING, procent

Langsiktigt utvecklingssamarbete
Konflikt- och postkonfliktlander
Reformsamarbete i Europa

Totalt genomsnitt for samtliga lander

61 65 68 70 71
3 4 7 13 14
10 16 29 37 49
25 28 35 40 45 50

*EU har stallt upp ett absolut mél p& 50 procent anvéndning av de nationella upphandlingssystemen.

Malen &r hégre stillda om samarbetslanderna forbattrar sina system.

Analys av utfall
Pa aggregerad niva har kategori 1 redan nu natt malet pa
minst 50 procent.

Kategori 2 har mycket laga viarden 1 dagslaget och siff-
rorna visar inga indikationer att nagra storre framsteg kan
ske till 2012.

Kategori 3 ligger daremot bittre till gallande anviand-
ningen av nationella upphandlingssystem jamfort med
virdena fo6r anviandning av nationella system for offentlig
finansiell styrning. Anledningen till detta kan vara att kraven
1 Paris-uppf6ljningen pa vad som definieras som anvind-
ning av upphandlingssystemen #r betydligt lattare att uppna
an motsvarande krav vad galler anvindning av systemen
for offentlig finansiell styrning.

Indikator 6: Minskning av antalet parallella enheter
for genomforande av projekt (i antal)

Malsattning och berédkning av indikatorn
Parisdeklarationen uppmanar givarna att »1 storsta mojliga
utstriackning undvika att skapa parallella strukturer for den
dagliga hanteringen och implementeringen av bistandsfi-
nansierade projekt och program«. Malet med indikator 6
ar att se en forbattring 1 starkandet av lokal kapacitet for
planering, genomférande och uppf6ljning av utvecklingsini-
tiativ, och att 6ka samarbetslandets ansvarstagande infor
dess medborgare och parlament.

Indikatorn mater detta genom en minskning av det
totala antalet parallella enheter f6r genomf6rande av pro-
jekt. Dessa parallella enheter ar skapade utanfoér redan
existerande institutionella och administrativa strukturer 1
samarbetslandet. Det har visat sig att de parallella enhe-
terna underminerar anstrangningar i nationell kapacitets-
uppbyggnad, stor incitamentsstrukturerna och dgarskapet 1
landet och skapar otydlighet kring vem som bir ansvaret
for utvecklingen.

Analys av utfall

Sverige ligger bra till vad giller minskningen av parallella
enheter och enligt denna prognos ser det ut som om Sverige
nar malet att komma under sammanlagt tolv parallella
enheter till ar 2011. Samtliga landkategorier satsar pa att
komma ner till inga eller maximalt tva parallella enheter
for genomforande av projekt vilket far bedémas som en
lovande malsattning;

Kategori | kommer 6ka antalet parallella enheter nagot
mellan 2009 och 2010, men virdet kommer sedan att
sjunka igen. En av anledningarna till att lander inom
kategori 2 rapporterar inga parallella enheter, ar att i dessa
lander gar Sveriges stod 1 stor utstrickning genom multila-
terala organisationer. Detta innebir att eventuella parallella
enheter som sitts upp inom ramen f6r den svenska finan-
sieringen, rapporteras av dessa organisationer och inte av
Sverige.

Tabell 43. INDIKATOR 6: MINSKNING AV ANTALET PARALLELLA ENHETER FOR GENOMFORANDE AV PROJEKT, antal

Langsiktigt utvecklingssamarbete
Konflikt- och postkonfliktlander
Reformsamarbete i Europa

Totalt genomsnitt for samtliga lander

9 7 8 4 1
0 2 0 0 0
69 13 8 4 2
44 22 16 8 3 12 *=

* Parisdeklarationen: Reducera antalet parallella enheter med 2/3. Véardet &r baserat pa att Sverige 2005 hade 36 parallella enheter.

** Inga nyetablerade parallella enheter.
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Kategori 3 rapporterar ett resultat pa 13 enheter 2009
jamfort med baslinjevardet pa 35 stycken 2007/2008, vilket
ar en stor minskning. Traditionellt sett har mycket bistands-
arbete skett genom »egna« projektenheter i Osteuropa,
men nu visas en stark vilja att forandra arbetssittet. Existe-
rande parallella enheter fasas ut nar gamla projekt avslutas
och nya program startas. Efter 2011 kommer det att finnas
fa enheter kvar, men i vissa linder kan det vara en stor
utmaning att fasa ut de parallella enheterna helt och hallet
eftersom dessa enheter lyckas leverera resultat @ven under
turbulenta politiska omstindigheter.

Indikator 7: Forutsagbarhet (utbetalningar jamfort
med finansiella utfistelser)

Malsattning och berikning av indikatorn

Bistandet ar en viktig inkomstkalla 1 manga samarbetslander
och for att samarbetsregeringen ska kunna anvianda dessa
resurser pa basta satt maste de fa tillforlitlig information
om vilka resurser som kommer att finnas tillgingliga for
kommande period.

Malet for indikator 7 bestar av tva delar. Dels ska
givarna forse samarbetslinderna med palitliga, indikativa
varden f6r hur mycket bistand givarna kommer att bidra
med de kommande aren. Utbetalningarna av bistandet ska
aven ske 1 tid och pa ett forutsagbart sitt enligt Gverens-
kommen planering. Dels ska samarbetsldndernas se till att
utbetalningarna registreras pa ett korrekt sitt 1 den offent-
liga redovisningen. For att det ska vara majligt att uppna
indikatorns mal krivs att bade givare och samarbetslander
uppfyller sina respektive dtaganden.

Indikator 7 miter dven till viss man hur realistisk plane-
ringen och programmeringen egentligen ar i de program
och projekt givarna stodjer eftersom ett lagre virde regist-
reras pa indikatorn om den ursprungliga planen inte kan
foljas. Indikatorn fokuserar pa bistandsfloden till samar-
betslandets regering med syfte att skapa forutsigbarhet
inom aktuellt budgetar. Indikator 7 miter glappet som en
procentandel mellan planerade bistandsutbetalningar och
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de utbetalningar som faktiskt har genomférts och registre-
rats 1 samarbetslandets redovisningssystem.

Analys av utfall

Léngsiktig forutsagbarhet blir mer och mer viktig 1 och
med att Sverige ror sig mot att anvinda samarbetslander-
nas nationella system 1 en storre omfattning 4n tidigare.
Indikator 7 kan vara en av de indikatorer vars mal ar enk-
lare att uppna (forutsatt att det finns ett fungerande redo-
visningssystem 1 landet), an till exempel 6kad anviandning
av de nationella systemen 1 sin helhet (5a och 5b).

En svarighet med berikning av indikator 7 4r just att
information kravs aven {ran samarbetslandet {or att utrdk-
ningen ska kunna ske pa ett korrekt sitt. Denna informa-
tion 4r inte alltid tillganglig och virdena ovan i tabellen
baseras 1 manga fall pa estimat som Sidas landteam har
genomfort for landerna. Indikator 7 ger i vissa fall inte en
rattvisande bild av bistandets forutsagbarhet. I vissa ligen
kan en stor grad av flexibilitet vad géller bistandets volym
och vilka aktiviteter som finansieras vara nog sa viktigt.
Eftersom siffran mits enskilt for varje bistandsgivare, kan
det ibland bli missvisande om Sverige under ett visst ar 1
samrad med andra givare exempelvis 6kar/minskar sin
finansiering till ett projekt eller program, med anledning av
att en annan givare forsenat eller tidigarelagt sina utbetal-
ningar. Sverige framstar da 1 mitningarna som »oforutsag-
bar« nar detta agerande i sjalva verket bidragit till 6kad
forutsdgbarhet for samarbetspartnern.

Kategori 1 ligger bra till pa aggregerad niva och forvintas
uppna Parismalet pa 74 procent till 2010.

Kategori 2 har for avsikt att 6ka med cirka 30 procent-
enheter till 2012.

Kategori 3 planerar att nastan fordubbla sina virden
till 2012 vilket tyder pa relativt goda férutsittningar att
forbattra programmeringen av bistandsmedel fran savil
den svenska som samarbetslindernas sida, och dven
goda forutsattningar att forbittra systemen for regist-
rering av bistandsmedel 1 redovisningssystemet 1
samarbetsldnderna.

Tabell 44. INDIKATOR 7: FORUTSAGBARHET (UTBETALNING JAMFORT MED FINANSIELLA UTFASTELSER), procent

Reviderad Svenskt
Indikator 7 baslinje  Resultat Mal Mal Mal mal
2007/2008 2009 2010 2011 2012 (Paris)*
Langsiktigt utvecklingssamarbete 68 67 82 83 86
Konflikt- och postkonfliktlander 37 48 77 79 81
Reformsamarbete i Europa 22 4h 62 67 76
Totalt genomsnitt for samtliga lander 42 53 74 76 81 74

*Parisdeklarationen: Halvera andelen bistand som inte &r utbetalt inom det budgetar fér vilket det var planerat.

For Sverige innebér det féljande berakning : 48+(52/2) =74 procentenheter
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Indikator 9: Andel programansatser

Malsattning och berdkning av indikatorn

Bistandsgivare arbetar inte isolerat utan stédjer ofta organisa-
tioners strategier och planer inom omraden dér flera givare
ar aktiva. Bistandseffektiviteten forbattras nir det finns goda
rutiner for en fungerande samordning av bistandet vilken
bygger pa gemensamma mal och att flera olika intressen kan
samordnas pa ett konstruktivt sitt. Programbaserade ansatser
ar ett sétt att samordna bistandsmedel och 1 Parisdeklaratio-
nen uppmanas givarna att arbeta mer pa detta satt.

En programbaserad ansats ar ett sitt att engagera sig i
utvecklingssamarbete baserat pa principen om samordnat
stod for ett lokalt agt utvecklingsprogram, sasom en natio-
nell strategi for fattigdomsbekampning, ett sektorprogram,
ett tematiskt program eller en organisations program.

Sida har under 2009 fokuserat pa programbaserade ansat-
ser och principen &r att bistandet alltid bor ta en program-
ansats som utgangspunkt. Att utga ifran en programbaserad
ansats iInnebir att givarna alltid anpassar sitt stod och sina
insatser till samarbetslandets eller organisationens planering
och arbetscykel samt deras process for beslutsfattande och
den existerande kapaciteten 1 samarbetslandet.

Indikator 9 miter andelen bistandsmedel som tillhanda-
halls via programbaserade ansatser som en procentandel av
totala bistandsmedel. Hir skiljer sig indikator 9 fran de
6vriga indikatorerna da den alltsd inte enbart jamfor med
bistandsmedel som gar till samarbetslandets regering utan 1
stort sett samtliga bistandsmedel till samarbetslandet.
Anledningen till detta ar att programbaserade ansatser
lampar sig aven for sektorer utanfor regeringen sasom han-
delskammare och civila samhaillets organisationer.

Analys av utfall
2009 ar forsta aret da Sida rapporterar kring programbase-
rade ansatser for samtliga fokuslander vilket innebar att det
inte finns information bakat i tiden att jamfora med. 2009
ars resultat kommer att utgora baslinje framéver.

I Sidas interna rapportering av resultat pa bistandseffek-
tivitetsomradet framkommer ett aggregerat virde pa 30

procent programbaserade ansatser medan Sidas statistik-
system (PLUS) 1 dagslaget visar 18 procent. Siffran 30 pro-
cent ar ett oviktat virde, det vill sdga det tar inte hansyn till
volymen pa samarbetet 1 respektive land, medan siffran 18
procent ér viktad. Dessutom har Sidas bistandsinsatser nyli-
gen klassificerats om, och 1 den processen har varje insats
som uppfyller de formella kriterierna f6r en programansats
forsetts med en sarskild markor for detta. Dock aterstar
visst arbete med att kvalitetsgranska denna omklassifice-
ring, varfor siffrorna fortfarande innehaller en del fel.

Malet ar stallt till 66 procent anviandning av programba-
serade ansatser vilket ar en rimlig malsattning 1 kategori
l-landerna dar det vanligen finns forutsattningar bland
givare att arbeta samordnat under samarbetspartnerns
ledarskap. Huruvida en annu hégre andel programansatser
ar onskviard pa langre sikt, beror pa respektive landkontext.

I kategori 2 sker ofta samarbetet med andra aktérer an
staten, exempelvis civila samhillet och multilaterala organi-
sationer. Malsattningen for dessa linder ér saledes att sam-
ordna sig mer kring stodet till organisationer utanfor staten,
vilket kommer att ge ett positivt utslag pa indikator 9 da
den 1 princip inkluderar allt bistand till landet. I den euro-
peiska kontexten finns det en relativt liten erfarenhet av att
arbeta med programbaserade ansatser, men i flera lander
tas det nu initiativ till att 1 en storre omfattning anvanda
dessa ansatser vilket borde leda till en positiv utveckling pa
medellang sikt. Resultaten ar dock beroende av hur andra
aktorer agerar da definitionen av indikator 9 kriaver sam-
ordning med andra givare. Det riacker inte med att en
enskild givare arbetar enligt principerna om program-
baserad ansats gentemot samarbetslandet.

Indikator 10a: Gemensamma landbesok
(joint missions)

Malsattning och berdkning av indikatorn

Samarbetslindernas myndigheter papekar ofta att det ar
ett problem att sa stor del av deras arbetstid gér at till att
traffa representanter fran givarlanderna och tillfredsstalla

Tabell 45. INDIKATOR 9: ANDEL PROGRAMANSATSER, procent

Reviderad Svenskt
Indikator 9 baslinje  Resultat Mal Mal Mal mal
2007/2008 2009 2010 2011 2012 (Paris)
Langsiktigt utvecklingssamarbete 47 57 60 54 58
Konflikt- och postkonfliktlander 3 23 30 49 50
Reformsamarbete i Europa " 9 21 33 39
Totalt genomsnitt for samtliga lander 20 30 37 45 49 66
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Tabell 46. INDIKATOR 10A: GEMENSAMMA LANDBESOK (JOINT MISSIONS), procent

Reviderad Svenskt
Indikator 10 baslinje  Resultat Mal Mal Mal mal
2007/2008 2009 2010 2011 2012 (Paris)
Langsiktigt utvecklingssamarbete 43 71 66 66 68
Konflikt- och postkonfliktlander 14 19 27 43 46
Reformsamarbete i Europa " 13 25 26 31
Totalt genomsnitt for samtliga lander 23 34 39 45 48 40

givarnas behov. Givarna bokar ibland in land- och region-
besok utan att ta hansyn till samarbetslandets planering
eller andra givares krav.

Malet for indikator 10a dr att givarna totalt sett ska
foreta farre besok till samarbetslandet ifraga, och dessutom
samordna resterande besok med samarbetslandets myndig-
heter samt med andra givare. Givarnas besok ska alltsé 1
storre utstrackning vara gemensamma och det dr viktigt att
respektera »besoksfria perioder«. Syftet dr att minska
arbetshordan och transaktionskostnaderna for samarbets-
landerna och frigora tid for dem att skota sitt reguljara
arbete. Det hindrar dock inte att det 1 undantagsfall kan
finnas behov av enskilda landbesok.

Indikator 10a fokuserar pa andelen land- och region-
besok som foretas av minst tva givare eller besék som
sker av en givare a en annan givares vagnar.

Analys av utfall
Kategori 2 och 3 planerar att férdubbla sin andel av sam-
ordnade landbesok till ar 2012, medan kategori 1 redan nu
har natt Parismalet pa 40 procent pa aggregerad niva.
Lianderna 1 kategori 3 ar ofta beroende av att det finns en
samordningsmekanism 1 landet for att kunna uppfylla indi-
kator 10a. Om samarbetslandets regering inte har tagit ett
samlat grepp 6ver sin externa finansiering kan det vara svart
for enskilda givare att skapa en sadan samordning av besoken.
I kategori 2-lander finns daremot ofta en samordning
som sker via FN-organ eller andra multilaterala organisa-
tioner vilket underlittar samordningen av landbesoken.
Négra landteam 1 kategori 3 har papekat att indikator
10a (och 1 nagra fall aven indikator 10b gemensamt analy-
tiskt arbete, se nedan) dr ett bristfalligt satt att méta reduce-
ring av transaktionskostnader och forbittrad samordning 1
de fall dar huvudkontoret gér mycket fa besok varje ar. I
dessa fall blir transaktionskostnaderna mycket htga om
samordningen av besok fran huvudkontoren ska ske. Det ar
dock viktigt att se till den totala bilden av transaktionskost-
nader som skapas av bistandsgivarna 1 varje land och se till

att sadan samordning sker som minimerar belastningen for
samarbetspartnern.

Indikator 10b, Gemensamt analytiskt arbete
(joint country analytic work)

Malsattning och beridkning av indikatorn

Analytiskt arbete omfattar analys och rad som ar nédvin-
diga for att starka samarbetslandets dialog kring policys och
utveckla och starka landets utvecklingsstrategier. Det ror sig
ofta om studier som ligger till grund for utvecklingsplaner,
tematiska analyser, och utvarderingar av samarbetslander-
nas utvecklingsprogram.

Det analytiska arbetet dr viktigt for att utveckla policys
och utvecklingsprogram. Givarna ska genomfora storre
andel analytiskt arbete tillsammans, vilket anses generera
flera fordelar. Transaktionskostnaderna kan minskas for
samarbetslinderna, onodigt dubbelarbete undvikas for
givarna och det bidrar dll att skapa en samsyn mellan olika
aktorer och en genomtinkt givargemensam dialog. Givarna
bor dven dra nytta av samarbetslindernas egna analytiska
arbete och arbeta med regering och andra givare 1 de fall
dar det ar mojligt.

Indikator 10b miter andelen samordnade analytiska
rapporter och granskningar som en procentandel av det
totala antalet analytiska rapporter och granskningar.

Ett arbete klassas som koordinerat om tva eller fler givare
samarbetar alternativt om en givare genomfor analysen a
en annan givares vignar.

Analys av utfall
Sverige har mojligheter att paverka huruvida malet for
gemensamt analytiskt arbete kan uppnas da det bland
annat handlar om att férandra svenska regelverk for hur
analyser ska utforas.

I kategori 1-lander finns det ofta en gemensam strategi
for fattigdomsbekampning vilket gér det mojligt att genom-
fora samordnat analytiskt arbete. Men det ar inte ett maste

65



Sidas arsredovisning 2009

Tabell 47. INDIKATOR 10B: GEMENSAMT ANALYTISKT ARBETE (JOINT COUNTRY ANALYTIC WORK], procent

Langsiktigt utvecklingssamarbete
Konflikt- och postkonfliktlander
Reformsamarbete i Europa

Totalt genomsnitt for samtliga lander

att ha fungerande nationella system for att uppfylla malet
tor indikator 10b, vilket underlittar for kategori 2-linder
som ofta saknar fungerande system.

Det kan dven ndmnas som ett positivt exempel att 1
Sierra Leone ar man 1 processen att skapa ett landprogram
och har da mgjlighet att géra ritt fran borjan.

Malsiattningen ar att ga fran 0 procent 2009 till 75 procent
gemensamt analytiskt arbete till ar 2010.

I kategori 3 finns oftast ett gemensamt ramverk kring
EU-niarmandet, vilket pa sikt borde underlitta en ékning
av gemensamt analytiskt arbete inte minst inom EU-kretsen.
I vissa fall begriansas dock mojligheterna att forbattra denna
indikator av den relativt starka »projekttraditionen« bland
givarna och den relativt korta tidshorisonten fér samarbetet
i dessa lander.
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55 65 72 77 78
10 5 37 43 54

8 24 31 32 39
2 31 47 51 57 66
Slutsatser

Sverige forvintas de narmaste aren forbittra sina resultat
avseende Parisdeklarationens indikatorer pa en rad omra-
den. Sida har under 2009 infort rapportering och malsitt-
ning av Parisdeklarationens indikatorer som en del av den
reguljira rapporteringen. Utvecklingen mot de internatio-
nella malen som ér satta till ar 2010 gér i flera fall langsam-
mare 4n vad som behévs. Detta inte minst 1 de lander 1
kategori 2 och 3 dar bistandseffektivitetsagendan gjort sitt
intag relativt nyligen. I ett antal av fokusldnderna borjade
man f6lja upp indikatorerna forst ar 2007 eller senare.

For att nd annu bittre resultat, finns behov av att Sida
och UD gemensamt hanterar ett antal incitamentsfragor
och sikerstaller en koherent styrning av bistandet vad avse-
ende bistandseffektivitet, val av samarbetsformer, riskhante-
ring och kontroll.
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Effektivitet och kvalitet i forvaltningen och i
genomforandet av utvecklingssamarbetet

ATERRAPPORTERINGSKRAV | REGLERINGSBREVET

® S|DA SKA REDOVISA OVRIGA ATGARDER FOR ATT OKA EFFEKTIVITETEN OCH
KVALITETEN | FORVALTNINGEN OCH GENOMFORANDET AV UTVECKLINGSSAMARBETET.

Det interna arbetet med att utveckla hur verksamheten pla-
neras, styrs och f6ljs upp 1 Sidas processer har varit priorite-
rat under 2009.

Sida har under 2009 vidtagit dtgirder inom ett antal
omraden for att 6ka effektiviteten och kvaliteten 1 férvaltning
och genomf6rande av utvecklingssamarbetet. Vissa av atgér-
derna vidtogs pa grund av uppmirksammade brister bade
fran externa och interna granskningar. Sida viljer nedan att
redovisa den uppmirksammade bristen {6ljt av den atgird
som vidtagits.

Intern styrning och kontroll

Bristerna redovisade nedan inom omradena revision,
budgetering och uppféljning av forvaltningsanslaget, den
interna kontrollmiljén samt uppf6ljning av resursatgang
bedémer vi kan ha haft en inverkan pa tillforlitligheten 1
resultatredovisningen. Bristen »uppféljning av resursat-
gang« ar dock den enda som haft en uppenbar paverkan pa
resultatredovisningen eftersom den innebir att den forvalt-
ningskostnad som Sida redovisar per prestationstyp inte
bygger pa systematiska matningar av resursatgangen.

Daremot gor Sida bedémningen att dessa brister inte
haft en vasentlig inverkan pa de finansiella delarna av ars-
redovisningen och att det inte heller foreligger nagra andra
brister som haft vasentliga inverkan pa tillforlitligheten pa
de finansiella delarna.

Sida gor bedomningen att trots de bister som har upp-
marksammats ger arsredovisningen en rittvisande bild av
verksamheten.

Revision

= Brist: Sida har under 2009 inte kommit tillrdtta med de
brister som finns inom myndighetens hantering av revisions-
instrumentet 1 tillricklig utstrackning. De analyser som 1
samband med beredningen gors av tidigare genomférda
revisioner ar inte tillfredstallande och avtalskraven f6r upp-
foljning anpassas inte utifran gjord riskbedémning. Det finns

fortfarande avtal som saknar krav alternativt har bristfalliga
krav avseende revision. Kunskapen inom revisionsomradet
brister 1 manga team vilket 1 sin tur leder till bristande han-
tering och bedomning av inkommen revisionsrapportering.

Sida har inte prioriterat revisionsomradet resursméssigt 1
tillrackligt hog utstrackning under aret vilket har medfort att
stodet endast har varit efterfragestyrt. Sida har darmed inte
genomfort nagra systematiska stickprovskontroller av revi-
sionshanteringen inom organisationen utifran bedomd risk.

Tankbara konsekvenser av Sidas brister inom revisions-
omradet dr att Sida fortsitter att stodja organisationer/
ministerier trots brister inom den interna styrningen och
kontrollen. Sidas bristande hantering kan #ven ha lett till
att vara samarbetspartners atgarder implementeras i en
langsammare takt eller uteblir helt. Det finns darmed en
6verhangande risk att den bristande uppfoljningen lamnar
utrymme f6r korrupta handlingar.
= Atgiird: Sida har under 2009 haft ett flertal utbildningar
riktade till chefer, controllers och specifika landteam 1 de
nya revisionskraven. Under 2009 tog Sida fram en check-
lista for inkommen revisionsrapportering, exempel pa hur
stallningstagande till inkommen rapportering kan se ut
och en standard for uppdragsbeskrivningar for arlig revi-
sion. Dessa har marknadsforts under samtliga utbildnings-
tillfallen men Sida har dnnu inte haft mojlighet att géra
systematiska stickprovskontroller pa att dessa anvands av
samtliga handlaggare.

Under varen 2010 kommer Sida att inféra en grupp
inom controllernétverket for revisionsfragor dar syftet ar
att oka revisionskompetensen inom organisationen. En av
uppgifterna for gruppen kommer att vara att ta fram ett
forslag pa hur Sida ska genomfora stickprovskontroller
inom omradet. Malet ar att dessa stickprovskontroller ska
genomforas under hosten 2010.

Den interna kontrollmiljon

= Brist: Sidas verksamhets- och arbetsprocesser ar inte full-
standigt kartlagda och analyserade. Det innebir att det inte
gar att sakerstilla att Sidas interna kontrollmiljo ar tillfred-
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stallande, vilket 1 sin tur férsvarar mojligheten att f6lja upp
att erforderliga kontrollatgarder vidtagits.

= Atgéird: Alla huvudprocesser och ménga stod- och styr-
processer har inventerats och beskrivits medan andra iden-
tifierats och analyserats. I samtliga processer kartlaggs
arbetsmoment, vagvalssituationer och metoder for kvali-
tetssikring, dokumentation och kontroll. Ett omfattande
arbete har under 2009 inletts med att sammanstilla och
operationalisera styrande och vigledande information f6r
verksamheten i ett I'T-baserat »Sa arbetar Sida« som kom-
mer att innehalla alla Sidas processer med ansvarsfordel-
ning och arbetssitt. Riskbedémningar och kvalitetssiakring
byggs in som reguljara arbetsmoment i alla processer. Sidas
ska for varje delmoment 1 en arbetsprocess kunna ta del av
vilka styrande dokument som har aterverkning pa arbets-
momentet och vilka krav som stélls pa dokumentation och
kvalitetssakring.

En utgangspunkt for detta arbeta ar den nulidgesanalys
som genomfordes 1 samarbete med Ernst & Young under
2009 avseende hur Sida uppfyller de krav som Forord-
ningen (2007:603) om intern styrning och kontroll stéller.
Sidas samtliga chefer, controllers och programadmini-
stratorer har dven under 2009 utbildats 1 innebérden av
intern styrning och kontroll. Arbetet med att forbittra
Sidas interna styrning och kontroll har 4ven rapporterats
1 sarskild ordning till Utrikesdepartementet den 15 septem-
ber och den 31 december.

Budgetering och uppfdljning av forvaltningsanslaget

= Brist: Den delegering som legat till grund for arbetet
under 2009 visar pa otydligheter 1 delegeringen och upp-
foljningen av personalresurser vad géller forhallandet mel-
lan beridknade arsarbetskrafter och till det kopplade perso-
nalkostnader. Kontrollen 6ver framst personalkostnader
och kostnader for verksamheten 1 falt har varit bristfallig.
Det har lett till for hoga forvaltningskostnader och som
foljd inférdes under hosten ett sparprogram for att minska
kostnaderna for Sidas férvaltning och en ansokan skickades
till regeringen om utékad anslagskredit.

Sparprogrammet har haft en negativ inverkan pa
genomforandet av utvecklingssamarbetet, framforallt det
resestopp som inférdes som en del av sparprogrammet.
Tva konkreta effekter av resestoppet var att uppfoljningen
av bistandsinsatser 1 vissa fall inte kunde genomféras pa ett
tillfredstéllande sitt och att kvalitén pa verksamhetsplane-
ringen fér 2010-2011 kan ha férsamrats som en foljd av att
team med personal pa flera orter inte kunde genomféra
verksamhetsplaneringen gemensamt. Anstallningsstoppet
som infordes ledde till att kompetensforsorjningen inte var

optimal under det sista kvartalet vilket sannolikt lett till for-
drojningar av delar av verksamheten.

= Atgird: Under hosten tillsattes tva interna arbetsgrupper i
syfte att dels kartlagga brister 1 budget- och prognosprocessen
samt komma med forslag till forbattring av delegerings-
modell och arbetssiitt, dels for att se 6ver modellen for
managementstod. Grundat pa det arbetet har delegeringen
av forvaltningsmedel for 2010 fortydligats och en forstarkt
rutin fér manatlig uppfoljning och analys infors fran och
med februari 2010.

Uppféljning av resursatgang

= Brist: Sidas har inte systematiskt registrerat och redovisat
nedlagd tid for olika arbetsmoment. Redovisning av ned-

lagd tid ar en forutsattning for att kunna kostnadsméta de
prestationstyper som Sida har valt att redovisa 1 resultatre-
dovisningen. Det innebar att den forvaltningskostnad som

Sida redovisar per prestationstyp bygger pa uppskattningar
av resursatgangen. Dessutom forsvarar det for Sida att gora
bedémningar av myndighetens kostnadseffektivitet, vilket 1
sin tur forsvarar mojligheterna att vidta korrekta effektivi-
seringsatgarder.

-Aotgiird: Négra atgarder har inte vidtagits under aret f6r
att pa ett systematiskt registrera och redovisa nedlagd tid
for olika arbetsmoment. Under 2010 kommer en modell
att utarbetas for att sakerstalla att Sida pa ett tillfredstal-
lande sitt gor detta.

Riskanalys

= Brist: Den breda riskanalys som inleddes 1 slutet av 2007
och sammanstilldes 2008 blev utgangspunkten for en foku-
serad riskbedémning 2009 som bearbetats och foljts upp
under aret. Riskanalysen var ofullstindig och inte baserad
pa medverkan fran hela myndigheten. Den har darfor inte
fatt effekt 1 hela verksamheten dven om den givit ett okat
fokus pa riskmetodiken. Hanteringen av de fokuserade
riskerna har redovisats 1 siarskild ordning.

= Atgiird: Sida har under 2009 utvecklat ett webbaserat
verktyg for verksamhetsplanering innefattande en risk-
bedémningsmodul som med COSO-modellen' som grund
fangar upp riskbedémningar och riskhanteringsatgéirder pa
teamniva, vilka aggregeras till avdelningsniva och myndig-
hetsniva. Med riskverktyget gors en obligatorisk och syste-
matisk riskanalys genom hela organisationen med efterfol-
jande resurssittning av erforderliga atgirder. Planerings-
verktygen anvandes 2009 vid verksamhetsplaneringen

for 2010.

1. COSO-modellen utvecklades av the Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) i USA och publicerades i sin forsta version i borjan av 1990-talet.
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Uppfoljning av interna ataganden och atgardsplaner
= Brist: Sida reagerade otillrickligt pa inkommen rappor-
tering rorande myndigheten och kunde darmed inte med
tillrackligt genomslag férmedla savil externt som internt
hur Sida forhallit sig till rekommendationer och forslag i
rapporterna.

-fftga'rd: Ett system for uppfoljning av Sidas dtaganden av
»Management Response« pa rapporter fran bland andra
Riksrevisionen, Sadev, Utviarderingssekretariatet och Intern-
revisionen har utvecklats och tagits 1 bruk. Systemet upp-
dateras lépande och kontroll av att erforderliga atgéarder
vidtas sker manadsvis.

Kontroll avdokumentation, registrering
och avtalsenlig rapportering

= Brust: Sida hade bristande tillganglighet 1 dokumentation
och inkomna handlingar vilket bade varit otillfredsstillande 1
relation till myndighetens skyldigheter att tillgéngliggora all-
ménna handlingar och 1 relation till kravet pa inre effektivitet.
-/ftgdrd: Oklarheter kring regler for arkivering vid utlands-
myndigheter har atgardats. Avtal som ingétts under aret
har kontrollerats betriffande obligatoriska klausuler om
revision samt narrativ och finansiell rapportering. Land-
teamen har forbattrat sina rutiner for att sikerstalla att
avtalade rapporter dr inkomna och analyserade samt att
analyserna dokumenteras.

Sarskilda kontroller vid utbetalningar.

= Brist: Sida hade otillrackliga kontroller vid vissa former
av utbetalningar vilket riskerat medfora att betalningar
kunnat ske utan kvalitetssiakring av andamal, belopp och
mottagare.

-Aoz;gdrd: Detaljerade dokumenterade kontroller har inforts
som krav infor alla utbetalningar fran sakanslaget. For faktu-
ror pa sakanslaget som processas digitalt dokumenteras alla
kontroller pa samma sitt for belopp 6ver en miljon kronor.

Kvalitetssdakringskommittéer

= Brist: Underlag for beslut om insatser, samarbetsstrategier
och policys har varit av varierande kvalitet med f6ljden att
besluten fattats utan tillracklig kvalitetssiakring av relevans
och genomférbarhet. .

= Atgiird: Teamkommittéer har inrattats i samtliga landteam
som stod vid beredning och for gemensam uppf6ljning av
insatser. Sidas tre centrala kommittéer for stéd och kontroll
har bemannats och 4r verksamma. Policy- och Strategibe-
redning mots 1 samband med beredning av varje nytt f6r-
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slag till strategi eller underlag till policy, Beslutsforbere-
dandekommittén behandlar alla insatser éver 100 miljoner
kronor infor beslut och Resultatkommittén granskar resul-
taten 1 utvalda insatser.

Inspektioner

= Brist: Administration och forvaltning av Sidas ataganden vid
utlandsmyndigheterna har varit av ojamn kvalitet, delvis som
en f6ljd av oklar férdelning av uppgifter mellan UD och Sida
men dven av bristande genomslag for Sidas regelverk. Detta
har kunnat resultera i merarbete och begransad effektivitet.
-fftgiird: Sida har medverkat i samtliga inspektioner som
utrikesdepartementet genomfort vid utlandsmyndigheter
med utvecklingssamarbete, vilket lett till atgardsprogram
som f6ljs upp kvartalsviss.

Statistik

= Brist: En osikerhetsfaktor vad giller befintliga data 1 plane-
ringssystemet dr att ansvaret for statistikklassificeringen ar
decentraliserat. Datainmatningen 1 systemet gors av hand-
laggare pa olika avdelningar och ofta 1 ett tidigt stadium av
beredningsprocessen. Det ar darfér mojligt att en insats
som 1 ett tidigt stadium klassificerats pa ett satt sedan andras
under beredningsprocessen utan att omklassificering sker.

= Atgiird: Handlaggare har fitt ett stod for statistikklassifice-
ring genom tillsittandet av programadministratorer som har
ansvar for att kvalitetssakra den statistik som handlaggare
lagger in 1 Sidas ekonomi- och planeringssystem. Ett antal
kvalitetssakringsinsatser med hjalp programadministratérer
ar planerade till 2010. Det nya planeringssystemet samt
rutiner och processer 1 det nya I'T-systemet riggas for att
kvalitetssikra data innan inmatning samt lasning av data
nir den vl dr faststilld. Under 2009 gjordes en omklassifi-
cering av det som tidigare kallades bistandsformer. Den
tidigare uppdelningen var en blandning av samarbetsfor-
mer, finansieringsformer och anslagsposter som gjorde det
svart att fa en 6verblick 6ver typen av samarbetsformer.
Efter omklassificeringen finns nu 11 renodlade samarbets-
former mot tidigare ett 40-tal bistandsformer.

Controllers och administrativa natverk

= Brist: Uppfoljning och kvalitetssakring av forvaltning och
bistandsinsatser har varit ojimn och otillricklig inom Sida,
vilket kunnat medfoéra okad risk for ineffektivitet och bris-
tande kontroll 6ver anslagna medel.

-fftgiird: Tematiska och administrativa nétverk ar etablerade
for kompetensforsorjning, effektivitet och kvalitetssikring.
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Nitverken for controllers och programadministratorer,
tillsammans ett attiotal personer, har blivit birare av sar-
skild kompetens kring intern styrning och kontroll genom
riktade utbildningar med sérskilt fokus pa riskanalys och
riskbedémning, Aven controllers fran utlandsmyndighe-
terna har medverkat i utbildningar.

Funktionsbeskrivningar for controllers, program- samt
teamadministratorer och chefssekreterare har faststillts och
tillampas. Controllers har dven utbildats 1 avtalsuppféljning,
revision och antikorruption.

Nitverket for controllers har under aret utokats genom
intern och extern rekrytering av ett tiotal controllers som
forstarkning av bade team och avdelningar och omfattar
nu nara 30 arsarbetskrafter.

Handlaggningsordningar

= Brist: Ansvarsfordelning och rapporteringsrutiner bade
vid huvudkontoret och vid utlandsmyndigheterna har inte
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alltid varit klara, med dubbelarbete och missférstand

som foljd.

uitgiird: Handldggningsordningar f6r avdelningar och team
finns och avstims med utlandsmyndigheternas arbetsord-
ningar. En 6versyn har gjorts med anledning av den nya
overenskommelsen som antogs den 17 augusti 2009 mellan
UD och Sida om scktionskanslier med mera.

Ny IT-plattform

= Brist: Sidas I'T-system édr delvis utdaterade och brister 1
kompatibilitet vilket bidragit till oklarheter 1 uppfoljnings-
och prognosarbete samt begrinsad effektivitet, sirskilt 1
faltorganisationen.

= Atgiird: En ny IT-plattform har installerats och tagits i
bruk under aret. Den ger mojlighet till 6kad interaktion
inom organisationen och ér forberedd f6r den kommande
moderniseringen av delsystem for redovisning, insatsupp-
foljning, personalhantering med mera.
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® S|DA SKA REDOVISA UTVECKLINGEN AV MYNDIGHETENS UPPHANDLING AV TJANSTER |
KONKURRENS JAMFORT MED SIDAS KOP AV TJANSTER FRAN ANDRA MYNDIGHETER.

I denna redovisning viljer Sida att redovisa utbetalningar
exklusive bidrag till statliga myndigheter (konto 7311).
Utbetalningar avser saledes belopp som endast inkluderar
arvoden och omkostnader.

For 2009 har den utbetalda totalsumman avseende arvo-
den och omkostnader till myndigheter och hégskolor 6kat
med atta procent jamfort med 2008. Samtidigt har utbetal-
ningar till konsulter minskat med 21,9 procent. Utveck-

lingen avseende minskande utbetalningar till konsulter fort-
sdtter saledes.

Okningen av myndighetsutbetalningar under 2009 inne-
bar att utbetalningarna till myndigheter och hégskolor
endast minskat marginellt jamfoért med 2007, cirka 5 pro-
cent. Sammantaget innebir detta att andelen utbetalningar
till myndigheter och hogskolor ¢kat till 38,4 procent jam-
tort med tidigare ars andelar pa cirka 30 procent.

Tabell 48. KOSTNADER RELATERADE TILL UPPHANDLADE TJANSTER 2007-2009, tkr

Konsulter
varav svenska
varav utlandska
Myndigheter
Universitet och hdgskolor
Totalt
Utbetalning till myndigheter och hogskolor, andel i procent

956 000 772 000 -19 603 000 -22

766 000 627000 -18 488 000 -22

190 000 145000 -24 115000 —21

275000 249 000 = 279 000 12

121000 99 000 -18 97 000 -2

1352000 1120000 =17 979 000 -13
29 31 38
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UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

® SIDA SKAVID MYNDIGHETENS OSTERSJOTEAM PA GOTLAND MED ETT REGIONALT PERSPEK-
TIVUTVECKLA SVERIGES RELATIONER MED OSTERSJOREGIONEN | SAMVERKAN MED FRAMFOR
ALLT STATLIGA MYNDIGHETER, KOMMUNER, LANDSTING OCH ENSKILDA ORGANISATIONER.

Under aret har stort fokus legat pa att férbereda och under-
latta genomforandet av EU:s strategi for Ostersjoomréadet.
Som ett led 1 detta arbete har Sida bidragit med forslag for
att skapa storre inre effektivitet och sakerstilla att de olika
aktorernas aktiviteter stammer 6verens och kompletterar
varandra. Sida har bland annat féreslagit att konceptet
med radgivning och finansiellt stéd for att initiera och sam-
ordna blivande storre projekt ska spridas till 6vriga lander i
Ostersjoregionen. Detta projektforslag gar under namnet
Projekt M (M = Meeting). Ytterligare forslag som lagts fram
berér de horisontella malen i EU:s strategi for Ostersjo-
omradet och bidrar till 6kad regionidentitet. Forslagen har
bland annat delgetts DG Regio och relevanta departement.
Via Baltic 21 har dessutom ett forslag skickats in for att
paverka inriktningen av EU:s strategi for Ostersjoomradet
inom miljésektorn med medverkan fran Sidas Ostersjoteam.

Tabell 49. FORSLAG TILL GRUND FOR BESLUT OM

EU:S STRATEGI FOR 'OSTERSJOOMR,&DET,
antal och forvaltningskostnad, tkr

Forvalt-

nings-

Antal kostnad

Prestation 2009 2009

Projekt M - 1 112

inre effektivitet och koordination

Barometer - 1 112
6kad integration och regionidentitet

Baltic 21 - sektorsrelaterat 1 28

Sedan Sidas Ostersjoteam bildades har teamet utvecklat
Sveriges relationer i Ostersjoregionen inom Internationell
samverkan enligt regleringsbrev och instruktionen. Sida nar
aktorer genom att bidra med radgivning och finansiering
till samarbeten 1 form av kontaktskapande aktiviteter med
statliga myndigheter, regionforbund, landsting, kommuner
och enskilda organisationer. Hur insatsportféljen har utveck-
lats under aret redovisas under aterrapporteringskravet
wSida ska for Sidas Ostersjiteam redovisa, analysera, och kommen-
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tera kostnader per sektor, land samt per samarbetspartner (enskilda
organisationer, statliga myndigheter, regioner/ kommuner och linssty-
relser).«

Dialog och radgivning mellan Sidas Ostersjéteam och
sokande aktorer 1 kombination med det finansiella stod som
insatserna beviljas fran Sidas Ostersjoteam 6kar forutsitt-
ningar for varaktiga samarbeten via mer langsiktiga finan-
sieringskéllor. EU-stod dr en sadan killa for finansiering. Av
beslutade insatser under 2009 kalkylerar en stor andel sam-
arbetspartner med en fortsittning kopplat till ndgot EU-
program eller en annan finansiir. Tio under aret avslutade
och tva under aret beviljade insatser har till exempel bevil-
jats stod for fortsatta projekt fran EU-program med en
budget som omfattar 24 miljoner euro motsvarande cirka
240 miljoner kronor. Ovrig finansiering for fortsatta projekt
som genererats med hjalp av Sida-bidrag och som har ater-
redovisats motsvarar tre projekt om totalt 2,2 miljoner kro-
nor. Andra resultat, utéver de beviljade EU-stoden, som
redovisats via arets avslutade insatser tillkommer i form av
genererad kunskap, erfarenhet och metoder som integreras
1 aktorernas lopande verksamhet. Det stora flertalet insatser
har ocksa bidragit till att forbereda och underlitta genom-
forandet av EU:s strategi for Ostersjomradet.

Tabell 50. INSATSER 2009 SOM REDOVISAT FORTSATT

STOD FR;N EU RESPEKTIVE ANNAN
FINANSIAR, antal och projektkostnad, tkr

Prestationstyp z':)t:; P;:j:::;
Insatser med fortsatt stod fran EU

Beviljade med stod 2 103 000
Avslutade med stod 10 171 000
Insatser med fortsatt

stod fran annan finansiar

Beviljade med stod 0 0
Avslutade med stod 8 2200
Totalt* 14 240000

* Da beviljad insats har avslutats samma &r réknas den endast en gang, varfor
totala beloppet inte alltid &r densamma som summan.



Ostersjteamet har initierat en diskussion for att ytterli-
gare nyttja myndighetens anslag gillande miljoinvesteringar
i Ryssland, vars syfte att bidra till minskade utslapp i Oster-
sjon. Utveckling av antalet insatser gillande Ryssland har
varit god och uppvisar en fortsatt stor utvecklingspotential
inom flera sektorer.

For att uppna ett effektivt genomforande av de insatser
som beviljats under aret har Sida arrangerat flera evene-
mang tillsammans med nationella och internationella sam-
arbetspartner. Visby-motet; det vill siga »The Baltic Sea
Strategy — Regions and Cohesion Policy in action«-konfe-
rensen 4r ett sadant exempel pa samarbete. Evenemangets
syfte var att offentliggora EU:s strategi for Ostersjoomradet.
Sida medverkade som delarrangér 1 samverkan med EU-
kommissionen, Tillvixtverket och Litauens finansministe-
rium. Andra evenemang i syfte att forbereda och underlatta
genomforandet av strategin har arrangerats under aret.
Exempel pa sadana ar evenemang under Almedalsveckan
och aktiviteter under Baltic Development Forum. Ytterli-
gare ett hundratal mindre kontaktskapande aktiviteter
och méten har genomforts under aret 1 syfte att skapa
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nya samarbeten och utveckla befintliga relationer i Oster-
sjoregionen.

De informationsinsatser som genomforts 1 Sidas regi i
samverkan med andra aktorer har medfort att flera part-
nerskap etablerats for att insatserna ska kunna genomforas.
Tolv informationsinsatser har genomforts under aret. Tidi-
gare ar har denna information inte stéillts samman varfor
redovisning endast avser ar 2009.

Tabell 51. SAMARBETSPARTNER FORDELAT PA

GENOMFORDA INFORMATIONSINSATSER:
antal och forvaltningskostnad, tkr

Forvalt-

nings-

Antal kostnad

Prestation 2009 2009
Nationella samarbetspartner 36 2021
Internationella samarbetspartner 12 1011
Totalt 48 3032
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UPPGIFT I INSTRUKTIONEN FOR SIDA

® S|DA SKA GENOM SAMARBETE MED RYSSLAND | MILJOINVESTERINGAR

BIDRA TILL MINSKADE UTSLAPP | 0STERSJON.

Utslidpp av avloppsvatten fran titorter 1 Nordvistra Ryssland
4r fortsatt stora kallor till fororening av Ostersjon. Atgarder
for att minska dessa utsldpp ar nodvandigt for att forbattra
Ostersjons tillstand. En plan for detta (Baltic Sea Action
Plan) har tagits fram inom ramen for Helsingforskommissi-
onens (HELCOM) arbete.

Sida bedémer att myndigheten bidragit till minskade
utslapp i Ostersjon fran framst S:t Petersburg genom stod
till investeringar 1 avloppsrening och medverkan i utred-
ningar och overforing av kunskap om hur man pa ett kost-
nadseffektivt sitt kan na malet att uppfylla HELCOM:s
och EU:s standard for avloppsvattenrening.

Andra insatser dar Sida bidrar bilateralt till finansieringen
och dir projektgenomférandet kommit langt 4r vatten- och
avloppsprojekten 1 Tikhvin och Gatchina i Leningrads lan.

Sidas insatser sker 1 huvudsak genom stod till investerings-
projekt inom ramen for Northern Dimension Environmental
Partnership (NDEP), som ar ett samarbete mellan internatio-
nella finansidrer, EU och den ryska federala regeringen. Sida
bidrar med stod till konsultinsatser, institutionsutveckling och
utrustning i samarbete med Europeiska Utvecklingsbanken,
Europeiska Investeringsbanken, Nordiska Investeringsbanken
och Nordiska Miljofinansieringsbolaget (Nefco). Sida deltar
tillsammans med UD:s Osteuropaenhet i NDEP:s styrgrupps-
moten dér initiativets prioriteringar diskuteras. NDEP har
sedan 2001 beviljat finansiering till 14 projekt med en total
budget av 32 364 miljoner kronor och Sida har bilateralt
bidragit med cirka 380 miljoner kronor till 9 av projekten.

Under aret har tre nya beslut om insatser fattats samt tva
beslut om forlangning av pagaende insatser. Darutéver har
Sida deltagit i1 tva styrkommittémoten inom NDEP och 1
tva internationella projektmoten.

Under 2009 har Sida betalat ut 33 miljoner kronor inom
detta omrade, jamfort med 67 miljoner kronor 2008 och 96
miljoner kronor 2007. Utbetalningarna avser framst tva
storre insatser: Delfinansiering av Neva projektet, 16 miljoner

kronor samt pafyllnad av konsultfond 1 Nordiska Investe-
ringsbanken, 12 miljoner kronor.

Neva projektet har 1 sin forsta fas en budget pa 339 mil-
joner euro och syftar till att leda kvarvarande utslapp av
orenat avloppsvatten fran S:t Petersburg till befintliga
reningsverk samt att 6ka reningseffekten 1 dessa. Det svenska
bidraget ska sarskilt inriktas pa att minska utslappen av
fosfor och kvive till Ostersjon fran Norra reningsverket.
Projektet beraknas vara helt genomfort 2012. Konsultfon-
den ska anviandas av Nordiska Investeringsbanken for att
finansiera konsultinsatser som 4r nodviandiga for ett effek-
tivt genomforande av miljoinvesteringar 1 Nordvistra Ryss-
land, till exempel upphandlingsstod, finansiell uppfoljning
och institutionsutveckling,

Sida har dven bidragit till forberedelser for att bygga ett
avloppsreningsverk 1 Kaliningrad dar avloppsvattnet fran
450000 personer slapps ut orenat. Det senaste aret har
svarigheter 1 samarbetet medfort att de internationella
finansiarerna avbrot sin medverkan 1 projektet. Ett aterupp-
tagande har senare skett sedan de ryska parterna accepte-
rat de villkor som finansiarerna stéller.

Ett samarbete avseende jordbruk och milj6 1 nordvistra
Ryssland har avslutats under aret.

De projekt som givits stod under aret ar dnnu inte avslu-
tade och effekterna 1 form av minskade utslapp kan 1 de flesta
fall annu bara beriknas. Sarskilt projekten 1 S:t Petersburg
och Kaliningrad beriknas leda till stora utslappsminsk-
ningar. I S:t Petersburg minskade fosforutslappen med
mer 4n 1000 ton per ar.

Det Sydvistra reningsverket 1 S:t Petersburg som byggdes
med Sidastod och togs 1 drift 2005 reducerar idag utslappen
till Ostersjon av fosfor med 380 ton per ar och kvive med
2500 ton per ar. Detta kan jamforas med det totala malet
enligt HELCOM att fran 2007 till 2020 minska fosforut-
slappen med 15000 ton per ar och kvave med 135000 ton
per ar fran alla lander i Ostersjons avrinningsomrade.

Tabell 52. NYA BESLUTADE INSATSER FOR ATT BIDRA TILL MINSKADE UTSLAPP | STERSJOREGIONEN,

antal och forvaltningskostnad, tkr

Prestationstyp

Beslutade insatser om miljdinvesteringar
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Antal
2007 2008 2009

Forvaltnings-
kostnad 2009

1 1 & 371
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® S|DA SKA FRAMJA RESPEKTEN FOR MANSKLIGA RATTIGHETER | RYSSLAND.

Ett antal mord pa ménniskorittskampar och trakasserier av
journalister och forskare pekar pa en forsamring av respekten
for manskliga rattigheter i Ryssland under 2009. I synner-
het 1 norra Kaukasus har liget forsamrats markant.

Sida har bidragit till att fraimja respekten for manskliga
riattigheter 1 Ryssland genom stod till ryska organisationer.
De arbetar {or att forebygga 6vertradelser av konventio-
nerna om de manskliga réttigheterna, genom synliggérande
av overgrepp, stod till rattsprocesser samt utbildning 1
manskliga réttigheter.

I tabellen nedan redovisas antalet beslutade insatser per ar
for att framja respekten for ménskliga réttigheter 1 Ryssland.

Under 2009 har sex nya beslut om insatser fattats. Stoden
inkluderar den ryska enskilda organisationen Memorial f6r
rattshjalp till sarbara minoriteter, stod till Moscow School
of Political studies, stod till Svenska Freds- och skiljedoms-
foreningens samarbete med Soldatmodrakommittén samt
Fojos utbildning av journalister och larare 1 journalistik fran
norra Kaukasien.

Sidas totala stod for att framja respekten for manskliga
rattigheter 1 Ryssland utgjorde under aret 13 miljoner kronor
jamfort med 10 miljoner kronor 2008. Kapaciteten att
mottaga stod dr begransad hos de ryska organisationerna,
varfor medlen ar fordelade pa flera mindre projekt. Totalt
har verksamhet bedrivits 1 tio projekt under 2009.

Samarbetet har under aret till stor del byggt pa samarbete
med svenska parter (75 procent). Merparten av stodet gar
till att framja ménskliga réttigheter 1 Norra Kaukasus och
bidrar till att manniskoratts organisationer kan fortsatta att
verka och att frigan om respekt for ménskliga rittigheter
halls fortsatt levande 1 den ryska offentligheten. Stodet dr
uppdelat pa ett flertal mindre insatser. Sida viljer att har
lyfta fram tva omraden som bistatts av myndigheten och
som skapat sarskilt viktiga effekter i1 arbetet for fraimjande
av respekt f6r manskliga rattigheter 1 enlighet med interna-
tionella konventioner och den ryska konstitutionen.

Moscow School of Political Studies ar en rysk enskild
organisation som organiserar fortbildning av unga politiker
och personer med politiskt inflytande fran offentlig admi-
nistration och naringsliv genom utbildningsseminarier och
publicistisk verksamhet. Fortbildningen dr inriktad pa
minskliga rittigheter, demokratiska principer och samhélls-
styrning. Sida har under 2009 stott ett sarskilt verksamhets-
fokus pa norra Kaukasus.

Stichting Russian Justice Initiatives (SRJI) arbetar med
rattshjalp och juridisk radgivning. Over 700 fall av 6ver-
grepp har representerats av organisationen vid Europa
domstolen. Mer @n 100 fall har totalt antagits av domstolen
varav domstolen under 2009 har utdelat fillande domar 1
over 20 fall till forman for SRJL:s klienter.

Tabell 53. BESLUTADE INSATSER FOR ATT FRAMJA RESPEKTEN FOR MANSKLIGA RATTIGHETER | RYSSLAND,

antal och forvaltningskostnad, tkr

Prestationstyp

Beslutade insatser Manskliga rattigheter

Antal Forvaltnings-
2007 2008 2009 kostnad 2009
4 5 6 741
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ATERRAPPPORTERINGSKRAV | REGLERINGSBREVET

® S|DA SKA REDOVISA HUR MYNDIGHETENS VERKSAMHET FRAMJAT KUNSKAPSUTBYTE
OCH BIDRAGIT TILL ATT SPRIDA ERFARENHETER OCH KUNNANDE OM EU:S TERRITORIELLA
OCH GRANSOVERSKRIDANDE PROGRAM | OSTERSJOOMRADET.

Sida har under 2009 tillsammans med Tillvixtverket och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) spridit erfaren-
heter och kunnande fran EU-finansierade program i Oster-
sjoomradet.

Sida har dragit nytta av den uppmérksamhet som EU:s
strategi for Ostersjpomradet fatt under det svenska ord-
forandeskapet 1 EU. Genom utstédllningar och informations-
material 1 Sidas regi har méjligheter med EU:s strategi for
Ostersjoomradet pavisats samt har intresset och kunskap
om EU-finansierade program som de territoriella och
gransoverskridande programmen i Ostersjoomradet starkts.

En intervjuundersokning med representanter iledande
positioner vid myndigheter och departement fran bland
annat Estland, Lettland, Litauen, Polen, Belgien och
Sverige har genomforts. Intervjuerna gillde den da
kommande strategin for Ostersjpomradet och vad som
ansags viktigt for att den skulle realiseras pa lang sikt.

En film och en tidning — From a Baltic Point of
View — har producerats och spridits via utstiallningar
och som informationsmaterial 1 samband med minst sju
storre evenemang och ytterligare ett femtiotal kontakt-
skapande aktiviteter och darmed natt ut till cirka 2000
deltagare.

En o6versikt och statusrapport fran Sida innehallande
metodrekommendationer har legat till grund for en ldges-
beskrivning om larande inom territoriellt samarbete. Fokus
1 metodrekommendationerna har legat pa partnerskap och
samarbetsformer, resultat och dess avtryck samt transregio-
nala merviarden. Metodrekommendationerna har spridits
till statliga myndigheter, kommuner, landsting och enskilda
organisationer genom evenemang och informationsmaterial,
via dialog och radgivning.

I samband med forfragningar fran aktorer har Sida
informerat om existerande EU-program i Ostersjéregionen,
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ofta 1 relation till nAmnda metodrekommendationer. For
regional utveckling har dessa forfragningar kartlagts under
aret och finns dokumenterade 1 en intern rapport. Kart-
laggningen okar forutsittningarna fo6r Sidas interna kom-
munikation i fragan, vilket resulterat i mer avancerad rad-
givning till berérda organisationer. Totalt uppskattas att
6ver 200 aktorer fatt information via den dialog- och rad-
givningsprocess som sker 1 kontakten med Sidas handlag-
gare for Ostersjipomradet.

For att effektivt genomfora uppdraget att sprida erfaren-
heter och kunnande om EU-finansierade samverkansaktivi-
teter i Ostersjoregionen har Sida fort en kontinuerlig dialog
med framforallt Tillvaxtverket och SKL. Men utover dialo-
gen med dem har Sida vid ett flertal tillfallen under aret
samarbetat med andra aktérer vid evenemang och méten
dir Sida medverkat och spridit erfarenheter, kunnande eller
informationsmaterial. Exempel pa sadana evenemang och
moten ar:
= en intensiv oversiktskurs 1 EU-program

och fonder 1 Stockholm,
= konferensen »The Baltic Sea Strategy — Regions

and Cohesion Policy in action,
= Almedalsveckan,
= Conference of Foreign Affairs Committee

Chairpersons 1 Vishy,
= Baltic Development Forum 1 Stockholm,
= Scanbalt Forum i Kalmar,
= Centrum Balticums méte i Hamina, Finland, och
= Baltic Sea Strategy Seminar i Riga, Lettland.

Koordination och samrad har i dessa fall skett med bade
nationella och internationella samarbetspartner bland
annat for att skapa optimala forutsittningar for respektive
evenemang att sprida erfarenheter och kunnande om de
EU-finansierade programmen.
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® S|IDA SKA FOR SIDAS OSTERSJOTEAM REDOVISA, ANALYSERA, OCH
KOMMENTERA KOSTNADER PER SEKTOR, LAND SAMT PER SAMARBETSPARTNER.

Sida har finansierat initiala samarbetsinsatser till en sam-
manlagd kostnad av 24,2 miljoner kronor vid Ostersjo-
teamet. Det motsvarar 114 insatser férdelat pa 85 sam-
arbetspartner. Av dessa dr 31 nya samarbetspartner. Detta
innebr att flera partner ar delaktiga i Ostersjosamarbetet
da dven flera av Sidas tidigare samarbetspartner fortsatter
samarbetet med egen finansiering vilket ar i linje med Oster-
sjéteamets riktlinjer for ansokan.

I de tre tabellerna nedan redovisas kostnader per land, per
samarbetspartner (enskilda organisationer, statliga myndig-
heter, regioner/kommuner och lansstyrelser) och per sektor.

176 av de 114 insatserna ingar ryska samarbetspartner.
Medel avsatta for samarbeten mellan Ryssland och Sverige
utgor darmed den storsta andelen av de beviljade medlen
och har ¢kat 1 forhallande till 6vriga prioriterade linder.
Detta beror bland annat pa att det ryska deltagandet har
efterfragats och behovts och att Ostersjoteamet darmed
har beviljat stod till ryskt deltagande 1 projekt som 1 6vrigt
varit EU-finansierade. Det 4r dels en foljd av att 6verens-
kommelsen European Neighbourhood Partnership Instru-
ment (ENPI) i Ostersjoprogrammet har forsenats, men
ocksa av att ryskt deltagande inte 4r mojligt 1 de gréans-
regionala EU-program som finns tillgangliga for svenska
partner. Erfarenheter fran Sida 4r dessutom att det ar
kostsamt att arbeta 1 Ryssland, en orsak till detta #r att
beslut behover forankras pa manga nivéer vilket leder
till langa projekttider.

Den laga andelen beviljade medel till samarbetsprojekt
dar Polen deltar kan forklaras av att landet har klarat den

Tabell 54. SAMARBETE INOM OSTERSJOREGIONEN,

kostnader per land, tkr

globala finansiella krisen relativt obemérkt, att Polen har
manga egna mojligheter for utvecklingsarbete finansierat
med EU-medel, att flera av Polens grannlidnder satsat mer
pa att utveckla relationer med Polen @n vad Sverige gjort
och pa bristande intresse fran svenska aktorer att utveckla
sitt samarbete med Polen.

I de 114 insatser som beviljats under 2009 har 85 svenska
aktorer 1 form av kommuner, regionforbund, landsting,
myndigheter eller enskilda organisationer har medverkat
varav 31 nya aktorer tillkommit under 2009. 102 insatser
har avslutats under aret. Dessa har resulterat 1 att 6ver 8400
representanter fran kommuner, regionférbund, landsting,
myndigheter och enskilda organisationer i Ostersjoregionen
kunnat delta och samverka gransoverskridande kring fragor
inom milj6 och energi, sociala och halsosektorn, civil siker-
het och regional utveckling. Statliga myndigheters delta-
gande i Ostersjosamarbeten fortsitter att 6ka och ar i niva
med enskilda organisationer for forsta gangen sedan Oster-
sjoteamet etablerades. Att enskilda organisationers del av
det beviljade stodet har minskat ska 1 forsta hand ses som
en konsekvens av hardare konkurrens vid bedomningen av
ansokningarna och att Sida dar ser en storre langsiktighet 1
den offentliga sektorns ansokningar varfor dessa har priori-
terats under aret. Fler statliga myndigheter 1 samarbetet
okar forutsattningarna for att genomféra EU:s strategi for
Ostersjoomradet och att dessa insatser dar ar val forank-
rade pa nationell niva.

God forankring ar 1 linje med de metodrekommendationer
som tagits fram 1 samband med uppdraget att frimja kun-

Tabell 55. SAMARBETE INOM OSTERSJOREGIONEN,
kostnader per samarbetspartner, tkr

Land 2007 2008 2009
Ryssland 1671 6005 10 247
Polen 3758 5594 2525
Estland 4323 4807 4194
Lettland 3607 4515 3961
Litauen 3947 3872 3315
Ukraina 88 0 0
Globalt 342 0 0
Vitryssland 143 -12 0
Totalt 17 879 24782 24242

Samarbetspartner 2007 2008 2009
Enskilda organisationer 6894 11243 9080
Kommuner/Regioner 5546 5709 5697
Statliga myndigheter 3612 6473 8460
Lansstyrelser 1827 1062 739
Privata foretag 0 295 266
Totalt 17 879 24782 24 242
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Tabell 56. SAMARBETE INOM OSTERSJOREGIONEN,

kostnader per sektor, tkr

Sektor 2007 2008 2009
Miljo 7 636 8132 8588
Energi 940 3475 3150
Sociala- och halsosektorn 3295 4009 5747
Regional utveckling 3564 7 857 4 665
Civil sakerhet 2 443 1309 2093
Totalt 17 879 24,782 24,242

skapsutbyte och bidra till att sprida erfarenheter och kun-
nande om EUs territoriella och gransoverskridande program
i Ostersjoomradet.

Milj6 och energi ar fortsatt den sektorn med hogst andel
beviljat stod. Det kan delvis forklaras av ett stort engage-
mang for dessa fragor, men framforallt for att det finns cen-
trala 6verenskommelser som Baltic Sea Action Plan och det
marina direktivet, vars genomfoérande 6kar behovet av sam-
arbete mycket tydligt. Ovriga sektorer visar under 2009 en
okad efterfragan utifran att EU:s strategi for Ostersjoomra-
det 4r beslutad, vilket medfort att exempelvis sektorn civil
sikerhet 6kat markant under den senare delen av aret.

Miljo och energi

46 insatser har beviljats under aret inom sektorn miljé och
energl, varav elva syftade till att soka EU-medel (samma
antal som 2008). Under aret har sju avslutade och tva
beviljade insatser vid Sida erhallit EU-stod eller annan
finansiering for fortsatta samarbetsprojekt. Foregaende ar
erholl endast tva projekt EU-stod.

Insatsportfoljen har fokuserats mot bland annat bioenergi
och avfall, avlopp och vattenrening i Kaliningrad samt
myndighetssamverkan inom skogssektorn 1 Ryssland. Insat-
serna innebar kontakter och niatverkssamarbete mellan
aktorer och finansiirer bade i Sverige och inom Ostersjore-
gionen i stort. EU-projektet Baltic Compass har under aret
beviljats finansiellt stod fran EU vilket innebéar att Sida
kommer delta som partner med sarskilt ansvar att formedla
kontakter och erfarenheter fran aktiviteter 1 narliggande
projekt. Det kan pavisa utvecklingsmojligheter inom koor-
dinering framéver.

Sociala och hdlsosektorn

Under aret har Sida beviljat stod till totalt 30 insatser inom
sociala och hilsosektorn. Nio av dem syftar till att erhalla
EU-finansiering jamfort med fyra insatser under 2008.
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En tydlig trend inom sociala och hilsosektorn ar ett okat
engagemang for samarbeten kring antibiotikaresistens och
smittsamma sjukdomar som hiv och aids och tuberkulos.
Sverige har under sitt ordforandeskap 1 EU prioriterat anti-
biotikafragan vilket aven har fatt genomslag 1 Sidas verk-
samhet. Flera insatser har bidragit till att olika svenska
aktorer har samlats pa en plattform med Smittskyddsinsti-
tutet som bas for att tillsammans med andra natverk i Ost-
ersjoregionen motverka utvecklingen mot allt fler resistenta
bakterier. Aven 2009 har det funnits en konstant efterfragan
pa samarbeten med anknytning till socialtjansten som bygger
pa kunskapsutbyte och metodutveckling.

Regional utveckling

Inom regional utveckling har 16 insatser beviljats och 12 sek-
torsovergripande informationsinsatser har genomforts. Av de
beviljade insatserna avser sju partnerskapskonstellationer att
soka medel fran EU-program efter genomford insats. Avslu-
tade insatser har resulterat 1 beviljat EU-stod for ett projekt.
Ovriga insatser som har avslutats under aret har varit av nit-
verksbyggande karaktir, ofta enligt trippelhelixmodell, det
vill siga med partner fran den offentliga sektorn, den privata
sektorn och akademin. Den privata sektorn representeras i
insatserna av intresseorganisationer fran naringslivet med
fokus pa entreprendrskap och akademin representeras av
forskare och studenter fran hogskolor och universitet. Insat-
serna har gatt 1 linje med malet om en blomstrande region
for innovation och tillvaxt samt malet om en tillgéinglig och
attraktiv region i EU:s strategi for Ostersjoomradet.

Sida har under aret etablerat kontakt med tre lead part-
ner for flaggskeppsprojekt inom strategin; Scanbalt, Fiber
optic valley och Vinnova samt andra for strategin viktiga
samarbetspartner som Nordregio, niatverket Baltech och
SKL International.

Civil sékerhet

Inom civil sikerhet har Sida under aret bidragit med initi-
alt stod till sammanlagt tio insatser. Tre av dessa har sokt
EU-medel for att fortsatta samarbetet. Av dessa har tva
msatser beviljats EU-medel.

Gransoverskridande hot och risker har varit 1 fokus for
Sidas insatser inom civil sakerhet i Ostersjoomradet. Half-
ten av insatsportfoljen har utgjorts av insatser inom inter-
nationellt — operativt och strategiskt — polis- och organisa-
tionssamarbete med syfte att bekimpa den organiserade
gransoverskridande brottsligheten. Ytterligare exempel dr
samverkan och beredskap inom skogsbrandsfragor med
Myndigheten for samhaillsskydd och beredskap samt insatser
som ror sjoovervakning i1 de nordeuropiska havsomradena
och sjosiakerhet.
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® S|DA SKA REDOVISA HUR MYNDIGHETEN HAR OKAT ANDELEN UTLANDSSTATIONERAD PERSONAL |
FORHALLANDE TILL TOTALT ANSTALLDA SAMT HUR MYNDIGHETEN UNDER AREN 2010 0CH 2011
AVSER FORTSATTA OKA ANDELEN UTLANDSSTATIONERADE. SIDA SKA AVEN REDOVISA KOSTNADER
FOR DETTA SAMT VILKA OMPRIORITERINGAR SOM DARMED HAR GJORTS.

Sida har under lang tid arbetat for att 6ka andelen utlands-
stationerad personal och for 2008 prioriterades detta sa
langt det var mojligt, vilket redogors i skrivelsen »Okat filt-
fokus 1 Sidas verksamhet. Analys av férutsattningar och
mojligheter«. Skrivelsen lyfter bland annat fram att Sida
mellan mellan aren 2000 och 2007 ékat antalet utsanda
fran 106 tll 155.

Infor 2009 gjorde Sida satsningar for att ka andelen
utlandsstationerad personal. Ytterligare nio janster tillférdes
utlandsmyndigheterna i kategori 2-landerna. I kategori
3-landerna drogs en tjanst in och 1 kategori 5-landerna till-
fordes en gjanst. Inom landkategori 1 gjordes omférdelningar,
vilket innebar att resurser for att genomféra utvecklings-
samarbetet med Tanzania minskades, medan teamen for
Bangladesh, Bolivia samt Mali tillfordes resurser. I tillagg till
detta sa drogs en tjinst in fran Sri Lanka.

Tabell 57 ger en 6gonblicksbild av laget den 31 december
for respektive ar. Att notera for 2009 ar att vid denna tid-
punkt registrerades sex vakanser 1 filt.

Sida avser att fortsatt 6ka andelen utlandsstationerad per-

sonal. Erfarenheter fran 2009 visar dock pa att inte bara
den genomsnittliga kostnaden per utsind 6kar (genom nytt
utlandsavtal), utan aven de kostnader som har att géra med
sakerhetsarrangemang med mera som ar mer omfattande 1
kategori 2-lander. Forandringen mellan 2008 och 2009
innebar en 6kning av kostnaderna for utlandsstationerad
personal fran cirka 332,3 miljoner kronor till 376,7 miljoner
kronor, 1 forhallande till 2008, det vill siga en 6kning med
44,4 miljoner kronor.

De omprioriteringar som nu verkstills genom verksam-
hetsplanen for 2010 innebér att antalet budgeterade ars-
arbetskrafter baserade 1 Sverige minskar med cirka 81 (fast-
stilld verksamhetsplanering for ingangen 2009 respektive
2010). Motsvarande forandring (arsarbetskrafter) avseende
personal stationerade vid UM forandras med cirka tio ars-
arbeskrafter.

I mars 2010 kommer Sida att mer i detalj redovisa — 1
enlighet med uppdrag i regleringsbrevet — hur Sida planerar
att oka andelen utlandsstationerad personal 1 forhallande till
totalt antal anstillda under 2011 och framat.

Tabell 57. PERSONALSTATISTIK SIDA/UM, antal anstallda i tjanst den 31/12 2007-2009

Forandring Forandring

2007 2008 2007/2008 2009 2008/2009

Sida Sverige 646 629 =17 632 8
Sida UM 154 161 7 163 2
Varav BBE 8 9 1 4 -5
NPO (anstalllda av UM) 105 117 12 120 3
Total antal anstalldai Sida tjdnst inkl. NPO:s 905 907 2 915 8
Total antal anstillda i Sida tjanst vid UM (Sida-anstéallda inkl. NPO:s) 259 278 19 283 5
Andelen utsanda plus NPO:s av totalt antal Sida-anstalldai tjanst inkl. NPO:s 28,6% 30,7% 2,1% 30,9% 0,2%
Totalt antal Sida-anstalldai tjanst 800 790 -10 795 5
Andelen utsdnda av totalt antal Sida-anstallda i tjanst 19,3% 20,4% 1,1% 20,5% 0,1%
Tjanstlediga 144 125 -19 127 2
Totalt antal anstallda Sida 914 915 1 922 7
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= MYNDIGHETEN SKA REDOVISA DE ATGARDER SOM HAR VIDTAGITS | SYFTE ATT SAKERSTALLA ATT KOMPETENS
FINNS FOR ATT FULLGORA DE UPPGIFTER SOM AVSES | 1 § FORSTA STYCKET (SE EA-HANDBOK 2009, S.136).

| REDOVISNINGEN SKA DET INGA EN BEDOMNING AV HUR DE VIDTAGNA ATGARDERNA SAMMANTAGET HAR
BIDRAGIT TILL FULLGORANDET AV DESSA UPPGIFTER. (F.2008:747) REDOVISNINGEN BOR AVSE DE SAMMAN -
TAGNA ATGARDER SOM VIDTAGITS | FORHALLANDE TILL VERKSAMHETENS KOMPETENSBEHOV PA KORT OCH
LANG SIKT. DET KAN TILL EXEMPEL AVSE ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT ATTRAHERA, REKRYTERA,
UTVECKLA, BEHALLA OCH AVVECKLA KOMPETENS SAMT ATGARDER FOR KOMPETENSOVERFORING.

Huvudfokus under aret har varit att starka det strategiska
och langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning, fortsitta
arbetet med att utveckla starkare resultatfokus samt saker-
stalla att redan framtagna strategier och planer implemen-
terats 1 den dagliga verksamheten.

Forutom en samlad strategi, plan och budget for kompe-
tensutveckling pagar arbetet med att ta fram en gemensam
strategi och plan for alla delar 1 kompetensforsorjningen.
Arbetet syftar till att fortydliga myndighetens strategi gél-
lande kompetensfoérsorjning avseende perioden 2010-2012
samt hur den ska genomf6ras. Detta kommer att underlitta
ett mer enhetligt och sammanhallet arbetssitt kring kompe-
tensforsorjningsfragor.

Slutsatser av arbetet visar att myndigheten med gott
resultat lyckats skapa tydlighet 1 resultatstyrningen mellan
chefs- och medarbetarpolicy till funktions- och arbetsbe-
skrivningar samt resultat- och utvecklingskontrakt.

Sida har dven i sin stravan att starka arbetet med
personalrelaterade fragor tydliggjort processer, tagit fram
ett enhetligt arbetssitt f6r det 6vergripande utvecklings-
arbetet och paborjat arbetet med att tydliggora interna
arbetssitt for att starka stodet till myndighetens chefer
och medarbetare.

Arbetet med att processkartlagga verksamheten som
underlag till projektet Sa arbetar Sida har tydliggjort de av
myndigheten prioriterade personalomraden. Dessa tillsam-
mans med ett okat fokus pa arbetsmiljo kommer att fram-
6ver utgora stommen 1 det fortsatta utvecklingsarbetet inom
personalomradet.

Ansvaret f6r den langsiktiga kompetensforsorjningen ligger
pa myndighetens avdelningar som 1 flertalet fall bildar de
amnes- och funktionsnitverk som ar myndighetsovergri-
pande. Modellen och processen for att integrera kompe-
tensforsorjningen med verksamhetsplaneringen, och dir-
med bidra till en langsiktighet 1 bemanningsplanering, ar
en av de centrala delarna i myndighetens arbete med kom-
petensforsorjning. Slutsatser av arbetet visar att myndighe-

ten gjort en forskjutning fran en kortsiktig personalforsor;j-
ning, dir dialogen framst fokuserat pa att hantera teamens
korta och medellanga behov, till att 1 stillet hitta l6sningar
som integreras med myndighetens strategiska riktning.

Svarigheter 1 arbetet har varit att skapa gemensamma
och enhetliga underlag for alla myndighetens organisato-
riska enheter dir relationerna mellan kompetens, arsar-
betskraft, tillhorighet, placering, fordelning mellan team
och budget stimmer. Arbetet med att skapa en enhetlig
process for kvalitetssiakring av dessa underlag forvintas
atgiarda detta, kombinerat med atgiarder som forandrade
arbetssatt for de centraliserade funktionerna, tydligt dialog-
stod, forbittrade rutiner etcetera. Ett enhetligt sétt att han-
tera dessa fragor kommer 4ven integreras i Sidas nya sys-
tem for personalinformation och kopplas samman med
overgripande kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka
kompetensen hos bade centraliserade funktioner och
chefer med kompetensférsorjningsansvar.

Myndigheten har slutfort de stora kompetensvixlings-
uppdrag som var en konsekvens av Sidas férnyade organisa-
tion. Processen har fungerat tillfredstallande men att ytterli-
gare integrering krivs med verksamhetsplaneringen for att
uppna ett bittre kompetensanalytiskt arbete samt for att
starka transparens och tydlighet i processen. Myndigheten
ser att kompetensvaxling som process fortsittningsvis kom-
mer att vara en central del av personalarbetet.

Atgérder for att skapa strukturerad och samlad informa-
tion 6ver medarbetarnas erfarenheter och kompetenser har
fortsatt. Detta har bland annat legat till grund for kompe-
tensanalyser och kompetensutvecklingsplaner som gjorts for
amnes- och funktionsnitverken. Arbetet har resulterat 1 en
okad forstaelse for inblandade aktorers kompetens inom
omradet, vilket 1 sin tur mynnat ut i nya utvecklingsinsatser
samt forbéttrat dialog- och metodstod. Myndigheten har
ocksa paborjat arbetet med att omdefinierar begreppen
inom myndighetsévergripande kompetensomraden samt
koppla kompetenskrav och arbetsvardering mot definierade
funktioner.
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Myndigheten hanterar arligen cirka 200 rekryterings-
arenden. Darfor har processen och resultatet av genomfor-
andet stor paverkan pa myndigheten. Rekryteringen hanteras
centralt men myndighetens chefer har det 6vergripande
kompetensforsorjningsansvaret. Utveckling och inférande av
nya rutiner och kompetensbaserad rekrytering har bidragit
till 6kad delaktighet 1 processen, vilket utvirderingar och
samtal med de centrala aktérerna styrker. Lardomar och
slutsatser av bland annat utvarderingar har skapat en god
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet med att fortydliga
roller och ansvar, processen och forkorta ledtider.

Process och rutiner kring bemanning av team med personal
pa utlandsmyndigheter har omarbetats. Arbetet har tidigare-
lagts 1 en striavan att skapa langsiktighet och férbattra moj-
ligheterna for rekryterad personal att planera och fullfolja
relaterade kompetensutvecklingsinsatser, samt mojliggéra en
bra personalforsorjning av de kompetensbehov som uppstar
pa kontoret 1 Stockholm. Det har redan framgatt att vissa
rutiner och processdelar behover utvecklas for att stiarka och
tydliggora arbetet. Forutom detta forvintas de évergripande
resultaten av denna process samt forandrade arbetssétt
kunna utvirderas under kommande verksamhetsar.

Myndighetens stravan att utveckla starkare resultatfokus
fortsitter att paverka en rad personalomraden, dar inférandet
av resultat- och utvecklingskontrakt lett till fortydligande av
forvantade individuella resultat i forhallande till teamens och
myndighetens 6vergripande resultat. Overgangen fran tidi-
gare mal- och utvecklingssamtal struktur har skett successivt
utifran respektive teams forutsittningar. I och med avslutade
av arets kontrakt innebir det att hela myndigheten nu gar
over till det fornyade arbetssittet med resultat- och utveck-
lingskontrakt. I samband med detta sker dven en évergri-
pande utviardering, nya utbildningsinsatser och utveckling
av dialog och metodstod.

Myndigheten har 1 sitt arbete med chefsforsorjnings-
process koncentrerat sig pa att planera och genomfora
chefs- och ledarskapsprogram for alla Sidas for alla Sidas
chefer. En elektronisk métesplats har etablerats f6r cheferna
1 syfte att starka larandet inom chefskollektivet.
Kompetensutvecklingsinsatser inom myndigheten hanteras
framst av tre aktorer (ett centralt team med ansvar {6r de
myndighetsovergripande insatserna, tolv &mnes- och funk-
tionsnitverk samt respektive team som hanterar sitt eget
teams specifika kompetensutveckling). Den férnyade organi-
sation har medfort delvis nya krav pa den interna kompe-
tensutvecklingen vilket medf6rt nya metoder och innehall.
Da resurserna under aret har varit begransade har plane-

84

rade insatser inte genomforts till fullo. Myndighetens kom-
petensutvecklingsinsatser bygger pa vil fungerande virtuella
forum for larande, vilket inte helt och hallet funnits under
aret. Detta tillsammans med bristande erfarenhet av att
bygga och driva nétverk har begrinsat majligheterna att
genomfora planerade insatser. Trots det upplever medarbe-
tare som deltagit 1 de insatser som genomforts att detta
starkt deras kompetens inom omradet samt bidragit till ékad
forstaelse for de gemensamma arbetsuppgifterna. Under
2009 har steg tagits mot en sammankoppling av formella
utbildningsinsatser och larande 1 arbete. Generella bedom-
ningar visar att en sadan utveckling starker myndighetens
féormaga att astadkomma resultat.

Arbetet med att starka kompetensforsorjning av utlands-
myndigheter och lokalkontor som bidrar till Sidas samlade
uppdrag fortsitter 1 form av bade finansiella och kompe-
tensutvecklingsatgarder.

Arbetsmilj6, arbetsrelaterad halsa och friskvard
Myndighetens stravan att tillhandahalla ett enhetligt ram-
verk for dessa omraden har under aret tagit form. Liardo-
mar och slutsatser har sammanstillts och utgjort grunden
for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Tillsammans med arbetsmiljéplanerna, dir 75 procent
av myndighetens team inkommit med svar, har prioriterade
utvecklings- och fokusomraden vixt fram. Myndighetens
stravan efter att skapa dialog kring den arbetsrelaterade
halsan har paverkat utformningen av resultat- och utveck-
lingskontrakt. Slutsatser av detta visar att ytterligare insat-
ser behovs for att starka dialogen och diarmed pa sikt stiarka
arbetsmiljoarbetet.

Jamstalldhet, mangfald och personalpolitiskt arbete
Precis som tidigare ar visar statistik att fler vilmeriterade
kvinnor dn min soker sig till myndigheten. Trots att myn-
digheten fortsitter att tillimpa positiv sarbehandling vid
lika fortjanst och skicklighet ar antalet kvinnor fler.

I myndighetens stravan att ha en personalpolitik som skapar
god grund for jamstilldhet och mangfald har bland annat
arbetet med arbetsvirdering och lonekartlaggning medfort
fortsatta justeringar. Detta arbete fortsitter paverka utveck-
lingsarbetet inom en rad personalrelaterade omraden.

Dé verksamhetsaret till stora delar har fokuserat pa att
formalisera arbetet 1 de nya organisatoriska enheterna har
myndigheten inte ansett det vardefullt att uppdatera tidigare
mangfaldsplan, men fortsatt arbetet att sikerstilla fragorna 1
befintliga processer. Myndighetens deltagande 1 méangfalds-
natverket tillsammans med andra statliga myndigheter har
darfor under aret varit vilande.
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Generellt budgetstod for fattigdomsbekampning

= »ATERRAPPORTERING AV RESULTATEN AV BUDGETSTOD AVSEENDE BADE SJALVA

FORMEN OCH STODET SAMT DESS GENOMFORANDE«.

Budgetstodet avser att bidra till resultaten av samarbets-
landets strategi for fattigdomsbekampning genom att
finansiera aktiviteter inom ramen for den, fokusera anstriang-
ningarna pa strategiska mal och reformer genom ett sarskilt
uppfoljningsramverk, samt genom teknisk och politisk dialog
om genomforandet. Budgetstodet avser dartill att verka
kapacitetsutvecklande genom att anvinda landernas egna
system och darigenom stirka deras relevans samt agarskapet
6ver den egna utvecklingspolitiken.

Samtidigt riktas atgirder, reformer och incitament mot
forbattringar av de egna systemen {or att tka deras effekti-
vitet och mgjligheter till ansvarsutkravande. Budgetstodet
kan pa sa sitt aven bidra till andra stodformers effektivitet.
Det mojliggor ocksa dialog pa hog niva om fragor som kan
vara svarlosta pa sektorniva, samtidigt som bistandseffekti-
viteten kan starkas genom den harmonisering som sker
runt en gemensam mekanism.

Budgetstodet kompletteras dven 1 sin tur med insatser
till kapacitetsutveckling av forvaltningen samt ansvars-
utkridvande institutioner inom staten och civilsamhallet.

Omfattning, form och genomforande

Sida har under 2009 i enlighet med gillande samarbets-
strategier stott genomférande av strategierna for fattig-
domsbekampning 1 Burkina Faso, Mali, Mo¢ambique och

Tabell 58. KOSTNAD GENERELLT BUDGETSTOD,

per land, tkr

Land 2007 2008 2009
Burkina Faso 60000 70 000 90 000
Mali 80000 80000 130 000
Mocambique 300000 350000 330000
Rwanda 80 000 0 0
Tanzania 350000 425000 390000
Zambia 96 250 102 600 0
Totalt 966 250 1027 600 940 000
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Tanzania med generellt budgetstod (GBS) om sammanlagt
940 miljoner kronor. Okningen till Mali forklaras av att
undervisningsstodet fran och med 2009 uppgatt i det gene-
rella budgetstodet.

Resultaten av GBS 6]js arligen upp genom mal- och
resultatuppfoljningsramverk kopplade till genomférandet
av strategierna for fattigdomsbekdmpning. Dessa givar-
gemensamma ramverk finns numera pa plats 1 samtliga
aktuella linder, vilket férbattrar harmoniseringen och
tydligheten 1 malsattningar likvil som uppf6ljning. Sida
har 6ver de senaste aren introducerat en resultatbaserad
ansats till GBS dir samarbetslandets arliga prestationer
mot 6verenskomna mal 1 det gemensamma uppf6ljnings-
ramverket avgor hur stor utbetalning som sker nista bud-
getar. Iran och med 2009 anvinds denna ansats i samtliga
budgetstodslander, vilket innebér att prestationerna och
effekterna som redovisas 1 ar far genomslag pa samtliga
utbetalningar 2010.

GBS till Rwanda inneholls av Sida 2008 mot bakgrund
av en FN-rapport som skapade osidkerhet kring Rwandas
agerande 1 konflikten 1 éstra Kongo. Regeringen beslot
sedan 2009 att budgetstod inte dr en aktuell form 1 det fort-
satta samarbetet med Rwanda.

I Zambia inleddes och avslutades under 2009 en dialog
om de grundliggande forutsittningarna for GBS. Sida
beslot att inte avtala budgetstod for 2009. En utfistelse om
budgetstod 2010 gavs dock 1 november 2009 mot bakgrund
av en positiv utvirdering av de atgarder Zambia vidtagit
for att leva upp till de grundlaggande forutsittningarna.

I Mogambique har en dialog initierats om de grundlag-
gande forutsattningarna med krav pa atgarder for att starka
demokratisk samhéllsstyrning.

Ovriga stéd har genomforts som planerat.

Resultat av budgetstdd for fattigdomsbekdampning

Burkina Faso

Burkina Faso uppnadde de flesta av de uppsatta malen fo6r
budgetstodet. Genomférandet av strategin for fattigdoms-
reducering bedémdes vara fortsatt tillfredstiallande. Bland
annat forbittrades tillgangen till grundskoleundervisning
och andelen flickor som bérjade skolan steg fran 61,2



procent ar 2007 till 66,4 procent ar 2008. Andelen forloss-
ningar som utfordes av kvalificerad personal ckade fran
54,6 procent ar 2007 till 61,5 procent ar 2008.

De viktiga reformerna for att framja tillvaxt och nérings-
livsutveckling drogs emellertid med f6rseningar. Trots detta
noterades en minskning av bade kostnaden och tiden som
kravs for att starta ett nytt foretag.

For den resultatbaserade delen av stodet uppfylldes tio av
elva malsittningar. Det innebar att skatteuppborden forbatt-
rades, prioriterade sektorer fick sin andel av statsbudgeten
och mer pengar fordelades till kommunerna. Aven upphand-
lingsrutinerna forbattrades och andelen direktupphandlingar
minskade fran 13 procent ar 2007 till 3 procent ar 2008.

De nationella organen f6r revision och kontroll publice-
rade arliga rapporter av god kvalitet som diskuterades liv-
ligt 1 medier.

2009 utbetalades en fast summa om 90 miljoner kronor
efter fornyad provning av de grundlaggande forutsittning-
arna. Utbetalningen 2010 kommer att baseras pa resultaten
som redovisats ovan.

Mali

Mali fortsatte att genomfora sin fattigdomsstrategi pa ett
overlag tillfredstallande sitt. Processen for uppfoljning av
GBS forbattras kontinuerligt 1 Mali, och 2009 var det forsta
aret som ett komplett resultatramverk anvindes f6r uppfolj-
ning av alla GBS-givare.

Den slutgiltiga bedémningen 4r 4nnu inte antagen, men
de preliminira uppgifter som presenterades pa arsgenom-
gangen visar att dryga 40 procent av de arliga malsittning-
arna for budgetstodet naddes. En anledning till den relativt
laga maluppfyllelsen ar att malsittningarna varit relativt
ambitivsa. Framsteg noterats dock 1 férhallande till mer-
parten av malen.

For den svenska resultatbaserade delen av stodet var
maluppfyllelsen simre an f6r genomsnittet. Det kommer
att paverka budgetstodets storlek 2010.

Transparent uppfoljning av revisionsanmirkningar har
varit en viktig dialogfraga och utvecklingen ar 6vervigande
positiv. Den nya revisionsmyndighetens 6kade kapacitet
och effektivitet exemplifieras bland annat av att tidigare
anmirkningar atgiardats 1 hog utstrackning. Ett bakslag pa
omradet dar dock att konstitutionsdomstolen underkande
det lagforslag som skulle ha forstarkt den rattsliga revisions-
instansen som alltjamt 4r svag.

Genomférandet av reformprogrammet for forbattrad
ekonomistyrning bedémdes som tillfredstallande vid ars-
genomgangen. Den utvirdering som Sverige finansierat
visade dock att reformerna gatt langsamt och att manga
resultat fortfarande ar utestaende aven om tydliga framsteg
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finns att rapportera sasom antagandet av en ny forbattrad
upphandlingslagstiftning.

Mocambique

Mogambique uppnadde 50 procent av de arliga malsitt-
ningarna och framsteg registrerades 1 relation till ytterligare
37 procent av malen.

Den positiva trenden vad giller flickors skolutbildning
fortsatter, fler flickor gar 1 skolan och skillnaden mellan
pojkar och flickor har helt upphért. Fler personer har dven
fatt tillgang till bromsmediciner for hiv/aids och tillgangen
till rent vatten har okat.

For den svenska resultatstyrda delen fokuserad pa demo-
kratisk samhallsstyrning uppnéaddes 10 av 18 mal. Resulta-
ten var starkast vad avser offentlig finansiell styrning dar
fem av atta mal uppnaddes. Bland annat forstarktes extern-
revisionen ytterligare, men malet f6r nya internkontroll-
enheter naddes inte trots en 6kning av dessa med 25 procent.

En undersokning av statens upphandling visade att den
nya lagstiftningen dnnu inte ger de forvintade besparing-
arna. Samtidigt forsitter kapaciteten att byggas ut och
malet for granskade upphandlingar méttes.

Resultaten var dock samre 1 6vrigt for malen inom demo-
kratisk samhallstyrning, till exempel uppnaddes enbart tva
av fem mal inom rittsreformen. Tveksamheter betriffande
framforallt férberedelserna av president- och parlamentsva-
let 1 oktober, tillsammans med otillfredsstillande resultat vad
avser den bredare utvecklingen inom omradet demokratisk
samhéllsstyrning, foranledde att en dialog om de grundlig-
gande forutsattningar initierades 1 december. Den stillde
krav pa ett atgardspaket for att stiarka bland annat valsyste-
met och korruptionsbekdampningen. Utbetalningen 2010
beror pa hur denna formella dialog utvecklas.

For 2009 utbetalades 330 av maximalt 360 miljoner
kronor baserat pa maluppfyllelsen 2008.

Tanzania

Tanzania uppnadde drygt 50 procent av malen. Goda
resultat fanns vad galler forbattringar av social service,
bland annat 6vertraffades malen for genomford sekundér-
utbildning och inskrivning till hogre utbildning, Antalet
personer som tog ett hiv-test 6kade och drygt 240000 rap-
porterades fa bromsmediciner mot aids 2009 jamfort med
145000 2008. Malet for trippelvaccination av barn under
tva ar overskreds ocksa.

Inom energi har utbyggnaden gatt langsamt och de stora
och viktiga reformprogrammen inom privatsektorutveck-
ling, decentralisering och offentlig finansiell styrning gar
trogt. Tanzaniska myndigheter ar 6ppna for att informera om
korruptionsbekampning och har vidtagit rimliga atgarder vad
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giller de fall som uppdagats. Polisutredningar och rittspro-
cesser mot korruptionsmisstiankta tar dock lang tid och fort-
farande kan fi konkreta resultat av dessa processer redovisas.

Sammantaget ar Sidas bedémning att resultaten ar
under forvantan vilket kommer paverka dialog och utbetal-
ning 2010. Den resultatbaserade delen om 60 miljoner
kronor utbetalades inte 2009 mot bakgrund av de redan
under 2008 svaga reformresultaten.

Zambia

Zambia uppnadde cirka 66 procent av mélen totalt och

71 procent av de mal som bestimmer den resultatbaserade
delen av budgetstodet 2010. De sociala sektorerna preste-
rade fortsatt relativt goda resultat och forbittringar agde
rum vad avser néaringslivsklimatet och infrastukturen.

Jordbruksomrédet presterade aterigen simst som en f6ljd
av okade subventioner av gédningsmedel och otillrackliga
investeringar 1 konstbevattning.

Flera centrala reformer av den offentliga forvaltningen
gick langsamt framat, vilket tillsammans med ett antal hin-
delser under varen 2009 foranledde budgetstodsgruppen
att inleda en formell dialog om huruvida de grundliggande
forutsittningarna var uppfyllda. Fragorna rorde det fort-
satta atagande till god samhallsstyrning och bekampandet
av korruption 1 ljuset av forskingring inom halsosektorn,
obudgeterade ataganden inom vigsektorn, minskade anslag
for kontroll- och revisionsmyndigheter samt bristande
framsteg inom centrala reformprogram.

Dialogen har varit konstruktiv och Zambia har genom-
fort atgarder for att aterskapa fortroendet 1 enlighet med
den plan som 6verenskoms, bland annat genom ett resolut
agerande mot forskingringen 1 hilsosektorn och 6kade
anslag till kontroll- och revisionsmyndigheter. Dessutom
beslutade regeringen om tva mycket centrala policyer som
varit férsenade under flera ar, den ena gillande offentligan-
stalldas l6ner och den andra kopplad till decentralisering.

Sammantaget konstaterades vid genomgangen av
atgdrdsplanens genomforande 1 november att de grundlag-
gande forutsittningarna var uppfyllda.

Arbetet mot korruption pagar trots vissa bakslag, nya
atal vacks 1 korruptionsaffarer, en ny korruptionspolicy har
antagits, och de centrala reformerna har tagit viktiga steg
framat samtidigt som férdjupade revisioner genomfors och
atgarder tas for att starka ekonomistyrningen 1 foérvaltningen.

Sammanfattande bedomning

Sammantaget bedomer Sida utifran genomgangarna 2009
att framsteg gjorts 1 genomforandet av landernas fattig-
domsstrategier som ett resultat av budgetstodet. En stor
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andel av de arliga malen med stodet uppnaddes aven om
variationen mellan lindernas prestationer var stor och for-
battringspotential finns pa manga omraden.
Samtidigt maste understrykas att resultaten inte enbart
kan foljas pa arsbasis. Langre tidsperioder behovs {or att
man ska kunna avgora effekterna av arliga prestationer och
vdga in externa omstindigheter.
Genom de arliga bedémningarna Sida goér av de grund-
laggande forutsittningarna infor utbetalning av budgetstod
f6ljs ocksa utvecklingen brett inom omradena minskliga
rattigheter och demokrati, fattigdomsbekdmpning, ekono-
misk politik, offentlig finansiell styrning samt korruptions-
bekampning. Sarskilt maste man 2009 beakta de utma-
ningar som livsmedelskrisen, energikrisen och darefter den
globala ekonomiska krisen medfort.
Sida bedémer mot denna bakgrund att de dokumente-
rade framsteg som redovisats ovan sammantaget innebér:
= att fattiga kvinnor och min liksom deras barn fick del
av satsningar pa bland annat hélsovard och utbildning,
= att forvaltning av savil inhemska som externa resurser
forbittrades, och

= att atgiarder togs for att forbattra naringslivsklimatet
samtidigt som sund ekonomisk politik upprittholls 1 ett
utsatt lage.

I de fall dér utvecklingen gick trogt, eller at fel hall, bidrog
stodformen till dialog om utvecklingen och till atgarder for
att forbattra situationen. Under 2009 var Zambia det tydli-
gaste exemplet pa hur GBS kan bidra till en sddan dialog
om landets utvecklingsproblematik och styrelse.

Sidas bedémning 4r att utformningen av GBS med en del
kopplad till allminna framsteg och uppfyllande av de grund-
laggande forutsittningarna, samt en resultatbaserad del dir
prestationerna under aret avgor hur stor andel av den som
utbetalas nistkommande budgetar fungerar vil. Genom den
variabla resultatdelens koppling till specifika och for Sveriges
del sarskilt angelagna mal skapas en ckad tydlighet och fokus
1 dialogen. Sankningen av beloppet till Mogambique 2009
skapade till exempel en omfattande mediedebatt i landet om
samhallsstyrningen, vilket framjade 6ppenheten.

Ansatsen kan dven skapa incitament att lagga sarskild
vikt vid kvalitén pa data och behov av atgirder for att mota
malsittningarna. Forutsagbarhet ar dock sarskilt viktigt nir
externa resurser programmeras 1 statsbudgeten eftersom ett
ovantat inkomstbortfall inverkar negativt pa genomférande
av aktiviteter eller riskerar att ge upphov till kostsam finan-
siering av underskottet. Genom ovanstdende ansats kan
dock den nodvindiga forutsagbarheten kombineras med
ett tydligt resultatfokus, forutsatt att samarbetslandet fort-
satt uppfyller de grundliggande forutsittningarna.
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= UTVARDERINGAR OCH UPPFOLJNINGAR AV DET HUMANITARA BISTANDET UNDER AR 2009.

Regeringen anger 1 Strategi for Sidas humanitira bistand
2008-2010 att Sida 16pande skall folja upp och granska
sina insatser samt arligen utvardera utvalda delar av det
humanitira stodet 1 form av effekt- och resultatutvirde-
ringar samt 1 tillampliga fall mer omfattande kapacitets-
och systemrevisioner av verksamheter och samarbets-
partners.

Utvardering av PMU i Burundi

Sida har i flera ar haft ett omfattande humanitiart stod till
PMU-Interlife. Under 2009 valde Sida att utvirdera rele-
vans och effekter av PMU:s humanitira arbete via lokala
pingstkyrkor 1 Burundi. Utviarderingen kom fram till att
projekten var relevanta och att de planerade mélen hade
natts. Daremot borde de lokala organisationerna i storre
utstriackning anvinda sig av baseline studies for att béttre
kunna planera sitt arbete och rapportera mot den ursprung-
liga planeringen. Utvarderingens resultat kommer att anvin-
das vid planeringen av Sidas och PMU:s humanitira sam-
arbete under 2010.

Resultat och kapacitetsstudie av
Sweras arbete i Colombia

Sida tog beslut om en utvirdering av stodet till Sweras
Colombia program — ett tvaarigt program med fokus pa
internflyktingar mellan aren 2007 och 2009. Syftet med
utvirderingen var att faststalla projektets relevans utifran
de humanitira principerna, dess resultat och Sweras huma-
nitara kapacitet samt att ge underlag for beslut infor forfra-
gan om avtalsférlangning 1 Colombia och inf6r ansékningar
fran Swera for projekt 1 andra linder.

Swera hade begrinsad erfarenhet av internationellt
humanitirt bistand och Colombiaprogrammet utgjorde
Sweras forsta etablering 1 utlandet. Organisationen har
tidigare framst arbetat med flyktingar 1 Sverige. Swera var
dessutom en ny partner till Sida.

Den fardiga utvirderingen svarade tyvirr inte tillfredsstal-
lande pa ett flertal av fragorna 1 uppdraget. Dock bekrif-
tade den att projektet var relevant och att de olika projekt-
malen 1 stort sett uppfyllts. Ddremot har Swera
organisatoriska kapacitet varit lag och man har inte klarat
av att omvandla de humanitira principerna till ordentliga

riktlinjer och arbetsformer. Darutéver visade kvalitetssik-
ring, resultatstyrning och behovsbedémning klara brister.
Detta hade rickt for att Sida skulle avsluta samarbetet med
Swera. Dock gick organisationen 1 konkurs under slutfasen
av utvarderingen, varfor Sida aldrig hann avsluta samarbetet
formellt.

Utvardering av United Nations International
Strategy for Disaster Reduction (UNISDR)

Sida har sedan ar 2000 utgjort en av de storsta givarna till
(UNISDR). Stodet har 1 stor utstrickning inte varit éron-
mirkt och haft fokus pa organisationens arbete med att
starka forebyggande insatser mot naturkatastrofer 1 sirskilt
utsatta regioner.

En omfattande utvirdering av organisationen utférdes 2005
som identifierade ett flertal forbéttringsomraden. I nara
dialog med UNISDR har Sida under det fortsatta stodet till
organisationen f6ljt upp rekommendationerna fran denna
utvirdering. I samband med avtalsperioden 2008—2009 ini-
tierade Sida en givargemensam utvirdering av UNISDR
for att dels sakerstélla att tidigare rekommendationer till
fullo implementerats, dels att analysera resultat av organisa-
tionens verksamhet sedan ar 2005. Da utvirderingen forse-
nats ett par manader forvantas slutrapport forst inkomma 1
slutet av januari 2010. De initiala rapporterna under utvir-
deringsprocessen indikerar dock att UNISDR till stora
delar astadkommit planerade resultat, men att fortsatta
atgarder behovs for att siakerstilla effektivt och langsiktigt
hallbart arbete. Slutrapporten kommer att behandlas av
det humanitira teamet under varen och ligga till grund f6r
bedémning av fortsatt stod 2010-2011.

Utvardering av Varldsbankens Global Facility for
Disaster Reduction and Recovery (GFDRR)

Ar 2007 lanserade Virldsbanken GFDRR, vilket utgér en
ny finansieringsmekanism med syfte att starka nationella
strukturer for katastrofforebyggande arbete inom ramen for
utveckling och fattigdomsbekdmpning. Sida har sedan lan-
seringen av GFDRR utgjort en av de storsta givarna och
har under 2009 varit ordfésrande i GFDRR:s styrgrupp
som idag innefattar cirka 20 givare och partners. Som ord-
forande 1 denna grupp har Sida viglett en utvardering av
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GIDRR som slutfordes 1 december 2009. Slutrapporten
vittnar om att GFDRR, trots endast tva helar av verksam-
het, lyckats etablera sig som en nyckelaktér i det internatio-
nella arbetet med att stodja utsatta landers anstrangningar
att forebygga naturkatastrofer.

Samtidigt som en rad goda resultat pa nationell niva har
kunnat verifieras av utvarderingen invéantar Sida ett stall-
ningstagande fran Varldsbanken for att analysera de atgarder
som foreslas implementeras 1 enlighet med rekommenda-
tioner fran utvirderingen. Det humanitira teamet kommer
att behandla utvarderingsrapporten och Virldsbankens
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stallningstagande under varen 2010 som en del i bedom-
ning av fortsatt stod 2010-2012.

Uppfoljning av Svenska Roda Korsets arbete

Svenska Roda Korset (SRK) har det senaste aret rapporte-
rat om vissa svarigheter 1 arbetet 1 bland annat Zambia och
Zimbabwe. Sida har darfor beslutat att géra en uppfolj-
ningsresa till bland annat de tva linderna och titta narmare
pa strukturer for bland annat rapportering, uppfoljning och
finansiell kontroll. Fardigstillandet av uppdragsbeskrivning
av resan har dock skjutits fram till varen 2010.
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Not till resultatredovisningen

Forandringeni FAB

Forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag (FAB) reglerar 1 tredje kapitlet myndigheternas resul-
tatredovisning. Fran och med verksamhetsaret 2009 har
regelverket for resultatredovisningen delvis forandrats. For-
andringen innebir att myndigheterna utéver aterrapporte-
ringskraven 1 regleringsbrevet eller annat beslut ska redo-
visa och kommentera verksamhetens resultat i férhallande
till de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion.
Resultatredovisningen ska framst avse verksamhetens pre-
stationer med avseende pa volym och kostnader.

Allmant

Den verksamhet Sida bedrivit med anledning av uppgif-
terna 1 Sidas Instruktionen redovisas 1 resultatredovisningen
tillsammans med aterrapporteringskraven som finns 1
Regleringsbrevet f6r 2009 och aterrapporteringskrav som
ligger utanfor regleringsbrevet men ska redovisas 1 arsredo-
visningen. Den finansiella och statistiska informationen

ar hamtad fran Sidas ekonomi- och planeringssystem
A+(plus). Uppgifterna till resultatredovisningen ar hamtade
fran 2009 ars databas vilken innebir att uppgifter f6r 2007
och 2008 inte nodvandigtvis dverensstimmer med tidigare
ars arsredovisningar, detta pa grund av omforingar till {61jd
av Sidas nya huvudsektorer, DAC:s nya sektorkoder och
omklassificeringar av samarbetsformer for att anpassa Sidas
rapportering till OECD/DAC:s krav. Negativa belopp
beror pa aterbetalningar.

Enligt regleringsbrevet ska Sida redovisa kostnader 1
enlighet med tabell 1-22 och bilaga 1-3 i Sidas arsredovis-
ning 2007. Samtliga av dessa tabeller och bilagor finns med
1 arsredovisningen 2009 forutom det som 1 2007 ars arsre-
dovisning var bilaga 3. Total kostnad exklusive sakanslagsfi-
nansierad personal. Anledningen till den saknas 1 ar 4r att
redovisningen 1 den tabellen inte ar relevant f6r 2009.

Resultatet av det bilaterala utvecklingssamarbetet mot de
mal regeringen faststillt 1 strategistyrd verksamhet redovisas
1 en sarskild resultatbilaga till arsredovisningen. Resultatbi-
lagan kommer att inga i1 regeringens resultatskrivelse till
riksdagen om Sveriges bistand. Resultatbilagan beskriver
resultatet av det bilaterala utvecklingssamarbetet inom tva
omraden
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1. det tematiska omradet miljé och klimat; samt
2 de fokuslander som genomgatt en resultatbedémning
infor en ny strategiperiod under ar 2009.

Avgransningen mellan vad som redovisas 1 resultatredovis-
ningen respektive resultatbilagan ar att i resultatredovis-
ningen redogors for det som Sida bedomer ar det mest
visentliga av var verksamhet under 2009, med fokus pa
verksamhetsnira prestationer medan 1 resultatbilagan redo-
gor Sida for resultatet av det bilaterala utvecklingsarbetet.

Intakter och kostnader

I tabell 83 forklaras skillnaden mellan redovisade kostnader
1 resultatredovisningen och kostnader 1 resultatriakningen 1
Sidas finansiella delar. I resultatredovisningen klassificeras
kostnader som kostnader, utgifter och utbetalningar som
belastat anslag eller externa medel. Vissa av dessa resulte-
rar inte 1 en kostnad 1 resultatrikningen, sa som till exempel
utbetalning av villkorslan.

Samtidigt innefattar utfallet i resultatrakningen samtliga
mtikter och kostnader, det vill sdga dven verksamhet som inte
belastat anslaget innevarande ar, sa som till exempel intéikter
och kostnader hianforbara till Sidas garantier for U-krediter.

I tabell 84 redovisas Sidas intikter och kostnader 1
resultatrakningen fordelade per huvuduppgift enligt Sidas
instruktion. Forvaltningskostnader har fordelats enligt en
schablon, baserad pa en tidsstudie, jamfort med avsnitt
om forvaltningskostnader. Mellanskillnaden mellan resul-
tatredovisningens och resultatrikningens kostnader som
forklaras ovan har hinforts till de olika huvuduppgifterna
beroende pa typ av kostnad.

Inom huvuduppgifterna Policys, strategier och metoder
inom utvecklingsarbetet och Samverkan och radgivning
aterfinns endast intakter och kostnader inom verksamhets-
avsnittet, da dessa uppgifter 1 sin helhet finansierats fran
forvaltningsanslag,

Inom huvuduppgifterna Genomférande av strategier
inom utvecklingsarbetet och Samarbete inom Ostersjéregi-
onen aterfinns dven sakanslagsfinansierade verksamhets-
kostnader, transfereringar och uppbord.

Fordelning pa intikts- och kostnadsslag inom respektive
huvuduppgift har skett via intikts — eller kostnadsslagets



andel av totala intikter och kostnader inom verksamhet
respektive uppbord och transfereringar .

Utgiftsomrade 7: Internationellt bistand

Anslag for internationellt utvecklingssamarbete

och reformsamarbete i Osteuropa

Inom utgiftsomrade 7 finns tva ramanslag, Bistandsverk-
samhet och reformsamarbete i Osteuropa. Under aret

har tva nya anslagsposter tillkommit under anslaget for
bistandsverksamhet; Miljolan samt Sarskilda insatser for
demokratisering och yttrandefrihet. Dessutom har anslags-
posten U-krediter avslutats. Detta innebar att treariga jam-
forelser for dessa tre anslagsposter inte kan goras.

Utgiftsomrade 5: Internationell samverkan

Inom utgiftsomradet 5 internationell samverkan disponerar
Sida medel under ramanslaget Samarbete inom Ostersjo-
regionen.

Forvaltningskostnader

Sidas forvaltningskostnader (forvaltningsanslaget) har sedan
2001 fordelats utifran Sidas totala arsarbetskrafter samt hur
dessa fordelats pa bland annat Sidas huvuduppgifter enligt
Sidas instruktion och/eller pa anslagspost. Informationen
har inhamtats genom en tidsstudie baserad pa uppskattning
av hur de anstalldas arbetstidstid har fordelats pa efterfra-
gade parametrar under aret. I studien uppskattas arbetstid 1
form av arsarbetskrafter, dar en arsarbetskraft riknas som
en heltidstjinst.

Liksom foregaende ar har forvaltningskostnader 1 arets
resultatredovisning fordelats pa parametrarna samarbets-
form, huvudsektor, strategistyrd verksamhet samt tematiskt
omrade enligt en schablon. Denna har gjorts utifran de
uppgifter som rapporterats 1 tidsstudien pa respektive para-
meter. Personal som omfattas av tidsstudien dr samtliga
som finansieras av forvaltningsanslaget. Praktikanter och
konsulter ingér inte. Bade utlandsstationerad personal,
nationella programhandliaggare samt personal 1 Sverige
ingar. Personal som arbetar primart med genomfoérandet av
Sidas huvuduppgifter har fordelat sin tid direkt pa dessa
parametrar medan personal med stod- och ledningsfunk-
tioner har definierats som overheadkostnader och fordelats
enligt den direkta fordelningen. Antalet arsarbetskrafter
har sedan satts 1 relation till Sidas totala forvaltningsanslag.

Schablonen som anvinds 1 framtagandet av forvaltnings-
kostnader pa de olika parametrarna tar inte hansyn till
land/regionspecifika merkostnader som exempelvis kostna-
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der f6r sakerhet vilket férsamrar kvalitén av underlaget och
forsvarar mojligheten att gora tillforlitliga jamforelser.
Uppgifter om forvaltningskostnaden totalt och per
samarbetsform och huvudsektor finns i tabell 61. Uppgifter
om forvaltningskostnaden strategistyrd verksamhet finns i
tabell 86 och per tematiskt omrade 85:1. Under respektive
anslagspost redovisas dessutom forvaltningskostnaden for de
fem storsta landerna 2009 och 2007 samt per huvudsektor
2009. I och med att aterrapporteringskraven for redovisning
av forvaltningskostnader 2009 skiljer sig at jamfort med ater-
rapporteringskraven 2007 och 2008 kan inte jamftrelser om
tre ar inte goras da fordelning av AAK saknas. Exempelvis
saknades aterrapporteringskrav om férvaltningskostnader per
land och huvudsektor per anslagspost for 2008. Nytt aterrap-
porteringskrav fér 2009 4r rapportering mot samarbetsform.

Statistikinformation

Aterrapporteringskraven i Sidas regleringsbrev 2009 4r i
flera avseenden desamma som for 2008. Diremot dr redo-
visning av uppgifterna i Sidas Instruktion helt nytt. I stort
sett all statistik for de tre senaste aren 4r hamtade fran 2009
ars databas. Detta for att kunna gora treariga jamforelser
enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB) De omklassificeringar och omféringar som har
gjorts under aret medfor att vissa sifferuppgifter inte alltid
stammer 6verens med tidigare arsredovisningar.

Prestationstyper och matning av volym och kostnad

Prestationstyper har identifierats av sakkunniga 1 organisa-
tionen och virderats utifran kriteriet vasentlighet.

Ett beslut om en ny insats definieras 1 Resultatredovis-
ningen som en prestation. Detta innebdr att alla nya insat-
ser (fran beredningsfasen fram till beslut om insats fattas)
under ett visst ar har identifierats som det antal prestatio-
ner som utforts det aret.

Utover beslut har ytterligare prestationstyper identifie-
rats inom olika verksamhetsomraden och de mest visent-
liga redovisas 1 resultatredovisningen och mits med volym/
antal och forvaltningskostnad. Sida har valt att redovisa
forvaltningskostnad per prestationstyp.

Prestationstypernas volym har mitts pa olika sitt bero-
ende pa prestationens karaktir. I manga fall har volymen
kunnat hamtas ur vart statistiksystem. Vad géller andra
prestationstyper bygger volymen pa andra typer av under-
lag och 1 vissa fall pa uppskattningar.

For att erhalla ett matt pa resursatgangen for bered-
ningar har ett slumpmassigt urval om tva handlaggare fran
tva olika team 1 varje av de fyra landkategorierna (exklusive
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utfasningslander) gjorts. Den procentuella férdelningen av

arbetstiden mellan:

a) interna moten, egen administration

b) insatsberedning

¢) insatsuppfoljning

d) bidrag till arsrapporter, verksamhetsplanering med mera
har uppskattats.

Fran detta urval har sedan ett genomsnitt tagits. Enligt
detta matt spenderar en handliggare totalt 3,25 manader
pa beredningar.

Utifran ovanamnad tidsstudie, baserad pa en uppskatt-
ning av hur de anstilldas arbetstidstid har férdelats pa
efterfragade parametrar under aret, framgar att ett matt
pa antalet arsarbetskrafter (348) vars primara uppgift ar
genomforande av strategier (en av Sida huvuduppgifter
enligt Instruktionen), inklusive beredning av insatser. Under
2009 har 996 beslut om nya insatser tagits. Det genomsnitt-
liga antalet beredningar per arsarbetskraft 4r 2.86. En
beredning uppskattas darfor ta 0,11 arsarbetskrafter 1
genomsnitt.

Det begransade urvalet medfor att uppskattningarna kan
innehalla en betydande statistisk osiakerhet, vilket medfor
att det slutliga mattet bor ses som en rimlig skattning sna-
rare an ctt exakt matt.

Redovisning av prestationstypernas forvaltningskostnad
bygger pa resursatgangen. Antal AAK som lagts pa en viss
prestationstyp ar fordelningsnyckeln f6r kostnad. Kostnaden
kan hirledas till uppgifter fran tidsstudien dar Sidas forvalt-
ningsanslag har satts i relation till antalet arsarbetskrafter
totalt for att fa medelvirdet for forvaltningskostnader per
arsarbetskraft (1 123 tusen kronor). Medlevirdet har sedan
anvants 1 berdkningen av kostnader for prestationerna.

Tematiska omraden

Sidas regleringsbrev 2009 raknar upp atta tematiska omraden

utifran vilka tabeller ska redovisas. De atta tematiska omra-

dena ar;

= Demokrati och manskliga rattigheter,

= Jamstalldhet och kvinnors roll 1 utveckling,

= Miljo- och klimat,

= Sikerhet och utveckling,

= Ekonomisk tillvixt (inklusive handel och utveckling),
Social utveckling och trygghet (inklusive hiv och aids),
Humanitart bistand och

= Forskningssamarbete.

Sifferinformation har hamtats fran Sidas databas for 2009.
De olika tematiska omradena har olika grunddata utifran
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vilka information hamtas. De fyra forst ovan uppriaknade
tematiska omradena har sin grund 1 data klassificerad uti-
fran Sidas policymarkoérer, vilket mojliggor redovisning av
mainstreamingarbete. Policymarkorerna anger 1 vilken
grad insatsen syftar till att frimja respektive omrade (exem-
pel; ar insatsens huvudsyfte att fraimja demokrati och
manskliga rittigheter eller ar det ett delsyfte, eller saknas
den aspekten for insatsen). Varje policymarkor ska kodas
var for sig vilket leder till att flera omraden kan anges som
huvudsyfte.

De fyra foljande tematiska omradena har sin grund i Sidas
huvudsektorklassificering. For Social utveckling och trygghet
(inklusive hiv och aids) hamtas data fran huvudsektorerna
Utbildning och Hilsa. For Ekonomisk tillvixt (inklusive
handel och utveckling) hiamtas data fran huvudsektorerna
Infrastruktur, Handel, niringsliv och finansiella system och
Naturresurser (exklusive miljorelaterade koder). For Huma-
nitirt bistand och Forskningssamarbete hamtas data fran
huvudsektorerna Humanitirt bistand och Forskning,

Region

I'bilaga 1 och 2 redovisas utvecklingssamarbetet per region
och anslagspost samt per region (virldsdel) och huvudsektor.
En insats kan tillhora en eller flera regioner 1 de fall da
en fordelningsmall har anvénts. Utfallet fordelas ut procen-

tuellt utifran den férdelningsmall som brukats.

Liksom f6rra aret inkluderas 4ven lander som Organisa-
tionen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD)
inte raknar som utvecklingslander och darfor inte far
offentligt utvecklingsbistand (ODA). Lander som klassifice-
ras 1 arsredovisningen som icke ODA-ldnder och som Sida
samarbetar med dr Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Bulgarien, Ruminien, Tjeckien och Ryssland.

Landkategori

Under 2008 inférdes det nya begreppet landkategorier.

Dessa ar:

1. Lander med vilka Sverige ska bedriva
langsiktigt utvecklingssamarbete

2. Lander och omraden 1 konflikt- och/eller
postkonfliktsituation med vilka Sverige ska
bedriva utvecklingssamarbete

3. Lander 1 Europa med vilka Sverige ska
bedriva reformsamarbete

4. Lander dar Sverige ska bedriva demokrati- och
MR-frimjande insatser 1 alternativa former

5. Utfasningslander dér Sverige ska bedriva selektivt
samarbete



6. Utfasningslander dér relationerna framjas av pa annat
satt an via det bilaterala utvecklingssamarbetet. Dess-
utom har en sista kategori lagts till i tabeller som inne-
haller globala, regionala samt 6vriga linders utfall.

Strategistyrd verksamhet

Med strategistyrd verksamhet avses samarbetsstrategi for

land eller region (landkategorier);

= Strategin f6r humanitira insatser,

= Strategin for konflikthantering,

= Strategin for enskilda organisationers verksambhet,

= Strategin for globala utvecklingsinsatser,

= Strategin for forskningssamarbete,

= Strategin f6r informationsinsatser,

= Strategi for sarskilda insatser f6r demokratisering
och yttrandefrihet samt

= Strategi for finansiering av utvecklingslan och garantier
avseende miljpatgirder.

Samarbetsform

Under 2009 inforde Sida variabeln samarbetsform. Denna
variabel ersatte variabeln bistandsform. De tio nya sam-

arbetsformerna bestér av tre huvudgrupper och ar féljande:

= Program
Generellt budgetstod for fattigdomsbekampning,
Organisationsstod,
Sektorbudgetstod,
Sektorprogramstod med poolfinansiering samt
Stod till specifikt program genom en organisation
= Projekt
Projektstod
= Experter
Personalbistand,
Utbildningsprogram i Sverige,
Utbildningsprogram i samarbetslander samt
Resursbasutveckling)

I och med att variabeln dr ny f6r 2009 kan inte jamforelser
med 2007 och 2008 ars siffor goras.

Kanaler

Redovisningen av kanaler utgar fran statistikbegreppet
»genomforande kanal« liksom tidigare. Multilaterala orga-
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nisationer innehéller bland andra FN-organisationer och
Virldsbanken. Svenska enskilda organisationer innehaller
genomforare 1 Sverige, till exempel myndigheter, enskilda
organisationer samt universitet och skolor. Samarbetslan-
dernas organisationer innehaller genomforare fran samar-
betslanderna, till exempel Tanzania och 6vriga landers
organisationer innchaller genomforare fran évriga varlden
till exempel Norge. Internationella enskilda organisationer
ar till exempel Internationella réda kors kommittén (ICRC).

Sektorklassificering

I tabellerna som redovisar kostnader per huvudsektor
fordelas utfallet per de Sida-specifika huvudsektorerna;
= Hailsa;

= Utbildning;

= Forskning;

= Demokrati, ménskliga rittigheter, och jamstilldhet;
= Konflikt, fred och sikerhet;

= Humanitirt bistand;

= Hallbar samhaillsbygenad,;

= Marknadsutveckling;

= Miljo;

= Budgetstod for fattigdomsbekampning samt

= Ovrigt.

Indelningen ir till viss del férandrad jamfort med tidigare
ar vilket gor att forvaltningskostnaden for sektorer enbart
finns for 2009. Sektorklassificeringen av respektive projekt
ska ske utifran vilket omrade/sektor som projektet syftar till
att utveckla.

Nir forvaltningskostnader fordelas pa tematiska omraden
gors detta mot beslutad sektorklassificering.

Redovisning av antalet insatser

Definitionen pa antal insatser har inte forandrats jaimfort
med foregdende ar. Antalet giltiga insatser for ett enskilt ar
definieras som de insatser som enligt avtalstiden omfattar
minst nagon del av aret, samt dér status pa insatsen ar avta-
lad eller avslutad. Antal nya insatser ar det antal insatser
som har avtalats under respektive ar.
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Kommentarer

ANSLAG

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2009 uppgar Sidas
tilldelade medel inom anslaget 7 1:1 Bistandsverksamhet
till 15 460 000 tkr. Inklusive ingaende sparande, omdispo-
neringar och indragningar uppgar totalt disponibla medel
till 16 274 394 tkr.

Sida har darutéver dispositionsritt till 7 2:1 ap. 6
Reformsamarbete i Osteuropa samt till anslaget 5 1:11
Samarbete inom Ostersjoregionen. Arets tilldelade medel,
totalt disponibla medel samt utfall per 2009-12-31 for 7.2:1
Sidas anslag ovan, samt for Sidas forvaltningsanslag

71:A1

framgar 1 tabellen nedan.

Arets tilldelade medel pa forvaltningsanslaget uppgar
till 906 475 tkr. Med anledning av 6évergangen till kost-
nadsmassig anslagsavrikning har regeringen under aret
beslutat om indragning om 9 296 tkr. Inklusive ingaende

51:11
sparande och indragning uppgar totalt disponibla medel
for 2009 till 905 111 tkr. Sida har dartill beviljats en
anslagskredit om 70 mnkr (se not 32).
Kommentarer till anslagsutfall
Sida har under 2009 totalt nyttiggjort 96 % av disponibla
71:2

medel for anslaget Bistandsverksamhet. Detta ar likvardigt
med utnyttjandet féregaende ar.

Utfall per anslagspost for 7 1:1 Bistandsverksamhet
framgar av tabellen nedan. For de anslagsposter dar det
finns storre avvikelser mot disponibelt belopp kommente-
ras avvikelsen.

Bistandsverksamhet
Totalt disponibla medel
Utfall tkr

Utfall % av disponibla medel

Rgformsamarbete
i Osteuropa

Totalt disponibla medel
Utfall tkr
Utfall % av disponibla medel

§amarbete inom
Ostersjoregionen

Totalt disponibla medel
Utfall tkr
Utfall % av disponibla medel

Sida (férvaltningsanslag)
Totalt disponibla medel
Utfall tkr

Utfall % av disponibla medel

Anslag Belopp i tkr

16 274 394
15631553
96%

1334540
1257551
94%

70339
69 553
99%

905111
953188
105%
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71:1 Bistdndsverksamhet

7111 Humanitdra insatser och konflikthantering
71:1.2 Informationsinsatser

71:1.3 Globala utvecklingsinsatser

7145 Stod till enskilda organisationer

71:1.6 Asien

71:1.7 Latinamerika

71:1.9 Afrika

71117 Mellandstern och Nordafrika

71:1.22 Sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet
71:1.23 Miljslan

71:1.26 Osteuropa och Centralasien,

71:1.26.1 Osteuropa och Centralasien, ODA-lander
71:1.26.2 Osteuropa och Centralasien, icke ODA-lander
71:1.32 Forskningssamarbete

71:1 Totalt

For ap. 3 Globala utvecklingsinsatser blev utfallet nagot lagre
an budgeterat. Vissa insatser inom omradet samverkan
med niringslivet och samverkan med aktorer har forsenats
da det finns behov av tydligare former f6r denna sam-
verkan. Bidraget till OECD/DAC liksom U4 Corruption
Centre hamnade pa en lagre niva an planerat. Till detta
kommer forseningar i olika program och beredningar samt
lagre faktureringar i myndighetssamarbeten.

Utfallet pa ap. 6 Asien blev ligre an vad som hade berik-
nats under aret vilket delvis kan forklaras av stora aterbetal-
ningar av outnyttjade medel i flera lander, bl a 1 Bangla-
desh och Kambodja dér dessutom nagra program
forsenats. I Vietnam har utbetalningar flyttats till 2010 pa
grund av dndrade finansieringsforutsattningar for en insats
och pa grund av kapacitetsbrist hos den svenska partnern
for en annan. For Kina, Indien och Indonesien fattade
regeringen beslut om nya strategier under sommaren 2009.
Oklarheter kring aktoérssamverkan och hur det kan tillam-
pas 1 forhallande till regelverk har bidragit till lagt utnytt-
jande 1 framfor allt Indien. For Kina innebar den nya stra-
tegin en omldggning av bistandet da den foregédende
strategin forutsag att bistandet skulle fasas ut under 2010.

Utfallet pa ap. 7 Latinamerika blev ldgre dn beridknat. Detta
beror pa aterbetalningar av outnyttjade medel inom ett antal
projekt som avslutats. Samt att det politiska laget 1 Honduras
har medfort férseningar eller fryst bistand och regeringens
beslut om att avsluta sektorbudgetstoden 1 Nicaragua.

For ap. 9 Afrika var ursprungligt disponibla medel
5 232 820 mnkr. Pa Sidas begaran beslutade regeringen att
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S n:‘;tj‘;tl Utfall tkr  Utfall %
2675960 2 654540 99%
36 005 35954 100%

2 468000 2397802 97%
1332350 1327979 100%
1836300 1759731 96%
917000 866551 94%
4916 820 4 638529 94%
520000 465 047 89%
100000 62049 62%
300000 271521 91%
143 460 123512 86%

131 300 113882 87%

12 160 9630 79%
1028500 1028339 100%
16 274 394 15631553 96%

omfordela drygt 316 mnkr till andra anslagsposter. Skillna-
den mellan disponibla och faktiskt utbetalda medel forkla-
ras 1 huvudsak av foljande som paverkat volymen pa
utvecklingssamarbetet:

I Zambia valde Sida att inte avtala om budgetstod for
2009. Dessutom har érets utfall paverkats av innehallna
betalningar till halsosektorn samt forseningar i beredningen
av ett nytt stod till jordbrukssektorn.

I Mocambique och Tanzania har budgetstod inte beta-
lats ut till fullo. Dartill har forseningar skett inom infra-
strukturomradet 1 Mogambique (vdgar) och 1 beredningar
av energistodet 1 Tanzania, delvis pga. att samarbetsparten
inkommit med underlag mycket sent.

I Burkina Faso kunde en planerad utbetalning till under-
visningssektorn inte goras med anledning av férsening i
slutande av avtal.

I Rwanda avvek utfallet fran ursprunglig allokering bero-
ende pa nya forutsittningar fran regeringen i uppdraget till
Sida om att utarbeta ny samarbetsstrategi, bland annat
angavs att budgetstod inte lingre ska utga.

I Sudan avvek utfallet mot ursprunglig planering. Progno-
sen bygede pa att en givargemensam fond skulle upprittas
vilket inte blev fallet p g a politiska skil och kapacitetsskal.

Utover detta paverkades utfallet pa ap. 9 Afrika av hoga
aterbetalningar av outnyttjade medel fran FN-systemet
relaterade till tidigare ars utvecklingssamarbete. Detta var
fallet i bland annat Sierra Leone och Burundi.

De sa kallade aktérsamverkanlinderna Botswana,
Namibia och Sydafrika har ett utfall pa drygt 50 % av



planerat. Gemensamt for dessa lander ar att forsenade
strategier med »ny« inriktning fick konsekvenser for dialog
och identifiering av insatser. Dessutom 4r utvecklande av
partnerskap en av outnyttjade medel av outnyttjade medel
process som tar mycket tid och delvis ligger utanfor Sidas
kontroll eftersom det handlar om samarbete mellan
»andra« aktorer.

Ap. 17 Mellanéstern och Nordafrika har lagre utfall 4n
beriknat. Nar det giller det regionala stodet innebar den
under hosten aviserade minskningen av bistandet 2010 att
flerariga avtal under 2009 inte har kunnat ingas som plane-
rats da de skulle ha inneburit en for hog bistandsvolym
2010. Knappt 50 % av stodet till Irak har kunnat betalas
ut vilket framst beror pa oklarheter kring ett eventuellt val
2009 samt osdkerhet kring FN:s motpart vad géiller MR-
fragor. Dessutom har Sida fatt en aterbetalning av outnytt-
jade medel fran en svensk enskild organisation.

De ataganden Sverige gjort for att bidra till snabba insat-
ser vad giller aterhamtning och att paborja reparationer
efter Israels anfall 1 Gaza, samt behovet av att uppritthalla
direktstodet till den palestinska myndigheten, har lett till att
Sida utbetalat 10 % over den senast beslutade ramen for
Vastbanken Gaza.

Utfallet pa ap. 22 Sarskilda insatser for demokratisering
och yttrandefrihet blev lagre 4n beriknat, bl a beroende pa
att Regeringen forst 1 april 2009 beslutade om inrattandet
av och en strategi for denna anslagspost. Tid har behévts
for att utarbeta anvisningar samt inleda beredningar,
avtalsforhandlingar m.m. och hela arsvolymen har darfor
inte kunnat betalas ut.

Anslagsposten ap. 23 Miljélan etablerades 1 april 2009
varfor hela anslagsvolymen inte hann beredas, avtalas och
utbetalas under aret.

Utfallet pa ap. 26.1 Osteuropa och Centralasien, ODA-linder
blev lagre 4n p g a att utbetalningar i ett par stérre pro-
gram har skjutits fram till 2010. I ndgra mindre insatser
har utfallet blivit ligre 4an beriknat da avtalat belopp inte
utnyttjats fullt ut.

Sidas arsredovisning 2009

Betraffande ap. 26.2 Osteuropa och Centralasien, icke ODA-
lander visade prognosen i oktober pa en avvikelse om
knappt 5 mnkr bl a beroende pa stora aterbetalningar i
samband med att samarbetet avslutades. Beslut om stod
till bl a en stérre miljinsats kunde fattas och mojliggjorde
da dven ett battre utnyttjande av anslagsposten, dock inte
fullt ut.

For ap. 7 2:1 Reformsamarbete i Osteuropa blev utfallet
lagre 4n berdknat da ett temporirt budgetstod for Molda-
vien inte beviljades. I 6vrigt beror avvikelsen framfor allt pa
lagre utbetalningar i flertalet lander, politisk turbulens samt
ett antal aterbetalningar av outnyttjade medel.

Pa 7 8:2 Sidas forvaltningsanslag uppgick utfallet till 953
mnkr. Motsvarande utfall 2008 uppgick till cirka 895 mnkr,
en 6kning om cirka 6 %. Sida har under aret begért och
fatt beviljat en utékad anslagskredit fran 27,2 mnkr till
70 mnkr. Arets anslagsutfall innebir att Sida har utnyttjat
48 mnkr av beviljad anslagskredit. Férandringen av
anslagsutfallet jaimfort med 2008 forklaras framforallt av en
okning av anslagsavriknade kostnader for personal om
49 384 tkr. De okade personalkostnaderna avser en 3 %-ig
okning enligt avtal samt lonejusteringar 1 samband med
inférandet av en ny organisation per den 1 oktober 2008.
Dessutom har fran och med 2009 kostnadsmassig anslags-
avrakning inforts inom statsférvaltningen vilket bland annat
lett till en anslagsavrikning for uppbokad semesterléne-
skuld om ca 10 mnkr.

Utnyttjande av bemyndiganderam 2009

Sida hade 2009 en bemyndiganderam pa knappt 30 mdkr
(inklusive Reformsamarbete Osteuropa och Samarbete
inom Ostersjoregionen). Utfallet ér lagt, knappt 17 mdkr
eller 55 %. Sidas l6pande uppfoljning under aret visade att
ramen var for hog. Darfor har, pa Sidas forslag, bemyndi-
ganderamen for verksamhetsaret 2010 sankts med drygt 3
mdkr eller cirka 10 %. Dessa minskningar beror sarskilt ap.
1:1.5 Stod till enskilda organisationer (1 mdkr), ap. 1:1.6
Asien (1 mdkr) samt ap. 1:1.9 Afrika (0,5 mdkr).
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Bistdndsverksamhet Bemyndigande- o Uiiz={=emdz Utfall %
ram tkr ataganden tkr

71:11 Humanitdra insatser och konflikthantering 800000 695170 87%
71:1.2 Informationsinsatser 10000 3702 37%
718 Globala utvecklingsinsatser 3500000 2587065 76%
71:1.5 Stod till enskilda organisationer 3000000 42277 1%
71:1.6 Asien 4000000 1232228 31%
71:1.7 Latinamerika 1300000 860 685 66%
71:1.9 Afrika 11000000 8060596 73%
71:1.17 Mellandstern och Nordafrika 1000000 408 630 41%
71:1.22 Sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet 300000 69 412 23%
71:1.23 Miljélan 800000 201586 25%
71:1.26.1 Osteuropa och Centralasien, ODA-lander 130 000 73993 57%
71:1.32 Forskningssamarbete 1700000 1077723 63%
71:A Totalt Bistandsverksamhet 27540000 15313066 56%
72:1.6 Reformsamarbete i Osteuropa 2350000 1223488 52%
51:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
51:11.1 Sidas Ostersjoteam 10 000 2716 27%
51:11.2 Samarbete inom miljdomradet 65000 978 2%
51:11.3 Samarbete inom omradet manskliga rattigheter 20000 9399 47%
51:11 Totalt Samarbete inom Ostersjoregionen 95000 13093 14%

Sidas bedomning ar att foljande 1 huvudsak forklarar 2009
ars laga utnyttjande.

Ap. 3 Globala Utvecklingsinsatser erholl hojd ram 2009 for
att kunna svara upp mot kravet pa langre insatsavtal med
hogre avtalsbelopp. Minskat bistandsanslag 2010 samt for-
seningar 1 processen gjorde att bemyndiganderamen utnytt-
jades till drygt 900 mnkr ligre 4n planerat.

Betraffande ap. 5 Stod till enskilda organisationer tecknar
Sida normalt avtal f6r kommande ar i slutet av verksam-
hetsaret vilket dirmed paverkar utnyttjandet av bemyndi-
ganderamen. P4 grund av senareliggning av beslutsproces-
sen inom Sida tecknades avtalen forst 1 januari 2010 och
diarmed blev bemyndiganderamen inte utnyttjad. Berdknad
effekt 4r att utnyttjandegraden blev cirka 2 300 mnkr ligre
an om avtalen tecknats 1 december 2009.

Under aret tydliggjordes att ramen for ap. 6 Asien var
hogre an behovet, detta har korrigerats for 2010. Dessutom
beslutades om en ny strategi for Afghanistan under 2009.
Detta innebar att utvecklingssamarbetet under 2009 6ver-
lag baserades pa korta avtal. Beredning for nya, lingre
avtal pabérjades. De beslutas dock forst under 2010, vilket
kommer att leda till ett hégre utnyttjande av bemyndi-
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ganderamen under 2010. Utnyttjandet paverkades ocksa av
kraftigt sankt anslag for den regionala samarbetsstrategin
med Asien och pagaende strategiprocesser.

Ytterligare neddragningar av utvecklingssamarbetet pa
ap. 7 Latinamerika (regionalt utvecklingssamarbete) samt
sankt anslag mot planerat 2010 ledde till kortare avtals-
perioder och lagre avtalsbelopp.

For ap. 9 Afrika medforde forindrade forutsattningar for
det regionala utvecklingssamarbetet samt utestaende strate-
giprocesser for dessa regionala strategier ett lagre utnytt-
jande av bemyndiganderamen dn planerat. Andra orsaker
till det lagre utnyttjandet ar att planerade storre avtal med
ataganden for 2010 och framat inte kunde tecknas, under
2009 bl a budgetstod till Zambia (dar Sida hade planerat
for ett atagande 2010 om 180 mnkr).

Inom ap. 17 Mellanéstern och Nordafrika beslutades under
2009 om en ny strategi for Irak, vilket medférde att korta
avtal tecknades 1 avvaktan pa strategibeslutet. Besked om
lagre volym pa utvecklingssamarbetet med Irak 2010 dn
planerat ledde ocksa till lagre grad av utnyttjande av
bemyndiganderamen an planerat

Ap. 22 Sarskilda insatser for demokratisering och yttrande-



frihet och ap. 23 Miljélan beslutades forst under april 2009
varfor Sida inte hann teckna samtliga planerade avtal
under 2009. Den planerade allokeringen for 2010 avseende
ap. 23 Miljolan minskades med en tredjedel, vilket ledde till
att avtal med framtida utbetalningar inte kunde tecknas 1
samma utstrackning som planerat. Beriknat underutnytt-
jande uppgar till cirka 800 mnkr.

Det laga utnyttjandet mot plan {6r ap. 26.1 Osteuropa och
Centralasien, ODA-ldnder forklaras bland annat av beslut om
att utfasningen av stodet till Centralasien skulle ske 1 snab-
bare takt 4n vad som ursprungligen forutsags.

Utnyttjandet for ap. 32 Forskningssamarbete ir cirka
600 mnkr lagre an erhallen ram. Den under budgetaret
beslutade minskningen av forskningsanslaget medférde att
en rad planerade insatser minskade 1 volym, skots pa fram-
tiden eller stroks fran mojlighet till fortsatt samarbete och
diarmed minskade utnyttjandet av bemyndiganderamen.

Cirka 50 % av bemyndiganderamen for ap. 2:1.6 Reform-
samarbete i Osteuropa utnyttjades. Avtalslingd och avtals-
belopp har inte 6kat 1 den omfattning som var planerat.

I 6vrigt har ramen varit f6r hogt beraknad 2009.

Endast 14 % av bemyndiganderamen for anslaget 5 1:11
Samarbete inom Ostersjdregionen har utnyttjats. Forkla-
ringen ar framfor allt att ap. 1:11.1.2 Samarbetet inom
miljsomradet behéver en vil tilltagen bemyndiganderam i
de fall férutsittningarna for beslut om vantade stora miljé-
investeringar (Kaliningrad vatten) uppfylls under aret. Stor
osikerhet rader kring tidpunkten for detta. Forutsittning-
arna har inte uppfyllts 2009 och beslut har inte kunnat
fattas/avtal ingas med ett lagt utnyttjande av bemyndi-
ganderamen som {6ljd. Laget kan emellertid férandras
till 2010.

GARANTIATAGANDEN

Sida ska enligt regleringsbrevet f6r budgetaret 2009 redo-
visa garantidtaganden i enlighet med rekommendationerna
1 Riksgildskontorets rapport (2005-03-09, dnr 2004/671)
om gemensam kostnads- och riskredovisning for statens
myndigheter.

Regeringen har under aret fattat beslut om forordning
om finansiering av utvecklingslan och garantier for utveck-
lingssamarbete (SFS 2009:320) utfardad 23 april 2009,
vilken tradde 1 kraft 1 juni 2009.

Sidas arsredovisning 2009

Sidas garantier for U-krediter (tkr)

091231 081231

Under aret utfardade:

- utfastelser 75000 76 000
- garantier 0 637000
Utestdende:
- utfastelser 432000 504000
- garantier 1143000 1390000
Summa garantier
for U-krediter 1575000 1894000

Fristaende garantier (tkr)

091231 081231

Under aret utfardade:

- utfastelser 650000 45000
- garantier 5980 0*
Utestdende:
- utfastelser 840510 199 140*
- garantier 211923 209 000*
Summa fristaende
garantier 1052433 408 140

*Beloppen har omraknats for att 6ka jamforbarheten.

Regeringen har beviljat Sida en garantiram pa 5 000 000
tkr. Sidas totala engagemang (utfastelser och garantier)
uppgick till 2 627 433 tkr per 2009-12-31. Engagemanget
uppgick till 2 347 140 tkr per 2008-12-31.

Enligt férordning om finansiering av utvecklingslan och
garantier for utvecklingssamarbete (SFS 2009:320) 18 § ska
sikerhetsreserven for garantierna forvaltas av Exportkredit-
nimnden (EKN). EKN har tidigare forvaltat reserven for
Sidas garantier for U-krediter. Reserven for fristaende
garantier kommer att flyttas 6ver till EKN under 2010.

Sidas garantier for U-krediter

Vid érets slut 2008 hade Sida utestaende utfastelser och
garantier 1 16 lander. Storst var engagemanget pa Sri
Lanka (955 mnkr) och Kina (244 mnkr), f6ljt av Filippi-
nerna (73 mnkr). Under aret har tva (Tanzania och
Jordanien) nya utfastelser utfardats med sammanlagt

75 mnkr. Inga nya forbindelser har utfardats.

Under aret betalade Sida ut drygt 915 tkr i skadeersitt-
ningar till svenska exportérer och langivare, vilket 4r en
minskning 1 jamforelse med foregaende ar da Sida betalade
ut drygt 21 mnkr. Skadeersattningarna avsag Malawi.
Under aret férdelades atervinningar om 86 mnkr varav
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merparten avsdg Angola. Resultatet f6r Sidas garantiverk-
sambhet for u-krediter ar 146 mnkr jamfort med 120 mnkr
for foregaende ar. Det minskade engagemanget samt
kortare risktid 1 engagemanget medfor att risken har
minskat vilket paverkar resultatet positivt.

Vid arets slut uppgick Sidas skadefordringar till
648 mnkr, vilket ar en minskning med 110 mnkr jamfort
med foregaende ar och beror pa valutakursforandringar.
Minskningen av den férvantade forlusten pa skadeford-
ringarna med 40 mnkr beror framst pa valutakurseffekter
da reserveringsbehovet omriknat till SEK for fordringar
1 utlandsk valuta minskar. Den mindre fordringsportféljen
innebar aven att de oférvantade forlusterna minskar med
6 mnkr. Totalt minskar nettovardet med 64 mnkr.

Sidas totala engagemang uppgar till 1,6 mdkr. Det ar
en minskning med ca 17 % 1 jamforelse med foregaende
ar. Reserveringen for forviantad forlust for engagemanget
beriknades till 161 mnkr och reserven for riskkoncentra-
tion (of6rviantad forlust) till 291 mnkr. Sammantaget ledde
detta till en reservering for risken 1 garantiengagemanget
till 452 mnkr, eller 23 % vilket kan jamfoéras med 30 % for
2008. Risken har minskat med 109 mnkr jimfort med
foregaende ar vilket beror pa det minskade engagemanget
1 allménhet och minskningen 1 Sri Lanka 1 synnerhet
(det storsta engagemanget) medfor att portféljbalansen
forbattras nagot. Likvida medel uppgéar till 1 442 mnkr
inklusive kort och langfristiga placeringar.

Fristaende garantier

Ny redovisningsprincip

Sida har tidigare redovisat det totala beloppet enligt
garantiavtalet som forbindelse, men redovisar fr o m
2009-01-01 den del som &r ianspraktaget av garantin som
forbindelse och mellanskillnaden som utfastelse. Det totala
engagemanget blir detsamma, d v s totalt belopp enligt
garantiavtalet. Under 2008 redovisades InfraCo (45 mnkr)
som en utfistelse men eftersom mottagaren har valt att
avsta garantin redovisar Sida inte denna som ett garanti-
engagemang langre. Jamforelsetalen for 2008 har omrik-
nats for att oka jamforbarheten.

Sida har fem forbindelser bestaende av African Infra-
structure Fund (AIG) for finansiering av infrastrukturin-
vesteringar 1 Afrika (Garantiavtalet uppgar till 5 MUSD
eller 70 mnkr varav 12 mnkr dr ianspraktagna), aterupp-
byggnad av hamnen 1 Maputo for att underlitta Mogam-
biques utrikeshandel (Garantiavtalet uppgar till 12 MUSD
eller 87 mnkr varav 48 mnkr 4r ianspraktagna), en kurs-
riskgaranti for transmissionsinvesteringar for att férbattra
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tillgangen pa elenergi 1 Namibia (0,5 mnkr), ett fiberkabel-
projekt i Angola (Garantiavtalet uppgar till 20 MUSD
eller 200 mnkr varav hela dollar beloppet dr iansprak-
tagna och motsvarar 145 mnkr 1 balansdagens valutakurs)
samt en garanti till Swedfund dar avtalet uppgar till

45 mnkr varav 6 mnkr ar ianspraktaget for en garanti till
Vietstar. Risken for dessa ar virderad till 30,8 mnkr den
sista december 2009. Likvida medel 1 reserven for frista-
ende garantier uppgar till 568 mnkr, varav 500 mnkr
kommer att levereras mot inkomsttitel 1 januari 2010
enligt Regleringsbrevet for 2010. Under 2009 har Sida
ingatt ett engagemang med Asiatiska Utvecklingsbanken
(ADB) pa 650 mnkr, vilket redovisas som en utfastelse da
inga medel ar tagna i ansprak an. Under 2009 har en
ytterligare en garanti beslutats fér IFC (1 200 mnkr), men
dér undertecknades inte garantiavtal forran efter ars-
skiftet.

KREDITER

U-krediter

Sida har utestaende ataganden till ca 983 mnkr per
2009-12-31 inklusive en reserv pa 100 mnkr {6r valuta-
kursforandringar, medan avsatta medel hos Riksgilden
for U-krediter uppgar till 1 184 mnkr. Overskottet berak-
nas uppga till 201 mnkr per 2009-12-31, varav 187 mnkr
levereras mot inkomsttitel 1 januari 2010 enligt Reglerings-
brevet f6r 2010.

Utestaende atagande uppgick till ca 504 mnkr vid
samma tidpunkt foregaende ar. Okningen beror dels pa
att beriknade rintekostnader pa ej utbetalda krediter
saknades vid denna tidpunkt och dels pa att avsittningen
for U-krediten till Makambako Songea, Tanzania i slutet
av 2008 inte tillfordes RGK kontot forran i januari 2009.
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RESULTATRAKNING (tkr)

Not 090101-091231 080101-081231
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter avanslag 1 1003031 967 995
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 11850 24244
Intakter av bidrag 1097 2085
Finansiella intakter g 87/ 7001
SUMMA 1019 713 1001325
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4 -634 541 -626 942
Kostnader for lokaler 3 -72191 -63 416
Ovriga driftkostnader 6 -282 643 -291759
Finansiella kostnader 7 -1309 -4 671
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 -29030 -28590
SUMMA -1019 713 -1015378
VERKSAMHETSUTFALL 0 -14 053
UPPBORDSVERKSAMHET
Intdkter av avgifter m.m. samt andra intéakter som inte disponeras av Sida 41709 98 234
Medel som tillférts statsbudgeten fréan uppbordsverksamhet -69 234 -77 103
SALDO UPPBORDSVERKSAMHET B -27525 21132
TRANSFERERINGAR
Medel som erhéllits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 1 16 849 157 15 444 307
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 500 454
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 8 92152 186 591
Finansiella intakter 9 45 659 194 427
Finansiella kostnader 10 -38 959 34535
Lamnat bidrag -16 911 385 -15735773
SALDO TRANSFERERINGAR 37124 124542
ARETS KAPITALFORANDRING 11 9599 131621
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 09-12-31 08-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 34509 9961

Rattigheter och andra immateriella anldaggningstillgangar 7527 7810

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar 0 900

Summa immateriella anldggningstillgdngar 12 42037 18 670
Materiella anlidggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 25413 19038

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 39038 45 047

Summa materiella anldggningstillgdngar 13 64 451 64085
Finansiella anlidggningstillgdngar

Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 800000 900000

Andra langfristiga fordringar 190635 258 283

Summa finansiella anlidggningstillgdngar 14 990 635 1158 283
Utlaning 15 263239 264250
Fordringar

Kundfordringar 749 1788

Fordringar hos andra myndigheter 65389 230440

Ovriga fordringar 96 936 107 037

Summa fordringar 16 163 074 339 265
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 24909 13893

Upplupna bidragsintakter 22 99

Ovriga upplupna intakter 37511 66810

Summa periodavgransningsposter 17 62 443 80801
Avrakning med statsverket 18 270072 147 894
Kortfristiga placeringar 19 255 298 235966
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 27 0 105 644

Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 20 2146844 1854462

Kassa, plusgiro och bank 21 58 424 38243

Summa kassa och bank 2205 268 1998 348
SUMMA TILLGANGAR 4316518 4307563
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Balanserad kapitalforandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen

Summa myndighetskapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Skulder tillandra myndigheter
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Summa skulder m.m.
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Not

22
28]

24
25

26

27

28

29

09-12-31

2502402
797 754
9599
3309 755

4732
482853
487585

70 613
27955
153978
125082
80278
457 905

61273
61273

4316518

08-12-31

2477253
609 281
131 621

3218 154

4776
599 596
604372

77 463
0
129799
165853
56755
429870

55166

55166

4307563
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BEMYNDIGANDEN (tkr)

Anslag

71:1
71:1.1

71:1.2
71:1.3
71:1.5
71:1.6
71:1.7
71:1.9
71:1.17
71:1.22

71:1.23
71:1.26.1

71:1.26.2

71:1.32
71:1.33

Summa 7 1:1

72:1

72:1.6

51:11

51:11.11
51:11.1.2
Sl f1158)

Summa 5 1:11

Bendmning

BISTANDSVERKSAMHET

Humanitéra insater och
konflikthantering

Informationsinsatser
Globala utvecklingsprogram
Enskilda organisationer
Asien

Latinamerika

Afrika

Mellandstern och nordafrika

Sarskidla insatser for
demokratisering och
yttrandefrihet

Miljolan
Osteuropa och centralasien,
ODA-lander

f)steuropa och centralasien,
icke ODA-lander

Forskningssamarbete

U-krediter

REFORMSAMARBETE
1 0STEUROPA

Reformsamarbetet i Osteuropa

SAMARBETE INOM
OSTERSJOREGIONEN

Sidas Ostersjoteam
Samarbete inom miljsomradet

Samarbete inom omrédet
manskliga rattigheter

SUMMA BEMYNDIGANDEN

108

Tilldelad
bemyndi-
ganderam

Not 34

800000

10000
3500000
3000000
4000000
1300000

11000000
1000000

300000
800000

130000

0

1700000
0

27540000

2350000

10000
65000

20000

95000

29 985000

Ingéende
atagan-
den

Not 35

298883

4 465
2096353
588 867
1789387
722757
4977 605
485889

182978

16 241

1096 337
96 055

12 355 815

1387398

2851
1760

10 683

15 295

13758508

Utesta-
ende ata-
ganden
091231

Not 36

695170

3702
2587065
42277
1232228
860 685
8060596
408 630

69 412
201586

73993

0

1077723
0

15313066

1223488

2716
978

9399

13093

16 549 647

Ar 2010

658 358

3702
1338021
12559
791 424
380715
3392180
248229

30000
96 970

72951

0

583 464
0

7608573

684550

2469
274

8027

10770

8303894

Ar 2011

29050

0
785713
7094

197 225
204167
2532532
120910

34400
101800

0

261504
0

4274395

377171

218

1050

1268

4652834

Ar 2012

0

0
367529
1875
92392
123 491
1596 302
33623

5000
200

0

128 600
0

2349011

105 607

100

100

2454719

Ar2013-

0

0
65500
1531
28874
38800
219 497
0

60000

414203

23290

437 493

Totalt
2010-

Not 36

687 408

3702
2556763
23059
1109914
747 173
7740512
402762

69 400
198 970

72 951

0

1033568
0

14 646 182

1190618

2469
593

9077

12139

15848 939
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FINANSIELLA VILLKOR 2009 (tkr)

71:1

71:1.1

71:1.5

71:1.3

Benamning
(Land / region)

Bistands-
verksamhet

Humanitéra
insatser och
konfliktrelaterad
verksamhet

Enskilda
organisationer

Globala utveck-
lingsprogram

Besluts- Hagst / Finansiellt
Villkor typ minst villkor
Sida far disponera 5 000 mnkr for garantier av den av riksda- Regl.brev Hogst 5000000
gen faststallda totala ramen om 5 718,7 mnkr for myndighe-
tens garantiverksamhet. Garantigivningen innefattar utstall-
da bistdndsgarantier for u-krediter och fristdende garantier
samt garantier inom systemet for finansiering av utveck-
lingslan och garantier.
Sida far finansiera viss metodutveckling, studier, utvéarde- Regl.brev
ringar och erfarenhetsredovisningar samt revisioner inom
respektive anslagspost. Redovisning av utfall per anslags-
post: "
- 7 1:1.2 Informationsinsatser
- 7 1:1.3 Globala utvecklingsinsatser
-7 1:1.5 Stod till enskilda organisationer
-71:1.6 Asien
-7 1:1.7 Latinamerika
- 71:1.9 Afrika
- 71:1.23 Milj6lan
-7 1:1.32 Forskningssamarbete
- 72:1.6 Reformsamarbete i Osteuropa
HGgst 300 mnkr far anvandas for insatser avseende konflikt- Regl.brev Hogst 300000
relaterad verksamhet. Medel for den konfliktrelaterade
verksamheten ska anvandas i enlighet med regeringsbeslut
om interimistisk styrning av Sidas anslagsposter
(UD2007/43979/USTYRI.
Hogst 10% av tilldelade medel far anvandas fér information Reg.beslut Hogst 129 500
om utvecklingslander (tilldeln 081219 1 295 000 tkr)
Stéd med 75 mnkr per ar till demokratiuppbyggnad i utveck- Reg.beslut 75000
lingslander via svenska partianknutna organisationer.
Insatser inom det multilaterala miljsomréadet Reg.beslut Hogst 1500
40 mnkr till stod for WHO och UNAIDS for uppbyggnad av Reg.beslut 40000
kapacitet i fattiga lander att utforma och formulera projekt-
ansokningar till den globala fonden.
10 mnker till svenska FN-forbundet. Reg.beslut 10000
3,5 mnkr till svenska UNICEF-forbundet. Reg.beslut 3500
4 mnkr till United Nations Volunteers. Reg.beslut 4000
3 mnkr till United Nations System Staff College. Reg.beslut 3000
10 mnkr till Kommerskollegium for handelsrelaterade bi- Reg.beslut 10000
standsinsatser
Totalt 30 mnkr till Varldsbankens tre-ariga projekt Adoles- Reg.beslut Over en 30000
cent Girls Initiative. (10 mnkr/ar) trears-

period

10 mnkr till fonden for manskliga rattigheter i Varldsbanken, Reg.beslut 10000

den sk Nordic Trust Fund

Utfall
2009

2627433

137 237

36

59 618
28
42382
14729
13388
1012
2046
3997

79108

121199

74 688
785

40000

10000
3500
4000
3000

10000

10000

10000
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FINANSIELLA VILLKOR 2009 (tkr)

Benamning Besluts- Hogst/ Finansiellt Utfall
(Land / region) Villkor typ minst villkor 2009
71:1.32 Forsknings- 50 mnkr skall, i samrad med Vetenskapsradet, fordelas till Reg.beslut 50000 51228
samarbete starkt stod till deltagande av svenska forskare i utvecklings-
relevant forskning och forskningssamarbeten.
—varav 10 mnkr till Smittskyddsinstitutet.? Reg.beslut 10 000 12100
71:2.1 Sida (férvaltning) Belopp for icke ODA-lander ska vara hogst 20,3 mnkr Regl.brev Hogst 20300 17 780
—varav hogst 15,3 mnkr far anvandas for Sidas Ostersjoenhet. Regl.brev Hogst 15300 15 255
Sida far lamna kreditgarantier for Lan till personalinom en Regl.brev Hogst 15000 0

ram pa 15 mnkr.

72:1.6 Reformsamarbete Sida far anvanda 50 mnkr for finansiering av enskilda organi- Regl.brev Hogst 50000 49758
i Osteuropa sationers verksamhet, i enlighet med det mal och de villkor
som anges for anslagsposten 1:1.5.

71:1.9 Afrika Medlen ska anvdndas i enlighet med géllande samarbets-
strategier eller motsvarande
Burkina Faso Volymen bor uppga till ca 205 mnkr ar 2009. | volymerna Reg.beslut ca 205000 169 752
ingar forskningsstod med ca 25 mnkr for ar 2009 respektive
2010.?
-varav forskningssamarbete ca 25000 11593
- Fér aren 2009-2012 ska totalt 125 mnkr anvandas till Reg.beslut totalt Gver 125000 10558
regeringens sarskilda klimatsatsning. perioden
2009-2012
Kenya Volymen for det svenska bistandet till Kenya under perioden Samarbets- ca 350000 382 496
2009-2013 ska vara ca 350 mnkr per ar. strategi
Mali Volymen bér uppga till ca 225 mnkr ar 2009. Reg.beslut ca 225000 217 440
- For aren 2009-2012 ska totalt 125 mnkr anvéndas till Reg.beslut totalt dver 125000 18 388
regeringens sarskilda klimatsatsning strategi-
perioden
Mocambique  [...]féreslas det svenska stédet uppga till ca 750 mnkr per ar Samarbets- ca 750000 720 623
under strategiperioden. strategi
Tanzania Om utvecklingen gar i positiv riktning kan Sida planera for en Samarbets- over stra- 3800000 711 234
samlad volym dver strategiperioden pa ca 3,8 mdkr med en strategi tegiperio-
successiv 6kning fran 700 mnkr for 2006 och upp till 800 den 2006-
mnkr for ar 2010. 2011
Uganda Den arliga landallokeringen ska uppga till hégst 290 mnkr, Samarbets- Hogst 290000 317 955
exklusive humanitart stod ¢ strategi
Zambia Med anledning av ej utbetalt budgetstdd och stad till halso- Reg.beslut ca 180 000 170 200
sektorn ska stodet till Zambia 2009 uppga till ca 180 mnkr.
Burundi Den arliga volymen ska dka fran ca 20 mnkr 2009, till ca 30 Samarbets- ca 20000 13 461
mnkr 2010, [...] strategi
DRK  Utvecklingssamarbetet med Demokratiska Republiken Samarbets- ca 150 000 135707
Kongo ska omfatta ca 150 mnkr ar 2009 strategi
Liberia  Volymen pa det totala utvecklingssamarbetet for 2009 &r 100 Samarbets- 100 000 105000
mnkr. % strategi
Sierra Leone Det svenska utvecklingssamarbetet med med Sierra Leone Samarbets- ca 20000 7381
2009-2013 ska under forsta aret uppga till ca 20 mnkr, och strategi

darefter till ca 40 mnkr &rligen.
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FINANSIELLA VILLKOR 2009 (tkr)

Sidas arsredovisning 2009

Bendmning
(Land / region)

Somalia

Sudan

Zimbabwe

Botswana

Namibia

Sydafrika

Victoriasjo-regionen

Stora sjoregionen

Regionalt Afrika

Vastafrika

71:1.6 Asien

Bangladesh

Afghanistan

Kambodja

Osttimor

Kina

Villkor

For 2009 planeras det mer langsiktiga bistandet uppga till
80 mnkr.

Bistandet 2008 beriknas uppga till 150 mnkr och férutses
sedan 6ka med 50 mnkr per ar under strategiperioden.

Regeringen beslutar att Sida ska dka landramen for
Zimbabwe med 20 milj kr fran 80 milj kr till 100 milj kr
under budgetaret 2009. ¥

Sidas landallokering for Botswana ska uppga till cirka
45 mnkr for 2009.

Sidas landallokering for Namibia ska uppga till cirka
20 mnkr per ar for perioden 2009 till 2013.

Volymen for det selektiva samarbetet ska uppga till
ca 90 mnkr per ar.

Indikativt belopp om 1500 mnkr dver en tiodrsperiod. ¢

Sveriges regionala utvecklingssamarbete skall under
strategiperioden uppga till 30-45 mnkr per ar. ¢

Indikativ volym fér regional utveckling 1 000 mnkr. 3¢l

- For aren 2009-2012 ska totalt 350 mnkr anvandas till
regeringens sarskilda klimatsatsning.

Det svenska stodet till 6vrigt samarbete i Vastafrika planeras
uppga till i genomsnitt 60-80 mnkr per ar. ¢

Medlen ska anvdndas i enlighet med géllande samarbets-
strategier eller motsvarande

Volymen ska uppga till ca 220 mnkr i borjan av strategi-
perioden, med mojlighet till 6kningar till stod for bl a
klimatanpassningsatgarder.

- For aren 2009-2012 ska totalt 180 mnkr anvandas till
regeringens sarskilda klimatsatsning.

Stodet till Afghanistan ska for 2009 uppga till ca 450 mnkr.

Landallokeringen for Kambodja ska hogst uppga till 550
mnkr under strategiperioden. Den arliga volymen bér vara
ca 175 milj kr ar 2009. For &ren 2009-2012 ska totalt 60 mnkr
anvandas till regeringens sarskilda klimatsatsning.

- For aren 2009-2012 ska totalt 60 mnkr anvéandas till
regeringens sarskilda klimatsatsning.

Den &rliga volymen for utvecklingssamarbetet med Osttimor
ska under strategiperioden omfatta cirka 40 mnkr.

Volymen for det selektiva samarbetet med Kina beraknas
uppga till ca 50 mnkr per ar.

Besluts-
typ

Forhall-
ningssatt

Samarbets-
strategi

Forhall-
ningssatt

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Reg.beslut

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Reg.beslut

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Reg.beslut

Samarbets-
strategi

Strategi for
selektivt
samarbete

Hogst /
minst

ca

ca

ca

ca

ca

overen
10-&rs-
period

ca

indikativt

totalt dver
perioden
2009-2012

ca

ca

totalt over
perioden
2009-2012

ca

ca

totalt dver
perioden
2009-2012

ca

ca

Finansiellt
villkor

80000

200000

100 000

45000

20000

90000

1500000

30000
-45000

1000000

350000

60000
-80000

220000

180 000

450000

175000

60000

40000

50000

Utfall
2009

68576

158 036

108 656

21744

13 631

44254

128 088

34000

1017 109

100000

43928

259090

50000

4LLLT9

171096

15000

29 948

37180

[N



Sidas arsredovisning 2009

FINANSIELLA VILLKOR 2009 (tkr)

Bendmning Besluts- Hogst / Finansiellt Utfall
(Land / region) Villkor typ minst villkor 2009
Indien  Volymen for det selektiva samarbetet med Indien ar cirka Strategi for ca 60000 38534
60 mnkr per ar. selektivt
samarbete
Indonesien  Volymen pa samarbetet med Indonesien ska gradvis minskas ~ Strategi for ca 60000 44209
fran 60 mnkr for att vid strategiperiodens slut uppga till selektivt
40 mnkr. samarbete
Vietnam Den totala volymen beréknas under strategiperioden uppga Strategi for over stra- 530000 154720
till 530 mnkr fr@n Asien- och forskningsanslaget. selektivt tegiperio-
samarbete den
Sydostasien Stédet ska for aren 2009-2010 uppga till ca 330 mnkr resp Reg.beslut ca 330000 331203

225 mnkr inkl forskningsamarbete och regeringens sarskilda
klimatsatsning.For aren 2009-2012 ska totalt 110 mnkr
anvandas till regeringens sarskilda klimatsatsning.

- varav regeringens sarskilda klimatsatsning for perioden Reg.beslut totalt dver 110 000 34250
2009-2012 perioden
2009-2012
Laos Indikatitiv volym 100 mnkr. Tillkommer forskningsinsatser Utfasnings- indikativt 112 000 131078
12 mnkr. strategi
- varav forskningsinsatser 12000 13000
Sri Lanka Indikatitiv volym 47 mnkr. Tillkommer u-krediter och forsk- Utfasnings- indikativt 70000 70 404
ningsinsatser med 23 mnkr. strategi
- varav forskningsinsatser 13067
71:1.17 Mellandstern och Medlen ska anvandas i enlighet med gallande samarbets-
Nordamerika strategier eller motsvarande
Vastbanken och Gaza ~ Volymen ska uppga till ca 807 mnkr under strategiperioden. Samarbets- ca 225000 264084
Den arliga volymen ska vara [...], ca 225 mnkr for 2009, (...). strategi
71:1.7 Latinamerika Medlen ska anvdndas i enlighet med géllande samarbets-
strategier eller motsvarande
Bolivia Det svenska utvecklingssamarbetet med Bolivia under 2009-  Samarbets- ca 180000 213 800
2013 ska omfatta ca 180 miljoner kronor arligen, varav ca 40 strategi

mnkr for forskningssamarbete. Dessutom ska, enligt reger-
ingsbeslut fér aren 2009-2012 totalt 200 mnkr anvéandas till
regeringens sarskilda klimatsatsning. ¥

- varav forskningssamarbete 40000 33273
- varav regeringens sarskilda klimatsatsning for perioden Reg.beslut hogst 200000 11532
2009-2012
Colombia Det svenska utvecklingssamarbetet med Colombia skall Samarbets- ca 140000 137 323
uppga till ca 140 mnkr fér 2009-2010 per ar. strategi
Guatemala Det svenska utvecklingssamarbetet med Guatemala under Samarbets- ca 170 000 186017

perioden 18 september 2008-31 december 2012 ska omfatta strategi
omkring 170 mnkr arligen.

Nicaragua Indikativ volym exkl forskning 2009 150 mnkr. Utfasnings- indikativt 150 000 158 703
strategi

- Indikativ volym for forskningssamarbete 2009 40 mnkr. 40000 39226

Honduras Indikativ volym exkl forskning 2009 70 mnkr. Resurser utan- Utfasnings- indikativt 70000 41851
for landallokeringen frén latinamerikaposten forutses for strategi

forskningssamarbete [...]
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FINANSIELLA VILLKOR 2009 (tkr)

Benamning
(Land / region)

71:1.26.1  Osteuropaoch

Centralasien
ODA-lander
Tadzjikistan
Kirgizistan
Kazakstan

72:1.6 Reformsamarbete

i Osteuropa

Albanien

Bosnien och
Hercegovina

Kosovo
Makedonien
Moldavien

Georgien

Serbien

Turkiet

Vitryssland

Ukraina

1) Villkoret &r inte beloppsmassigt reglerat.

Villkor

Medlen ska anvandas i enlighet med gallande samarbets-
strategier eller motsvarande

Stodet till Tadzjikistan ska for aren 2009-2010 uppga till
ca 65 mnkr resp ca 30 mnkr kronor.

Stodet till Kirgizistan ska for daren 2009-2010 uppga till
ca 60 mnkr resp ca 30 mnkr kronor.

Stodet till Kazakstan omfattar mindre &n 2 mnkr per ar och
avser avslutande inom ett jamstalldhetsprojekt. Den sista
utbetalningen kommer att ske ar 2009.

Medlen ska anvdndas i enlighet med géllande samarbets-
strategier eller motsvarande

Volymen for det svenska bistandet till Albanien under
perioden 2009-2012 ska vara ca 90 mnkr per ar.

Det svenska utvecklingssamarbetet under den kommande
tredrsperioden berdknas vara pa samma niva som det nuva-
rande stodet, 250 mnkr per ar.

Volymen for det svenska utvecklingssamarbetet med Kosovo
under perioden 2009-2012 ska vara 80 mnkr per ar. ”

Samarbetet férvantas uppga till omkring 70 mnkr per ar.

Volymen bor 6ka under strategiperioden och uppga till om-
kring 100 mnkr per ar.

Utvecklingssamarbetet med Georgien ska mer an fordubblas
och bér vid strategiperiodens slut omfatta omkring 100 mnkr
per ar.

Volymen fér det svenska bistandet till Serbien under perioden
2009-2012 ska vara ca 110 mnkr for 2009, och ca 130 mnkr
per &r 2010-2012.

Utvecklingssamarbetet med Turkiet genom Sida omfattar
cirka 20 mnkr for 2005 och skall 6ka till omkring 30 mnkr per
ar under aterstoden av strategiperioden.

Volymen bor kunna 6ka under strategiperioden till 70 mnkr
per ar, bl a genom ékningar inom omradena naringsliv,
kultur, utbildning, forskning och miljc.

Den arliga volymen ska vara ca 180 mnkr ar 2009.

Besluts-
typ

Reg.beslut

Reg.beslut

Utfasnings-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Samarbets-
strategi

Hogst / Finansiellt
minst villkor
ca 65000
ca 60000
hogst 2000
ca 90000
ca 250000

80000
ca 70000
ca 100000
ca 100000
ca 110 000
ca 30000
ca 70000
ca 180000

2) Awvikande utfall beror pa att 2009 ars utfall inkluderar de flerarsutlysningar av forskningsmedel som gjordes 2006, 2007 och 2008 vilket forsvarar mojligheten att uppna villkoret.

3) | utfallet ingdr dven regeringens sarskilda klimatsatsning enligt regeringsbeslut 2009-12-17, (UF2009/87135/USTYR)

4) Utbetalning har skett med utgangspunkt att utbetalningen inte 6verskrider drsvolym med mer &n 10 %, vilket normalt tillampas for strategier med cirkabelopp.

Sidas arsredovisning 2009

Utfall
2009

58235

54063

1584

68344

217 541

85854

60112

146 581

91748

98 263

39170

71537

193 646

5) Sida har i samband med ordinarie samrad med UD-AF i november stimt av att de godkanner att Sida for budgetaret gér utbetalningar fér Liberia och Zimbabwe inom ett intervall av 10 % hdgre &n
angiven drsvolym. Mgjligheten att betala ut plus minus 10 % regleras i regleringsbrev 2010.

6) Det regionala stédet omfattas av fyra strategier 2009 (Regionalt Afrika, Vastafrika, Victoriasjéregionen och Stora Sjéregionen). Dessa 4 strategier har forlangts under flera &r och skall 2010 ersittas med
en enda regionstrategi med ett indikerat belopp om 820 mnkr. Nuvarande strategiers volym &r ej angivna pd arsbasis.

7) Sidas strategiforslag 2008 utgick frén en volym om 100-120 mnkr/ar. Regeringen beslutade i juli 2009 om strategin och om en volym om 80 mnkr f6r innevarande ar. Det sena beslutet om strategin
innebar att det var svart att andra planerade utbetalningar fér 2009.
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FINANSIERINGSANALYS (tkr)

090101 080101
-091231 -081231
DRIFT
Kostnader &/ -993511 -982730
Finansiering av drift:
Intakter avanslag 1003031 967 995
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 38 11 647 23786
Intakter av bidrag 1097 2085
Ovriga intdkter 3735 7001
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 1019510 1000867
Féréndring av Myndighetskapital hanférbar till dvergangseffekten &) 61157 0
Forandring av Myndighetskapital hanforbar utredning
Avrakning med statsverket 40 -13265 0
Minskning av kortfristiga fordringar 167 025 -150 107
Minskning av kortfristiga skulder -23 841 -14333
KASSAFLODE FRAN DRIFT 217074 -146 302
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgdngar -23 141 -20 149
Investeringar i immateriella tillgangar 41 -31869 -7616
Summa investeringsutgifter -55010 -27765
Finansiering av investeringar:
Lan fran Riksgaldskontoret 25346 24020
- amorteringar -32196 -29012
Forsaljning av anldggningstillgdngar 2399 1085
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar -4 452 -3907
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 6828 2011
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR -52634 =29 661
LANEVERKSAMHET
Nyutlaning och nedskrivning -13879 -12179
Amorteringar 14 890 41322
Summa laneutgifter 1011 29143
Finansiering av laneverksambhet:
Okning av statskapital med medel som erh. frén statsbudgeten 34110 1460
Summa medel som tillforts for finansiering av ldneverksamhet 34110 1460
KASSAFLODE FRAN LANEVERKSAMHET 35121 30603
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FINANSIERINGSANALYS (tkr)

090101 080101
-091231 -081231
UPPBORDSVERKSAMHET
Intakter av avgifter och andra inkomster som inte disponeras av Sida 41709 98 234
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 27525 -21132
Inbetalningar i uppbordsverksamhet 69 234 77103
Medel som tillfrts statsbudgeten fran uppbérdsverksamhet -69 234 =77 103
KASSAFLODE TILL UPPBORDSVERKSAMHET 0 0
TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnat bistand -16 911385 -15735773
Finansiella intakter 45 659 194 427
Finansiella kostnader -38 959 34535
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder -103 189 104 329
Forandring av langfristiga fordringar 167 647 -135893
Utbetalningar i transfereringsverksamhet =16 840 227 -15538 375
Finansiering av transfereringsverksamhet:
Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bistand 16 849 157 15 444 307
Medel som erhallits fran andra myndigheter for finansiering av bistand 500 454
Ovriga erhdllna medel for finansiering av bistand 92152 186 591
Okning av statskapital med medel som erh. fran statsbudgeten 0 142926
Summa medel som som tillforts for finansiering
av transfereringsverksamhet 16 941 809 15774 279
KASSAFLODE FRAN TRANSFERERINGSVERKSAMHET 101 582 235903
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 301143 90544

Specifikation av férandring av likvida medel

090101-091231 080101-081231

Likvida medel vid arets bérjan 2146 243 2055698
Okning av kassa och postgiro 20181 17 656
Okning av tillgodohavande hos Riksgalden 158 784 175505
Okning av avrakning med Statsverket 122178 -102 617
Summa fordndring av likvida medel 301143 90 544
Likvida medel vid arets slut 2 447 386 2146 243
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Sammanstallning dver vasentliga uppgifter (ur

Laneram i Riksgaldskontoret

2009 2008 2007 2006 2005
Beviljad ldneram 110 000 100 000 147 500 120000 104 000
Utnyttjad ldneram vid rékenskapsarets slut 70 613 77 463 82 455 108 569 79 767

Kontokredit hos Riksgaldskontoret

2009 2008 2007 2006 2005
Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 33000 28000 20000 20000 20000
Maximalt utnyttjad kontokredit 32560 0 0 0 0

Rantekostnader och réanteintikter pa rantekonto

2009 2008 2007 2006 2005
Rantekostnader pd réntekonto M 0 0 0 0
Ranteintakter pa rantekonto 302 2541 1805 1368 1025

Avgiftsintakter

2009 2008 2007 2006 2005
Avgiftsintakter som myndigheten disponerar 6279 5 33 9243 18 166 16 526
Beraknat belopp enligt regleringsbrev * 50000 50000 50000 50000

* Belopp saknas i regleringsbrev
Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar 69 234 77102 61516 43816 24868
Ber&knat belopp enligt regleringsbrev * 50000 50000 50000 50000

* Belopp saknas i regleringsbrev

Beviljad och utnyttjad anslagskredit

2009 2008 2007 2006 2005
Beviljad anslagskredit 70000 26 458 18 666 18 631 0
Utnyttjad anslagskredit 48077 0 0 0 0
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Anslagssparande samt intecknade belopp

2009 2008 2007 2006 2005
Anslagssparande/reservationer 672539 644542 834 626 1819853 1851444
Déarav intecknat 0 0 337 672 745 845376

Utestdende dtaganden

2009 2008 2007 2006 2005
Tilldelad bemyndiganderam 29985000 26023000 28000000 26 505000 22987000
Utestaende ataganden Not 36 16 549 647 13758 508 16072327 19171332 17534199

Antal &rsarbetskrafter och medelantalet anstallda*

2009 2008 2007 2006 2005
Antal &rsarbetskrafter 773 799 787 772 749
Medelantalet anstallda 799 927 813 794 768

* | antalet &rsarbetskrafter och medelantalet anstéllda ingdr 7 Bitrddande Bilaterala Experter (BBE) och 8 Nationella Experter (NE).
Dessa finansieras fran Sidas anslag for bistdndsverksamhet.

Driftkostnad per arsarbetskraft

2009 2008 2007 2006 2005
Driftkostnad 989 375 982117 1017 225 1009 424 927219
Driftkostnad per arsarbetskraft 1280 1229 1293 1308 1238

Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring

2009 2008 2007 2006 2005
Arets kapitalférandring 9599 131 621 91502 -116123 -62 146
Balanserad kapitalférandring 797754 609 281 546 282 575591 485361
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Noter (belopp i tkr, om inget annat anges)

ALLMANT

Sida dr bokforingsskyldig enligt Forordning (2000:606) om myndigheters bokf6ring.
Arsredovisningen ar upprattad enligt Forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar har varderats till hogst det belopp varmed de beraknas inflyta. Fordringar
och skulder 1 utlandsk valuta ar viarderade till balansdagens kurs. Fordringar viarderas till
balansdagens kopkurs, skulder till balansdagens siljkurs. Utlandsmyndigheternas behall-
ning per den 31 december har f6r de icke konvertibla valutorna virderats till kurs som
gillde vid senaste viaxlingstillfillet eller till december ménads genomsnittskurs.

Anlaggningstillgdngar utgors av tillgangar for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 10 tkr och en ekonomisk livslingd pa minst tre ar. For balanse-
rade utgifter for utveckling tillimpas en beloppsgrians pa 500 tkr, och for reparations-
och underhallskostnader avseende forbéttringsutgifter ar beloppsgransen 100 tkr.
Anlaggningstillgangarna tas upp till anskaffningsvirdet och skrivs av enligt linjar
avskrivningsmetod. Avskrivningarna paboérjas fr o m den manad da tillgangen tas
1 bruk. Avskrivningstiden for férbattringsutgifter pa annans fastighet ar tio ar, for
datorer (exklusive barbara datorer som kostnadsfors) tre ar och for évriga anlagg-
ningskategorier fem ar.

Avsittning for framtida pensionsataganden beriknas till det samlade virdet av
samtliga beslut enligt de forsikringstekniska grunder som Statens Pensionsverk (SPV)
har faststéllt. Viardet inkluderar sarskild I6neskatt.

Villkorslan och bistandskrediter har virderats av Exportkreditnimnden (EKN)

1 enlighet med beslut 2008-00004 1, riktlinjer for virdering av Sidas finansierings-
instrument.

Fristdende garantier varderas halvarsvis av EKN.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med 1 januari 2009 tillampas kostnadsmissig anslagsavrikning avseende
egen verksamhet. Utgifter som klassificeras som transfereringar avriknas anslagen
enligt kassamissig princip 1 de fall utbetalningarna grundar sig pa beslut om bidrag och
erhallna rekvisitioner. Erhéllna fakturor avseende levererade varor och tjanster som
Kklassificeras som transfereringar avriknas anslagen enligt kostnadsméssig princip.

Sida tillampar 1 samband med bokslut ett gransvirde pa 100 tkr for periodise-
ringar avseende verksamhetens intikter och kostnader, och ett gransvirde pa
1 000 tkr avseende transfereringar i form av levererade varor och tjanster.

Fran och med 2009 aktiveras aven personalkostnader avseende utvecklingsprojekt
som immateriella anlaggningstillgangar.

For fristaende garantier, se andrad redovisningsprincip under inledande kommen-
tarer.
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UNDANTAG FRAN EA-REGLER

Med undantag fran férordning (1994:14) om statliga myndigheters betalningar
och medelsforvaltning medges Sida enligt regleringsbrevet att inneha;

— Konto 1 affarsbank for bradskande kontantutbetalningar, for betalningar av
remburser och for overforingar av medel till ambassaderna. Eventuell rante-
gottgorelse avseende dessa konton skall bokféras pa inkomsttitel 2811 »Ovriga
inkomster av statens verksamhet«.

— Kravet 1 21§ férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing att hantera
inkommande och utgaende fakturor elektroniskt ska inte tillampas pa myndigheter
inom Utrikesrepresentationen.

RESULTATRAKNING

Not 1

Samband mellan intakter av anslag enligt anslagsredovisning och resultatrakning

090101 080101

-091231 -081231

Anslagsutfall enligt anslagsredovisningen 17 926 683 16 596 288

Intékter avanslag enligt resultatrakningen -1003 031 -967 995

Medel som erhéllits fran statsbudgeten for finansiering

av bistand -16 849 157 -15 444307

Redovisat mot Statskapital (utlaning och U-krediter) -49000 -183 986
Uttag semesterdagar fran 2008 " -10 657
Overgangseffekt redovisad mot balanserad kapitalforandring 2 -14 838

0 0

1) Anslagsbelastning avseende uttag av semesterdagar fran 2008 redovisas enligt nya principer direkt mot Avrakning med

statsverket.

2) Enligt regeringsbeslut Overgéngseffekter av kostnadsmassig avrakning mot anslag (Fi2009/4428) samt anvisningar frén
Ekonomistyrningsverket (ESV).

Not 2

Intakter av avgifter och andra ersattningar
090101 080101
-091231 -081231
Intakter enligt 4 § Avgiftsférordningen 571 5272
Intdkter avgiftsfinansierad verksamhet 568 61
Ovriga intakter i verksamheten 5571 18911
Summa intakter 11 850 24244

Minskningen beror 1 huvudsak pé att Sida under forsta halvaret 2008 erholl
3 750 tkr 1 skadestand avseende ett vigprojekt 1 Nicaragua samt att UD under forsta
halvaret 2008 fakturerades for driftkostnader avseende december 2007 pa 5 043 tkr.
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Not 3

Finansiella intakter

090101-091231 080101-081231

Rénteintdkter Riksgalden 302 2541
Ovriga ranteintakter 97 87
Kursdifferenser 79 1384
Ovriga finansiella intdkter 3257 2989
Summa finansiella intakter 3735 7001

Minskningen 1 posten forklaras framfor allt av lagre rinteintikter RGK il foljd av
lagre rantelage och lagre saldo pa rantekontot 2009. Ytterligare forklaring till
minskningen 4r ldgre vixelkurser.

Not 4

Kostnader for personal

090101-091231 080101-081231
Summa kostnader for personal -634 541 -626 942
Varav l6nekostnader -366 852 -355793

Posten har skat med 7 599 tkr jamfort med foregaende ar. Under aret har vissa
personalkostnader i verksamhetsavsnittet flyttats till personalbistand under transfere-
ringar (14 603 tkr) som ett led 1 att renodla principer f6r redovisning av dessa kostnader.
Justerat for dessa ar den reella 6kningen 1 posten 22 202 tkr. Forandringen forklaras i
huvudsak av 6kade kostnader for loner. De ckade lonekostnaderna avser en

3 %-ig vkning enligt avtal och lénejusteringar 1 samband med inférandet av en ny
organisation per den 1 oktober 2008. Samtidigt har sakanslagsfinansierade personal-
kostnader, med hinsyn tagen till gjord justering, minskat med 4 082 tkr. I kommentarer
till anslagsutfall avseende forvaltningsanslaget framgar att huvuddelen av den 6kade
anslagsbelastningen 2009 ar hanforlig till Sidas personalkostnader (49 384 tkr). Denna
forandring framgar inte fullt ut vid en jamforelse mellan aren av posten kostnader for
personal 1 resultatrikningen. Detta p g a att anslagsavriakning sker enligt andra princi-
per an redovisning av kostnader 1 resultatrikningen. Dessutom har nya principer for
avrakning inforts 1 och med 6vergangen 2009 till en kostnadsbaserad anslagsavridkning

Kostnader for personal enligt Resultatrakningen

090101-091231 080101-081231 Skillnad

Kostnader for personal -634 541 -626 942 -7599
Avgar:

Ejanslagsavrdknade periodiseringar 0 -12 453 12 453
Bidragsfinansierade personalkostnader -168 -158 -10
Sakanslagsfinansierade personalkostnader -6217 -24902 18 685

Personalkostnader som belastat
forvaltningsanslaget -628 157 -589 430 -38727

Anslagsavraknad semesterloneskuld
inom avrakning med statsverket i BR -10 657 0 -10 657

Okning av personalkostnader som
belastat forvaltningsanslag -49 384
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Ersattningar till insynsradets ledaméter samt uppgift om deras sidouppdrag
Skattepliktiga ersattningar (enligt Forordning (1992:1299) om erséttning f6r uppdrag
1 statliga styrelser, nimnder och rad m.m.) och andra formaner till styrelseledamaoter
under 2009 samt redovisning av dessas uppdrag som styrelse- eller radsledamot 1
andra statliga myndigheter och uppdrag som styrelseledamot 1 aktiebolag enligt

7 kap 2 § Forordning (2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag. For general-
direktoren redovisas Skattepliktiga ersittningar och andra férmaner enligt 7 kap 2§
Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag:

Erséttningar till insynsradets ledamater samt uppgift om deras sidouppdrag

Ledamot Skattepliktig Styrelseuppdrag
ersattning
Nordstrom, Anders 1290 Folke Bernadotte Akademin
- Generaldirektor Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Becker, Torbjorn 8 -
Berg, Ulf 4 Svensk Exportkredit AB

Speed International
Volvo Aero Corporation

Gustafsson, Holger 8  ViaCon International AB

Harstedt, Kent 12 Svenska Institutets Insynsrad
Styrelsen for Fojo, Kalmar Hogskola

Johansson, Lena 12 Riksgalden

Lundgren, Kerstin 12 Presstodsnamnden
Energiknippet AB

Nordén, Marie o ===

Ohlsson, Birgitta G =====

Petri Gornitzka, Charlotte 8  Vetenskapsradet

Oberg Lindevall, Marie 10 Helseplan Consulting Group AB

Summa ersattning 1378

Redovisning av myndighetens sjukfranvaro

I enlighet med 3§ Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
ska uppgifter lamnas om myndighetens sjukfranvaro. Sjukfranvaron i tabellen nedan
anges 1 procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid for respektive

grupp.

Sjukfranvaro

090101 080101

-091231 -081231

Totalt 2,96% 2,77%
Varav l8ngtidssjuka (>60 dagar) 54,07% 55,50%
Man 1,26% 1,58%
Kvinnor 3,86% 3,45%
Anstallda -29 &r 0,76% 0,46%
Anstallda 30-49 ar 2,09% 1,89%
Anstéllda 50 ar- 4,59% 4,26%

Sidas arsredovisning 2009
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Not 5
Kostnader for lokaler
090101 080101
-091231 -081231
Summa kostnader for lokaler =72191 -63 416

Okningen av lokalkostnaderna med 8 775 tkr forklaras framst av en tillfallig hyres-
reducering for ar 2008 (1 800 tkr), utfasning av hyresrabatten (890 tkr), indexregle-
ring (1 450 tkr) samt att Sida fran och med 2009 betalar fastighetsskatt f6r lokalerna
1 Stockholm (2 500 tkr).

Not 6

090101 080101

-091231 -081231

Kopta tjanster -221333 -225 201
Tele- och post -11 305 -8803
Transporter och resor -3259%4 -40338
Kontorsmaterial, trycksaker mm -7 843 -7599
Ovrigt -9568 -9818
Summa -282 643 -291759

Ovriga driftkostnader har minskat med 9 116 tkr vilket framst beror pa minskade
kostnader for transporter och resor (~7 744 tkr), vilket 1 huvudsak ar ett resultat av
neddragningar under hosten 2009 med anledning av det anstringda budgetliget.
Neddragningarna har ocksa medfort att kopta tjanster har minskat jamfort med
foregaende ar med totalt 3 868 tkr. Képta tjanster har minskat trots att faktureringen
fran UD har okat med ca 6 840 tkr och att Sida under 2009 har kostnadsfort

ca 5 292 tkr till f6ljd av att utvecklingen av en tidigare version av Sidas hemsida

och intranit lagts ned.

Not 7

Finansiella kostnader
090101 080101
-091231 -081231
Rantekostnader avseende lan Riksgélden -516 -3353
Kursdifferenser =191 -658
Ovriga finansiella kostnader -601 -660
Summa finansiella kostnader -1309 -4 671

Finansiella kostnader har minskat med 3 362 tkr. Minskningen beror 1 huvudsak
pa minskade rintekostnader for 1an hos Riksgilden. Snittrantan har minskat fran
4,20 % 2008 till 0,68 % 2009.
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Not 8  Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Posten bestéar av premieintakter for Sidas garantier for U-krediter och fristaende
garantier samt atervinningar for dessa. Posten har minskat med 94 439 tkr jamfort
med foregaende ar. Minskningen beror framférallt pd minskade premieintéikter for
Sidas garantier for U-krediter (-71 159 tkr) och Iristaende garantier (—14 971 tkr).
Foregaende ars premieintikter for Sidas garantier for U-krediter bestod framforallt
av premieintikter fran Sri Lanka. Sida erholl aven 15 242 tkr 1 premieintikter fran

Nordea avseende Angola-garantin (fristiende garantier). Aven atervinningarna har

minskat jamfort med foregaende ar (-8 308 tkr).

Not ¢

Finansiella intakter transfereringar

090101

-091231

Ranteintakter U-krediter 8674
Ranteintdkter Fristdende garantier 3797
Ranteintakter Sidas garantier for U-krediter 36208
Valutakursvinster -3021
Summa finansiella intdkter transfereringar 45 659

080101
-081231

47 849
22 497
53576
70504
194 427

Finansiella intakter avseende transfereringar har minskat med 148 768 tkr. Minsk-
ningen beror till en del pa minskade ranteintikter pa 6vriga tillgodohavanden hos
Riksgilden avseende U-krediter och Fristaende garantier. Snittrintan har minskat

fran 4,20% 2008 till 0,68 % 2009. Minskningen beror ocksa pa minskade valutakurs-

vinster med 73 525 tkr, vilket kan forklaras med lagre vaxelkurs.

Not 10

Finansiella kostnader transfereringar

090101

-091231

Rantekostnader Sidas garantier for U-krediter -96
Valutakursforluster -38823
Ovriga finansiella kostnader -40
Summa finansiella kostnader transfereringar -38 959

080101
-081231

-930
35505
-40
34535

Finansiella kostnader transfereringar har 6kat med 73 494 tkr, vilket 1 allt visentligt
beror pa 6kade valutakursforluster med 74 328 tkr med anledning av lagre vixel-

kurser.

Sidas arsredovisning 2009
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Not 11

Arets kapitalférandring
090101 080101
-091231 -081231

Verksamhetsavsnittet:
Amorteringar 0 29012
Personalkostnader 0 -12 453
Avskrivningar 0 -28590
Ovrigt 0 -1977
Summa verksamhetsavsnittet " 0 -14 007
Uppbérdsavsnittet:?

Uppbord -27525 21132

Transfereringsavsnittet:
Villkorslan? 0 -63 469
U-krediter - gavoelement ¥ -62929 -12997
Bistandskrediter ® -71725 27920
Resultat Sidas garantier fér U-krediter ¢ 145856 119 943
Fristdende garantier 7! 5915 39586
Ovrigt® -43 994 13513
Summa transfereringsavsnittet 37 124 124 496
Arets kapitalforandring 9599 131621

1) From 1 januari 2009 tillampas kostnadsmassig anslagsavrakning av den egna verksamhetens intdkter och kostnader vilket
medfor att ingen kapitalférandring uppstar.

2) Férandringen bestar av minskade upplupna rénteintakter.
3) Férandring villkorslan beror pa nedskrivningar budgetaret 2008 om 63 mnkr (Prodel 54 mnkr och Pride Zambia 9 mnkr)

4) Kostnad for gavoelement U-krediter, d v s utbetalningar till AB Svensk Exportkredit (SEK] uppgar till 72 mnkr medan
ranteintakterna uppgar till 9 mnkr. Rénteintakterna har minskat med 39 mnkr framforallt pga rénteldget.

5) Forandringen avseende bistandskrediter beror framst pa att det budgetaret 2008 gjordes aterforingar fran SEK till Sidas
konto hos Riksgélden (Laos 10 mnkr och Sri Lanka 19 mnkr].

6) Det 6kade positiva resultatet fér Sidas garantier for U-krediter (sékerhetsreserven) beror bl. a pa forandring av forsakrings-
tekniskt berdknat nettovarde pa skadefordringar (+64 000 tkr), férandring i avsattning for forsakringsteknisk beraknad risk i
engagemanget (+109 000 tkr) samt minskade skadeersattningar (+ 20 267 tkr) och minskade finansiella intakter (-76 804 tkr)
jamfort med samma period foregaende ar.

7) Férandringen fér fristdende garantier beror pd minskade premieintakter (15 mnkr) samt minskade réanteintakter (19 mnkr).

8) Ovrigt i transfereringsavsnittet best3r av forandringar befarade forluster bistdndskrediter och villkorslé&n, orealiserade
kursférluster villkorslan samt forandring i riskvarderingen av fristdende garantier.
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BALANSRAKNING
Not 12
Immateriella anlédggningstillgangar
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING 091231 081231
Ingdende balans anskaffningsvérde 21669 17877
Arets nyanskaffning 32550 -3792
Korrigering anskaffningsvarde -5292 0
Utgdende balans anskaffningsvirde 48927 21 669
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -11708 -8589
Arets avskrivning -2709 -3120
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar =14 418 11708
Bokfort varde 34509 9961
RATTIGHETER OCH ANDRA IMMATERIELLA 091231 081231
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingéende balans anskaffningsvérde 29162 26238
Arets nyanskaffning 4612 2924
Korrigering anskaffningsvarde 900 0
Utgaende balans anskaffningsvirde 34 674 29162
Ingéende balans ackumulerade avskrivningar -21353 -15282
Arets avskrivning -5793 -6 071
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar =27 146 -21353
Bokfort varde 7528 7810
FORSKOTT AVSEENDE IMMATERIELLA 091231 081231
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende balans anskaffningsvérde 900 0
Arets nyanskaffning 0 900
Aterférda anskaffningar -900 0
Utgdende balans anskaffningsvirde 0 900
Bokfort varde 0 900
Utgdende balans immateriella anléggningstillgdngar 42037 18 670

Investeringarna i immateriella anldggningstillgangar har okat med 24 548 tkr
jamfort med foregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen 4r det pagaende projektet
»Fornyat I'T-stod« (29 193 tkr). Under aret har 5 292 tkr kostnadsforts avseende
nedliggning av utveckling av en tidigare version av Sidas hemsida och intranit.
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Not 13
Materiella anlaggningstillgangar
FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 091231 081231
Ingdende balans anskaffningsvérde 24883 19 955
Arets nyanskaffning 9899 5645
Aterfért anskaffningsvarde (forsaljning/utrangering) -1351 =717
Utgdende balans anskaffningsvirde 33431 24883
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -5845 -3791
Arets avskrivning -2 645 -2286
Aterférda ack avskrivningar (férsaljning/utrangering) 473 232
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -8017 -5845
Bokfdrt varde 25413 19 038
MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER M.M. 091231 081231
Ingéende balans anskaffningsvérde 119 529 109 614
Arets nyanskaffning 13242 14504
Aterfért anskaffningsvarde [férsaljning/utrangeringar) -5255 -4588
Utgaende balans anskaffningsvirde 127 516 119529
Ingéende balans ackumulerade avskrivningar -74 482 -61249
Arets avskrivning -17 881 -17 113
Aterférda avskrivningar (férsaljning/utrangeringar) 3886 3880
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -88 478 =74 482
Bokfort varde 39038 45 047
Utgdende balans materiella anldggningstillgangar 64 451 64085

Not 14 « Finansiella anlaggningstillgdngar

Langfristiga fordringar hos andra myndigheter:
Posten utgors av langfristiga placeringar i vardepapper hos Riksgalden som forvaltas
av Exportkreditnamnden (EKN) och utgér en del av Sidas garantier for U-krediter.

Andra langfristiga fordringar:

Posten utgors till stérsta delen (144 000 tkr) av det forsakringstekniska beriknade
nettovirdet pa skadefordringar inom sikerhetsreserven som forvaltas av Export-
kreditnimnden (EKN), vilken 4r knuten till U-kreditsystemet. Resterande del av
balansposten ar en fordran pa Swedfund avseende villkorslan (46 635 tkr). Fordran
utgors av inbetalda amorteringar och rantor som dnnu ej redovisats till Sida fran
Swedfund.
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Not 15

UTLANING BISTANDSKREDITER 091231 081231
Ingdende balans 156 331 173 448
Arets nyutlaning 7132 4951
Arets amortering -12770 -13 974
Arets forandring befarade forluster 3060 -8095
Utgdende balans 153753 156 330
UTLANING VILLKORSLAN 091231 081231
Ingdende balans 107 920 119 946
Arets nyutl&ning ! 6000 64708
Tidigare ars nyutlaning 46000 0
Arets amorteringar -2120 -27 349
Arets nedskrivningar 0 -63266
Arets forandring oreal kursdifferenser -22 884 62300
Arets forandring real kursdifferenser 0 -203
Arets forandring befarade forluster -29077 -30323
Forandring fonderade medel villkorslan ? 3647 -17893
Utgdende balans 109 486 107 920
Total utgdende balans 263239 264250

1) Varav 3 000 tkr avsattes frdn U-kreditanslaget i december 2008 men betalades ut till lantagaren 2009.

2) Avser inbetalda amorteringar och réntor som &nnu ej redovisats till Sida fran Swedfund. Se dven not 14.

Exportkreditnamnden (EKN) virderar Sidas villkorslan och bistandskrediter enligt
beslut 2008-00004 1, riktlinjer for virdering av Sidas finansieringsinstrument. For
villkorslan som uppgar till 5 mnkr eller mer gors individuella bedémningar, medan
en schablon anvinds for villkorsldn under 5 mnkr. Med hénsyn till den hoga risk-
nivan bland samtliga villkorslan har schablonen som anvints varit en 100 %
reservering.

Tidigare ars nyutlaning avser Sidas stod pa 46 mnkr till Kreditanstalt fur
Wiederafbau (KfW), som betalades ut 2005, vilket omklassificerades till villkorslan
1juli i enlighet med beslut BiH 2009-38, som fattades 2009-07-07.

Sidas arsredovisning 2009
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Not 16 ¢ Fordringar

Fordringar hos andra myndigheter:

Posten har minskat med 165 051 tkr. Minskningen forklaras framst av att Riksgalden
1januari 2009 gjort en rittelse av en felaktigt hanterad inséttning pa 171 000 tkr som
Sida gjorde till Riksgilden 2008 avseende U-krediter (168 000 tkr) och villkorslan

(3 000 tkr). Rattelsen gjordes med anledning av att inbetalningen hanterats som

en aterbetalning av anslagsmedel men skulle istéllet séttas in pa Sidas rantekonto.

Ovriga fordringar:
Posten bestar till storsta delen av en fordran (87 496 tkr) pa garantitagare inom
U-kreditsystemet, denna fordran har minskat mellan aren (12 268 tkr).

Not 17

091231 081231
Forutbetald hyra 11 261 11 450
Ovriga férutbetalda kostnader 13 648 2443
Upplupna bidragsintdkter inomstatliga 22 99
Upplupna ranteintakter 16 683 44206
Ovriga upplupna intakter 20830 22 604
Utgaende balans 62 443 80801

Ovriga forutbetalda kostnader har okat med 11 205 tkr, vilket huvudsakligen forkla-
ras av forutbetalda kostnader avseende transfereringar (6 251 tkr). Motsvarande kost-
nader f6r 2008 finns ¢j. En ytterligare forklaring till 6kningen ar att Kammarkollegiet
fakturerat Sida for UVA-forsiakring avseende 2010. Motsvarande forutbetalda kost-
nader finns ¢j for 2008.

Upplupna ranteintikter bestar av rantefordringar avseende UNDP (14 411 tkr),
ILO (1 936 tkr) och FAO (332 tkr). Postens forandring forklaras dels av minskade
ranteintikter fran UNDP, ILO och FAO med anledning av minskade balanser.
Forandringen forklaras vidare av bortfall av upplupna rantor betriffande WHO
dels med anledning av Sidas dndrade hallning ifrdga om bidrag av kategorin Core
Voluntary Contributions dels med anledning av WHO:s nya rantepolicy. For 2008
redovisades rantefordringar avseende WHO med motsvarande 10 162 tkr. Ytter-
ligare en forklaring till fordandringen mellan aren utgors av svangningar 1 valuta-
kursen for USD.

Ovriga upplupna intikter bestar framforallt av ranteintakter for Sidas garantier
for U-krediter samt viaxelkursrabatt.
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Not 18

091231 081231
UPPBORD
Ingdende balans: 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -84 124 -116 703
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 84124 116 702
Fordringar/Skulder avseende Uppbdrd 0 0
ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingdende balans 139 140 243732
Redovisat mot anslag 16 958 657 15701 654
Medel hanforbara till transfereringar mm
som betalats fran icke rantebarande flode -16 911 461 -15806 246
Fordringar avseende anslag i icke réantebarande flode 186 337 139 140
ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE
Ingdende balans =4 432 -13 621
Redovisat mot anslag 968026 894 634
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -924813 -885 445
Aterbetalning av anslagsmedel 9296 0
Fordran avseende anslag i rantebarande flode " 48077 -4 432
FORDRAN AVSEENDE SEMESTERLONESKULD
SOM INTE REDOVISATS MOT ANSLAG
Ingdende balans 46319 0
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -10 657 0
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovi-
sats mot anslag el g
OVRIGA SKULDER | STATENS CENTRALKONTO | RIKSBANKEN
Ingdende balans -78 7135
Inbetalningar iicke réantebarande flode 1505875 1353188
Utbetalningariicke rantebdrande flode -18333 136 —17 049 946
Betalningar hanfdorbara till anslag och inkomsttitlar 16 827 337 15 689 544
Saldo -2 -78
Belopp under utredning " 0 13 265
Ovriga skulder i statens centralkonto i Riksbanken =2 13186
AVRAKNING MED STATSVERKET, UTGAENDE BALANS 270072 147 894

1) Korrigering av outredd differens som uppstatt fore ar 2000 mellan Balanserad kapitalférandring och Avrakning med
statsverket har skett, efter samrad med Ekonomistyrningsverket.

Avrikning med statsverket har ckat med 122 178 tkr. Okningen beror i allt visentligt
pa minskat anslagssparande med 56 009 tkr, att fordran avseende poster som ska
regleras till det icke rantebidrande flodet fran ranteflodet kommande rakenskapsar
minskat med 43 712 tkr samt att fordran avseende ej anslagsavriknad semesterlone-
skuld (35 661 tkr) from 2009 ingar 1 Avrakning med statsverket. Samtidigt har posten
minskat pga korrigering av outredd differens som uppstatt fore ar 2000.
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Not 19 ¢ Kortfristiga placeringar

Posten utgors av kortfristiga placeringar 1 vardepapper som forvaltas av Export-
kreditnimnden (EKN) och utgor en del av Sidas garantiverksamhet for U-krediter.

Not 20

Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret

091231 081231
Ovriga tillgodohavanden Riksgalden, U-krediter 1184129 1079058
Ovriga tillgodohavanden Riksgalden, Bistndskrediter 23725 38582
Ovriga tillgodohavanden Riksgalden, Villkorslan 0 0
Ovriga tillgodohavanden Riksgalden, Fristdende garantier 567817 561902
Ovriga tillgodohavanden Riksgalden,
Sidas garantier for U-krediter 371174 174921
Summa Ovriga tillgodohavanden RGK 2146 844 1854463

Balansposten utgors av avsittningar for att ticka eventuella forluster inom Sidas
verksamhet med U-krediter och fristaende garantier. Sida har utestaende ataganden
(U-krediter) om ca 983 mnkr per 2009-12-31 inklusive en reserv pa 100 mnkr for
valutakursforandringar, medan avsatta medel hos Riksgélden for U-krediter uppgar
till 1 184 mnkr. Overskottet beriknas uppga till 201 mnkr per 2009-12-31, varav
187 mnkr har levererats in mot inkomsttitel 1 januari 2010 enligt Regleringsbrevet
for 2010. Okningen beror bl. a pa att avsittningen for U-krediten till Makambako
Songea, Tanzania i slutet av 2008 inte tillférdes RGK-kontot f6rrian 1 januari 20009.

Likvida medel 1 reserven for fristaende garantier uppgar till 568 mnkr, varav
500 mnkr har levererats in mot inkomsttitel 1 januari 2010, enligt Regleringsbrevet
for 2010.

Enligt férordning om finansiering av utvecklingslan och garantier for utvecklings-
samarbete (SFS 2009:320) 18§ ska sikerhetsreserven for garantierna forvaltas av
Exportkreditnamnden (EKN). EKN har tidigare forvaltat reserven for Sidas garan-
tier for U-krediter. Reserven for fristaende garantier kommer att flyttas over till
EKN under 2010.

Not 21 e« Kassa och bank

Posten bestar till storsta delen av tillgodohavanden om 42 659 tkr vid utlands-
myndigheterna samt likvida medel avseende EKN om 15 622 tkr.
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Not 22

Sidas Statskapital utgérs av medel hanforbara till U-krediter, villkorslan, bistandskredi-
ter, fristaende garantier och konst. Sida har inget avkastningskrav pa Statskapitalet.

I samband med avsittning av framtida rantesubventioner for beviljade U-krediter
avriknas anslaget och redovisas mot statskapital. Arets rantesubventioner redovisas
som kostnader 1 resultatriakningen och medf6r en kapitalforandring som nistkom-
mande ar avslutas mot statskapital.

Utbetalning av villkorslan avriknas mot anslag och redovisas mot statskapital. Amor-
tering av villkorslan tillfors inkomsttitel pa statsbudgeten och reducerar statskapital.

Bistandskrediter redovisas pa samma sitt, men med den skillnaden att redovis-
ningen av fordran och amorteringar mot statskapital och inkomsttitel sker efter
justering med hénsyn till lanens avskrivningsgrad.

Statskapitalet for fristdende garantier bestar delvis av en reserv (500 000 tkr) som
overforts fran tidigare 6verskott 1 U-kreditsystemet. Statskapitalet bestar aven av
premieintikter (30 618 tkr) och rinteintakter/finansiella kostnader (31 283 tkr) per
081231. Arets premieintikter, ranteintakter och finansiella kostnader (5 915 tkr)
medfor en kapitalférandring som nastkommande ar avslutas mot statskapital.

Arets forandring, Statskapital redovisas 1 en separat tabell.

Statskapital

091231 081231

U-krediter
Ovriga tillgodohavanden RGK U-krediter 1184129 1079058

Fordran Riksgalden se not 16 0 168 000
Arets kapitalforandring 62929 12997
Summa statskapital U-krediter 1247058 1260055
Villkorslan
Fordran villkorsl&n Start-Ost 250 250
Fordran villkorslan Swedfund 38628 41482
Fordran villkorslan Ovrigt 331 114 304 733
Fordran villkorslan SEK 30689 27221
Fordran Riksgalden, se not 16 0 3000
Arets kapitalférandring 0 63469
Orealiserade kursdifferenser villkorslan 10 623 -12 261
Summa statskapital villkorslan 411 305 427894
Bistandskrediter
Fordran bistandskrediter 250531 256169
Ovriga tillgodohavanden RGK bistandskrediter 23725 38582
Arets kapitalforandring 7725 -27920
Summa statskapital bistandskrediter 281980 266830
Konst
Enligt anlaggningsregister 158 158
Summa statskapital konst 158 158
Fristdende garantier
Ovriga tillgodohavanden RGK fristdende garantier 567817 561902
Arets kapitalforandring -5915 -39 586
Summa statskapital fristdende 561902 522 316
Total utgdende balans 2502402 2 477 253

Sidas arsredovisning 2009
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Statskapital - arets forandring

091231 081231
Ingdende balans 2 477 253 2304363
Arets nyutlaning, Villkorslan, exkl via SEK 0 51365
Tidigare ars nyutlaning, exkl via SEK " 46000 0
Arets avsittning/aterféring Villkorslan via SEK 2 3000 -8 657
Arets amorteringar, Villkorslén -2120 -27 349
Avslutad kapitalférandring Villkorslan, féregdende ar -63469 -7314
Korrigering avraknad konstaterad forlust,
Villkorslan foregaende ar 0 1722
Arets avsattning/aterforing Bistandskrediter 0 -1648
Arets amorteringar, Bistandskrediter -12770 -13974
Avslutade kapitalforandring bistandskrediter, foregaende ar 27920 4163
Arets avsittning/aterforing U-krediter 0 142926
Avslutad kapitalférandring U-krediter, féoregdende ar -12998 9228
Korrigering kapitalféréandring hanforbar U-krediter, tidigare ar 0 51
Avslutad kapitalforandring Fristdende garantier, foregdende ar 39586 5840
Korrigering kapitalforandring hanférbar
Fristdende garantier, tidigare ar 0 16535
Total utgdende balans 2502402 2 477 253

1) Se not 15 Utléning

2) Arets nyutldning enligt not 15 uppgar till 6 000 tkr. Av dessa avsattes 3 000 tkr fran u-kreditanslaget 2008, men betalades ut
till lntagaren 2009.
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Not 23

Balanserad kapitalforandring

091231 081231
Ingdende balans 609 281 546 282
Avslutad kapitalférandring tidigare ar 131621 91502
Tillkommer; avsatt mot statskapital for Bistandskrediter -27920 -4163
Tillkommer; avsatt mot statskapital fér Villkorslan 63 469 7314
Tillkommer; avsatt mot statskapital for U-krediter 12998 -9228
Tillkommer; avsatt mot statskapital for U-krediter,
korr tidigare ar 0 -51
Tillkommer; avsatt mot statskapital for Fristdende garantier -39 586 -5840
Tillkommer; avsatt mot statskapital for Fristdende garantier,
korr tidigare &r 0 -16535
Korrigering Avrakning med statsverket
som uppkommit fére &r 2000 " -13 265 0
Overgangseffekt ? 14838 0
Overfort till Avrakning med statsverket 46319 0
avseende semskuld 081231 *
Utgdende balans 797 754 609 281

1) Korrigering av outredd differens som uppstatt fore & 2000 mellan balanserad kapitalférandring och Avrakning med
statsverket, efter samr&d med Ekonomistyrningsverket (ESV).

2) Enligt regeringsbeslut Overgdngseffekter av kostnadsméssig avrakning mot anslag (Fi2009/4428) samt anvisningar
frén ESV.

3) Enligt anvisningar fran ESV ska den ackumulerade effekten hanforbar till semesterléneskuld

per den 31 december 2008 och som péverkat balanserad kapitalférandring féras dver och redovisas som en fordran under
balansposten Avrakning med statsverket.

Not 24

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

091231 081231
Ingdende avsittning 4776 4120
Arets pensionskostnad 2406 3073
Arets pensionsutbetalningar -2 450 -2417
Utgdende avsittning 4732 4776
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Not 25

Ovriga avsattningar
091231 081231
Ingdende avsittning Sidas garantier for U-krediter 561000 377000
Arets avsattningar -109 000 184000
Utgdende avsattning 452000 561000
Ingdende avsittning fristdende garantier 35760 23100
Arets avsattningar -4907 12 660
Utgadende avsittning 30853 35760
Ingdende avsittning, uppsagd personal 2836 0
Arets avsattning -2836 2836
Utgdende avsittning 0 2836
Total 6vrig avsattning 482853 599596

Posten 6vriga avsittningar avser avsiattningar for forsakringstekniskt beréknad risk 1
EKN:s garantiverksamhet och for fristaende garantier.

Den beriknade risken for Sidas garantier fér U-krediter fordelar sig sa att den
forvantade risken uppgar till 161 mnkr medan den oférvintade risken (koncentra-
tionsrisken) beriknas till 291 mnkr pga. den kraftiga koncentrationen i engage-
manget pa Sri Lanka. Minskningen beror pa det minskade engagemangsbeloppet
samt kortare risktid.

Minskningen av risken for fristiende garantier beror pa lagre ianspraktagande
1 Maputo Port garantin samt lagre dollarkurs jamfort med samma period féregaende
ar.

Not 26
091231 081231
Ingdende balans 77 463 82455
Arets upptagna an 25346 24020
Arets amorteringar -32196 -29012
Utgdende balans 70613 77 463

Sida har enligt regleringsbrevet en beviljad laneram pa 110 000 tkr.

Lénet 1 Riksgilden avser anlaggningstillgangar. Mellanskillnaden om 35 875 tkr
mellan 1an och anldggningstillgangar beror pa att lan ¢j tagits upp for pagaende
arbeten. Dessutom har lan ej tagits upp for inkop gjorda i december och amorte-
ringar motsvarande avskrivningar 1 december som tas upp/amorteras i juni 2010.
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Not 27 ¢ Rantekontokredit i Riksgaldskontoret

Sida har ett kreditutrymme om 33 000 tkr pa rintekontot hos Riksgilden. Rante-
kontokrediten har maximalt utnyttjats med 32 560 tkr under aret. Sidas behallning
pa rantekonto hos Riksgilden har minskat med 133 598 tkr jamfort med foregédende
ar. Minskningen forklaras av att Sida per den 31 december utnyttjat erhallen anslags-
kredit med 48 077 tkr, d v s minskat anslagssparandet med 56 009 tkr, att skuld avse-
ende poster som ska regleras fran ranteflodet till det icke rantebarande flodet kom-
mande rakenskapsar minskat med 43 712 tkr, samt 1 6vrigt minskad nettoskuld
avseende fordringar och skulder hanforbara till rantekontot, 33 877 tkr.

Not 28  Ovriga skulder

Av posten pa 80 278 tkr avser 68 855 tkr skulder f6r samfinansierade insatser och
10 117 tkr personalens kallskatt. Posten har 6kat med 23 523 tkr jamf6rt med fore-
gaende ar framst beroende pa att samfinansierade insatser 6kat med 21 820 tkr.
Skulden for samfinansierade insatser bestar till storsta delen av en skuld till norska
Utenriksdepartementet avseende HIV/Aids (61 162 tkr).

Not 29
Periodavgransningsposter
091231 081231
Upplupen lon och semesterlon 49 742 50389
Ovriga upplupna kostnader, e] statliga 9123 3777
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 2408 1000
Utgaende balans 61273 55166

Ovriga upplupna kostnader avser huvudsakligen upplupna kostnader avseende
avsattning till Tryggehetsstiftelsen, konsultarvoden avseende Macedonian Agriculture
Advisory Support Programme Phase 2 fran GRM International AB, konsultarvoden
fran Caperio Crux avseende »Fornyat I'T-stod« samt revisionsarvoden avseende ars-
redovisningen 2009 fran Riksrevisionen.
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ANSLAGSREDOVISNINGEN

Not 30 ¢ Ingdende 6verféringsbelopp

Nomenklaturen for anslag som disponeras av Sida har dndrats for rakenskapsaret
2009.

I dndring av regleringsbrev 2009 (UF2009/42414/USTYR, UF2009/44284/
PLAN (delvis)) daterad 2009-06-25 har regeringen beslutat att Sida inte far dispo-
nera anslagssparandet for anslagspost 7 1:1.33. For 6vriga anslagsposter inom anslag
7:1.1 Bistandsverksamhet far Sida disponera hela alternativt del av anslagssparandet.
Den del av ingaende 6verféringsbelopp som inte disponeras har forts bort som
indragning.

Sida hade vid utgangen av 2008 ett anslagssparande pa anslaget 7 1:2.1, Sida om
7 932 tkr. Sida disponerar hela anslagssparandet da det understiger de 3 % som Sida
enligt regleringsbrev (UF2008/14589/USTYR (delvis) samt UF2008/14588/PLAN
(delvis)) daterat 2008-12-18 far disponera.

Sida hade vid utgangen av 2008 ett anslagssparande pa anslaget 7 2:1.6 Reform-
samarbete i Osteuropa, om 63 801 tkr. Enligt regleringsbrev (UF2008/ 14589/
USTYR (delvis) samt UF2008/14588/PLAN (delvis)) daterat 2008-12-18 far Sida
disponera 3 %, 33 540 tkr. Resterande belopp, —30 261 tkr, har redovisats som en
indragning;

Sida hade vid utgangen av 2008 ett anslagssparande pa anslaget 5:5.11 Samarbete
inom Ostersjoregionen om 171 tkr. Sida disponerar hela anslagssparandet da det
understiger de 3 % som Sida enligt regleringsbrev (UF2008/14589/USTYR (delvis)
samt UF2008/14588/PLAN (delvis)) daterat 2008-12-18 far disponera.

Not 31 « Arets tilldelning, omdisponerade anslagsbelopp och indragningar

Som en f6ljd av det nya lanesystemet enligt forordning om utvecklingslan och garan-
tier for utvecklingssamarbete (SF'S 2009:320) som tradde 1 kraft 1 juni 2009 finns
inget utfall pa anslagspost 7 1:1.33 U-krediter.

Med #ndring av regleringsbrev 2009 (UF2009/27843/USTYR) daterad
2009-04-23 tilldelas Sida tva nya anslagsposter, anslag 7 1:1.22 Sirskilda insatser
for demokratisering och yttrandefrihet, 100 000 tkr och anslag 7 1:1.23 Miljolan,
300 000 tkr. Tilldelningen redovisas som omdisponerade anslagsbelopp 1 anslags-
redovisningen.

I andring av regleringsbrev 2009 (UF2009/42414/USTYR, UF2009/44284/
PLAN (delvis)) daterad 2009-06-25 har Sida enligt Riksdagens beslut tilldelats en
okning av anslaget samarbete inom Ostersjoregionen 5 1:11.1.3 med 3 000 tkr.
Vidare minskas anslaget 5 1:11.1.2 med 2 000 tkr genom beslut om omdisponering;

I dndring av regleringsbrev 2009 (UF2009/79968/USTYR) daterad 2009-12-03
har regeringen beslutat om en omfoérdelning mellan Sidas anslagsposter samt en
overforing fran det av UD disponerade anslaget 1:1.13 till det av Sida disponerade
anslaget 1:1.3 Globala utvecklingsinsatser, 75 000 tkr. Detta redovisas som omdispo-
nerade anslagsbelopp 1 anslagsredovisningen.

Med anledning av évergang till kostnadsmissig avrakning har regeringen i andring
av regleringsbrev (UF2009/27843/USTYR) daterat 2009-05-28 beslutat om indrag-
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ning om 9 296 tkr pa anslagspost 7 1:2.8 Sida (f6rvaltning). Sida har tilldelats en
anslagspost under utgiftsomrade 26. Tilldelat belopp uppgar till 0 kronor med ratt
att 6verskrida anslagsposten med 14 838 tkr.

Enligt regleringsbrev UF2008/14588/P (delvis), daterat 2008-12-28 avslutas
anslag 5 1:2. ap 3. Sidas verksamhet utomlands. Ingaende 6verforingsbelopp, 150 tkr.
Beloppet har forts bort som omdisponering.

Not 32 ¢ Anslagskredit

Sida har i regleringsbrevet for 2009 (UF2008/14589/USTYR (delvis) UF2008/
14588/PLAN (delvis)) tilldelats en anslagskredit om 27 194 tkr pa anslag 7 1:2.1
Sida. Efter hemstillan, fran Sida, om uttkad anslagskredit fér budgetaret 2009,
beslutade regeringen om andring av regleringsbrev (UF2009/74505/USTYR)
daterat 2009-12-17 att Sida far disponera en anslagskredit pa 70 000 tkr pa anslag
7 1:2.1 Sida (forvaltningsanslaget).

Not 33

091231 081231
Ovriga ranteinkomster (2394) 68217 73187
Expeditionsavgifter (2511) 81 216
Avgifter for statliga garantier (2535) 0 7
Ovriga inkomster av statens verksamhet (2811) 936 3692
Aterbetalning av évriga l&n (4526) 14 890 39600
Summa inkomsttitel 84124 116 702

1) Aterbetalning av dvriga l&n har minskat med 24 710 tkr. 2008 &terbetalades/amorterades féljande villkorslan:
Africap (15 155 tkr) och La Cif (8 193 tkr).

I Uppbordsavsnittet 1 Resultatrikningen redovisas 69 234 tkr som medel som tillforts
statsbudgeten. Beloppet éverensstimmer inte med utfallet 1 Inkomsttitelredovis-
ningen (84 124 tkr). Detta forklaras av att aterbetalning av villkorslan och bistands-
krediter (14 890 tkr) redovisas mot statskapital och inte paverkar resultatrikningen.
Saldot 1 Uppboérdsavsnittet 1 Resultatrikningen bestar av forandringen av periodi-
serade, d v s annu ej betalda, inkomster (—27 525 tkr).
Beriaknat belopp for avgifter som inte disponeras saknas i regleringsbrevet f6r

2009.

Sidas arsredovisning 2009
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BEMYNDIGANDEN

Not 34 « Bemyndiganden

Begreppet bemyndiganden avser den befogenhet som Sida tilldelas 1 regleringsbrevet
att gora ataganden som medfor utgifter under f6ljande budgetar och som ska tickas
med anslag. Utestaende ataganden utgors av bindande ataganden, d v s underteck-
nade och fortfarande giltiga avtal/kontrakt eller expedierade beslut om bidrag (nar
avtal saknas) minskat med ackumulerade bokforda utgifter per 31 december 2009.

Not 35 e Ingdende dtaganden

Sida disponerar tvd nya anslagsposter inom anslag 7 1:1 Bistandsverksamhet,
7 1:1.22 Miljolan och 7 1:1.23 Sarskilda insatser for demokratisering och yttrande-
frihet. For dessa anslagsposter redovisar Sida darmed inga ingdende ataganden.

For anslagspost 7 1:1.26.2 Osteuropa och Centralasien icke ODA-lander har Sida
inte tilldelats nagon bemyndiganderam f6r 2009. Samtliga slutbetalningar avseende
ingaende ataganden 2009 {6r denna anslagspost har gjorts under aret.

Som en foljd av det nya lanesystemet enligt forordning om finansiering av utveck-
lingslan och garantier for utvecklingssamarbete (SFS 2009:320) som tradde 1 kraft 1
juni 2009 redovisar Sida inga utestaende ataganden for U-kreditsanslaget. Ingaende
atagande for 2008 finansieras dels fran regionanslagen dels fran miljslaneanslaget.

Not 36 e Summa utestaende dtaganden

Utestaende ataganden per bokslutsdatum och totalsumman av per ar fordelade
belopp uppvisar en beloppsmissig skillnad. Skillnaden uppkommer da totalsumman
for utestaende ataganden inkluderar avtalsbelopp som fordelats for ar 2009 och tidi-
gare och for vilka utbetalning inte gjorts. Dessa avtalsbelopp ar formellt avtalade och
ar fortfarande giltiga. Sida gér emellertid bedomningen att dessa med stor sannolik-
het inte kommer att utbetalas varfér de inte ingar 1 framtida férdelade belopp.
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FINANSIERINGSANALYS
Not 37
Verksamhetens kostnader
091231 081231
Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen -1019 713 -1015378
Verksamhetens kostnader enligt finansieringsanalysen -993511 -982 730
Skillnad =26 201 -32 648

Skillnaden bestar av foljande poster 1 resultatrakningen som inte ska paverka

finansieringsanalysen:
091231 081231
Realisationsforlust vid forséljning av anldggningstillgangar -52 -566
Avsattningar fér framtida pensionsataganden 2881 -3423
Avskrivningar av anléaggningstillgangar -29030 -28590
Summa =26 201 -32 648
Not 38
Intakter av avgifter och andra ersattningar
091231 081231
Intakter av avgifter m.m. enligt resultatrakningen 11850 24244
Intdkter av avgifter m.m. enligt finansieringsanalysen 11647 23786
Skillnad 203 458

Skillnaden bestar av foljande post 1 resultatrikningen som inte ska paverka

finansieringsanalysen:
091231 081231
Realisationsvinst vid férsaljning av anldaggningstillgdngar 203 458
Summa 203 458
Not 39

Forandring av myndighetskapital hanférbar till Gvergangseffekten

091231 081231
Overgangseffekt avraknad mot UQ 26 " 14 838 0
Overféring avseende semesterloneskuld
som inte har avrdknats mot anslag ? 46319
Summa 61157 0

1) Enligt regeringsbeslut Overgdngseffekter av kostnadsmassig avrakning mot anslag (Fi2009/4428) samt anvisningar fran
Ekonomistyrningsverket (ESV).

2) Enligt anvisningar fran ESV ska tidigare uppkommen kapitalféréndring hanférbar till semesterloneskuld som inte avrdknats
mot anslag foras mot Avrakning med statsverket.
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Not 40

Forandring av myndighetskapital hanforbar till utredning Avrakning med statsverket

091231 081231
Korrigering differens Avrakning med statsverket/
Kapital fore ar 2000 -13265 0
Summa -13 265 0

Under 2009 har korrigering skett av outredd differens som uppstatt fore ar 2000
mellan balanserad kapitalférindring och Avrakning med statsverket. Korrigeringen
har skett efter samrad med Ekonomistyrningsverket.

Not 41 « Investeringar i immateriella tillgdngar

Investeringar 1 immateriella tillgangar innefattar korrigering av anskaffningsviarde
om 5 292 tkr avseende nedldggning av utvecklingen en tidigare version av Sidas
hemsida och intranit.

TVISTER

Med tvist avses har antingen att Sida kraver ersattning av annan part eller att annan
part kraver ersattning fran Sida samt att den mot vilken kraven stalls inte ar villig att
betala ersittning. Tvisterna redovisas nedan.

En privatperson har stamt Sida vid Stockholms tingsritt och yrkat diskriminerings-
ersattning om 5 000 tkr eftersom han anser att Sida har diskriminerat honom 1 ett
anstillningsforfarande till en JPO-tjanst. Sida har bestridit yrkandet.

Stiftelsen Kvinnoforum forsattes 1 konkurs 2008-09-29. Forhandling pagar om
ekonomisk slutreglering mellan konkursboet och Sida eftersom bada parter har
framstallt ekonomiska krav pa varandra. Konkursforvaltaren har lamnat ett forslag
pa slutuppgorelse innebirande en betalningsforpliktelse for Sida pa ett belopp om
900 tkr.

Sida har, inom ramen for startprogrammen till och med ar 2001, beviljat avskriv-
ningslan och villkorslan till ett antal foretag. Ett av dessa foretag har annu inte
reglerat sina lan. Den sammanlagda fordran efter forlikningsoverenskommelse
uppgar till 50 tkr. Sedan foretaget underlatit att betala sin skuld enligt f6rliknings-
overenskommelsen har Sida ansokt om betalningsforelaggande hos Kronofogde-
myndigheten och utslag meddelades 23 juni 2008. Kronofogdemyndigheten har med
jamna mellanrum kontrollerat om foretaget har nagra utméatningsbara tillgangar,
men har inte kunnat utmita fordringen till Sidas férman. Under varen 2009 har
meddelats att foretaget gatt 1 konkurs. Sida bevakar sin fordran i konkursen och har
kontakt med konkursforvaltaren. Arendet har p g a konkursen aterkallats hos
Kronofogdemyndigheten.
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Sida har lamnat bidrag om 800 tkr till Center for Democratic Advancement (CDA).
En revision har visat att CDA dels rapporterat omkring 260 tkr hogre kostnader 4n
de faktiska kostnaderna, dels inte har dterbetalat oanvinda medel om 55 tkr. Sida
har begirt aterbetalning av hela beloppet, 315 tkr och har lamnat in en atalsanmalan
1 Palestina.

Sida har finansierat projektet »Solid Waste Management Project« pa Filippinerna
dar 3 000 tkr utbetalats till Conexor AB enligt ett s.k. »Undertaking to Pay«. En
revision har visat pa brister 1 rapporteringen och Sida har begirt att Conexor skall
aterbetala 102 tkr jamte rinta.

Den svenska organisationen SWERA forsattes 1 konkurs 1 januari 2009 och Sida
bevakar sin ratt 1 konkursen och har begirt redovisning och aterbetalning av samtliga
oredovisade medel inom samarbetet. Sammantaget riskerar Sida att 5 300 tkr forblir
formellt oredovisade nar konkursen avslutas. For ett projekt i Colombia, med Sida-
bidrag om 4 800 tkr, har enligt uppgift verksamhet bedrivits, men redovisning saknas.
For ett projekt 1 MENA-regionen, med Sidabidrag om 500 tkr, har ingen verksamhet
utforts. Konkursforvaltaren har meddelat att konkursen snart kommer att avslutas
och att ingen utdelning kommer att ske.

Arendet galler aterkrav av utbetalade medel inom projekten Regional Partnership
Programme V och Program for affarsutveckling 1 Vitryssland. Motparten dr IFL
Entrepreneur AB (nedan IFL E). Ernst & Young har vid granskning av dessa tva
projekt funnit ett antal utgifter for de tva projekten som man anser tveksamma eller
inkorrekta. Sida begéarde den 2009-06-09 att IFL E ska aterbetala 1 749 tkr.

Sida har finansierat projektet Women Direct Programme, fordelat pa en startfas och
en huvudfas. Projektet har utforts av Education Centre for Women in Democracy
(ECWD) 1 Nairobi. Sida har begirt aterbetalning av oanvanda medel fran startfasen
pa 397 tkr.
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Generaldirektorens faststallande
av arsredovisningen

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhelens resultat samt

av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéillning.
Jag bedomer vidare att brister avseende den interna styrningen och kontrollen vid

myndigheten_foreligger pa foljande punkter:

= Kapaciteten att utféra riskanalys, anpassa revisionsplaner efter analys och
féormagan att reagera pa inkomna revisionsrapporter och vidta atgarder ar
inte tillfredsstallande (se vidare sidan 67).

= Vissa brister finns 1 den interna kontrollmiljén. En orsak till det ar att
verksamhets- och arbetsproesser annu inte ar fullstindigt kartlagda och
analyserade (se vidare sidan 67).

= Budgetering och uppfoljning av férvaltningsmedlen har under 2009 inte 1
tid foranlett atgarder for att forhindra ett 6verskridande av ursprungligen
tillgangliga medel (se vidare sidan 67).

= Redovisning av prestationstypernas kostnader 1 resultatredovisningen bygger
pa en kostnadsfordelning av forvaltningskostnader som har fordelats med
resursatgang som grund. Resursatgangen har inte systematiskt métts under
aret utan bygger pa uppskattningar (se vidare sidan 67).

Stockholm 2010-02-22

-~

Hv-

Anders Nordstrom, Generaldirektor
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ersikt dver anslag, kostnader i tkr

Internationellt utvecklingssamarbete*
Reformsamarbete i Osteuropa*
Samarbete inom Ostersjoregionen**
Ovriga anslag

Summa

Forvaltningskostnad

Totalt

* Fran utgiftsomrade 7. Internationellt bistand.
** Fran utgiftsomrade 5. Internationell samverkan.
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14143 568
1149 433
95903
23873
15412776
620188
16 032 965

14558 602
1054 553
101725
422
15715303
895 634
16 610 937

15631553
1257 551
69 553

-76

16 958 581
953 188
17 911769
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Tabell 60. Oversikt 6ver anslagspost stnader i tkr, procent av kostnader

Afrika 4441083 29,0 4595653 294 4638529 27,5
Asien 1836549 12,0 1701668 10,9 1759 731 10,4
Mellandstern och Nordafrika 378399 2,5 431006 2,8 465 047 2,8
Latinamerika 1001612 6,5 910 035 58 866 551 51
Osteuropa och Centralasien och Reformsamarbete i (jsteuropa 1480 332 9,7 1243532 8,0 1381063 8,2
Globala utvecklingsprogram 1913 994 12,5 2007 527 12,9 2397 802 14,2
Miljolan* 17 384 0,1 5057 0,0 271521 1,6
Forskning 977 566 6,4 917 764 59 1028 339 6,1
Enskilda organisationer 1302 347 8,5 1229 619 7,9 1327979 7,9
Humanitara insatser och konflikrelaterad verksamhet 2063934 13,5 2531882 16,2 2 654 540 15,7
Sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet** 0 0,0 0 0,0 62 049 0,4
Information 37876 0,2 29 220 0,2 35954 0,2
U-krediter -158077  -1,0 10192 0,1 0 0,0
Totalt 15293 000 15613 156 16 889 104

* Ny anslagspost 2009. Kostnad for 2007 och 2008 avser egentligen andra anslagsposter men visas har pga omklassificeringar.
** Ny anslagspost 2009.
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Tabell 61. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa totalt, kostnader i tkr

De fem stérsta linderna 2009 2007 2008 2009  [onemnee o rorvatines

Mocambique 230 124 337 492 754 476 26 245 22 602

Tanzania 178 443 134982 732 493 28 636 23913

Afghanistan 69 737 130 141 588 861 13924 14139

Kenya 209 301 352918 509 390 19 608 14242

Vastbanken och Gaza 54115 223079 484 351 14160 13729

Ovriga lander/regioner 14551 279 14 434 543 13819 534 787 054 849 308

Totalt 15293 000 15613 156 16 889 104 889 627 937 933

Samarbetsformer*

Program - - 9812878 - 345 569
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning - - 940 000 - 24186
Organisationsstod - - 1633 564 - 106 538
Sektorbudgetstdd - - 174 348 - 19 939
Sektorprogramstod med poolfinansiering - - 1163700 - 63 757
Stod till specifikt program genom en organisation - - 5901 265 - 131 149

Projektstod - - 6285638 - 529 008

Experter - - 790 589 - 63356
varav Personalbistand = = 112 493 = 11161
Utbildningsprogram i Sverige = = 379 809 = 29 000
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 58 684 = 12 341
Resursbasutveckling - - 239 604 - 10 854

Totalt - - 16 889 104 - 937 933

Kanaler

Multilaterala organisationer 4223796 4 430 407 5511451 - -

Svenska organisationer 4902 331 4432314 4589 861 - -

Samarbetslandets organisation 3683 544 4211 047 4189 097 - -

Ovriga landers organisationer 891039 918 656 881 350 - -

Internationella organisationer 1592290 1620731 1717 345 - -

Totalt 15293 000 15613 156 16 889 104 - -

Huvudsektorer**

Halsa 1911508 1770 000 1633332 = 75971

Utbildning 664 285 975 585 877051 = 42163

Forskning 1017 779 1004 968 1086 437 - 40701

Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 3611353 3480 740 4217 843 = 280038

Konflikt, fred och sakerhet 463 327 467 100 568 180 - 31372

Humanitért bistand 1886576 2373722 2 604373 - 40141

Hallbar samhéllsbyggnad 1231272 1619842 1552 655 - 94 239

Marknadsutveckling 718396 503 487 818 774 - 67 080

Jord- och skogsbruk 1034 141 925 405 895137 - 58 336

Miljo 609 802 598 757 696 211 - 74 583

Budgetstdd for fattigdomsbekampning 966 250 1027 600 940 000 - 22 287

Ovrigt 1178310 865 949 999 110 = 111021

Totalt 15293 000 15613 156 16 889 104 = 937 933

Antal giltiga insatser 5051 4697 4053
varav >15 mnkr 193 189 223

Antal nyainsatser 1173 1082 996

* Samarbetsformer nya fér 2009 varfor information om 2007 och 2008 saknas.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gor att information om forvaltningskostnaderna pé& dessa saknas for 2007.
*** Fgrvaltningskostnader kan i hogre utstrackning fordelas pd samarbetsform &n huvudsektor.

148



Sidas arsredovisning 2009

Tabell 62. Anslagspost Afrika, kostnader i tkr

Mogambique 670 661 706 637 690340 26 168 22 602
Tanzania 668878 766198 665 369 23743 23913
Kenya 281387 369 719 382496 19 608 14 242
Uganda 238189 238630 269 882 17 969 19 672
Mali 176 158 190 550 217 440 7 888 11106
Ovriga lander/regioner 2405811 2323919 2413001 206 314 204 894
Totalt 4441083 4595 653 4 638529 301690 296 429
| Samarbetsformer*
Program - - 3205864 - -
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning = = 940 000 = -
Organisationsstod - - 350 458 - -
Sektorbudgetstod - - 173139 - -
Sektorprogramstod med poolfinansiering - - 570779 - -
Stod till specifikt program genom en organisation - - 1171488 - -
Projektstod - - 1372052 - -
Experter - - 60612 - -
varav Personalbistand = = 14 361 = =
Utbildningsprogram i Sverige = = 36 231 = =
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 512 = =
Resursbasutveckling = = 9508 = =
Totalt = = 4 638529 = =
CKamaler
Multilaterala organisationer 730307 804 858 1022 662 - -
Svenska organisationer 629 731 442218 363390 - -
Samarbetslandets organisation 2536227 2877 804 2696096 - -
Ovriga landers organisationer 355 364 274 264 296 626 - -
Internationella organisationer 189 454 196 509 259 755 - -
Totalt 4 441083 4595 653 4 638529 - -
CHuvadsektorersr
Halsa 780 306 659 465 691746 - 35225
Utbildning 179 274 207 847 130 659 = 12 254
Forskning 11380 4838 25132 = 12 828
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 786 766 832 991 1174274 - 88728
Konflikt, fred och sakerhet 118 359 115536 284 658 - 12766
Humanitart bistdnd 16 022 0 -98 = 9 754
Hallbar samhéllsbyggnad 587 060 811932 672 600 - 39 651
Marknadsutveckling 171933 179177 164 050 - 26 250
Jord- och skogsbruk 360980 359378 277727 - 24282
Miljo 37 046 58817 180 503 - 11434
Budgetstdd for fattigdomsbekampning 966 250 1027 600 940 000 - 18 135
Ovrigt 425706 338071 97279 - 5123
Totalt 4441083 4595 653 4 638529 296 429

varav >15 mnkr
Antal nyainsatser 269 300 218

* Samarbetsformer nya fér 2009 varfér information om 2007 och 2008 saknas.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 63. Anslagspost Asien, kostnader i tkr

Afghanistan 338782 354133 444719 13 491 14139
Bangladesh 200010 235900 259 090 9 408 12 992
Kambodja 113 805 99 563 171096 8193 10 758
Vietnam 285977 210398 130 256 20507 15963
Laos 126 204 120 032 118078 11858 7029
Ovriga lander/regioner 771771 681 641 636 492 73 385 53913
Totalt 1836 549 1701 668 1759731 136 841 114793
| Samarbetsformer*
Program - - 936 454 - -
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning = = 0 - =
Organisationsstod - - 91298 - -
Sektorbudgetstod - - 0 - -
Sektorprogramstod med poolfinansiering - - 192 296 - -
Stod till specifikt program genom en organisation - - 652 861 - -
Projektstod - - 775 906 - -
Experter - - 47 372 - -
varav Personalbistand = = 33 048 = =
Utbildningsprogram i Sverige = = 3140 = =
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 9877 = =
Resursbasutveckling = = 1306 = =
Totalt = = 1759 731 = =
CKamaler
Multilaterala organisationer 854 364 854 796 1030436 - -
Svenska organisationer 470517 385012 341412 - -
Samarbetslandets organisation 388561 349 498 250 724 - -
Ovriga landers organisationer 41762 40120 21678 - -
Internationella organisationer 81344 72 242 115 482 - -
Totalt 1836 549 1701668 1759731 - -
CHuvadsektorersr
Halsa 328 854 327594 236728 - 9365
Utbildning 176 567 274378 268873 = 13914
Forskning 13227 12180 14339 = 164
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 519 888 464 474 491922 - 32663
Konflikt, fred och sakerhet 37 409 282717 43546 - 820
Humanitart bistdnd 196 197 50 400 - 820
Hallbar samhéllsbyggnad 298 335 223299 201390 - 9 447
Marknadsutveckling 52878 31254 18 657 - 5943
Jord- och skogsbruk 85838 68921 94 628 - 5512
Miljo 204918 188 052 188 899 - 27 336
Budgetstdd for fattigdomsbekampning 0 0 0 - 0
Ovrigt 118 439 83 043 150 349 - 8811
Totalt 1836 549 1701 668 1759 731 114793

varav >15 mnkr
Antal nyainsatser 92 73 103

* Samarbetsformer nya for 2009 varfor information om 2007 och 2008 saknas.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 64. Anslagspost Mellanostern och Nordafrika, kostnader i tkr

Vastbanken och Gaza 171757 262199 264084 14160 13729
Irak 77191 34997 38 442 6568 3688
Libanon 37 004 3994 38 1155 205
Tunisien 900 0 0 459 0
Egypten 1402 382 0 161 0
Ovriga lander/regioner 90 146 129 434 162 482 10 094 8197
Totalt 378399 431006 465 047 32597 25819
| Samarbetsformer*
Program - - 240 080 - -
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning = = 0 - =
Organisationsstod - - 24730 - -
Sektorbudgetstod - - 0 - -
Sektorprogramstod med poolfinansiering - - 223 - -
Stod till specifikt program genom en organisation - - 215127 - -
Projektstod - - 193 099 - -
Experter - - 31868 - -
varav Personalbistand = = 339 = =
Utbildningsprogram i Sverige = = 31529 = =
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 0 = =
Resursbasutveckling = = 0 = =
Totalt = = 465 047 = =
CKamaler
Multilaterala organisationer 118 470 40099 55976 - -
Svenska organisationer 157 171 146 816 134 660 = =
Samarbetslandets organisation 46735 110 629 180 796 - -
Ovriga landers organisationer 52123 107 349 33 205 - -
Internationella organisationer 3900 26114 60410 - -
Totalt 378399 431006 465 047 - -
CHuvadsektorersr
Halsa 19718 32625 28 545 - 0
Utbildning 0 0 0 = 0
Forskning 0 0 0 = 0
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 184 608 208 875 188212 - 10102
Konflikt, fred och sakerhet 17 325 31395 41918 = 1229
Humanitart bistdnd 0 0 0 3320
Hallbar samhéllsbyggnad 118 721 117 383 160 686 - 7 746
Marknadsutveckling 15317 26 039 37 548 - 3320
Jord- och skogsbruk 9000 9000 0 - 0
Miljo 0 0 6890 - 102
Budgetstdd for fattigdomsbekampning 0 0 0 - 0
Ovrigt 13711 5688 1249 - 0
Totalt 378 399 431006 465 047 25819

varav >15 mnkr

Antal nyainsatser 32 51 35

* Samarbetsformer nya fér 2009 varfér information om 2007 och 2008 saknas.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 65. Anslagspost Latinamerika, kostnader i tkr

Guatemala 100 084 113 423 186 017 10 527 10 983
Bolivia 77 985 106 366 180 527 11 764 13 442
Nicaragua 148 944 158 732 158 703 14804 12930
Colombia 22529 92399 137 323 6059 9139
Honduras 8253 27 659 41851 7 475 51558
Ovriga lander/regioner 643816 411 454 162131 30723 13 524
Totalt 1001612 910035 866 551 81353 65573
—
Program 393 145
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning = = 0 = -
Organisationsstod - - 61577 - -
Sektorbudgetstod - - 94 - -
Sektorprogramstdd med poolfinansiering = = 133 635 = =
Stod till specifikt program genom en organisation - - 197 839 - -
Projektstod - - 427 399 - -
Experter - - 46 006 - -
varav Personalbistand = = 26 804 = =
Utbildningsprogram i Sverige = = 17 663 = =
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 332 = =
Resursbasutveckling = = 1207 = =
Totalt 866 551
—
Multilaterala organisationer 244,807 266 423 252533
Svenska organisationer 238726 164570 159 442 - -
Samarbetslandets organisation 397587 371473 346 711 - -
Ovriga landers organisationer 75819 78916 95690 - -
Internationella organisationer 44 672 28 652 12175 - -
Totalt 1001612 910 035 866 551
—
Halsa 117 425 99 033 77715 6311
Utbildning 44 485 38055 62211 - 3176
Forskning 0 133 283 = 3094
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 486 519 436 996 459 897 - 35676
Konflikt, fred och sékerhet 45593 84 004 61028 - 5123
Humanitart bistand 719 2000 0 = 102
Hallbar samhéllsbyggnad 85215 116 546 45171 - 2766
Marknadsutveckling 16 145 -2462 3473 = 1639
Jord- och skogsbruk 107 345 103 890 83 957 - 5840
Miljo 29 254 27 696 27832 - 205
Budgetstdd for fattigdomsbekampning 0 0 0 - 615
Ovrigt 68912 4144 44,986 - 1025
Totalt 1001612 910035 866 551 65573

varav >15 mnkr

Antal nya insatser 103 81 82

* Samarbetsformer nya for 2009 varfor information om 2007 och 2008 saknas.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 66. Anslagspost Osteuropa och Centralasien och Reformsamarbete i Osteuropa, kostnader i tkr

De fem storsta landerna 2009

Bosnien-Hercegovina
Ukraina

Moldavien

Serbien

Kosovo

Ovriga lander/regioner
Totalt

Samarbetsformer*

Program

varav Generellt budgetstdd for
fattigdomsbekampning

Organisationsstod

Sektorbudgetstod

Sektorprogramstod med poolfinansiering

Stod till specifikt program
genom en organisation

Projektstod

Experter

varav Personalbistand
Utbildningsprogram i Sverige
Utbildningsprogram i samarbetslander
Resursbasutveckling

Totalt

Kanaler

Multilaterala organisationer
Svenska organisationer
Samarbetslandets organisation
Ovriga landers organisationer
Internationella organisationer
Totalt

Huvudsektorer**

Halsa
Utbildning
Forskning

Demokrati, manskliga rattigheter
och jamstalldhet

Konflikt, fred och sakerhet

Humanitért bistand

Hallbar samhéllsbyggnad

Marknadsutveckling

Jord- och skogsbruk

Milje

Budgetstod for fattigdomsbekampning

Ovrigt

Totalt

Antal giltiga insatser
varav >15 mnkr

Antal nya insatser

2007
231653
109 942
106 007
122 284
66 966

843 481
1480332
varav
icke-ODA
344760 14016
778 776 174 958
138 446 4514
124752 660
93598 1602
1480332 195751
199 287 69 414
31670 5280
201 870
634 280 64867
23894 1656
0 0
181582 10 057
58 045 5679
229 381 27612
80 368 8859
0 0
39815 1457
1480332 195 751
874 244
14 2
201 16

* Samarbetsformer nya fér 2009 varfor information om 2007 och 2008 saknas.

** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.

2008

173 901
110857
82318
117 004
84 864
674587
1243 532
varav
icke-ODA
337873 8499
578 377 55279
149 216 834
143 284 0
34782 2290
1243532 66 903
150 809 22 648
49 505 2848
8546 0
575 467 28398
23266 20
0 0
122 533 3056
58 579 1460
163 674 1813
84313 0
0 0
6841 6660
1243532 66 903
765 209
6 0
187 10

363 596

0

48 006
1115
57 046

257 429
959 378
58 089
24793
8818
24478

0
1381063

492 046
518399
201 875
119 903
48 840
1381063

106 589
54989
4270

665574
29 892
0

103 147
100 882
180 191
123 211
0
12320
1381063
644

12

139

2009

237 947
201 449
152 985
119 720
93539
575423
1381063

varav
icke-ODA

0

o o o o

12 490
929
2066

-478
15007

3836
41

1105

14091

620
-5100

413
15007
80

Forvaltnings-
kostnad 2007

11109
7144
6846

11350
8863

70 297

115 609

Forvaltnings-

5533
1844

58175
2 459

0

3893
8340

9 242
13832
0

0

104 547

kostnad 2009
14754
9221

9856
11065
8914
50737

104 547

varav
icke-ODA

1434

o O O o o o o

1229
3074



Sidas arsredovisning 2009

Tabell 7. Anslagspost Osteruopa och Centralasien, stod genom enskilda organisationer, icke ODA*

Bidrag till Antal utlandska Antal svenska org. som

Beslutade bidrag ramorganisationer, tkr samarbetspartner ingadr i ramorg:s verksamhet

2006 2007** 2008** 2006 2007** 2008** 2006 2007** 2008**
Forum Syd 6764 4 859 1832 27 24 9 25 22 7
LO/TCO Bistandsnamnd 7930 5597 3186 30 18 17 12 8 8
Olof Palmes
Internationella Center 7825 4748 -385 21 " 0 15 10 0
PMU Interlife 900 248 255 8 3 1 5 3 1
Radda Barnen 1000 1000 - 4 1 0 0 0 0
Svenska Kyrkan 450 0 - 1 0 0 0 0 0
SHIA 1972 653 850 1 5 6 10 3 4
Svenska Missionsradet 373 343 =3 2 1 1 1 1 1
Kooperation Utan Granser 1133 1237 646 3 3 2 0 0 0
Svenska
Naturskyddsforeningen 2541 3000 = 22 16 0 4 & 0
Totalt 30888 21684 6381 129 82 36 72 50 21
Informationsinsatser via svenska enskilda organisationer 2006 2007** 2008**
Forum Syd 165 200 200
Kristna Fredsrorelsen -23 0 0
Kvinna till kvinna 0 0 0
Landsradet for Sveriges Ungdomsorganisationer, LSU 40 0 0
LO/TCOs Bistandsnamnd 200 0 0
Olof Palmes Internationella Center 199 0 0
PMU Interlife 200 200 200
Sensus 0 250 0
Studieforbundet Vuxenskolan 615 0 0
Svenska ldrottsrorelsens studieférbund 0 0 0
Svenska Handikappades organisation 100 0 0
Svenska Missionsradet 320 0 0
Svenska Naturskyddsforeningen 130 50 0
Svenska Roda Korset 400 239 400
Kooperation Utan Granser 250 150 150
WWF World WildlifeFund 40 -40 0
Ovriga 400 0 0
Totalt 3036 1049 950

* Sida gav inget stéd genom enskilda organisationer till icke ODA-lander 2009.
** Avser enbart stdd till Ryssland.
Till skillnad fran évriga sifferuppgifter i Resultatredovisningen 2009 &r dessa uppgifter hamtade frén respektive ars databas.
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bell 68. Anslagspost Osteuropa och Centralasien;
Sektorindelning av enskilda organisationer, icke ODA, kostnader i

Utbildning 0 216 0
Demokratisk samhéllsstyrning och manskliga rattigheter 0 17 870 6285
Naturresurser och miljo 0 4237 646
Ovrigt 0 410 400
Totalt 0 22733 7331

Till skillnad fran évriga sifferuppgifter i Resultatredovisningen 2009 ar dessa uppgifter hamtade fran respektive ars databas.
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Tabell 69 Anslagspost Globala utvecklingsprogram, kostnader i tkr

Program - - 1422 289
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning = = 0
Organisationsstod - - 695 464
Sektorbudgetstod - - 0
Sektorprogramstdd med poolfinansiering = = 6220
Stdd till specifikt program genom en organisation = = 720 604

Projektstod - - 482 147

Experter - - 493 367
varav Personalbistand - - 11576
Utbildningsprogram i Sverige = = 260574
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 10 845
Resursbasutveckling - - 210373

Totalt - - 2397802

CKamaler

Multilaterala organisationer 782 554 828 309 1105 498

Svenska organisationer 735730 736 000 754 495

Samarbetslandets organisation 43 143 52 461 152 903

Ovriga landers organisationer 84 594 61101 89 796

Internationella organisationer 267973 329 657 295110

Totalt 1913994 2007 527 2397 802

CHuvudsektorersr

Halsa 400 055 436 906 437 809

Utbildning 130127 289 955 253 152

Forskning 16 403 60322 16 824

Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 245148 259 052 387 993

Konflikt, fred och sakerhet 1735 1254 2336

Humanitart bistand 0 0 0

Hallbar samhallsbyggnad 197 653 214901 276 920

Marknadsutveckling 315792 166 446 462713

Jord- och skogsbruk 103 774 83877 108 555

Miljé 258 215 239879 168 878

Budgetstdd for fattigdomsbekampning 0 0 0

Ovrigt 245 091 254 934 282623

Totalt 1913 994 2007527 2397802

7274
4283
0

10 246
820

0
13115
10 942
4201
8299
0
16598
75777

varav >15 mnkr

Antal nya insatser

* Samarbetsformer nya for 2009 varfér information om 2007 och 2008 saknas.

236

154

** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 70 ala utvecklingsprogram, fordelning p

Sidas arsredovisning 2009

nesomrade*, kostnader i tkr

Amnesstrategisk verksamhet
Demokrati och manskliga rattigheter
Miljo och klimat
Jamstalldhet och kvinnors villkor i utveckling
Ekonomisk tillvaxt, inkl. handel och utveckling
Social utveckling och trygghet, inkL. hiv/aids
Kapacitets- och institutionsutveckling
Vissa bidrag till organisationer
Resursbhasprogram
Totalt

1489 400
255 400
416000

10 000
193 000
615000
232700

60500
224900

2007500

* Enligt Strategin for globala utvecklingsinsatser 2008-2010. Beslutades 2007-12-19 varfor uppgifter for 2007 saknas.

1624716
253 724
360 143

41917
382 489
586 443
452 599

90500
229 987

2397 802
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Tabell 71. A ning, kostnader i tkr

2043
2086
1549
1721
2796
41 406
51601

18 155

O O O O o o o o o

Mogambique 33262 82867 51652
Uganda 30504 35599 48 073
Tanzania 51307 37386 45865
Nicaragua 27 024 38870 39 227
Bolivia 29 497 34903 33274
Ovriga lander/regioner 805 971 688 139 810 249
Totalt 977 566 917764 1028 339
| Samarbetsformer*
Program = = 683598
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning = = 0
Organisationsstod - - 286 342
Sektorbudgetstod - - 0
Sektorprogramstod med poolfinansiering - - 0
Stod till specifikt program genom en organisation - - 0
Projektstod - - 309 870
Experter - - 34872
varav Personalbistand = = 0
Utbildningsprogram i Sverige = = 21850
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 12 640
Resursbasutveckling = = 382
Totalt - - 1028 339
CKamaler
Multilaterala organisationer 85 044 79175 89210
Svenska organisationer 324 419 263 470 278 875
Samarbetslandets organisation 251507 306 158 334 349
Ovriga landers organisationer 122 108 122 483 133 921
Internationella organisationer 324 419 263 470 278 875
Totalt 977 566 917 764 1028 339
CHuvudsektorersr
Halsa 886 621 0
Utbildning 0 0 0
Forskning 973 613 916 479 1023769
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 260 0 525
Konflikt, fred och sakerhet 0 0 0
Humanitart bistand 0 0 0
Hallbar samhallsbyggnad 1625 78 2927
Marknadsutveckling 0 0
Jord- och skogsbruk 0 0 0
Miljo 0 0
Budgetstdd for fattigdomsbekdmpning 0 0
Ovrigt 1182 585 1117
Totalt 977 566 917 764 1028 339

18 155

varav >15 mnkr
Antal nya insatser 45

* Samarbetsformer nya fér 2009 varfér information om 2007 och 2008 saknas.

32

** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas for 2007.
*** Frvaltningskostnader for Mocambique, Uganda, Nicaragua samt Bolivia ingér i forvaltningskostnaderna fér Ovriga ldnder/regioner.
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Tabell 72. Anslagspost Humanitdra insatser och konfliktrelaterad verksamhet, kostnader i tkr

Demokratiska republiken Kongo 173538 234 282 278 358 1473 102
Sudan 256 088 274896 224 448 1300 102
Vastbanken och Gaza 150 896 160 660 191233 867 102
Somalia 115221 98 157 145830 542 102
Afghanistan 23 546 82531 131362 433 717
Ovriga lander/regioner 1344 644 1681356 1683309 26 691 24897
Totalt 2063934 2531882 2654540 31306 26 024
—
Program = 1132919
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning = - 0 = =
Organisationsstod - - 37389 - -
Sektorbudgetstod - - 0 - -
Sektorprogramstdd med poolfinansiering = = 203500 = =
Stod till specifikt program genom en organisation - - 892 031 - -
Projektstdd - - 1518 409 - -
Experter - - 3212 - -
varav Personalbistand = = 1572 = =
Utbildningsprogram i Sverige = = 3 = =
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 0 = =
Resursbasutveckling = = 1637 = =
Totalt - 2654540
—
Multilaterala organisationer 957 200 1202 730 1177 369
Svenska organisationer 364298 463298 684 345 - -
Samarbetslandets organisation 0 0 3003 = =
Ovriga landers organisationer 34077 87 107 74750 - -
Internationella organisationer 708 359 778 747 715074 - -
Totalt 2063934 2531882 2654540
—
Halsa 0 4000 0
Utbildning 0 1107 1637 - 0
Forskning 0 0 0 = 0
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 0 0 0 - 0
Konflikt, fred och sakerhet 194 295 156 930 79 108 = 3176
Humanitart bistand 1869 640 2371525 2554 071 = 19 774
Hallbar samhallsbyggnad 0 2321 -275 = 0
Marknadsutveckling 0 0 0 - 0
Jord- och skogsbruk 0 0 14000 - 0
Miljo 0 0 0 - 0
Budgetstdd for fattigdomsbekampning 0 0 0 - 0
Ovrigt 0 0 2000 - 3074
Totalt 2063934 2531882 2654540 26024

varav >15 mnkr
Antal nya insatser 131 156 137

* Samarbetsformer nya fér 2009 varfér information om 2007 och 2008 saknas.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 73. Anslagspost Humanitdra insatser och konfliktrelaterad verksamhet;
katastrofforebyggande och katastrofberedskap samt nodhjalp, kostnader i tkr

Katastrofforebyggande & beredskap Total 23420
Nodhjalp Totalt 1846219
varav stod till flyktingar 348 738
metodutveckling och utvardering* 3058
Totalt 1869 640

*Uppgifter for 2008 och 2009 saknas pga férandrad rapportering.
Negativa belopp beror pa aterbetalningar.

Tabell 74. Anslagspost Humanitara insatser och konfliktrelaterad verksamhet;
konfliktrelaterad verksamhet, andamal och huvudinnehall, kostnader i tkr

Stodja civilt fredsbyggande, konfliktférebyggande och konfliktlésning 97 753
R&jning av landminor i utvecklingssyfte 42 680
Forhindra rekrytering av barnsoldater samt stodja demobilisering,

avvapning, och ateranpassning av barnsoldater 0*
Stodja fredsbyggande insatser i FN:s regi 47525
Ateranpassa demobiliserad militar personal samt

minska spridning av handeldvapen och latta vapen 6000
Reformera sakerhetssektorn for att férbattra

demokratisk samhallsstyrning och civil kontroll 337**
Totalt 194 295

44 965
2326 560
52732

2371525

46 505
50 688

6 000*
38 005

15 600

132%*
156 930

* insatser fér dessa andamal ingar framférallt i de humanitara FN-appellerna och har kodats under dvriga sektorkoderna inom konfliktrelaterad verksamhet.

** insatser for dessa andamal finansieras i huvudsak under de regionala verksamhetsgrenarna.

53 407
2500 663
-3797

2554 071

33306
31803

0*
-1961

12 960

3000**
79108
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Tabell 75. Anslagspost Humanitara insatser och konfliktrelaterad verksamhet;

konfliktrelaterad verksamhet, utforande organisation, kostnader i tkr

Avtalspart 2007 2008 2009
American Friends Service (AFCS) 2333 0 0
Ariasstiftelsen Costa Rica 1500 0 3000
Clowner utan granser 550 1614 1275
Collaborative for Development Actions 3000 0 3000
Conciliation Resources 4000 4000 4000
Danish De-mining Group (DDG) 1340 8300 11608
Development Initiatives 0 0 255
European Center Conflict (ECCP) 1000 0 0
Geneva International Center Human Demining 1646 1307 0
Humanitarian Policy Conflict Research 1600 3938 1600
International Development Association 0 0 8500
International Alert 12211 14132 14000
Kristna Fredsrorelsen 3250 1889 0
Life & Peace Institute, Sweden 19 694 -182 0
Mines Advisory Group 14700 14206 6850
Norwegian People’s Aid 3500 3500 0
OCHA 10 000 1200 0
Organisation of American State 2000 -82 0
Oxfam 6000 6000 0
Parlamentarikerforum mot sma och latta vapen 0 2 400 2260
Saferword 4326 4200 4200
Save the Children 0 =17 0
Search for Common Ground 10 150 2700 0
Simon Fraser University 0 3000 3000
Statens Raddningsverk 50 636 41 400 -1941
Swisspeace FAST 2500 0 0
UN Children's Fund 3818 7075 10575
UN Development Programme 6997 -3 474 -8310
UN Mine Action Centre 5000 7000 7000
United Nations 16 999 17 000 0
University of British Columbia 2500 0 0
UNLIREC 0 4000 4000
World Bank 0 6000 0
World Health Organisation 0 0 -494
Ovriga organisationer 3044 5823 4731
Totalt 194 295 156 930 79 108
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Tabell 76. Anslagspost Humanitara insatser oc nfliktrelaterad verksamhet;
konfliktrelaterad verksamhet, fordelad per region, kostnader i tkr

Afrika Soder om Sahara

Asien exkl. Centralasien

Latinamerika

Europa och Centralasien
varav Europa ODA-lander
Europa icke ODA-lander

Globalt

Totalt

162

95996
15887
3227
2398
2398

0

76 787
194 295

48105
27 342
558
3717
3672
46

77 207
156 930

14 441
Q44
-3298

67116
79 108
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Tabell 77. Anslagspost U-krediter, kostnader i tkr

Indien

Mongoliet

Ovriga lander/regioner -694 -161191 7566 7166

Svenska organisationer 12327 -126 442 5458

Ovriga landers organisationer

Totalt 6948 -158 077 10192

Halsa

Forskning

Konflikt, fred och sakerhet

Hallbar samhéllsbyggnad 13 469 -273 527 -13386

Jord- och skogsbruk

Budgetstdd for fattigdomsbekampning

Totalt -158 077 10192

varav >15 mnkr

* Inga kostnader 2009.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 78. Anslagspost Enskilda organisationer, kostnader i tkr

Kenya 23036 22977 39 942
Vastbanken och Gaza 27 860 31781 29033 = =
Sydafrika 30837 28828 25494 - -
Indien 26 610 20558 23 694 - -
Demokratiska republiken Kongo 16 333 18 244 21890 - -
Ovriga lander/regioner 1177 671 1107 230 1187 926 - -
Totalt 1302 347 1229619 1327 979 37844 32561
—
Program - 1302 847
varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning - = 0 = =
Organisationsstod - - 6300 = =
Sektorbudgetstod - - 0 - -
Sektorprogramstod med poolfinansiering - - 0 - -
Stod till specifikt program genom en organisation - - 1296 547 - -
Projektstod - - 9941 - -
Experter - - 15191 - -
varav Personalbistand = = 0 = =
Utbildningsprogram i Sverige = = 0 = =
Utbildningsprogram i samarbetslander = = 0 = =
Resursbasutveckling = = 15191 = =
Totalt = 1327 979

Multilaterala organisationer

Svenska organisationer 1291734 1221819 1318853 = =
Samarbetslandets organisation 1750 250 0 - -
Ovriga landers organisationer 363 0 3000 - -
Internationella organisationer 8500 7550 6126 - -
Totalt 1302 347 1229 619 1327979
—

Halsa 64978 62 947 50 201

Utbildning 101 946 114738 105 532 - -
Forskning 1145 2470 1820 = =
Demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet 749 883 699 885 787 396 - -
Konflikt, fred och sakerhet 24717 26 437 25 695 = =
Humanitart bistand 0 0 0 - -
Hallbar samhallsbyggnad 17 024 18878 18916 - -
Marknadsutveckling 25185 28310 31452 = -
Jord- och skogsbruk 137 824 136 665 136 079 - -
Miljo 0 0 0 - -
Budgetstdd for fattigdomsbekampning 0 0 0 - -
Ovrigt 179 646 139 289 170 888 - -
Totalt 1302 347 1229619 1327979 32561

varav >15 mnkr
Antal nya insatser 35 23 26

* Inga férvaltningskostnader per land redovisas i och med att samarbetet inom anslagsposten sker via de svenska ramorganisationerna pé& organisationsniva.
Medlen kanaliseras i sin tur via ramarna till samarbetsorganisationerna pa land- och sektorniva beroende p& organisationernas egna prioriteringar och malsattning.
** Samarbetsformer nya for 2009 varfor information om 2007 och 2008 saknas.

*** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 79. Stod genom enskilda organisatione, kostnader i tkr

Bidrag till Antal utlandska Antal svenska org. som

Beslutade bidrag ramorganisationer, tkr samarbetspartner ingar i ramorg.s verksamhet

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Forum Syd 177 292 200 364 171523 240 307 212 208 212 185
Svenska Missionsradet 118 407 114 520 139 581 152 143 125 26 85 30
Radda Barnen 129 158 131 000 118 872 236 285 185 0 0 0
PMU Interlife 102 488 109 679 108 423 87 79 81 97 98 81
Svenska Kyrkan 79 000 76 994 68883 69 67 57 0 0 0
Diakonia 102160 106 147 144750 249 219 232 0 0 0
Kooperation Utan Granser 132 530 153 297 145100 98 14 101 0 0 0
LO/TCO Bistandsnamnd 94074 102 824 84885 327 226 346 30 68 54
Olof Palmes
Internationella Center 68329 43998 51102 116 77 76 61 48 42
Afrikagrupperna 37700 36 907 33670 48 37 85 0 0 0
SHIA 35861 38423 36 753 72 60 67 22 24 30
PLAN Sweden 15730 17 852 23000 29 48 49 0 0 0
UBVv 18378 17 457 -1293 29 23 0 0 0 0
Svenska
e e e 22000 24502 30000 67 67 58 3 0 1
World Wide Fund
for Nature, WWF 0 0 12 000 ) 0
Totalt 1133107 1173965 1167248 1819 1752 1629 447 485 423
Informationsinsatser via svenska enskilda organisationer 2007 2008 2009
Afrikagruppernai Sverige 4700 4200 4200
Arbetarnas bildningsforbund 759 -822 0
Diakonia 5900 4799 6030
ECPAT International 2131 2100 0
Forum Syd 20 305 27 966 43729
Frikyrkliga Studieforbundet 2400 1998 -592
Kvinna till kvinna 3200 3400 0
Landsradet, Sve. Ungdomsorg. 2 450 2140 -124
LO/TCOs Bistandsnamnd 18 591 16 369 20 624
Nykterhetsrorelsens Bildningsv 2900 0 0
Olof Palmes Internationella Ce 3713 2938 3492
PLAN Sverige 1000 1400 1500
PMU Interlife 4700 4700 4388
Radda Barnen -85 10 500 5825
Sensus 4200 -1413 0
Studieframjandet 1500 0 0
Studieforbundet Vuxenskolan 843 -1789 0
Sv Idrottsrorelsens studieférb 2100 1323 -925
Svenska Afghanistankommittén 2000 2100 0
Svenska Handikappades organisa 2972 2210 2300
Svenska kyrkan 3303 2895 5500
Svenska Missionsradet 7 483 6939 6165
Svenska Naturskyddsforeningen 4350 3927 5500
Svenska Roda Korset 4 565 3817 2651
Svenska Unicef-kommittén 1700 -150 0
Sveriges Kristna Rad 1800 -310 0
Kooperation Utan Granser 6200 6800 6 437
WWEF World WildlifeFund/Véarldsnaturfonden 4063 4000 4500
Ovriga organisationer 9 356 -687 0
Totalt 129 099 111 350 121199
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Tabell 80. Anslagspost Information, kostnader i tkr

varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning

Sektorbudgetstod

Stad till specifikt program genom en organisation

Experter

Utbildningsprogram i Sverige

Resursbasutveckling

Svenska organisationer

37 670 25276 35168

Ovriga landers organisationer 3500

Totalt 37876 29 220 35 954

Halsa

Forskning

Konflikt, fred och sékerhet

Hallbar samhéllsbyggnad

Jord- och skogsbruk

Budgetstdd for fattigdomsbekampning

Totalt 37876 29 220 35 954 24139

varav >15 mnkr

* Samarbetsformer nya fér 2009 varfér information om 2007 och 2008 saknas.
** Ny indelning av huvudsektorer 2009 gér att information om férvaltningskostnaderna pa dessa saknas fér 2007.
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Tabell 81. Anslagspost Miljolan*, kostnader i tkr

Ovriga lander/regioner 17 384 5057 206 521 4201

STt 17384 5057 271521 4406

varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning

Sektorbudgetstod

Stod till specifikt program genom en organisation 100 085

Experter

Utbildningsprogram i Sverige

Resursbasutveckling

Svenska organisationer

Ovriga landers organisationer

Totalt 17 384 5057 271521

Halsa

Forskning

Konflikt, fred och sdkerhet

Hallbar samhéllsbyggnad 17 384 5057 70 774 2 664
Jord- och skogsbruk 137 824 136 665 136 079

Budgetstdd for fattigdomsbekampning

Totalt 17 384 5057 271521 4406

varav >15 mnkr

* Ny anslagspost 2009. Kostnad for 2007 och 2008 avser egentligen andra anslagsposter men visas har pga omklassificering.
** Samarbetsformer nya for 2009 varfor information om 2007 och 2008 saknas.
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Tabell 82 Anslagspost Sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet*, kostnader i tkr

Ovriga lander/regioner 57 417

varav Generellt budgetstdd for fattigdomsbekampning

Sektorbudgetstod

Stod till specifikt program genom en organisation

Experter

Utbildningsprogram i Sverige

Resursbasutveckling

Svenska organisationer

Ovriga landers organisationer 11982

Totalt 62049

Halsa

Forskning

Konflikt, fred och sdkerhet

Hallbar samhéllsbyggnad
Jord- och skogsbruk

Budgetstod for fattigdomsbekampning

Totalt 62 049

varav >15 mnkr

* Ny anslagspost 2009.
** Forvaltningskostnader for Myanmar/Burma ingdr i forvaltningskostnader for Ovriga lander/regioner.
*** Samarbetsformer nya for 2009 varfor information om 2007 och 2008 saknas.
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Tabell 83. Avstamning mellan resultatredovisningen och resultatrakningen, kostnader i tkr

Intakter av avgifter och andra erséattningar 11850
Intdkter av bidrag 1097
Finansiella intakter 3735
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1019 713
Uppbord - intakter 41709
Uppbord - medel som tillforts statsbudgeten -69 234
Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag 500
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 92152
Lamnat bidrag inkl. finansiella nettot -16 904 686
Totalt enligt resultatrakningen exkl. anslagsintakter -17 842590
 Varavférdelat pé huvuduppgifti resultatredovisningen, inkl. férvaltningskostnader

Policys, strategier och metoder inom utvecklingssamarbetet 54 897

Genomforande av strategier inom utvecklingssamarbetet 17 678 167

Samverkan och radgivning 93974

Samarbete inom Ostersjéregionen 84808
Totalt fordelat pa huvuduppgift inkl forvaltningskostnader 17 911 845
Ovriga politikomr&den exkl. forvaltn.kostn -76
Totalt inkl forvaltning 17 911 769

Differensen bestar av féljande:

Resultat Sidas garantier for U-krediter 145 856
U-krediter gavoelementet -62 929
Bistandskrediter -7725
Fristdende garantier 5915
Uppbord netto -27525
Befarade kundforluster, orealiserade kursdifferenser avs transfereringar -43 994
Intakter av bidrag 2
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag -78
Utlaning (paverkan pa anslagsutfallet men inte pa resultatrdkningen) 49 000
Uttag semesterdagar fran 2008 (paverkan pa anslagsutfallet men inte pd resultatrakningen) 10 657
Summa 69179
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Tabell 84. Posternairesultatrakningen fordelade per huvuduppgift, kostnader i tkr

Intakter avanslag 54 283 840 493 92923 15332 1003 031
COwigainakier 339 ass %5 16682
Kostnader -55 186 -854 471 -94 468 -15 587 -1019713
1 1 | | ] |

Uppbordsverksamhet
B L
Overfort till statsbudgeten -68 950 -284 -69 234

Transfereringar

Ovriga intakter 92272 92 652
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Tabell 85:1. Tematiska omraden, kostnader i tkr

Tematiska 2007 2008 2009

omraden Huvudsyfte Delsyfte Totalt Huvudsyfte Delsyfte Totalt Huvudsyfte Delsyfte Totalt
Demokrati och

manskliga rattigheter* 5 423 549 7791985 13215535 5289 592 7956 714 13 246 306 6073962 8339996 14413958
Jamstalldhet och kvinnors

rolli utvecklingen* 1584843 11083525 12668368 1513116 11914755 13427 871 1998275 12265623 14263898
Miljo och klimat* 1687 552 7 080 048 8767 600 1755 370 7 638 885 9 394 254 2314888 7941986 10 256 874

Sakerhet och utveckling* 1511934 1019550 2531483 853224 2521927 3375151 1421445 4435527 5856972

Social utveckling

N e - - 2575793 - - 2745585 - - 2510383
Ekonomisk tillvaxt inkl. ~ _

handel och utveckling** 2983 809 = - 3048735 = - 3266566
Humanitart bistand** - - 1886576 - - 2373722 - - 2604373
Forskningssamarbete** - - 1017779 - - 1004 968 - - 1086 437
Totalt - - 15293000 - - 15613156 - - 16889104

* Policymarkarer ((Huvudsyfte eller delsyfte)
** Huvudsektorer

Tabell 85:2. Tematiska omraden, férvaltningskostnader mot beslutad sektorklassificering, kostnader i tkr

Tematiska omraden 2008 2009

Demokrati och méanskliga rattigheter* 250528 280038
Miljo-och klimat* 51087 74583
Sakerhet och utveckling* 33781 31372
Social utveckling och trygghet* 129 464 118 134
Ekonomisk tillvaxt inkl handel och utveckling* 236 618 219 656
Humanitért bistand* 26 411 40141
Forskningssamarbete* 60569 40701
Totalt 788 458 804 625

* Motsvarar en eller fler av Sidas huvudsektorer
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Tabell 86. Strategistyrd verksamhet, kostnader och forvaltningskostnader i tkr

Strategistyrd verksamhet

Lander med vilka Sverige ska
bedriva langsiktigt utvecklingssamarbete

Lander och omraden i konflikt- och/eller postkonfliktsitua-
tion med vilka Sverige ska bedriva utvecklingssamarbete

Lénder och omraden i Europa
med vilka Sverige ska bedriva reformsamarbete

Lander dar Sverige ska bedriva demokrati-
och MR-framjande insatser i alternativa former

Utfasningslander dar Sveriges
ska bedriva selektivt samarbete

Utfasningslander déar relationer framjas pa annat
satt an via det bilaterala utecklingssamarbetet

Regionala insatser mm**

Humanitara insatser

Konflikthantering

Stod till Enskilda organisationers insatser
Globala utvecklingsinsatser
Forskningssamarbete
Informationsinsatser

Strategi for sarskilda insatser for
demokratisering och yttrandefrihet***

Strategi for finansiering av utvecklingslan
och garantier avseende miljoatgarder****

Strategistyrd verksamhet totalt
U-krediter*****

Totalt

* Avser endast Instruktionens andra huvuduppgift: genomforande av strategier.
** Har ingar vissa globala, regionala och dvriga ldnders utfall.

*** Regeringsbeslut 2009-04-23 (UF2009/27888UP).

**** Regeringsbeslut 2009-04-23 (UF2009/27922/USTYR).

***** Finns enbart en kredit- o garantipolicy.

2007

3303323

1181472

913 154

203076

623 208

1273883
1639 859
1869 640
194295
1302 347
1913994
977 566
37876

17 384

15 451077
-158 077
15293 000

2008

3503325

1370 305

860 054

231 956

511813

937 878
1466562
2374952

156 930
1229 619
2007 527

917 764

29 220

5057

15 602 964
10192
15613 156

Kostnader fér 2007 och 2008 avser egentligen andra strategistyrda verksamheter men visas har pga omklassificeringar.
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2009

3440156

1598 413

1092770

256 059

329 809

639 952
1753761
2575432

79 108
1327979
2397802
1028 339

35954

62 049

271521
16 889 104
0

16 889 104

Forvaltnings-
kostnad 2008*

171234

54 482

67314

15 249

57971

44,206
110352
15 686
2009
13 486
65573
40419
7001

664 981
5930
670911

Forvaltnings-
kostnad 2009*

188 726

85080

80162

27786

53 688

45798
125920
22 848
3176
32561
75777
18 155
24139

840

4 406
789 063
0

789 063



Tabell 87. Bidrag till internationella organisationer, kostnader i mnkr

FN-ORGANISATIONER

FN-program och fonder

ECA/UNECA, Economic Commission for Africa

ECLAC, Economic Commission for Latin America and the Caribbean
ESCAP, Economic and Social Commission for Asia and the Pacific
IFAD, International Fund for Agricultural Development

ITC, International Trade Centre

Habitat/UNCHS, United Nations Human Settlements Programme
UNAIDS, Joint UN Programme on HIV/AIDS

UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development
UNDP, United Nations Development Programme

UNEP, United Nations Environment Programme

UNFPA, United Nations Population Fund

UNHCR, Office for the United Nations High Commissioner for Refugees*
Unicef, United Nations Children's Fund

UNIFEM, United Nations Development Fund for Women

UNMAS, United Nations Mine Action Service
UN-DHA/UNOCHAUnited Nations Office for the Co-ordination of Humanitarian Affairs
UNDCP/UNODC, United Nations Office on Drugs and Crime
UNRISD, United Nations Research Institute for Social Development
UNRWA, United Nations Relief and Works Agency

UNSC, United Nations System Staff College

UNYV, United Nations Volunteers

WFP, World Food Programme

UNDEF, United Nations Democracy Fund Office

Totalt

FN-fackorgan

FAO, Food and Agricultural Organisation
ILO, International Labour Organisation
IMO, International Maritime Organisation
PAHO, Pan American Health Organisation

UNESCO/IIEP, United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organisation/International Institute for Educational Planning

UNIDO, United Nations Industrial Development Organisation
WHO, World Health Organisation
Totalt

* Kostnader for 2007 har justerats jamfort med Arsredovisningen 2007.

2007

oI5

21,4
100,9
14,3
7.4
8204
423
51,8
45,7
6654
448

103
14,5
15
70

23

2060,4

192,5
75,7
33
49,4

49,5
0,9
200
571,3

Sidas arsredovisning 2009

2008

31,8
2,7
0,5
0,6

20,5

39,5

34,6
6,1

842,4

19,5

36,3

95,1

650,6

14,9

167,6

15
64,9

33,6

2091,2

275,5
24,2
3,3
26,6

39,9
0,8
219,3
589,6

2009

73,2
6,8
0,8
7,2

30,0

48,3

35,7
0,0

1116,7
66,5
82,5

138,7
704,5
51,3
25,6
260,6

19,2

25,0

70,0
3,0
4,0

52,7

20,0

2842,4

155,7
69,0
0,0
21,9

42,6
-0,4
169,0
457,8
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Tabell 87. Bidrag till internationella organisationer, kostnader i mnkr

ICTP, International Center for Theoretical Physics 5 0 0,0
UN/WIDER, World Institute for Development Economics Research 6,5 5 4,0
UNHCHR/OHCHR, United Nations Office of the High Commissioner for Human Rights* 41,8 54,3 59,1
UNISDR, United Nations International Strategy for Disaster Reduction 8,1 14,5 10,4
United Nations Foundation 0,5 0 0,0
University for Peace 7 0 0,0
UN-LIREC, United Nations Centre for Peace,

Disarmament and Development in Latin America and the Caribbean 4 4 4,0
UN-MIK, United Nations Interim Administration Mission in Kosovo -3,4 0 0,0
UNOPS, United Nations Office for Project Services 59,7 539 119,0
UNTCA, United NationsTechnical Cooperation Activities 6,4 1,9 2,0
UN StatisticsDivision 3,9 0 0,0
UNDESA, United Nations Department of Economic and Social Affairs 0,5 0,0 0,5
UNDPA, United Nations Department for Political Affairs 3,6 1,2 0,6
UN Centre for Human Rights 0 0 3,0
Ovrigt 0 -0,4 0,0
Totalt 143,6 134 202,5
TOTALT FN 2775,3 2814,8 3502,8
Council of Europé 2,5 2,4 6,5
European Commission 0 28,8 37,4
TOTALT EU 2,5 31,2 43,9
IMF, International Monetary Fund 1,8 0,7 0,0
WB/IBRD/IFC, World Bank/International Bank for

Reconstruction and Development/International Finance Corporation 898,6 948 12228
IDA, International Development Association 0 0 33,3
WTO, World Trade Organisation 8 0 7,0
AsDB, Asian Development Bank 61,3 1471 119,8
EBRD, European Bank for Reconstruction and Development 54,3 67,1 208,2
IADB/IDB, Inter American Development Bank 10,8 12,1 100,1
Nordic Investment Bank 479 42,5 32,6
AfDB, African Development Bank 18,3 25,9 51,8
DBSA, Development Bank of Southern Africa 0 45 9,0
NEFCO, Nordic Environment Finance Corporation 0 16 12,0
TOTALT IMF, WB, WTO OCH

REGIONALA UTVECKLINGSBANKER 1101,0 1263,9 1796,5

* Kostnader fér 2007 har justerats jamfort med ,&rsredovisningen 2007.
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Tabell 87. Bidrag till internationella organisationer, kostnader i mnkr

ANDRA MULTILATERALA ORGANISATIONER 2007 2008 2009
CIAT, International Centre for Tropical Agriculture 0 0 3,4
Cifor, Centre for International Forestry Research 6,3 4.8 3,9
CIMMYT, International Maize and Wheat Improvement Centre 0 0 3,5
CIP, International Potato Centre 7 3,3 6,6
ECOWAS, Economic Community of West African States 3 10 13,1
GAVI, Global Alliance for Vaccines and Immunization 0 0 100,0
ICARDA, International Centre for Agricultural Research in Dry Areas 0 0 6,3
ICDDR, B, Centre for Health and Population Research 0 0 16,0
ICLARM, Worldfish Centre 0 0 12,4
ICIPE, International Centre of Insect Physiology and Ecology 13,3 6,5 12,5
ICRAF, World Agroforestry Centre 4,3 58 10,0
ICRISAT, International Crop Research for Semi-Arid Tropics 0 0 3,8
IITA, International Institute of Tropical Agriculture 0 0 3,4
ILRI, International Livestock Research Institute 0 0 7,9
I0M, International Organisation for Migration 81,6 73,7 70,4
IPGRI, International Plant Genetic Resources Institute 5,2 2,6 0,0
IRRI, International Rice Research Institute 0 0 3,7
ITTO, International Tropical Timber Organisation 0,2 0,2 0,0
IWMI, International Water Management Institute 0 0 46
IUCN, International Union for the Conservation of

Nature and Natural Resources (World Conservation Union) 42 459 0,0
MRC, Mekong River Commission 14,9 13,1 16,1
OAS, Organisation of American States 272 23,6 10,8
OECD, Organisation for Economic Co-Operation and Development 15,9 6,5 37,5
OSCE, Organisation for Security and Co-Operation in Europé 10,5 16,9 2,2
SADC, Southern African Development Community 9 8,3 17,5
WARDA, West Africa Rice Development Association 3,3 1,6 3,3
WMU, World Maritime University 20,9 11,1 0,0
Ovriga* 51 32,5 0,0
TOTALT ANDRA MULTILATERALA ORGANISATIONER 315,6 266,4 368,9

* Redovisades tidigare under Internationella enskilda organisationer Ovriga.
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Tabell 87. Bidrag till internationella organisationer, kostnader i mnkr

AIT, Asian Institute of Technology 31,7
AMREF, African Medical and Research Foundation 0
AWEPA, European Parliament for Africa 9.5
CLACSO, Latin American Council for Social Sciences 21,7
CODESRIA, Council for the Development of

Economic & Social Science Research in Africa 18
IIED, International Institute for Environment and Development 19,2
ICRC, International Committee of the Red Cross 340
ICTSD, International Centre for Trade and Sustainable Development 0
1ISD, International Institute for Sustainable Development 0
International Alert 0
International HIV/AIDS Alliance 0
IPGRI, International Plant Genetic Resources Institute 0
IPPF, International Planned Parenthood Federation 105
ITF, International Trust Fund for Demining and Mine Victims Asistance 0
Lutheran World Federation 34,7
Mines Advisory Group 0
Save the Children 33,3
TI, Transparency International 7.9
Ovriga 765,4
TOTALT BIDRAG TILL INTERNATIONELLA ENSKILDA ORGANISATIONER 1386,4

GAVI, Global Alliance f Vaccines and Immunizaton 100
GWP, Global Water Partnership 12
GeSci, Global e-Schools and Communication Initiative 4,6
IAVI, Internat AIDS Vaccine Initiative 0
IPM, Internat Partnership on Microbiocides 0
IUCN, International Union for the Conservation of Nature 0
TOTALT BIDRAG TILL PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS 116,6
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23
18,9
370

o o o o o

109,9
0

10
14,2
36,3

1038,7
1662,6

150
13,7
4,6
20
20

208,3

18,6
8335
22,4
22,0

23,8
18,8
450,0
16,1
0,9
14,0
27,2
52
110,0
1,0
0,0
14,8
411
7,7
260,6
1087,8

0,0
15,0
4,6
10,0
10,0
66,0
105,6
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Bilaga 1:1. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa
per anslagspost och region/land, kostnader i tkr

Afrika soder om Sahara 4 632 940
Asien, Mellandstern och Nordafrika 0
Latinamerika 0
Europa 0

varav Europa ODA-lander 0

Europa icke ODA-lander 0
Globalt 5589
Totalt 4 638529

Bilaga 1:1.

0
1759 731

o o o o o

1759731

0 0 0
465 047 0 0
0 866 551 0
0 0 1377 958
0 0 1362 951
0 0 15007
0 0 3105
465 047 866 551 1381063

Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa

per anslagspost och region/land, kostnader i tkr

Afrika soder om Sahara

Asien, Mellandstern och Nordafrika

Latinamerika
Europa

varav Europa ODA-lander

Europa icke ODA-lander

Globalt
Totalt

*Tillkom under 2009

Bilaga 1:1.

Afrika séder om Sahara

Asien, Mellandstern och Nordafrika

Latinamerika
Europa

varav Europa ODA-lander
Europa icke ODA-lander

Globalt
Totalt

**Tillkom under

2850

502

0

0

0

0

2394 450
2397 802

0 322772 404 686

170 642 78 032 243 661
0 133721 191 416

100 221 0 4019
100 221 0 4019
0 0 0

659 493814 484197
271521 1028 339 1327979

Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa

per anslagspost och region/land, kostnader i tkr

1283433
914177
59 883
69562
45555
24007
327 485
2654540

2009

13 995 0 6660676
4632 0 3636423
0 0 1251570

500 0 1552 260
500 0 1513 246

0 0 39014
42922 35954 3788175
62 049 35954 16 889 104
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Bilaga 1:2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,

per anslagspost och region/land Afrika, kostnader i tkr

Land och l_'.egion Globala utveck- Enskilda
AFRIKA SODER OM SAHARA Afrika lingsprogram Miljolan* Forskning organisationer
Angola 3847 0 0 0 9694
Benin 0 0 0 0 6745
Botswana 21744 0 0 0 110
Burkina Faso 158 159 0 0 11594 9181
Burundi 13 461 0 0 0 4144
Centralafrikanska republiken 0 0 0 0 994
Djibouti 0 0 0 0 682
Elfenbenskusten 0 0 0 0 1701
Eritrea 0 0 0 0 2668
Etiopien 208 209 0 0 27 968 12 030
Gambia 0 0 0 0 6996
Ghana 7 258 0 0 0 1818
Guinea 0 0 0 0 53
Kamerun 0 0 0 0 3346
Kap Verde 4636 0 0 0 0
Kenya 382 496 0 0 0 39 942
Kongo Brazzaville 3240 0 0 0 2904
Demokratiska republiken Kongo 139 757 0 0 0 21890
Lesotho 0 0 0 0 718
Liberia 105 000 0 0 0 7114
Madagaskar 0 0 0 0 3261
Malawi 28 542 0 0 0 9 284
Mali 217 440 0 0 0 2899
Mauretanien 0 0 0 0 6164
Mauritius 0 0 0 0 101
Mocambique 690340 0 0 51652 12533
Namibia 13 631 0 0 0 4500
Niger 0 0 0 0 643
Nigeria 0 0 0 0 1269
Rwanda 67 334 0 0 24995 3545
Senegal 0 0 0 0 6272
Sierra Leone 7381 0 0 0 558
Somalia 71613 0 0 0 5134
Sudan 160 668 0 0 0 13228
Swaziland 0 0 0 0 1049
Sydafrika 44 254 0 0 0 25494
Tanzania 665 369 0 0 45865 20851
Tchad 0 0 0 0 0
Togo 0 0 0 0 2902
Uganda 269 882 0 0 48 073 16 681
Zambia 170213 0 0 0 10414
Zimbabwe 110 641 0 0 0 15267
Regionalt Afrika 1067 824 2850 0 112 627 109 906
TOTALT AFRIKA SODER OM SAHARA 4632 940 2850 0 322772 404 686

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 1:2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,

per anslagspost och region/land Afrika, kostnader i tkr

Humanitara Sarskilda insatser

insatser och varav for demokrati-
Land och l_'.egion konfliktrelaterad konflikt- sering och
AFRIKA SODER OM SAHARA verksamhet hantering yttrandefrihet* Information Totalt
Angola 1287 0 0 0 14828
Benin 0 0 0 0 6745
Botswana 0 0 0 0 21854
Burkina Faso 8014 0 0 0 186 947
Burundi 15 965 0 0 0 33570
Centralafrikanska republiken 43 881 247 0 0 44 875
Djibouti 850 0 0 0 1532
Elfenbenskusten 20976 0 0 0 22 676
Eritrea 15208 -15 0 0 17 877
Etiopien 91413 -32 0 0 339 620
Gambia 0 0 0 0 6996
Ghana 60 -4 0 0 9135
Guinea 4560 0 0 0 4613
Kamerun 4 490 0 0 0 7836
Kap Verde 0 0 0 0 4636
Kenya 86 952 =17 0 0 509 390
Kongo Brazzaville -1400 0 0 0 4744
Demokratiska republiken Kongo 278 358 6785 0 0 440 004
Lesotho 0 0 0 0 718
Liberia 21 453 -19 0 0 133567
Madagaskar 6963 -1 0 0 10 225
Malawi -490 0 0 0 37 337
Mali 0 0 0 0 220 340
Mauretanien 0 0 0 0 6164
Mauritius 0 0 0 0 101
Mocambique -48 21 0 0 754 476
Namibia 1028 0 0 0 19 160
Niger 7 201 0 0 0 7 843
Nigeria 3840 0 0 0 5109
Rwanda 5519 0 0 0 101393
Senegal 4170 -30 0 0 10 442
Sierra Leone 4 553 0 0 0 12 492
Somalia 145 830 3255 0 0 222577
Sudan 224 448 7 382 0 0 398 344
Swaziland 0 0 0 0 1049
Sydafrika 5052 0 0 0 74 800
Tanzania 408 0 0 0 732 493
Tchad 53782 -1 0 0 53782
Togo -9 -4 0 0 2893
Uganda 65967 -23 0 0 400 603
Zambia 2959 0 0 0 183 586
Zimbabwe 92761 0 0 0 218 669
Regionalt Afrika 67 433 -2546 13 995 0 1374634
TOTALT AFRIKA SODER OM SAHARA 1283433 14 441 13995 0 6660 676

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 1:3. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per anslagspost och region/land Asien, kostnader i tkr

Afghanistan 444719 0 0 0 0 12780
Bangladesh 259 090 0 0 65000 0 21699
Bhutan 2541 0 0 0 0 0
Filippinerna 28 355 0 0 0 0 14 696
Indien 38534 0 0 0 0 23 694
Indonesien 44,209 0 0 0 0 4783
Kambodja 171096 0 0 0 0 11365
Kina 37180 0 309 0 0 7584
Korea, nord 2862 0 0 0 0 0
Laos 118 078 0 0 0 13 000 2529
Malaysia 0 0 0 0 0 3224
Mongoliet 9095 0 155 0 0 686
Myanmar/Burma 65728 0 38 0 0 5192
Nepal 0 0 0 0 0 4024
Pakistan 17 000 0 0 0 0 16 674
Papua Nya Guinea 0 0 0 0 0 0
Salomondarna 0 0 0 0 0 0
SriLanka 57337 0 0 5557 13 067 13208
Thailand 0 0 0 0 0 9543
Vietnam 130 256 0 0 0 24 464 11783
Osttimor 29 948 0 0 0 0 196
ASIEN TOTALT 1456 029 0 502 70557 50532 163 6060
Algeriet 0 0 0 0 0 108
Egypten 0 0 0 0 0 12 545
Irak 0 38 442 0 0 0 807
Jordanien 0 0 0 0 0 976
Libanon 0 38 0 0 0 4183
Marocko 0 0 0 0 0 108
Syrien 0 0 0 0 0 0
Tunisien 0 0 0 0 0 -42
Vastbanken och Gaza 0 264 084 0 0 0 29033
Yemen 0 0 0 0 0 3 583
Mellandstern

och Nordafrika Totalt 0 302565 0 0 0 51251
Regionalt Asien, Mellan-

ostern och Nordafrika 303703 162 482 0 100 085 27500 28750
TOTALT

MELLANOSTERN

OCH NORDAFRIKA 1759731 465 047 502 170 642 78 032 243 661

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 1:3. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per anslagspost och region/land Asien, kostnader i tkr

Afghanistan 131362 0 0 0 588 861
Bangladesh 7899 0 0 0 353 689
Bhutan 0 0 0 0 2541
Filippinerna 29 636 0 0 0 72 686
Indien 9032 0 0 0 71261
Indonesien 38 845 0 0 0 87836
Kambodja 0 0 0 0 182 461
Kina 4045 0 0 0 49118
Korea, nord 45566 0 0 0 48 428
Laos 5000 0 0 0 138 607
Malaysia 2100 0 0 0 5324
Mongoliet -9 —4 0 0 9927
Myanmar/Burma 58 331 0 4632 0 133921
Nepal 5978 0 0 0 10003
Pakistan 69 868 0 0 0 103 542
Papua Nya Guinea -8 0 0 0 -8
Salomondarna -4 0 0 0 -4
SriLanka 50 565 -50 0 0 139 734
Thailand 51983 0 0 0 61525
Vietnam -8 0 0 0 166 496
Osttimor 0 0 0 0 30 144
ASIEN TOTALT 510181 -54 4632 0 2256 091
Algeriet 10 000 0 0 0 10108
Egypten 0 0 0 0 12 545
Irak 121138 -10 0 0 160 387
Jordanien 700 0 0 0 1676
Libanon 15632 1021 0 0 19 854
Marocko 0 0 0 0 108
Syrien 10 000 0 0 0 10 000
Tunisien 4200 0 0 0 4158
Vastbanken och Gaza 191233 -13 0 0 484 351
Yemen 38 648 0 0 0 42181
och Nordafrika Total 371551 e 0 0 745367
Regionalt Asien, Mellan-

6stgern och Norc;afrika 12445 0 0 0 634964
TOTALT

MELLANOSTERN

OCH NORDAFRIKA 914177 944 4632 0 3636 423

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 1:4. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per anslagspost och region/land Latinamerika, kostnader i tkr

Bolivia 180 527 33274 12531

Chile 2326

Costa Rica 1093 7073

Ecuador 3830

Guatemala 186 017 9731

Honduras 41851 9296 12 264

Kuba

Nicaragua 158 703 39 227 15417

Paraguay 12 886

Uruguay 1414

Regionalt Latinamerika 138 585 51925 60 440

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 1:4. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i 6steuropa,
per anslagspost och region/land Latinamerika, kostnader i tkr

Bolivia -182 226150

Chile 2326

Costa Rica 8166

Ecuador 4269

Guatemala 195 668

Honduras 63402

Kuba

Nicaragua 213 345

Paraguay 12886

Uruguay 1414

Regionalt Latinamerika 9165 3000 260115

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 1:5. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per anslagspost och region/land i Europa, kostnader i tkr

Albanien 78 782

Azerbajdzjan

Regionalt Europa

Lettland

Regionalt Central- och Osteuropa 4394
TOTALT EUROPA 1377 958 100 221 4019

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 1:5. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per anslagspost och region/land i Europa, kostnader i tkr

Albanien

Azerbajdzjan

Georgien 103 049

Regionalt Europa

Lettland

Regionalt Central- och Osteuropa 4394
TOTALT EUROPA 69562 1552 260

* Tillkom under 2009.
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,

per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Demokrati,

maénskliga Konflikt Hallbar
Land och region rattigheter & fredoch Humanitart samhalls-
AFRIKA SODER OM SAHARA Hélsa Utbildning  Forskning jamstalldhet  sdkerhet bistdnd  utveckling
Angola 1288 717 0 5291 0 1287 3967
Benin 690 1906 0 3377 0 0 0
Botswana 11316 971 0 5486 7 0 0
Burkina Faso 20316 779 11594 33511 199 8014 6179
Burundi 400 1106 0 15 650 -99 15 965 0
Centralafrikanska republiken 105 113 0 488 =133 44127 —1
Djibouti 16 37 0 500 19 850 0
Elfenbenskusten 32 207 0 1308 33 20976 0
Eritrea 90 138 0 1138 -17 15224 76
Etiopien 30881 28898 27 968 68578 1919 91 445 8
Gambia 173 512 0 3989 26 0 0
Ghana 49 102 0 4 401 43 b4 4138
Guinea 1 3 0 43 2 4560 0
Kamerun 61 60 0 328 73 4490 0
Kap Verde 0 0 0 4636 0 0 0
Kenya 20982 2929 0 148 582 947 86 969 123775
Kongo Brazzaville 309 331 0 1401 3569 -1400 =
Demokratiska republiken Kongo 1527 3120 0 92 549 66 548 271573 =1l
Lesotho 24 0 0 475 51 0 0
Liberia 247 5431 0 54 578 -15 21472 48 341
Madagaskar 13 2 0 587 -10 6975 150
Malawi 396 23 0 5631 174 -490 423
Mali 35225 455 0 25620 111 0 1696
Mauretanien 501 1276 0 2841 -1 0 66
Mauritius 3 0 0 67 7 0 0
Mogambique 7 662 6322 51652 149 458 60 -27 145899
Namibia 1702 1436 0 8260 36 1028 0
Niger 18 34 0 375 15 7201 0
Nigeria 96 83 0 716 119 3840 0
Rwanda 353 998 27220 38137 15000 5519 190
Senegal 17 410 0 5359 -30 4200 0
Sierra Leone 33 20083 0 306 -12 612 4553 0
Somalia 18 695 412 0 28 468 30510 142 575 293
Sudan 7291 2000 0 103328 63 446 216 968 42
Swaziland 39 55 0 410 0 0 32
Sydafrika 37851 3777 0 20868 1720 5052 14
Tanzania 38627 31736 45865 148 533 57 408 35867
Tchad 0 0 0 0 -11 53 794 0
Togo 272 530 0 1445 140 -5 —1
Uganda 81776 951 48073 83 350 4796 65990 93532
Zambia 63 844 253 0 55 164 168 2959 45 494
Zimbabwe 29533 17 441 0 56 546 5562 92761 5691
Regionalt Afrika 298 800 27 855 135533 235325 117 703 58 979 166 961
TOTALT AFRIKA SODER OM SAHARA 711 255 163 493 347 904 1417 100 300 134 1257 895 682830
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,

per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Budget-
stod for

Land och l_'.egion Marknads- Jord- och fattigdoms .

AFRIKA SODER OM SAHARA utveckling skogsbruk Miljo bekdmpning Ovrigt Totalt
Angola 28 1008 0 0 1242 14 828
Benin 257 465 0 0 48 6745
Botswana 3950 0 0 0 124 21854
Burkina Faso 105 4241 10 558 90 000 1453 186 947
Burundi 169 284 0 0 96 33570
Centralafrikanska republiken 4 29 0 0 141 44 875
Djibouti 22 9 0 0 79 1532
Elfenbenskusten 2 9 0 0 m 22 676
Eritrea 178 90 0 0 960 17 877
Etiopien 6 454 53 266 5000 0 25203 339 620
Gambia 476 368 0 0 1452 6996
Ghana 63 42 0 0 234 9135
Guinea 1 0 0 0 4 4613
Kamerun 2 1978 0 0 846 7836
Kap Verde 0 0 0 0 0 4636
Kenya 1364 86 340 32417 0 5084 509 390
Kongo Brazzaville 15 86 0 0 434 4744
Demokratiska republiken Kongo 518 866 0 0 3304 440 004
Lesotho 0 0 0 0 168 718
Liberia 511 294 0 0 2707 133567
Madagaskar 40 1902 0 0 566 10 225
Malawi 124 1560 0 0 29 494 37337
Mali 4047 13 424 7 465 130 000 2295 220 340
Mauretanien 305 356 0 0 821 6164
Mauritius 0 0 0 0 24 101
Mocambique 124 60 408 0 330000 2918 754 476
Namibia 4516 434 1016 0 730 19160
Niger 32 26 0 0 144 7843
Nigeria 4 22 0 0 230 5109
Rwanda 124 232 0 0 13619 101393
Senegal 20 140 0 0 326 10 442
Sierra Leone 25 31 0 0 72 12 492
Somalia 311 259 0 0 1054 222577
Sudan 237 376 0 0 4 656 398 344
Swaziland 77 39 0 0 397 1049
Sydafrika 482 1935 0 0 3103 74 800
Tanzania 29016 4296 0 390000 8088 732 493
Tchad 0 0 0 0 0 53782
Togo 83 153 0 0 277 2893
Uganda 15 479 4721 0 0 1935 400 603
Zambia -5035 18 268 0 0 2472 183586
Zimbabwe 1439 2325 0 0 7371 218 669
Regionalt Afrika 107 739 84 454 124 046 0 17 239 1374634
TOTALT AFRIKA SODER OM SAHARA 173 309 344735 180 503 940 000 141519 6660 676
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,

per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Demokrati,

ménskliga Konflikt Hallbar
Land och region rattigheter & fredoch Humanitart samhalls-
ASIEN Halsa Utbildning  Forskning jamstalldhet  sdkerhet bistdnd  utveckling
ASIEN
Afghanistan 9523 133 358 3000 125 966 17 497 131 545 26 770
Bangladesh 131591 68077 10 000 24073 218 57 899 53 368
Bhutan 0 0 0 0 0 0 2541
Filippinerna 443 1080 0 15310 15319 29 636 6907
Indien 16 872 5915 0 17 577 915 9032 2853
Indonesien 44 0 0 18 846 73 38845 25 341
Kambodja 629 26 263 0 138091 360 0 22
Kina 6086 1726 0 19533 570 4081 4101
Korea, nord 4000 0 0 0 0 41 841 -275
Laos 1257 15 269 13 000 29 936 231 0 25167
Malaysia 35 0 0 710 73 2100 0
Mongoliet 66 1567 0 6810 70 -5 155
Myanmar/Burma 30146 403 0 31137 62 58 331 2
Nepal 164 322 0 2 754 164 5978 0
Pakistan 595 1722 0 12 502 67 69 868 17 000
Papua Nya Guinea 0 0 0 0 0 -8 0
Salomondarna 0 0 0 0 0 -4 0
SriLanka 346 1589 9810 37 638 11024 50 615 16 954
Thailand 306 519 0 5733 211 51983 116
Vietnam -579 819 24 bbb 67 538 98 -8 4661
Osttimor 6 17 947 0 12 134 14 0 0
Totalt Asien 201529 276 574 60 274 566 288 46 967 551728 185 682
MELLANGSTERN OCH NORDAFRIKA
Algeriet 11 31 0 54 0 10 000 0
Egypten 1092 1653 0 7 568 282 0 45
Irak 20 67 0 -7 880 22990 121148 23735
Jordanien 102 283 0 487 0 700 0
Libanon 15 79 0 3716 1019 14 611 38
Marocko 1" 31 0 54 0 0 0
Syrien 0 0 0 0 0 10 000 0
Tunisien -4 -5 0 -18 -1 4200 0
Vastbanken och Gaza 29 321 2172 0 119 860 19 286 191 247 108 268
Yemen 67 547 0 2718 -2 38 648 0
Totalt Mellandstern och Nordafrika 30635 4 858 0 126 558 43573 390553 132 086
Regionalt Asien,
Mellandstern och Nordafrika 45789 5986 28 644 145752 781 12 625 120582
TOTALT ASIEN, MELLANOSTERN
OCH NORDAFRIKA 277 953 287 418 88918 838598 91321 954 907 438 351
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Afghanistan 969 675 0 0 139 559 588 861
Bangladesh 831 809 0 0 6821 353 689
Bhutan 0 0 0 0 0 2541
Filippinerna 236 2652 0 0 1104 72 686
Indien 2 451 1564 9675 0 4 405 71261
Indonesien 285 3477 0 0 927 87836
Kambodja 253 291 15000 0 1552 182 461
Kina 1005 179 10 847 0 991 49118
Korea, nord 2862 0 0 0 0 48 428
Laos 10 32907 18 086 0 2742 138 607
Malaysia 0 1830 0 0 576 5324
Mongoliet 8 17 1132 0 112 9927
Myanmar/Burma 276 12715 0 0 848 133921
Nepal 27 60 0 0 534 10003
Pakistan 276 238 0 0 1274 103 542
Papua Nya Guinea 0 0 0 0 0 -8
Salomondarna 0 0 0 0 0 -4
SriLanka 9189 1884 0 0 685 139 734
Thailand 77 1830 0 0 752 61525
Vietnam 4663 35688 23 660 0 5492 166 496
Osttimor 0 0 0 0 4b 30 144
Totalt Asien 23414 96 815 78 401 0 168 420 2256 091
- MELLANOSTERNOCHNORDAFRIKA

Algeriet 4 7 0 0 0 10 108
Egypten 286 436 0 0 1184 12 545
Irak 65 51 0 0 191 160 387
Jordanien 36 67 0 0 0 1676
Libanon 49 38 0 0 289 19 854
Marocko 4 7 0 0 0 108
Syrien 0 0 0 0 10 000
Tunisien -1 -4 0 0 -8 4158
Véastbanken och Gaza 8430 1953 0 0 3815 484 351
Yemen 24 45 0 0 135 42181
Totalt Mellandstern och Nordafrika 8896 2601 0 0 5605 745 367
Regionalt Asien,

Mellandstern och Nordafrika 29 990 19129 117 388 0 108 298 634 964
TOTALT ASIEN, MELLANGSTERN

OCH NORDAFRIKA 62300 118 545 195 789 135 000 147 323 3636423
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Argentina 251 691 0 3569 7 0 0
Bolivia 274 62912 33274 85718 -b4 -170 21188
Brasilien 376 703 0 7976 394 525 166
Chile 67 5 0 1360 141 0 0
Colombia 353 276 0 60 289 61811 42550 0
Costa Rica 170 169 0 2452 82 0 1 544
Dominikanska republiken 3 0 0 67 7 -41 0
Ecuador 10 30 0 3654 -1 0 0
El Salvador 981 507 0 20535 13 2258 634
Guatemala 16528 344 0 138 639 21 -80 14500
Haiti 0 0 0 326 -6 230 9530 0
Honduras 2326 531 9296 41871 —4 -5 1352
Jamaica 0 0 0 0 -6 -7 0
Kuba 0 0 0 863 0 0 0
Mexiko -2 -3 0 -12 -17 -22 0
Nicaragua 51793 796 39 227 56 224 132 -2 634
Panama 125 346 0 591 0 0 0
Paraguay 114 116 0 8519 33 0 684
Peru 11 641 0 17 281 -708 2 481 30
Uruguay 18 31 0 543 26 0 0
Venezuela -5 -9 0 -37 0 0 0
Regionalt Latinamerika 8569 4 365 52208 123 485 3378 6165 9914
TOTALT LATINAMERIKA 82064 72 451 134 004 573914 59015 63181 50 646
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Bolivia 14955 7 458 226 150

Chile 2326

Costa Rica 2 469 1054 8166
Ecuador 4269
Guatemala 13 048 12 492 195 668

Honduras 5736 2000 63 402

Kuba

Nicaragua 59 003 5206 213 345

Paraguay 2610 12 886

Uruguay 1414

Regionalt Latinamerika 5585 7621 27811 11015 260115
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Albanien 2134 1014 363 34 047 22 -5 14076
Armenien 167 276 0 7801 3270 2250 0
Azerbajdzjan 0 0 0 -745 1000 4350 0
Bosnien och Hercegovina 2613 7559 0 124 861 14515 123 1236
Georgien 31 193 0 80 730 157 9550 0
Kazakstan -2 -3 0 1572 0 0 0
Kirgizistan 34969 1393 0 11777 0 6000 0
Kosovo 1407 6219 269 36 866 7003 0 23 264
Kroatien 0 0 0 43 0 0 0
Makedonien 0 1164 391 21258 1102 -32 2033
Moldavien 58 5630 191 98 141 1451 0 13988
Montenegro 647 1002 0 17 437 0 0 102
Serbien 1079 1121 321 83890 0 0 20213
Tadzjikistan 26 626 1142 0 4860 -67 8892 0
Turkiet 0 0 0 41970 48 0 0
Ukraina 13 958 671 0 48899 28 0 11246
Uzbekistan 0 0 0 0 0 4200 0
Vitryssland 18866 5972 0 39 667 0 0 2887
Regionalt Europa 428 19 007 2735 14591 1384 10 322 11
Totalt ODA-lander 102 983 52 360 4270 667 664 29915 45 651 89 057
Estland 0 0 0 21 0 0 0
Lettland 0 0 0 21 0 0 0
Litauen 0 0 0 21 0 0 0
Polen 0 0 0 21 0 0 0
Ryssland 3836 41 0 -626 0 24007 12 000

varav Barents 1420 0 0 1045 0 0 12 000

Ovriga Ryssland 2416 41 0 -1672 0 24007 0
Regionalt Central- och Osteuropa 0 0 0 1649 0 0 2091
Totalt icke ODA-lénder 3836 41 0 1105 0 24,007 14091

TOTALT EUROPA
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Bilaga 2. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa,
per huvudsektor och region/land, kostnader i tkr

Albanien 7 16 001 1050 0 10 065 78773
Armenien 85 2322 0 0 0 16172
Azerbajdzjan 0 0 0 0 235 4840
Bosnien och Hercegovina 51555 33530 2000 0 78 238070
Georgien 72 12 251 0 0 b4 103 049
Kazakstan =1 —4 0 0 0 1563
Kirgizistan 44 7873 0 0 247 62303
Kosovo 8906 8877 665 0 b4 93539
Kroatien 0 5276 0 0 0 5319
Makedonien 2597 28 266 15 622 0 bb 72 464
Moldavien 710 32 445 0 0 371 152 985
Montenegro 0 0 0 0 0 19188
Serbien 277 9 12 747 0 b4 119 720
Tadzjikistan 544 26 412 0 0 79 68 489
Turkiet 0 309 0 0 0 42327
Ukraina 28195 1533 96 432 0 486 201 449
Uzbekistan 0 0 0 0 0 4200
Vitryssland 7 633 4011 -300 0 90 78 827
Regionalt Europa 335 561 95 0 100 497 149 968
Totalt ODA-lénder 100 960 179 672 128 311 0 112 404 1513 246
Estland 0 0 0 0 0 21
Lettland 0 0 0 0 0 21
Litauen 0 0 0 0 0 20
Polen 0 0 0 0 0 21
Ryssland 0 =34 -5100 0 413 34538

varav Barents 0 0 0 0 =25 14 441

Ovriga Ryssland 0 -5100 0 438 20097
Regionalt Central- och Osteuropa 0 0 0 0 4394
Totalt icke ODA-ldnder 0 -5100 0 413 39014
TOTALT EUROPA 100 960 123211 0 112817 1552 260
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Bilaga 3. Internationellt utvecklingssamarbete och Reformsamarbete i Osteuropa;
de 20 storsta samarbetslanderna 2009, kostnader i tkr

Mocambique 719 884 795 653 733 108

Etiopien

Bolivia 164 540 183 054 228970

Nicaragua 288 635 278002 213 345

Guatemala 200 764 180 182 196 217
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