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FORORD

Forord

Den privata sektorn ar motorn for innovationer, investeringar och tillvaxt.
Konkurrensdrivna marknader ar det effektivaste sattet att skapa fler och battre
arbeten, hdgre inkomster och valstand, vilket i sin tur leder till egenmakt och
ekonomisk frihet.

Sida vill maximera den privata sektorns bidrag till utvecklingen och
fattigdomsminskning genom:

1 Stod till privatsektorutveckling. I samarbete med utvecklingslandernas
regeringar, med andra bi- och multilaterala organisationer samt med

DFIs vill Sida bidra till effektiva marknader och skapa en fruktbar miljo
for privata investeringar dar affarsverksamhet kan vixa.

2 Samarbete med internationella och inhemska foretag. Syftet ar att
bidra till 4&n mer positiva effekter av féretagens verksamhet. Detta
samarbete definierar Sida som Business for Development, B4D.

B4D ir alltsa en metod och ett forhallningssitt for ett systematiskt
samarbete med niringslivet. Syftet 4r att mobilisera resurser och att
uppmuntra foretagen att utveckla sin karnverksamhet sa den an mer
bidrar till forbattrade forutsattningar for méanniskor som lever i fattigdom.
Pa sa sitt kan B4D gora nytta 1 manga olika sektorer som till exempel
halsa, utbildning, jord- och skogsbruk, miljs, klimat, energi, sysselsattning
och infrastruktur.

Albena Melin Georg Andrén
Avdelningschef Avdelningschef
Ekonomisk utveckling Aktsam
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sidas program for samarbete med naringslivet' utgar dels fran de uppdrag som
regering och riksdag givit Sida, dels en insikt om att bistandet kan goras effektivare
genom att battre nyttiggora naringslivet i dess olika roller - som aktor i eget intresse,
som radgivare/dialogpartner samt som leverantor i bistandet.

B4D

| samverkan med Sida kan
naringslivet bidra till att skapa
en héallbar utveckling som ger
en hallbar marknad.

1) Med "néringsliv” avses i detta program foretag
och naringslivsorganisationer.

Det ar tydligt att foretagen alltmer engagerar sig — som en del av sin
kiarnverksamhet — 1 just det som 4r bistandets hjartefragor: fattigdoms-
bekdmpning, minskliga rattigheter, klimatforandringar, antikorruption.
Mot den bakgrunden 4r det nodvindigt for Sida att samarbeta mer
strategiskt och samordnat med foretag. Oavsett om det ar svenska, multi-
nationella eller foretag 1 samarbetslanderna.

Sida arbetar inte for att frimja vissa foretag eller for att framja
privatsektorn for dess egen skull. Men for att n& bistandets méal och fat-
tigdomsminskning dr det av strategiskt intresse att Sida hittar vigar att
arbeta i smarta partnerskap med foretag. Partnerskap som ar kommer-
siellt och miljoméssigt uthélliga och som skapar resultat fér utveckling.

Samarbetet med naringslivet ska grundas pa principer som star i
samklang med bistandets mal och forhallningssitt. Vilka ofta stammer
6verens med serigsa foretags syften att agera langsiktigt hallbart — eko-
nomiskt, socialt och miljoméssigt.

Former for samverkan med foretag som aktorer kommer att utvecklas bland
annat inom ramen for projektet B4D Tool Box. Flera olika ansatser
kommer att provas: Corporate Sustainability (tidigare CSR), Challenge
Funds (typ DemoMiljo), Sidas Private-Public-Partnerships, Innovativ
finansiering, Market Transformation, Innovations Against Poverty,
Socialt Entreprendérskap, Klusterbyggen och Organisationsstod. Under
en trearsperiod vill Sida expandera budgeten f6r dessa ansatser fran ca
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55 mkr till 380 mkr. Till detta kommer medel fran land- och regionra-
mar samt miljolaneramen.

At battre nyttiggra foretagen som radgivare och dialogpartner ska till stor det
ske genom den av regeringen beslutade NU-organisationen (Naringsliv
och Utveckling). Men dven genom forbittrade processer for utveckling av
policies och samarbetsstrategier. Samt som partner 1 dialoger med samar-
betslander och andra utvecklingsaktorer.

Bistandet kan ocksa dra nytta av foretagen 1 dessas roll som leverantirer
¢ bistdndel. Framst genom att paverka villkoren for bistandsfinansierade
upphandlingar — 6ka kraven pa CS, livstidsekonomi och antikorruption.
Villkor som ar 1 bade de fattiga ménniskornas och de serivsa foretagens
intresse. I detta avseende sammanfaller framjandets uppdrag delvis

med bistandets uppdrag, varfor samarbetet mellan dessa tva verksamheter
Samarbete med ndringslivet ska grundas pd maste utvecklas till gemensam nytta.
principer som star i samklang med bistandets mal K i
och forhallningssitt. En avgorande forutsittning for att programmet ska lyckas ar utveckling
av kunskap, kompetens och attityder — bade inom Sida och inom nérings-
livet. Nyckel till detta ar kommunikation och kompetensutveckling.

Ansvaret for att forverkliga planen ligger framst pa cheferna 1 Sidas pelare
Operations, medan Aktsam/Aktorsteamet har ansvar f6r samordning
och utveckling. Arbetet drivs under en Sida-6vergripande styrgrupp
med chefen for Aktsam som ordférande och bestillare. Avdelningen
Economic Opportunities, ECOP, som ansvarar for bade Sidas privat-
sektorpolicy och den nyligen lanserade svenska tillvaxtpolicyn, har en
viktig stodjade roll vad géller policyefterlevnad niar B4D anviands som
instrument och metod.

ETT REVIDERAT, MER OFFENSIVT
OCH FOKUSERAT PROGRAM

De stora globala utmaningarna — och foérverkligandet av millennieut-
vecklingsmalen — kan inte hanteras utan samverkan mellan alla olika
aktorskretsar. Bade 1 samarbetslanderna och pa hemmaplan. Sida har
sedan lange ett val utvecklat samarbete med myndigheter, kommuner
och landsting, forskningsinstitutioner och enskilda organisationer. Men
Sida har inte till fullo utnyttjat den potential som finns inom samverkan
med naringslivet. Detta trots en allmén medvetenhet om den privata
sektorns betydelse for den globala utvecklingen och det enorma behovet
av privat kapital {or att tackla de stora globala utmaningarna.

Vi vet att manga foretag gor stor nytta for fattiga manniskor och
for Europaintegration — tillfor stora resurser, skapar sysselsattning och
tillvixt, infor goda virderingar och ett hallbart féretagande (ckonomiskt,
socialt och miljomassigt), bygger kapacitet och kompetens i vara sam-
arbetslander. Sidas utmaning ar att forstirka dessa goda effekter genom ett klokt
samarbete med néringslivet.

Naringlivets roll

Naringslivet har kan verka i flera Samtidigt finns det méanga féretag som inte delar denna virdegrund.
roller for att minska fattigdomen. Darfor ar det ocksa viktigt for Sida att stodja insatser som motverkar
Som aktorer med egna intressen, ett icke-hallbart foretagande, t ex stod till utveckling av regelverk, civil-
som radgivare i dialog med samhdlle, fria medier och ansvarsfullt foretagande. Ocksa detta arbete
bistandet och som leverantor av kan forstarkas genom samarbete med de ansvarskdnnande delarna av
bistand. niringslivet.
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I'april 2007 faststéllde Sidas generaldirektor riktlinjer och en trearig
handlingsplan f6r Sidas samverkan med det svenska niringslivet.”?
Handlingsplanen redovisade ett femtiotal atgardspunkter, varav vissa
har verkstillts, andra dnnu inte — framfor allt pa grund av resursbrist.

I borjan av 2009 gav regeringen Sida en ny struktion. Enligt denna
ska Sida sarskilt "utveckla sin samverkan med néringslivet genom
niarmare dialog, erfarenhetsutbyte och émsesidigt tillvaratagande av
kompetens.”

I Regeringens policy for Aktérssamverkan® namns foretag som en
av de prioriterade grupperna och svenska foretag nimns som viktiga
aktorer 1 flera nya samarbetsstrategier (bl a Colombia, Guatemala,
Indien, Indonesien, Irak, Kenya, Kina, Serbien, Sydafrika, Sudan,
Vietnam).

Pé en tredrsperiod ska Sida expandera budgeten for I januari 2009 uppdrog Sidas GD &t AC/Aktsam att utarbeta
samverkan med naringslivet fran 55 mkr till 380 mrk. . X .

elt reviderat, mer offensivt och_fokuserat program f6r Sidas samverkan med
naringslivet — 1 Sverige, internationellt och i1 samarbetslanderna.
Programmet ska avse direkt samverkan med néringslivet som aktor —
alltsa inte samtliga forutsiattningsskapande insatser som ryms inom t ex
privatsektor- och férvaltningsutveckling;

Utan att franga resultatkrav, relevans- och riskbedomning ska Sidas
medarbetare vara innovativa, viaga tinka nytt och vaga gora saker som
man inte gjort tidigare. Ny kompetens och nya attityder till foretagande
och naringsliv ar avgorande.

Programmet ska svara pa foljande fragor:

® Hur ska Sida och naringslivet samverka for att skapa f6rutsattningar
for att foretagen 1 sin egen verksamhet bidrar ytterligare till bistdndets
mal (bidra till battre forutsattningar for fattiga ménniskor respektive
Europaintegration)?

® Hur kan Sida och néringslivet battre dra nytta av varandra som
radgivare och som leverant6r av bistand?

® Hur ska Sida organisera och finansiera arbetet med naringslivs-
samverkan?

Svaren ges av f6ljande handlingsprogram i sex delar:
® Tormer for att samverka med foretagen som aktoérer — B4D tool box
® Battre nyttiggora foretagen som radgivare och dialogpartner

e Samverkan med féretagen i1 deras roll som leverantorer i bistandet

Kommunikation och kompetensutveckling
® Organisering av Sidas arbete med néringslivssamverkan

e Finansiering

2] Se www.sida.se, Riktlinjer och handlingsplan fér
Sidas samarbete med naringslivet, 2007-03-13

3] Aktorssamverkan for global utveckling - policy fér
aktorssamverkan inom utvecklingssamarbetet. Bilaga
till regeringsbeslut 2007-12-19, UD2007/46452/UP
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Former for att samverka med foretag
som aktor — B4D tool box

Manga foretag och foretagsorganisationer gor nytta visavi bistandets mal pa flera satt:
de tillfor stora resurser, skapar sysselsattning med goda fortecken, levererar varor och
tjanster till nytta for fattiga manniskor och deras foretag, starker manskliga rattigheter
och demokrati, bygger kompetens och kapacitet, utvecklar attityder och ger tillgang till

globala natverk.

4) Policy for ekonomisk tillvaxt inom svenskt
utvecklingssamarbete 2010-2014, Bilaga till
regeringsbeslut UF/2010/6949/UP

5] Se Policy Guidelines for Sida’s Support to Private Sector
Development respektive Reducing Poverty by Supporting
Trade i Sidas publikationsdatabas pd www.sida.se

Den privata foretagssektorn ar mangfacetterad och inkluderar allt fran
smaforetagare pa landsbygden till stora multinationella foretag. Dess
utveckling har strategisk betydelse for fattiga manniskors mojligheter
att forbattra sina livsvillkor. Utvecklingssamarbetet kan pa olika satt
stimulera och forstirka foretagens positiva roll 1 utvecklingsprocessen.

Detta synsatt priglar regeringens nyligen faststallda policy f6r
ekonomisk tillvaxt* vars mal 4r att skapa “forbittrade forutsittningar
for hallbara tillvaxtprocesser 1 fattiga utvecklingslander”. Inom ramen
for Sidas stod till privatsektorutveckling och handel” bidrar Sida pé en
mingd olika satt till detta mal; alltifran globala insatser for att framja
fattiga landers integration 1 varldshandeln till lokala satsningar pa att
forbattra fattiga bonders f6rsérjning och marknadstillgang,

Bland de metoder som bistandsgivare kan utnyttja i stodet till privat-
sektorutveckling ingar stod till policyreformer, institutionsutveckling,
kapacitetsbyggande och infrastruktur. Dartill kommer under senare ar
ett kraftigt okat internationellt intresse for samverkan med foretag och nérings-
liwsorganisationer (B4D, Business for Development). I linje med regeringens
prioriteringar, redovisas nedan Sidas atgirder for att snabbt expandera
denna typ av samverkan.
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Den privata sektorns utveckling har starka band till samhallsutvecklingen
istort och dess olika dimensioner: social utveckling, ménsklig sakerhet,
manskliga rattigheter etc. Samverkan med foretag och naringslivsorga-
nisationer, B4D, kan déarfor utnyttjas inte bara for att framja ekonomisk
utveckling, utan ocksa komma till nytta som arbetsverktyg 1 olika delar
av utvecklingssamarbetet, vilket illustreras 1 figuren nedan.

Privatsektorutveckling,
Handel

Samarbete med naringslivet ska utnyttjas for att
starka manskliga rattigheter, halsa, utbildning och
miljoforbattringar, likval som ekonomisk tillvaxt.

Mansklig sakerhet

Manskliga
rattigheter

FOLJANDE PRINCIPER SKA STYRA ARBETET
MED SIDAS B4D TOOLS:

VI SKA ALLTID ha bistandets mal som utgangspunkt: ”Att bidra till battre
forutsattningar for fattiga manniskor att férbattra sina levnadsvillkor”
eller bidra till Europaintegration. Darfor ska vi alltid efterstrava en
win-win-situation nar vi samverkar med foretag. W™ for fattiga manniskor
likavil som ”win” for foretagen. Ty ar vinsten inte émsesidig sa ar
verksamheten inte uthallig,

PARTNERSKAPET BOR VARA i linje med samarbetslandets prioriteringar®

Och — nir det handlar om storre projekt — inom de sektorer som Sverige

prioriterar i respektive land, eftersom Sida da har ansvar, kontaktvagar
Villkor for B4D och kunnigt folk pa plats. Som 1 allt bistdnd 4r det nationella dgarskapet

, , av central betydelse.
Samverkan sker inte villkorslost.

Sida staller krav for att skapa ett ARBETET SKA KARAKTARISERAS av ett rittighelsperspektiv, och inte
aktivt samarbete resultera 1 privat valgorenhet. Grundprinciper som deltagande, trans-
parens och ansvarstagande ar centrala liksom att roller och ansvars-
6] Mindre insatser, typ stéd till innovationer, kan férdelning mellan stat och naringsliv ar tydliga. Stater har ett ansvar
naturligtvis gélla sektorer som inte &r uttryckligt att tillgodose t ex grundlidggande utbildning och Sida ska inte stodja
prioriterade av ett samarbetsland. Och GS-insatser en utveckling dar manniskor blir beroende av ett foretags valvilja att

kan viviss man std i direkt strid med politiska .
intressen i vissa lander. erbjuda skolgang eller halsovard.
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VI SKA STRAVA efter att pdverka investorer, bade sa att de okar sina inves-
teringar 1 utvecklingslinder och sa att de gor investeringarna pa ett
satt som stodjer uthallig utveckling och skapar bittre forutsattningar
for fattiga méanniskor.

VI SKA STRAVA efter samverkan med stora foretag eftersom dessa
normalt kan astadkomma mycket storre effekter 4n sma- och medel-
stora foretag. Dessutom ar stora foretag ofta narvarande i manga
utvecklingslander vilket gor det mojligt f6r dem att replikera sina nya
affarsmodeller och forhallningssitt 6ver hela varlden. Samtidigt kan
stora foretag agera draglok for de mindre. Men vi méste ocksa 6ppna
mojligheter f6r sma och medelstora foretag, eftersom dessa manga
ganger har en hogre innovationsfrekvens.

VI SKA HA HOGA KRAV pa att vara partnerforetag vill ta ansvar for
soctala, ekonomiska och miljimdssiga effekter. Foretagen maste stodja och
strava efter att f6lja Global Compacts 10 principer, ILOs fundamen-
tala konventioner samt rapportera systematiskt (stora foretag kan

t ex rapportera 1 enlighet med GRI, Global Reporting Initiative).

VI SKA VARA OPPNA for samarbete med firetag frin alla linder, inte
exklusivt Sverige, aven om vi raknar med att svenska och svenskrelate-
rade foretag kommer att dominera. Sverige har, relativt sin folkmingd,
manga stora foretag och manga av dessa ligger 1 absolut framkant vad
giller socialt och miljomassigt ansvarstagande.

VI SKA UNDVIKA att agera marknadsstorande, men inte tveka att agera
marknadsutvecklande, vilket ibland innebar att daliga foretag (de som fung-
erar daligt visavi utvecklingsmalen) slas ut och bra foretag kan blomstra.

ADDITIONALITET AR AVGORANDE. Vi ska adressera marknadsmiss-
lyckanden och stimulera till innovativa losningar.

SIDAS INSATSER ska koncentreras till omraden som ger Adg utvixling
av den svenska bistandskronan. Detta innebir att vi inte ska gora allt
som 4r gott och mojligt, utan det som far storst additionell effekt.

PA MANGA SATT sammanfaller B4D-tinkandet med Sidas uppdrag
kring Aktorssamverkan — 6msesidig nytta {or parterna till forman for
fattiga méanniskor. Och precis som Aktorssamverkan ska B4D tillam-
pas inom alla landkategorier. B4D-verktyg som kraver insatser fran land-
eller region-team ska anviandas inom ramen for samarbetsstrategierna.
Vissa instrument, som inte kraver att Sida har specifik landkompetens,
ska kunna anvindas i samtliga DAC-linder.

| MOJLIGASTE MAN ska vi koordinera oss med andra giware och harmo-
nisera vara system och regelverk. Det underlattar for féretag och
samarbetslander. Och det ger mojligheter till arbetsdelning givare
emellan. (Med andra givare avser vi dven enskilda organisationer och
privata fonder).
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OLIKA FORMER AV SAMARBETE

Sidas B4D Tool Box, som utvecklas 1 ett sarskilt projekt 2009-11, rymmer
forslag pa ett antal komponenter, som delvis gér in i varandra. Flera
komponenter ar redan under utveckling, andra kan utvecklas kom-
mande ar. Prioriteringen och utveckling gérs 1 nara samarbete med
foretag, organisationer, myndigheter och andra givare.

Tool Box-projektet bygger pa att vi successivt provar nya metoder,
drar slutsatser av konkreta insatser, studerar vad som ger utvecklings-
effekter, forbattrar eller forkastar 1 en process for standig forbéttring.”

ATT UTVECKLA FORETAGENS HALLNING TILL VARLDEN
Det samverkansomrade, som kanske har den storsta potentialen ur ett
CORPARATE brett utvecklingsperspektiv, dr foretagens arbete med socialt och miljs-
SUSTAINABILITY missigt ansvarstagande. Genom detta har naringslivet tagit steget rakt

in 1 bistandets karnomrade: manskliga rattigheter, demokrati, uthallig
utveckling. Corporate Social Responsibility dr ett begrepp som spanner
over ett stort omrade — fran vilgorenhet till foretagens kiarnverksambhet.
Det senare kan benimnas Corporate Sustainability;, d.v.s. verksamhetens
ekonomiska, sociala och miljomissiga uthéllighet. CS 4r den inriktning
som 4r relevant f6r Sida.

Ett bra exempel pa samverkan med foretags CS-verksamhet ar Sidas
stod till de hiv/aidsinsatser 1 Sédra Afrika som drivs av NIR, IF-Metall
och ett antal stora svenska foretag. Ett annat exempel ar stodet till
naringslivsorganisationen Business for Social Responsibilty, som arbetar
med SRHR-fragor i foretagen. Ett tredje ar idén om samverkan med
svenska inkopare dar dessa staller CS-krav pa sina leverantorer it ex
fattiga delar av Kina, och dar bistandet skulle kunna starka dessa leve-
rantorers formaga att leva upp till GS-kraven.

For narvarande pagar en process genom vilken Sida ska ta stallning
till hur verket ska arbeta med CS-fragor framéver, baserat pa beslutet
att gora CS till en "hog-profil-fraga”.

Bt s s e b wiveligeidée inom -
Ett sétt att fa fram bra utvecklingsidéer inom en viss sektor ar att bjuda

CHALLENGE in foretag att “tavla” om stéd pa samma sitt som forskare soker bidrag
FUNDS fran en forskningsfond. Ett exempel dr Sidas DemoMilj6, dar foretag
kan ansoka om sma bidrag till férstudier (och potentiella kunder i
utvecklingslander kan anséka om storre bidrag till pilotanlaggningar).
I urvalsprocessen virderas olika projektforslag mot varandra utifran i
forvag faststillda kriterier.
Denna typ av stod kan tillampas inom andra sektorer och med andra
mekanismer (brittiska DFID arbetar med vasentligt storre projekt).
Spider, Sidas ICT-samarbete med Stockholms universitet, har utvecklat
ett forslag till DemolICT. Det finns ocksa tankar om ett DemoHealth.
_ . Det ”planning grant private sector” som planeras for aktdrssamverkan
7) Tool Box-projektet bygger bland annat pé tre

rapporter som Sida L&t utfora under 2009: ar ocksa en challenge facility, men som inte blir sektorspecifik.

"Support to ‘Business for Development (B4D)':

A review of new approaches and donor agency
experiences”, Adam Smith International, juni 2009.
“Business for Development”, En kartlaggning av
svenskt B4D och tankar kring ett metaprogram”,
Claes Lindahl, maj 2009. "Sida’s engagement with
CSR: Recommendations for strategy and operations”,
Peter Davis, Greystones Management, februari 2009.
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FORSLAG PA SAMARBETSFORM

PUBLIC PRIVATE
PARTNERSHIP-
PROGRAM

FORSLAG PA SAMARBETSFORM

INNOVATIV
FINANSIERING

FORSLAG PA SAMARBETSFORM

MARKET
TRANSFORMATION

UTVECKLING AV VARDEKEDJOR

SPPP, Sidas Public Private Partnership-program, avser samarbete med
stora foretag. Det kan dels handla om komplettering av vardekedjor,
dels samfinansiering av angelagna projekt

For manniskor som lever 1 fattigdom kan en privat investering fa
storre utvaxling om partnerlandet och Sida etablerar ett kompletterande
program, uppstroms eller nedstroms 1 viardekedjan. Sida skulle exem-
pelvis kunna finansiera stod till smabénder (jordbruk, organisation,
management etc.) sa att dessa bonder kan ta del av de nya marknader
som uppstar tack vare den privata investeringen.

Ibland kan en komplettering vara avgérande for att en investering
overhuvudtaget ska komma till stand (ett exempel: livsmedelsindustrier
kan inte komma igang, darfor att bonderna saknar kunskap och organi-
sation for att kunna leverera ravaran, vilket 1 sin tur leder till utebliven
sysselsiattning och uteblivna intiakter for bonderna).

En annan modell for att mobilisera foretagens resurser 4r USAIDs
Global Development Alliances. Dar betalar foretaget resp USAID till
ett gemensamt projekt, for vilket man sedan koper in en tredje, imple-
menterande part. Ytterligare en modell ar DIIDs (Storbritannien) Chal-
lenge Funds. Genom samarbete med aktorer som USAID och DFID
skulle Sida kunna starka dessa program och anvianda det i lander/
sektorer ddr Sverige dr aktivt.

Genom SPPP kan bistand och foretagssatsningar alltsa skapa forut-
sattningar for utveckling utan att rikta stod mot ett enskilt féretag. SPPP
ska kunna anvindas bade reaktivt — for att ta vara pa goda initiativ
— och proaktivt for att soka losningar pa problem som identifieras i de
lander dar Sida verkar.

FINANSIERING FRAN OVANTAT HALL

For att mobilisera privat kapital och for att adressera marknadsmiss-
lyckanden behovs nya former av finansiella losningar. Ett exempel finns
inom halsosektorn, dir Sida utvecklar instrument som kombinerar
gavor, lan och garantier med olika typer av privat kapital — saval mark-
nadsbaserat som filantropiskt. Detta tinkande kan replikeras inom
andra omraden som livsmedelssikerhet samt miljé och klimat.

SAMARBETE VID OMSTALLNING

Aven enskilda organisationer kan géra nytta i samverkan med narings-
livet genom att verka for omvandling av marknader och produktions-
metoder — market transformation.

Ett exempel dr Better Cotton Initiative, som drivs av Varldsnatur-
fonden tillsammans med ett antal mycket stora foretag (bl a IKEA,
HM, Adidas, GAP, Levis, Marks&Spencer) och som syftar till battre
milj6 och bittre inkomster for smé& bomullsodlare virlden 6ver. Genom
en s.k. multi stakeholder-dialog och frivillig certifiering ska varldsmark-
naden formas att forandras. Motsvarande processer drivs for palmolja,
fisk, soja, timmer, socker etc.
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FORSLAG PA SAMARBETSFORM

INNOVATIONS
AGAINST POVERTY

FORSLAG PA SAMARBETSFORM

SOCIAL
ENTREPRENORSKAP

FORSLAG PA SAMARBETSFORM

KLUSTERBYGGE

FORSLAG PA SAMARBETSFORM

ORGANISATIONSSTOD

STOD TILL IDEER SOM FORBATTRAR FOR DE FATTIGASTE
Innovations against Poverty ar en utveckling av BoP, Base of the Pyramid.
Instrumentet syftar till att stodja utveckling av varor och tjanster for
fattiga ménniskor. I flera andra lander har olika former av BoP-st6d
utvecklats inom niringsliv, universitet och bistandsorganisationer.

For att starka svensk BoP-verksamhet arbetar Sida i dialog med bl a
Svenskt Naringsliv och KTH.

SAMVERKAN FOR LONSAMT FORETAGANDE MOT FATTIGDOM
Socialt entreprenorskap. En verksamhet som ligger 1 gransen mellan
“hard core business” och "do-good” 4r socialt entreprenorskap, SE.
Det éar en form av féretagande som far bred spridning framfor allt
bland unga entreprenérer: Man vill bidra till utveckling for fattiga
mainniskor, men inte genom vilgorenhet, utan genom att driva lon-
samma, uthalliga foretag, dir vinsten oftast aterinvesteras 1 verksam-
heten eller till satsningar pa de anstalldas halsa, utbildning och miljo.
Aven formerna for samverkan med SE-foretag bor utvecklas.

NYTTIGA NATVERK
Inom ramen for Aktérssamverkan har Sida utvecklat ett klusterkon-
cept som bygger pa att en central aktér organiserar ett kluster av fore-
tag, forskare, organisationer och myndigheter. Syftet 4r att féra ihop
svenska aktorer med intressanta kontakter 1 samarbetslanderna.
“Meetingpoints Mining” ar det exempel som kommit langst. Dar
fungerar SGU, Statens Geologiska Undersokningar, som facilitator.
Motsvarande kluster kan utvecklas inom miljéteknik, hilsa, trafiksiker-
het, handelsframjande etc.

SAMARBETE MED CIVILA SAMHALLET
I ménga fall kan organisationer med foretagsmedlemmar (t ex handels-
kammare, Svenskt Naringsliv/NIR, World Economic Forum) ocksa
gora stor nytta visavi bistandets mal. Sadana organisationer ar en del
av det civila samhallet, enligt regeringens policy f6r samverkan med
civilsamhillet.

For narvarande arbetar Sida med att utveckla regelverk och system
for stod till naringslivets medlemsorganisationer — motsvarande det
stod som vi ger till svenska enskilda organisationer. Ett forsta steg har

tagits med ett ramavtal med NIR samt ett stod till Internationella Tid-
ningsutgivarféreningen (WAN-IFRA).

LEGALA FORUTSATTNINGAR OCH GIVARKOORDINERING

Legala forutséattningar, givarkoordinering och arbetsdelning. Vissa av
de foreslagna B4D-instrumenten forutsatter mindre, katalytiska bidrag
till foretag. Vi maste klargora vilka forutsittningar Sida har att hantera
sadana stod.

Det ar ocksa viktigt, att olika delar av statsforvaltningen har samma
syn, varfér en koordinering med andra politikomraden dr nédvandig,
Likasa bor samtliga EU-lander géra samma tolkning av EGs regelverk
— eljest forsvéaras givarkoordinering och arbetsdelning;

Motsvarande process bor drivas pa DAC-niva samtidigt som Sverige
kan soka direkt samarbete och arbetsdelning med andra bilateraler.
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Battre nyttiggora foretagen som
radgivare och dialogpartner

Samarbete med naringslivet kan gora nytta inom samtliga Sidas tre verksamhetsomraden.
Alltsa inte bara i genomforandet av bistandet utan ocksa i arbetet med att utveckla underlag
for policies och strategier, samt i dialog och paverkan.

NU-ORGANISATIONEN

Svenska foretag har ofta god insyn i férutsattningarna for utveckling

i de lander de verkar — det galler inte enbart privatsektor, utan aven
demokrati, manskliga rattigheter, antikorruption, hilsa, utbildning m

fl omraden. I syfte att bittre ta tillvara foretagens erfarenheter, kom-
petens och resurser f6r genomforande av PGU har regeringen beslutat
att inratta ett NU-rad (Naringsliv och Utveckling) f6r dialog med
naringslivet pa hog niva. Pa tjanstemannaniva inréttas en NU-grupp
med representanter for olika departement och myndigheter respektive
naringslivet. I falt inréttas motsvarande NU-samrad.

MOTEN MED NARINGSLIVET

Andra fora for moten med naringslivet. NU-strukturen kommer att
erbjuda de viktigaste dialogtillfallena — i synnerhet i filt. Men det finns
aven andra fora. Naringslivet involveras naturligtvis I6pande 1 moten
med olika aktorer (t ex Sida Development Area) och Sida medverkar 1
méten med olika organisationer som Svensk Projektexport och Swedish
Consultants.
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Genom samverkan kan vi hjdlpa foretag att komma
forbi utvecklingshinder genom att tillsammans
paverka myndigheter och regelverk.

Vidare bjuds naringslivet in till tematiska méten, t ex kring urban
miljo, médrahilsa och medieutveckling. Samt till diskussioner 1 arbetet
med utveckling av policies och samarbetsstrategier — men hir fordras
en radikal forbittring av dialogen.

Sida ska ocksa aktivt delta i fora som andra aktorer arrangerar.
Detta bland annat for att na ut till féretag och organisationer som
annu inte integrerat hallbarhetstinkandet 1 sin verksamhet.

DIALOGPARTNER

En grundlaggande forutsittning for den privata sektorns existens ar
goda och fungerande regelverk. Sida stodjer darfor utveckling av
regelverk 1 samarbetslanderna, regionalt och globalt. Det gor vi genom
bistand till privatsektor- och forvaltningsutveckling och antikorrup-
tion samt genom vért handelsrelaterade bistind. Aven Sidas stod till
fria medier och det civila samhallet bidrar till opinionsbildning kring
villkoren f6r den privata sektorn.

I detta arbete ska vi ha en kontinuerlig dialog med foretag, 1
Sverige, internationellt och 1 samarbetslanderna (NU-radet och NU-
samraden blir viktiga instrument f6r detta). Féretagen kan hjilpa oss
att identifiera utvecklingshinder och vi kan tillsammans pdverka policies
och tilldmpningar inom myndigheter och naringslivet i stort. Har finns ett
omsesidigt intresse av ett bra investeringsklimat och darmed utrymme
for strategisk och langsiktig samverkan med niringslivet och andra
aktorskretsar.

Ett sadant samarbete kan skapa effekt 4ven inom andra prioriterade
omraden sasom hilsa, jamstallhet, antikorruption, manskliga rattigheter
och demokrati.
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Samverkan med foretagen | deras
roll som leverantorer i bistandet

Genom avbindningen och bistandets dndrade inriktning och arbetssétt arbetar

svenska foretag i allt mindre utstrackning pa direkt uppdrag av Sida. Likval ligger det i
Sveriges och Sidas intresse att svenska foretag ar leverantorer i bistandsfinansierade
upphandlingar, for att bygga 6msesidiga relationer och bidra till ekonomisk utveckling saval
i samarbetslanderna som i Sverige. Och, inte minst, darfor att manga svenska foretag ar
tydliga barare av svenska varderingar - en viktig faktor i forverkligandet av PGU.

INFORMATIONSSYSTEM

I syfte att skapa bittre forutsattningar for svenska foretag har Sida till-
sammans med UD och Exportradet lanserat tjansten Projekispaning, ett
verktyg f6r ambassaderna att fullgéra sin skyldighet att tidigt kanalisera
information om kommande internationellt upphandlade projekt. Projekt-
spaning kommer att rullas ut 1 alla linder dir Sida och framjandet/
Exportradet har personal. Samtliga handlidggare vid ambassaderna
maste ha ett agarskap f6r Projektspaning, inte minst NPOer. Sidas
arbete med projektspaning — bade vid huvudkontoret och pa utlands-
myndigheterna — ska starkas och styras upp genom nya anvisningar
och inrittandet av en central Projektspaningsgrupp 1 Stockholm.

SAMARBETE MED FRAMJANDET

Hosten 2007 paborjades ett samarbete kring framjandet 1 Afiika, med
syfte att ta tillvara mojliga synergier mellan bistand och framjande —
delvis olika mél, men sammanfallande medel. Som en foljd av 2008 ars
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Sida kan erbjuda projektspaning och stdd till foretag
som vill delta i upphandlingar.

Afrikaskrivelse har UDs Afrikaenhet utvecklat en 6vergripande plan for
handelsframjande, vilken nu {6ljs upp av nationella handlingsplaner. Pa
basis av rekommendationer i en rapport fran ett antal ambassadbesok
1sodra Afrika foreslds UD och Sida att utveckla samarbetet. Bland
annat genom en pilotverksamhet vid ambassaden 1 Lusaka.

Utover Projektspaning ar det viktigt med god intern samverkan pa
ambassader och sektionskontor samt med Exportradet i syfte att fanga
upp och formedla information om t.ex. utvecklingsbankerna, dér t ex svensk
personal (sekonderad eller ¢j) kan formedla information och kontakter
ien Team Sweden-anda.

Exportradet, via det statliga uppdraget, stodjer foreningen SweUNB
(Swedish UN Business), som syftar till att fa fler svenska foretag som
leverantorer till FN-systemet. (Idag star Sverige for 3 % av FN: s finansie-
ring, men for bara 0,3 % av leveranserna.) Aven i detta arbete maste
Sidapersonal 1 filt involveras.

MOTTAGARLANDS- OCH MULTIUPPHANDLING
En viktig atgard ar att bidra till utvecklad mottagarlands- och multiorgans-
upphandling vad géller t ex krav p& CS (Global Compacts 10 principer),
antikorruption och krav pa hznsyn till livstidsekonomi. Aven en utveckling
mot funktionsupphandling kan vara vardefull. Detta forutsitter samverkan
med andra givare och utvecklingsbanker, stod till kapacitetsutveckling etc.
Manga svenska foretag avstar fran att lamna in anbud pa upphand-
lingar i samarbetslanderna eller utvecklingsbankerna, bl. a. beroende
pa en upplevd stor korruptionsrisk. Sida driver dessa fragor inom ramen
for bade OECD/DAC:s och FIN:s arbete. Sida samverkar med bland andra
Swedish Consultants och féretradare f6r andra myndigheter om hur
givarkollektivet ska kunna siakra korrekta upphandlingar genom att
stodja antikorruption.

SAMVERKAN KONSULTER-MYNDIGHETER

Ar 2008 reviderades Sidas regelverk for att skapa konkurrensneutralitet
gentemot olika samarbetsparter. Detta 6ppnar for ett battre samarbete
mellan konsulter och myndigheter, dar myndigheternas bistandsinsatser
avgransas till det som ar myndighetsunikt. Framover ska Sida systema-
tiskt starka samarbetet mellan konsulter och myndigheter.
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Kommunikation och
kompetensutveckling

Ett hinder for battre samverkan mellan naringslivet och Sida ar de missuppfattningar
som rader pa 6mse sidor och bristen pa kompetens inom varandras omraden.
Darfor kravs ett systematiskt arbete for forbattrad kommunikation och omsesidig
kompetensutveckling.

KOMMUNIKATION

En tydlig och sammanhallen kommunikation 4r avgérande for ett
fruktbart samarbete med naringslivet. Sidas Aktorsteam utvecklar
en kommunikationsstrategi som ska tacka bade den interna och den
externa naringslivskommunikationen, samt siakerstilla samordning
med 6vriga relevanta statliga organ.

KOMPETENSUTVECKLING

En viktig dtgard for att stimulera foretagen till 6kat engagemang 1
utvecklingslander ar att erbjuda specifik kompetensutveckling. Sida
Partnership Forum (Sidas Harnésandsverksamhet) utvecklar program
som inkluderar aven foretag. Inledningsvis erbjuder man bland annat
en kurs 1 antikorruption och utvecklar, tillsammans med Naringslivets
Internationella Rad, en kurs for foretag 1 konflikt- och postkonfliktlinder.
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KOMPETENS OCH ATTITYDER

En viktig forutsittning for att planen ska ge resultat ar att Sidas med-
arbetare utvecklar bade sin kompetens och sina attityder vad galler
samverkan med naringslivet — galler 1 synnerhet f6r medarbetare 1 falt
(bade utresande och NPOer). Darutéver méaste fragor kring samarbete
med niringslivet integreras 1 niatverkens arbete med amnesspecifik
kompetensutveckling.

Aven som organisation kan Sida vinna pa ett narmare samarbete
med foretagen. Benchmarking och utbytestjinstgiring kan f6da in 6kat resul-
tatfokus och mangementkunnande till Sida. Sida skulle ocksa kunna
sekondera medarbetare till niringslivsndra organisationer som Gates
Foundation och olika projekt inom World Economic Forum.
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