www.sida.se 2016

integrerat -~ aibitd &,

—— cemcias etnISk generellt o o
«"wuSakerstalla, a2 Up'y innefattar dvriga : Jamn e ;. il v ) @roetssa =J5p|cvciser o
—-jamstalldhets™™ = &&™ vk _ e 2D AKGrUNdeésidraieadi
ydg!’n\ngsJ I“C-v'der’jémstél|dhet5p|anen Tifetdane. "ln.nas 2 y a rbeta r . -.: g liﬂntiﬁcratﬁ forfglgtrs.glﬁ?r:ggar
tillvara , engagemang i
: deltid saledes
..interna ... kdnsoéverskridande arbetsplats--
d T -avseende

analysera

gidé:r

“utlandsk... . e,
rligen

karridrutveckling kontorsmilja
- utifran

Drlor:terx!"f:%a:r" tredj.é. s & .
internt - szwkarriarplanens ™ dppen .
= e e tillvarata @ e uppnatt

akFivi;gFer = wensexuell and eI
potentialen visar Fr=—y g s
ledande s fra msars,(”t plan 5 5 o b tf')-rs{s!(a. ) e e gy
g, el bG T Viktig  arbeta malen
5 wfmal s resursbasprogrammen
“fodda  bedriver
processer arligen

nulagesanalys

Euiopa o izl e :
lampar e an :
pUtVCckl_O e . krlng i e
: : —...Staten villkor :
ey ansvarar kraver
folja kS et

Sverige L)
e - hedJamng - arbetayvee oo
. stort innebar

faljer

- religion.

statistik o b e
u dr
paEsltﬁe‘Ing 5 ] )
arbeta kvalitativa;" ;"™ fieﬁyﬁs'a‘s o
b
t:|-"??:\“IO a Vste tt baserat fra mja o
T ransparens . . e .
% lyckas _Innovativa :
i rattlg-henetrsepgtiv
avdelningar:..
Bemanningsradet

lopande
fortioper

utgar

amtliga
jamfort 3
fgarda botue

Malbilden’

respektive
Nedan

Sidas mangfalds- och
Jamstalldhetsplan
2017-2019




Publiserad av: Sida, 2016
Copyright: Sida

Layout: Sitrus

Art.no.: SIDA61993sv
urn:nbn:se:sida-61993sv

Den hér publikationen kan laddas ner pd www.sida.se/publikationer
Du som har funktionsnedséttning kan bestélla denna publikation i alternativt format fran info@sida.se.




S
INLEDNING

Pa Sida arbetar vi med att stimulera hallbar utveckling och radda liv. Vi
stravar efter att leda forandringen som utrotar fattigdom. Vi har ett stort,
komplext och viktigt uppdrag som kriver att vi stindigt utvecklas som organi-
sation, att vi 4r innovativa 1 vara arbetssétt och att vi har en stark formaga att
forsta och hantera komplexitet. For att lyckas med detta ar det helt avgorande
att vi tar tillvara den utvecklingskraft som finns inneboende 1 mangfald, jim-
stalldhet och inkludering.

Sidas malbild for 2018 satter fokus pa hur Sida ska fortsitta att utvecklas
som ledande aktor inom internationellt utvecklingssamarbete. Malbilden lyfter
sarskilt fram vikten av innovativa arbetssitt och metoder, att ta en katalyserande
roll, samskapa med andra aktorer och att bygga kompetens for framtiden.
Malbilden tydliggor ocksa att vi vill ha en kultur som préglas av 6ppenhet.

Att arbeta aktivt med mangfald, jamstalldhet och inkludering 4r en viktig del
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Genom ett aktivt
mangfalds-, jamstalldhets-
och inkluderingsarbete kan

vi framja lika rattigheter
och mojligheter samt vara

i att realisera malbilden. en attraktiv arbetsplats for

Respekt for individen och for alla manniskors lika varde ar grundlaggande. alla medarbetare.
Nér vi ar sedda och respekterade far vi tillgang till var fulla potential. Det 4r
ocksa en grundlaggande minsklig réttighet att alla manniskor har lika rattig-
heter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell lagening eller dlder. Genom ett aktivt mangfalds-, jamstalldhets- och
inkluderingsarbete kan vi framja lika réttigheter och mojligheter samt vara en
attraktiv arbetsplats for alla medarbetare.

For Sida, med uppdrag att genomféra den svenska utvecklingspolitiken, dar
rattighets- och jamstéalldhetsperspektivet ar centrala prioriteringar, ska det vara
sjalvklart att strava efter att vara ledande pa jamstalldhet och mangfald ocksa
internt.

Sidas arbete for 6kad mangfald, jamstalldhet och inkludering tar sin
utgangspunkt 1 Sidas verksamhetsidé och virderingar, malbild f6r 2018, den
statliga virdegrunden samt diskrimineringslagen, arbetsmiljolagen och Arbets-
miljoverkets foreskrifter om krankande sarbehandling

Syftet med denna plan dr att lagga grunden for ett aktivt och mer ambitiost
mangfalds-, jamstéilldhets- och inkluderingsarbete. Planen ger oss vigledning 1
arbetet for att na vara gemensamma mal och prioriteringar.

HUR HAR SIDAS MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPLAN
TAGITS FRAM?

Planen arbetades fram under varen 2016 efter ett initiativ av generaldirek-
toren. Den har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran den
operativa verksamheten, HR-avdelningen samt féretradare for de fackliga
organisationerna pa Sida. Arbetsgruppen har fatt viktig input 1 planens
nuldgesanalys samt vid faststallandet av malomraden och aktiviteter fran en
dialoggrupp bestaende av ett trettiotal chefer och medarbetare som har triffats
vid tre workshoptillfallen. Sidas ledningsgrupp har bistatt med kontinuerlig
vigledning kring planens malsiattningar och strategiska inriktning. Planen
har samverkats formellt med arbetstagarorganisationerna i CESAM och har
beslutats av generaldirektoren.



INLEDNING

DEFINITIONER

Mangfald pa Sida innefattar kulturella, personliga eller sociala olikheter (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder), kompetenser,

erfarenheter, sitt att tinka, arbetssitt samt problemlosningsformaga.
Jamstilldhet pa Sida innebar att kvinnor och min, samt personer med
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| en inkluderande kultur konsoverskridande identitet eller uttryck, har samma rittigheter och mojlig-
pa Sida tillvaratar vi heter nér det galler att fa arbete, karridrutveckling samt likvirdiga arbets- och
fordelarna och potentialen anstallningsforhéllanden.
med mangfald och I en inkluderande kultur pa Sida tillvaratar vi férdelarna och potentia-
jamstalldhet till fullo. len med mangfald och jamstilldhet till fullo. Detta innebir att vi visar tillit

och respekt, tillater och uppskattar olikheter, delar med oss av kunskap och
erfarenheter, tinker nytt och ar 6ppna for olika perspektiv samt ar engagerade,
delaktiga och samskapande. En inkluderande kultur priglas av att vi erkdnner
och virderar varje individs olikhet.

GEMENSAMT ANSVAR FOR ARBETET
Tillsammans kan vi aktivt medverka och bidra till att skapa en verksamhet som
praglas av mangfald, jamstilldhet och en inkluderande kultur. God stimning
och omtanke gentemot varandra leder till minskad risk for att diskriminering,
trakasserier och kriankande sirbehandling uppstar. Arbetsgladje leder dess-
utom till béttre resultat i arbetet. Ett framgangsrikt ledarskap for mangfald,
jamstilldhet och inkludering kraver god sjdlvkannedom, personlig mognad,
oppenhet, tydlig kommunikation och engagemang for arbetet och medarbe-
tarna. Att kontinuerligt och medvetet arbeta med attityder och virderingar
1 arbetsgruppen ar en viktig del 1 ledarskapet.

Vara chefer ansvarar gemensamt for att mangfalds- och jamstalldhets-
planens mal och aktiviteter realiseras inom respektive avdelning och enhet.
Att malen och aktiviteterna integreras 1 verksamhetsplanen 4r en viktig del 1
genomforandet. HR ansvarar for att skapa ratt forutsattningar for arbetet och
generaldirektoren 4r ytterst ansvarig for planens forverkligande. For att arbetet
ska bli sa bra som mojligt tillsatter Sida ett projekt som kommer att arbeta
vidare med planens genomforande.



NULAGESANALYS!

Nedan presenteras en sammanfattning av genomford nuliagesanalys av Sida
som organisation med fokus pa mangfald, jamstalldhet och inkludering.
Nulédgesanalysen, 1 vilken ingér en kvantitativ och en kvalitativ del, har anvants
som underlag fér mangfalds- och jamstilldhetsplanen.

PERSONALSAMMANSATTNING

Av Sidas totalt 779 anstillda ar 69 procent kvinnor och 31 procent mén.

Bland anstillda 1 Sverige dr 70 procent kvinnor och 30 procent min. Pa ut- Av Sidas anstallda ar

landsmyndigheterna (UM) ar 63 procent kvinnor och 37 procent min. Totalt
sett har Sida en ojimn kénsfordelning,? dar kvinnor 4r i majoritet. Inom staten
totalt sett arbetar 52 procent kvinnor och 48 procent min.*
Bland Sidas 73 chefer 4r 62 procent kvinnor och 38 procent man. Kvinnor 0
ar 1 majoritet bland cheferna, men min ar éverrepresenterade bland chefer 0
jamfort med sin andel bland personalen.
Under 2015 hade Sida 58 praktikanter. Bland praktikanterna var 68 kvinnor

procent kvinnor och 32 procent man. Det motsvarar konsférdelningen bland

Sidas anstallda. &r &r medeldldern
Medeléaldern dr hog pa Sida, 48 ar bland samtliga anstéllda och 53 ar bland pé Sida bland

chefer. Medelaldern bland man dr hégre an bland kvinnor. Totalt sett inom

samtliga anstallda

staten 4r medeléldern 44,5 ar.* Inom 10 ar uppnér 35 procent av de anstillda

mannen pa Sida pensionsalder. Detta kan leda till att Sida blir &n mer procent av Sidas

anstallda har ut-
landsk bakgrund

kvinnodominerat framéver, om inte myndigheten lyckas rekrytera ett storre
antal méan 4n de som lamnar myndigheten for pension och 6évrig persona-
lomsittning.

88 procent av Sidas anstallda ar fodda 1 Sverige och 12 procent av Sidas
anstallda ar utrikesfodda.” Av de utrikesfodda ar 2 procent fédda i Norden,
3 procent 1 Europa och 7 procent i 6vriga virlden. Bland Sidas chefer dr
95 procent fodda 1 Sverige, 1 procent 1 Norden, 3 procent 1 Europa och 1 pro-
cent 1 6vriga varlden. Svenskfodda 4r sdledes 6verrepresenterade bland chefer
jamfort med sin andel bland medarbetarna. I snitt bland statligt anstéallda dr
14 procent utrikesfodda och i befolkningen 4r 17 procent utrikesfodda.
Bland Sidas anstillda har 16 procent utlindsk bakgrund.” Det 4r nistan
lika stor andel som genomsnittet inom staten. 16,8 procent hade utldndsk
bakgrund i staten 2014.% Bland cheferna p& Sida har 7 procent utlandsk bak-
grund. Jamf6rt med sin andel bland medarbetarna 4r saledes personer med
utlindsk bakgrund klart underrepresenterade bland chefer.

Personalstatistiken i nuligesanalysen ar fran den 31 januari 2016.

Jamn konsfordelning definieras som 60 % av ena kénet och 40 % av andra kénet eller jamnare fordelning.

Se ”Fakta om staten” pa www.arbetsgivarverket.se.

Se "Fakta om staten” pa www.arbetsgivarverket.se.

SCB har levererarat avidentifierad och aggregerad statistik om fodelseland och bakgrund hos de anstillda pa Sida.

Se ”Fakta om staten” pa www.arbetsgivarverket.se samt om befolkningsstatistik pa www.scb.se.

SCB definierar utlindsk bakgrund som att personen sjilv dr utrikesfédd eller personen ar f6dd i Sverige och bada
foraldrarna ér utrikesfodda. Svensk bakgrund definierar SCB som att personen sjilv ar fodd i Sverige och minst en av
foraldrarna ér fodd i Sverige.

8 Bland Sveriges befolkning 20-64 ar hade 2014 24,5 procent utlandsk bakgrund. Se vidare i Arbetsgivarverket,
Utléindsk bakgrund i staten. 2014, 2015/0013, 2015. 5
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NULAGESANALYS

| ’ Utbildningsnivan pa Sida 4r hog, 91 procent av de anstillda pa Sida har
Av Sidas anstallda har eftergymnasial utbildning. Av de anstillda inom statlig sektor hade 75 procent

eftergymnasial utbildning (ar 2014).° Utbildningsbakgrunden 4r relativt likrik-
tad. Flertalet anstillda r utbildade inom samhalls- och beteendevetenskap
0/ (42 procent). Detta foljt av foretagsekonomi, handel och administration

(22 procent), juridik och rittsvetenskap (5 procent) samt humaniora (5 pro-
cent). Farre anstillda pa Sida har en annan utbildningsbakgrund inom t ex
teknik, naturvetenskap och hilsa.

eftergymnasial
utbildning ANSTALLNINGSFORM OCH TJANSTGORINGSGRAD
Av Sidas anstallda 4r 87 procent tillsvidareanstillda och 13 procent har tids-

begrinsad anstillning. Av de som arbetar i staten har 23,5 procent en visstids-

R R anstillning, provanstillning eller ett vikariat.'” Sett till konsfordelningen bland
2015 var man nagot de tidsbegriansat anstillda 4r kvinnor nagot 6verrepresenterade, jamfort med
overrepresenterade bland konsfordelningen bland alla anstillda pa Sida. Medelaldern bland de som har
de som slutade och kvinnor tidsbegransad anstillning dr 40 ar. 7 procent av de anstillda arbetar deltid.

ndgot bverrepresenterade Alla dessa har i grunden en heltidsanstillning, men 4r nu deltidstjanstlediga.

bland de som rekryterades :
till Sida, i forhallande till tjanstlediga.

radande konsfordelning. REKRYTERINGAR OCH ANSTALLDA SOM SLUTAR
Under 2015 slutade 10 procent av de anstillda, bland de som slutade var

80 procent av de som arbetar deltid ar kvinnor. 10 procent av de anstéillda ar

35 procent min och 65 procent kvinnor. Min var saledes nagot 6verrepresen-
terade bland de som slutade. Fler 4n hilften av de som slutade 2015 slutade
p.ga. ett tidsbegriansat forordnande. !

Under 2015 nyrekryterades 75 personer pa Sida, 72 procent av dessa var
kvinnor och 28 procent man. Jamfort med ansokningarna var man nagot
overrepresenterade bland de yngre nyanstillda, men klart underrepresen-
terade bland de aldre anstillda. Konsférdelningen bland nyrekryteringarna
och personalomsittningen innebir att den skeva konsfordelningen pa Sida
forstarks ytterligare.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron 4r lag pa Sida bade bland kvinnor och mén, jamfort med andra
myndigheter och arbetsmarknaden 1 stort. Mannen har avsevirt lagre sjuk-
franvaro (b&de kort- och langtidssjukfranvaro) 4n kvinnorna.'?

FORALDRASKAP

Det var ett jimnt uttag av VAB mellan kvinnor och mén pa Sida 2015. Nar
det giller foraldraledighet var 90 procent av de som tog ut forildraledighet
2015 kvinnor och 10 procent var min.

LONEKARTLAGGNING

Det genomfors lonekartlaggningar var tredje ar pa Sida med syfte att upp-
ticka, atgarda och forhindra osakliga skillnader 116n och andra anstillnings-
villkor mellan kvinnor och min. Sidas l6nekartliggning 2015 visade att totalt
11 personer, inom tillsammans 8 lika jobb, hade osakliga l6neskillnader base-
rat pa kon. 9 av dessa var kvinnor och 2 av dessa var man. Samtliga av dessa
erholl under 2015 lonejusteringar for att justera de osakliga l6neskillnaderna.

9 Se "Fakta om staten” pa www.arbetsgivarverket.se.
10 Samma siffra fér kommunerna ar 22 procent, landstingen 11,7 procent och i privat sektor 14,6 procent. Statistik fran
SCB i februari 2014, enligt DN 2014-05-06.
11 Inom staten som helhet hade 11 % av de anstillda (2015) slutat pa den statliga myndighet dir de var anstillda 2014.
12 Inom statliga myndigheter var i snitt kortidssjukfranvaron 2015 3,56 procent, for kvinnor var den 4,80 procent och
6 min 2,32 procent.



ARBETET MED MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING

I den kvalitativa undersékningen som utgor en del av nuldgesanalysen for
denna plan, framkom att det finns stor teoretisk kompetens om mangfald, jim-
stalldhet och inkludering pa Sida samt ett stort engagemang for dessa fragor
och en vilja till forandring.

Sida bedriver ett intensivt arbete med jamstélldhet externt hos sina part-
ners. Internt pa Sida finns det en del intressanta enskilda mangfalds- och jam-
stalldhetsinitiativ pa avdelningsniva, men det har saknats verksévergripande
insatser sedan nagra ar tillbaka. Som en f6ljd av detta anses det generellt vara
for lite fokus och dialog kring mangfald och jamstélldhet internt.

ARBETSFORHALLANDEN

Arbetsplatsen upplevs vidare som homogen och att liktankande och likartade
personer framjas. Det upplevs finnas starka normer for hur man ska arbeta,
hur man ska vara, bete sig vid méten osv. Detta hammar ”annorlunda”,
oliktinkande och nya perspektiv. Arbetssituationen upplevs som pressad och
det forekommer konfliktradsla och en riadsla for att gora fel. Detta innebar
utmaningar 1 arbetet med mangfald, jimstilldhet och inkludering.

Sida bedriver i nuliget ett omfattande tillganglighetsarbete. Malet for Sidas
tillganglighetsarbete 4r att Sida ska vara en myndighet som ar tillganglig for
alla anstallda och besokare pa lika villkor och dér tillgangligheten till lokaler,
verksamhet och information ar optimal. Tillganglighet ar en forutsattning f6r
att personer med funktionsvariation ska vara fullt delaktiga och jimlika. Sida
haller ocksa pa att arbeta fram en ny tillginglighetsplan som har fokus pa
funktionsvariationer.

TRAKASSERIER OCH DISKRIMINERING

13 procent av de svarande pa Sidas organisationsmétning 2014 upplevde att
de blivit utsatta for diskriminering eller krankande sarbehandling/mobbing
under det senaste aret.

REKRYTERING, KARRIAR- OCH UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Tre fjardedelar av de svarande pa Sidas organisationsmétning 2014 anser att
Sida, alltid eller f6r det mesta, ar en arbetsplats dar alla har samma mojlig-
heter att utvecklas oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
lagegning eller élder. En fjardedel av de som svarade ar inte nojda nar det
galler lika villkor till utveckling pa Sida.

Den kvalitativa delen av nuldgesanalysen visar att det upplevs finnas brister
gillande transparens och tydlighet nar det giller karriarutveckling, 1 synnerhet
vad giller bemanning av UM-tjanster.

I den kvalitativa delen av nuldgesanalysen framkom det att Sida inte uppfat-
tas som en arbetsplats med ett strategiskt grepp nar det galler rekrytering med
avseende pa jamstilldhet och mangtfald (till exempel kon, etnicitet, funktions-
variation och kompetensbakgrund.)

Som en del av analysen har ocksa en inledande granskning av Sidas rekry-
teringsprocess samt det stédmaterial som tillhandahalls rekryterande chefer
genomforts. Det konstaterades att samtliga faser inom rekryteringsprocessen
kan starkas utifran ett mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv och att det finns
behov av okat/forbittrat stod till rekryterande chefer fran HR. Granskningen
visar ocksa pa vissa risker kopplade till det interna bemanningsarbetet.

NULAGESANALYS
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Arbetssituationen upplevs
som pressad och det fore-
kommer konfliktradsla och
en radsla for att gora fel.
Detta innebar utmaningar

i arbetet med mangfald,
jamstalldhet och inkludering.

29

av de svarande pa
Sidas organisations-
matning 2014 var inte
nojda nar det galler lika
villkor till utveckling
pa arbetsplatsen.




MAL

Baserat pa nulidgesanalysen har f6ljande mal for mangfalds-, jamstalldhets-
och inkluderingsarbetet identifierats."

@ Var organisation och personalsammansittning priglas av kad méngfald.

® Vi har en 6ppen och inkluderande kultur som hjalper oss att ta vara pa
potentialen i vara olikheter.

@® Vi ir en arbetsplats fri fran diskriminering, trakasserier och krinkande
sarbehandling.

@ Vira processer for bemanning samt karrizr- och kompetensutveckling har
ett okat fortroende 1 organisationen och ar mangfalds- och jamstalldhets-

sakrade.

@ Var kommunikation har ett integrerat méngfalds- och jamstilldhets-
perspektiv.

13 Sidas mél foljer diskrimineringslagens krav pa aktiva atgirder, se bilaga 1.




AKTIVITETSPLAN

2017-2019

Aktivitetsplanen utgar fran de identifierade malen och innefattar darmed de

utmaningar som har identifierats 1 nulagesanalysen. Nedan redovisas de resul-

tat och indikatorer som ska uppnas och aktiviteter som ska genomforas for att

vi ska nd malen.

PERSONALSAMMANSATTNING OCH REKRYTERINGSPROCESSER
Var organisation och personalsammansdtining praglas av okad mangfald. Bland vara anstillda
finns en okad bredd av kompelenser, erfarenheter och bakgrunder och vi dr vasentligt batire pa
att ta tillvara de inneboende utvecklingsmaojligheterna « mangfald. Vara rekryteringsprocesser dr
transparanta och kvalitetsgranskade utifran ett mangfalds- och jamstilldhetsperspektiv.

2021 har vi uppndtt en jimn konsfordelning (60/40) bland alla anstillda, oavsett anstill-
ningsform, samt hos prakiikanter och inom resursbasprogrammen. Bland vdra medarbetare

Sfinns det 2021 en okad andel (25 procent) personer som har utlindsk bakgrund.

Resultat/indikatorer

2019 har vi uppnatt en jamnare kons-
fordelning (65/35) bland alla anstallda,
oavsett anstallningsform, samt hos
praktikanter och inom resursbaspro-
grammen.

Bland véra medarbetare finns det 2019
en 6kad andel (22 procent) personer som
har utlandsk bakgrund.

Vi har jamnare aldersfordelning, d.v.s. en
dkad andel anstallda under 40 ar samt
6kad andel anstallda éver 55 ar.

Vi har en 6kad spridning av olika rele-
vanta utbildningsbakgrunder, arbets-
och livserfarenheter samt férmagor
bland véra anstallda.

Vi har 2019 skapat battre forutsattningar
for langsiktiga och strategiska rekryte-
ringar.

Utveckla var rekryteringsprocess i enlighet med
pabérjad granskning ur ett mangfalds- och jam-
stalldhetsperspektiv.

HR och Bemanningsradet

Arbeta for att skapa 6kad férstaelse och héjd kun-
skap hos chefer avseende rekrytering, generellt
och utifrén ett méngfalds- och jdmstélldhetsper-
spektiv.

HR och Bemanningsradet

Bredda var rekryteringsbas genom att ett méng- PARTNER
falds- och jamstalldhetsperspektiv finns med i
rekrytering av praktikanter och till resursbaspro-

grammen.

Skapa forutsattningar for att ett mangfalds- och PARTNER
jamstalldhetsperspektiv finns med i den l6pande

dialogen med UD betraffande resultatstrategin

for kapacitetsutveckling och utbyten (framst med

fokus pa resursbasprogrammen).

HR (Projektledare mangfald)
i samarbete med PARTNER

Bredda var rekryteringsbas genom att pa uppdrag
av regeringen genomfora ett anstallningsstod- och
praktikantprogram for 6kad mangfald (malgrup-
per: nyanlanda, personer med funktionsvariation
samt langtidsarbetslésal).

Arligen folja upp kons- och alderssammansatt- HR och Bemanningsradet

ningen bland de anstallda.

Genomfora kompetensforsorjningsplanering med
ett integrerat mangfalds- och jamstalldhetsper-
spektiv, lopande och i samband med den arliga
verksamhetsplaneringen.

Samtliga avdelningar

Sakerstalla rutiner sd att nyanstallda kan tillgodo-
gora sig kunskaper om vara interna system samt
vad det innebar att vara statsanstalld under den
nyanstélldes férsta tre manader.

HR samt samtliga avdelningar
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ORGANISATIONSKULTUR OCH ARBETSFORHALLANDEN

Vara anstillda har en okad forstaelse och kunskap om praktiskt arbete for mangfald, jim-
stalldhet och inkludering samt bidrar aktivt 6l en organisationskultur som dr inkluderande
och dppen for olikheter. Vara arbetsforhallanden limpar sig for alla anstillda.

Resultat/indikatorer

Véra anstallda har en 6kad kunskap och
medvetenhet om praktiskt arbete for
mangfald, jamstalldhet och inkluderande
kultur pd arbetsplatsen.

Vara anstallda upplever att arbets-
platskulturen ar inkluderande och 6ppen
for, samt tar tillvara pa olikheter.

Véra arbetsférhallanden, fysiska, psy-
kiska och organisatoriska, lampar sig
for alla arbetstagare oavsett samtliga
diskrimineringsgrunder.

Det ska vara mojligt for vara anstallda
att forena arbete med foraldraskap.

Integrera mangfalds-, jamstalldhets- och inklu- HR
deringsaspekter i utbildningsprogram, exempelvis
introduktionsutbildningen.

Avdelningarnas arbetsmiljoplaner inkluderar
mangfalds-, jamstélldhets- och inkluderings-
aspekter utifran respektive avdelnings behov.

Samtliga avdelningar

Fortsatta arbetet med att utveckla kultur, var-
deringar och individanapassat ledarskap med
utgangspunkt frén genomfsrd kultur- och vérde-
ringsundersokning.

HR och samtliga chefer

Se dver att anstallningsforhallanden och an- HR
stallningsvillkor ar anpassade till olika typer av
arbetstagare, till exempel med olika typer av
familjebildningar.

Arbeta for att vara kontorslokaler och kontorsmiljo
lampar sig for samtliga arbetstagare, till exempel
ta bort konsmarkningen pa toalettdérrarna och
tillgangliggora ett bénerum/meditationsrum.

Projekt Kontorsmiljc 2020

Sakerstalla att vara rutiner kring foraldraskap och HR
foraldraledighet ar uppdaterade.

,&rligen analysera uttag av VAB och foraldraledig- HR
het avseende kon.

DISKRIMINERING, TRAKASSERIER OCH KRANKANDE

SARBEHANDLING

Vi dr en arbetsplats fri_fran diskriminering, trakasserier och krankande scrbehandling och
bedriver ett forebyggande arbete. Vi_fortsdtter vart arbete for att forhindra och dlgirda osakliga

loneskillnader.

Resultat/indikatorer

Vi arbetar forebyggande for att motverka
diskriminering, trakasserier och kran-
kande sarbehandling.

Alla anstallda kanner till vara riktlin-
jer mot krankande sarbehandling och
trakasserier.

Ingen lonediskriminering baserat pa kén
forekommer.

Lonesattande chefer har god kunskap
om lonesattning och hur l6nediskrimine-
ring undviks

Arbeta for att skapa 6kad forstaelse och hojd
kunskap bland vara anstallda kring diskriminering,
krankande sarbehandling och trakasserier (inklu-
sive ur ett HBTQ-perspektiv).

Samtliga avdelningar

Se dver och kommunicera véra riktlinjer mot kran- ~ HR
kande sarbehandling och trakasserier.

Kontinuerligt bevaka lonesattning, saval vid arlig HR/AC/EC
lonerevision som vid nyanstallning, ur ett konsper-

spektiv.

/°-\rligen genomfora onekartlaggning enligt diskri- HR

mineringslagens krav.

Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utbildning HR
och information till lonesattande chefer.



AKTIVITETSPLAN 2017-2019

BEMANNING SAMT KARRIAR- OCH KOMPETENSUTVECKLING

Vara anstillda upplever att det finns lbika villkor och majligheter tll karridr- och kompetens-
utveckling 1 arbetet och har fortroende for vara bemanningsprocesser. Vi har blivit bdttre pa att
tllvarata och utveckla vara anstalldas kompetenser och _flrdigheter.

Resultat/indikatorer Aktiviteter

Det &r en jamn konsférdelning (60/40) Utveckla rutinerna for karriar- och kompetensut- HR samt Bemanningsradet
bland véra chefer. veckling (generellt och ur ett m&ngfalds-och jam-
stalldhetsperspektiv) i syfte att 6ka transparens,
Vi har en okad andel chefer med ut- tydlighet och fortroende for dessa processer.
landsk bakgrund.
Medvetandegdra samtliga chefer infor RU-sam- HR
Alla anstallda upplever att det rader lika talen att de ska verka for att tillvarata och stdtta
villkor och méjligheter till utbildning, utvecklingen hos samtliga anstallda, i olika aldrar
befordran samt utveckling i arbetet pa och med olika bakgrund.
sida. Arligen folja upp kons- och alderssammansétt- HR

ningen hos medarbetare med ledaransvar. Ta fram
och genomféra atgarder for att hantera eventuella
skevheter.

KOMMUNIKATION
Var interna och externa kommunikation utgar ifran ett mangfalds-, jimstélldhets- och inklu-
deringsperspektiv. Var kommunikation praglas av oppenhet och inkludering.

———— preee—

Var interna och externa kommunikation Kvalitetssdkra Sidas intranat, externa hemsida, KOM
ar kvalitetssakrad ur ett mangfalds- och bilder och informationsmaterial utifran ett mang-
jamstalldhetsperspektiv. falds- och jamstalldhetsperspektiv (inkl. tillgédng-

lighet, normkritik och HBTQ-perspektiv).

Kvalitetssakra Sidas blanketter och formular ur HR, JUR och EKOADM
ett mangfalds- och jdmstalldhetsperspektiv. Till

exempel infora ett tredje alternativ gallande kon

("annat”).

"



UPPFOLJNING

UPPFOLJNING

* Sida har inte en aktuell foregaende plan att folja upp.

* Uppfo]jning av denna plan sker arligen pa verks-, avdelnings- och enhetsniva
vid ordinarie verksamhetsuppfoljningstillfallen.

* Avdelningscheferna foljer arligen upp med enhetscheferna hur arbetet med
mangfalds- och jamstalldhetsplanen fortloper (statistik, aktiviteter och upple-
velser).

* Generaldirektoren foljer arligen upp med avdelningscheferna hur arbetet

med mangfalds- och jamstalldhetsplanen fortloper (statistik, aktiviteter och
upplevelser).
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BILAGA 1:

BILAGA 1:

Diskrimineringslagens
overgripande mal

Diskrimineringslagen anger de 6vergripande malen {6r arbetet med aktiva
atgarder for att framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnisk
tillhoérighet och religion eller annan trosuppfattning:

1. Arbetsforhallandena, fysiska, psykiska och organisatoriska, ska lampa sig
for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet eller religion eller annan
trosuppfattning.

2. Arbetsgivaren ska underlitta for kvinnor och mén att kombinera arbete och
foraldraskap.

3. Arbetsgivaren ska forebygga och forhindra att arbetstagare utsitts for
trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet
eller religion eller annan trosuppfattning, eller for sexuella trakasserier.

4. Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, reli-
gion eller annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar.

5. Arbetsgivaren ska genom utbildning och kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder framja en jimn férdelning av kvinnor och mén inom
skilda typer av yrken och olika kategorier av arbetstagare.

6. Arbetsgivaren ska vid nyanstillningar sirskilt anstranga sig for att fa sokande
av underrepresenterat kon och se till att andelen arbetstagare av under-

representerat kon efter hand okar.

7. Arbetsgivaren ska vart tredje ar kartlagga, analysera och atgiarda osakliga
l6neskillnader pa grund kon.
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